Bilaga nr 1

Gryaabs lanesituation 2019-12-31
Réanteexponering

Belopp i mkr
Lan Swaps | Rantetak Ranteexponering
%
0-1ar 1181 0 0 0 0%
1-3 ar 100 100 0 100 8%
>3ar
Summa 1281 100 0 100 8%
Belopp i tkr
Lan Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken jul-20 100 000 0,16% Bindningstid 2020-01-07 3,0
Koncernbanken Limit 1 350mkr 1181269 1,50% Checkreditlan, bind.tid 3 manader 41,5
Summa 1281 269 44,5
Swaps Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken, S433 2020-07 100 000 2,66% 0,10%
Summa 100 000
Saldo pa kommunkontot per 2019-12-31 1181 269 ( Limit 1 350 000)
Ej utnyttjad kredit 168 731
Aktuell medelranta under aret 1,63 (1,73)

Vara korta lan har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.1 350 mkr. Vi betalar ranta
endast pa utnyttjad kredit. Under februari har bolaget bytt bank till Swedbank

Aktuell réanta pa checkreditlanet ar 1,50%.

Fran och med 2020-01 kommer Gryaabs ranta att anpassas till faktisk
upplaningskostnad, det innebar en sankning fran dagen niva till ca 1 %
och évergangen till checkkredit i juli 2020 har en positiv effekt pa Gryaabs réntekostnader.

Utveckling laneskuld 2019
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‘(f Gryaab

Resultatrapport / Prognos

Manad: 12 2019
Bolag: B720 Datum:  2020-01-23
Ack. Utfall / Budget Helar Helar Helar Helar
Utfall Budget Diff. RESULTATRAKNING 2019 Prognos 10 | Budget-19 Diff Bokslut-18
Verksamhetens intédkter
325000f 325000 0]- Taxor och avgifter 325000f 325000 0] 321000
1481 2500 -1 019]- Aktiverat arbete 1500 2500 1000 1871
42 226 39 289 2 937|- Ovriga intakter 41 414 39 289 -2125 40 491
368 707| 366 789 1 918|- Rorelsens intakter 367 914] 366 789 -1125| 363 362
- Rorelsens kostnader
- Verksamhetskostnader
26 706 22 010 -4 696]- Kemikalier 23 532 22 010 -1522 21763
6 701 4387 -2 314]- Reservdelar / forbrukningsmaterial/avfallshantering 5563 4387 -1176 8 923
9415 9720 305]- Entreprenader 11820 9720 -2 100 6 136
10 175 10 445 270|- Fastighetskostnader 10 680 10 445 -235 10 809
37 315 34720 -2 595]- Energi / Vatten 35022 34720 -302 33530
24 983 26 000 1 017|-Slamtransporter 24918 26 000 1082 26 918
11 842 13 565 1 723|- Konsultarvoden 12 548 13 565 1017 14 907
38 180 36 334 -1 846|- Ovriga externa kostnader 40 657 36 334 -4 323 35 385
165 317 157 181 -8 136|Summa dvriga verksamhetskostnader 164 740 157 181 -7 559 158 371
- Personalkostnader
54 999 54 373 -626|- Loner/Kostnadsersittningar 54 889 54 373 -516 50 196
25959 25959 0]- Soc.avgifter/Pensioner 25791 25959 168 23 355
3081 2716 -365]- Ovriga personalkostnader 2529 2716 187 3335
84 039 83 048 -991|Summa personalkostnader 83 209 83 048 -161 76 886
249 356] 240 229 -9 127|Summa verksamhetskostnader 247 949| 240 229 -7 720 235 257
119 351 126 560 -7 209|EBITDA 119 965| 126 560 6595] 128 105
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
100 749 104 800 4 051]- Avskrivningar 101 479 104 800 3321 99 972
100 749 104 800 4 051|Summa avskrivningar 101 479 104 800 3321 99 972
Rorelsens kostnader 345 029 -4 399 335 229
18 602 21760 -3 158 |Rérelseresultat (EBIT ) 18 486 21760 3274 28133
Finansiella intékter o kostnader
248 248 0[- Ovr. rénteintikter o likn. resultatposter 248 248 0 283
21 466 24 603 3 137|- Ovriga finansiella kostnader 21602 24 603 3001 23778
-21 218 -24 355 3 137|Summa finansiella poster -21 354 -24 355 -3 001 -23 495
121967 129 155 7 188]Summa kapitalkostnader 122 833] 129 155 6322] 123 467
-2 616 -2 595 -21 |Resultat efter finansiella poster -2 868 -2 595 273 4638
Underskrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2019

Ackumulerat 2019 Text Helar Helar
Utfall Budget | Avvikelse Resultatrdkning i tkr Prognos 10-| Budget Bokslut
19 2019 2018
Ovriga intakter
5469 5525 -56]Slutna system 5510 5525 6 090
3970 3330 640]Organiskt avfall 3707 3330 3444
23 011 22 299 712|Biogas Goteborg Energi 23 200 22 299 22 357
7 808 8 000 -192|Varmepump Goéteborg Energi 7500 8 000 7136
Utfall per avdelning
-209 -2 594 2 385|Totalt -2 868 -2 595 4 638
-4 894 -4 315 579|Foretagsledning -4 768 -4 315 -3 076
-384 -200 184 |Interkontroll /Arbetsmiljo -494 -200 -213
-9 847 -9729 118|UKM -9 223 -9730 -9 140
-11989] -11139 850]Projekt o Planering -11 093] -11139] -11614
235535] 224 001 11 534|Gemensamt 230292 224 001] 229872
-8 235 -6 402 1 833|Stab -7 864 -6 402 -6 249
-66 734 -68 542 -1 808| Teknisk forsorjning -68 823] -68542| -64426
-133 661] -126 268 7 393 Drift -130 895] -126 268] -130 516
[Genomsnittlig l&neranta ack.-19 1,63%| For. 2019
Laneskuld Tkr per 2019-12-31 1281 268
Laneskuld Tkr per 2019-01-01 1347 890 - 66622 |

Overgripande kommentar till utfall december 2019

Ovriga intakter
Biogas ér utfallet 0,7 mkr battre &n budget.

Organiskt avfall ar utfallet 0,6 mkr battre an budget.
Aktiverat arbete lagre p.g.a lagre investeringsniva, 1,5 mkr.

Verksamhetskostnader

Ca 8,1 mkr hogre &n budget. Beror bland annat pa att 6kad forbrukning av kemikallier (4,7 mkr)och hogre kostnader for reservdelar (2,3 mkr), samt er
Energikostnaderna ar éver budget framst pga hogre elkostnader. Aven kostnaden for vatten ar hogre 0,4 mkr och fjarrvarme 0,2 mkr
Slamtransporterna minskar pga forbattrad TS-halt, 1,0 mkr battre an budget. Konsultarvode ligger 1,7 mkr under budget.

Avskrivningar
Ca 4,1 mkr lagre an budget. Lagre aktiveringsgrad an beraknat.

Finansnetto
3,1 mkr battre &n budget, beror framst péa forbattrad likviditet p.g.a. investeringsutgifterna ar lagre an beraknat

Lan
Laneskuld minskar pga av lagre investeringsniva, och positivt kassaflode.
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Gryaab AB 556137-2177

Arsredovisning

Styrelse och verkstallande direktor for Gryaab AB, organisationsnummer 556137-2177, med séte i
Goteborg lamnar harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gryaab ar ett regionalt aktiebolag, med séate i Goteborg, som ags av kommunerna Ale, Bollebygd,
Goteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mdindal och Partille. Géteborgs stad ar den storsta &garen med
cirka 71 procent. For exakta uppgifter om &garforhallandena, se not 20. Gryaab ingér i koncernen
Goteborg Stadshus AB, (organisationsnummer 556537-0888) som i sin tur ags av Goteborgs stad.
Moderforetaget har sitt sate i Goteborg.

Information om verksamheten

Gryaab ansvarar for att avleda och behandla avioppsvatten fran de anslutna kommunerna. 790 005 (778
790) personer ar anslutna till Ryaverket. Dessutom ar olika verksamheter, som till exempel industrier,
skolor och sjukhus, anslutna. Aviedningen av kommunernas avioppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar
som Gryaab ager och forvaltar. Pa Ryaverket renar vi avioppsvattnet och behandlar ocksa det slam som
avskiljs. Det renade vattnet slapps ut i G6ta alvs mynning till havet.

| verksamheten ingar dessutom en slambehandiingsaniaggning vid Syrhala och en
komposteringsanlaggning vid Vikan. For ndrvarande ar anlaggningen i Syrhala avstalld. Vid Vikan
komposteras och mellanlagras slam.

Efter att avioppsvattnet har renats pa Ryaverket leds en del av vattnet till Goteborg Energis
varmepumpsanlaggning dar varmen i vattnet utvinns. Dérefter aterfors vattnet till Gryaab innan det leds
ut till Gota alv via Gryaabs utloppstunnel. Gryaab producerar ocksa stora mangder biogas och levererar
den till G6teborg Energi som uppgraderar biogasen ill fordonsgaskvalitet.

Verksamheten finansieras genom avgifter fran dgarkommunerna och intakter fran externa kunder.
Avgifterna faststalls varje ar av Gryaabs styrelse.

Gryaab maste folja ett antal miljokrav och villkor eftersom verksamheten &r tillstandspliktig enligt
miljobalken. De viktigaste miljovillkoren galler utslapp av naringsémnena kvave och fosfor samt organiskt
material. Miljdvillkoren har faststallts som bade riktvarden och gransvarden. Lansstyrelsen ar
tillsynsmyndighet for verksamheten.

Viktiga handelser under 2019
Under 2019 uppfylide Gryaab samtliga miljokrav med god marginal. Halten i utgaende vatten var for
helaret:

Kvave: 7,1 mot riktvarde 10 (mg/l)
Fosfor: 0,23 mot riktvarde 0,3 (mg/l)
BOD?: 8,0 mot gransvarde 10 {(mg/l)
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Gryaab behandlade 141 miljoner kubikmeter vatten pa Ryaverket och producerade 53 568 ton slam. Av
detta blev 31 100 ton slam godkant fér jordbruksanvéndning enligt Revaqcertifieringen. Det Ovriga
slammet komposterades.

Nya markytor fér mojlig expansion av Ryaverket sakrades genom ett arrendeavtal med Goéteborgs
Hamn. Behov av expansion &r i forsta hand beroende av vad det blir for krav i kommande miljétillstand
och i andra hand av utvecklingen av mangden tillskottsvatten till Ryaverket.

Resultat och ekonomisk stallning

Gryaabs resultat uppgick till -2 616 (4 638) tkr fore bokslutsdispositioner och skatt, jamfort med
budgeterat resultat — 2 595 tkr. Verksamhetens rorelsekostnader 6kade med 14,8 (2,7) mkr till 350,0
(335,2) mkr. Gryaabs driftkostnader 6kade med 14 mkr till 249,3 (235,3) mkr. Avgifterna uppgick till
325,0 (321,0) mkr. Ovriga intakter 6kade med 1,3 mkr och uppgick till 43,7 (42,4) mkr. Arets aktiveringar
av projekt och inventarieinkdp uppgar till 15,8 (13,0) mkr. Pagaende nyanlaggningar uppgar till 38,3
(21,3) mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgar till 100,7 (100,0) mkr. Anlaggningarnas samlade anskaffningsvarde
uppgar till 3 113 (3 053) mkr. Det bokférda vardet uppgar till 1 427 (1 494) mkr. Bolagets tillgangar ar
forsakrade till 5 431 mkr. Nyanskaffningsvardet fr anléggningarna uppskattas till tio miljarder kronor.
Den totala lanevolymen har minskat med 67 mkr till 1 281 (1 348) mkr. Balansomslutningen har minskat
till 1437 (1 508) mkr.

Gryaab foljer finansiella anvisningar som styrelsen beslutar om. De definierar mal, riktlinjer och principer
for bolagets langsiktiga finansiering och skuldférvaltning. Gryaabs finansiering sker genom Goteborg
stads koncembank. Sedan tidigare har delar av Gryaabs lan réntesékrats genom finansiella derivat.
Dessa fasas ut allteftersom de forfaller och lanevolymen sékras centralt genom koncernbanken. 2019
har de finansiella kostnaderna uppgatt till 21,5 (23,8) mkr. Medelrantan under aret var 1,6 (1,7) procent.

Gryaabs avgifter fran dgarkommunerna har uppgatt till 325 (321) mkr. Avgiften fordelas sa att 80 procent
belastar kommunerna proportionellt mot debiterad vattenférbrukning med avledning till Gryaab och 20
procent férdelas proportionellt mot respektive kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till
Ryaverket.

Bolagets obeskattade reserver har minskat och uppgar till 91,9 (94,3) mkr. Soliditeten har 6kat och
uppgar till 6,0 (5,8) procent. For 2019 hade verksamheten budgeterats med ett underskott vilket bolaget
uppnadde. For 2020 har budgeten bestamts till ett nollresultat.
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Flerarsoversikt

556137-2177

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 366 654 360 264 358 983 342413 335797
Rérelseresultat 18 648 28134 32247 43 225 28779
Balansomslutning 1437377 1507985 1583539 1605 361 1439607
Eget kapital 14 217 13435 13 506 13 866 14 034
Soliditet 6,0% 5,8% 5,3% 4,9% 4,7%
Antal tillsvidareanstéllda 104 98 94 95 94

Medarbetare och organisation

Antalet tillsvidareanstallda ar 104 personer, en 6kning med sex personer vid rets utgang. Gryaab har
flera rekryteringar for att ersétta personal som lamnat verksamheten. Bolaget har under aret rekryterat
12 st tillsvidareanstalida medarbetare. Det har varit rekryteringar for avgangar men dven utékning av
befattningar. Under 2019 har tva personer anstéllts pa poster pa gruppchefsniva, gruppchef process
samt gruppchef fastighet. Bade anstéliningarna ar externa rekryteringar.

| Gvrigt fortsatter organisationen att utvecklas. For att forbereda organisationen for kommande
forandringar ar vi inne i ett ledarskapsutvecklingsprogram dér alla ledare pa Gryaab deltar. Programmet
koncentrerar sig kring utmaningen att bygga och forvalta en kompletterande aniaggning och skapar en
samsyn, god kommunikation och férutsattningar for att kunna involvera alla medarbetare i den stora

utmaning Gryaab gar precis in i.

Arbetsmiljo och sakerhet

Gryaab har hdga ambitioner inom arbetsmiljé och sakerhet. Anlaggningarna férnyas kontinuerligt med
fokus pa standiga forbattringar inom arbetsmiljdomradet.

Det finns ett fortsatt gott sékerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med chefer och
skyddsombud gér sitt basta for att skapa en annu sakrare arbetsplats. Intresse och engagemang vid
utbildningar och dvningar ar stort och leder ofta till vardefulla forbattringsforslag for verksamheten.

Sju arbetsskador har rapporterats under aret (6). Ingen av dem har varit allvarlig.

Framtida utveckling

Gryaabs framtida utveckling beskrivs och analyseras varje ar nar verksamhetsplan och budget for
foljande verksamhetsar tas fram. | verksamhetsplanen ingar bland annat en ekonomisk langtidsplan for
de narmaste fem aren. Den visar att Gryaabs utveckling, verksamhet och kostnader till storsta del
paverkas av miljokrav som faststéllts for verksamheten och de skarpta reningskrav som sannolikt
kommer i framtiden. Langtidsplanen &r dven en del av Gryaabs budget och revideras varje ar i samband
med budgetarbetet.

Gryaabs avgift kommer fortsatta att 6ka de narmaste aren som en foljd av pagaende och planerade
investeringar. | den femariga ekonomiska langtidsplanen uppskattar Gryaab att avgiften till
agarkommunema kommer att 6ka till knappt 360 mkr 2024. | planen ingar flera reinvesteringsprojekt for
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att bibehalla kvaliteten i den aldrande anlaggningen. Dessutom ingar nyinvesteringsprojekt for att uppna
nya eller 6kade krav. Investeringsvolymen for de ndrmaste fem aren har uppskattats till 695 mkr.

Gryaabs arbete med slamdisponering foljer styreisens beslutade inriktning, vilket innebar att Gryaabs
slam i forsta hand ska aterforas i kretsloppet som gédning. Gryaab har certifierat verksamheten enligt
Svenskt Vattens nationella certifieringssystem Revaq. Den langsiktiga malsattningen ar att Gryaab ska
aterfora allt slam och ett delmal &r att aterfora halften av slammet senast 2020.

Fosforutredning, med syfte att utreda hur ett forbud att sprida avioppsslam bor utformas har nyligen
overlamnats till regeringen. Utredningen foreslar forbud mot spridning av avioppsslam med undantag for
spridning av slam med god kvalitet pa jordbruksmark. Aterforing av mull, fosfor och andra ndringsamnen
fran avioppsslam ar en central fraga i en cirkuldr ekonomi. Forslaget innebér att Gryaabs Revagslam kan
fortsatta anvandas pa jordbruksmark men att dvrigt slam inte langre far anvandas som anléggningsjord.
Har behover Gryaab stalla om. Det kommer att leda till hogre kostnader fr slamhantering men kommer
ge okad fosforatervinning. | vantan pa behandling av utredningen fortsatter Gryaab att producera
Revagslam som aterfors till jordbruket.

| Goteborgsregionen finns hdga ambitioner om tillvaxt och en aktuell fraga &r om Gryaab kommer att
klara belastningsokningen i framtiden. Det har aven kommit forfragningar fran andra kommuner om att
eventuellt fa ansluta sig. Under 2019 blev Bollebygds kommun ny deldgare i Gryaab.

Kvalitet och miljo

Gryaabs verksamhet ar tillstandspliktig enligt miljébalken. Avloppsreningsverket har verksamhetskod
90.10 enligt miljéprovningsférordningen (SFS 2013:251). Utdver det har Gryaab tillstand att ta emot
vissa mangder externt organiskt avfall, verksamhetskod 90.160 samt tillstand att forvara siam i ett
bergrum i Syrhala med verksamhetskod 90.300.

2017 lamnade Gryaab in en ansokan om nytt miljétillstand for reningsverket och fick skicka in
kompletteringar 2018. Beslut fran lansstyrelsens miljoprévningsdelegation erhélis den 30 januari 2020.
Prévningsprocessen har bland annat medfért omfattande utredningar av paverkan pa recipient,
reningsméjligheter med befintlig och ny reningsteknik och flédesprognoser fram till 2030. Férnarvarande
utvarderar Gryaab beslutet.

Utredningarna visade att de héga fiédena till Ryaverket har en stor paverkan pa vilka villkor som kan
uppnas i en given anlaggning. Flodesutvecklingen i kombination med villkoren i det nya miljctillstandet
kommer att ha stor betydelse for Gryaabs utveckling. Vissa kravskarpningar gar att hantera genom
ytterligare optimeringar av var nuvarande anlaggning, givet en god flédesutveckling. Om kraven blir
tuffare an sa kommer nya reningssteg behévas, pa ny mark, vilket innebdr stora investeringar som
kommer att paverka VA-avgiften avsevart for vara agarkommuner. Nya markytor for mojlig expansion av
Ryaverket har sakrats genom ett arrendeavtal med Géteborgs Hamn.

I december 2017 blev Gryaab alagda att soka ett nytt miljétillstand for hanteringen av slam i bergrummet
vid Syrhala. Efter dialog med Lansstyrelsen har en begéran om sluttackning av deponiverksamheten
lamnats in. Gryaab har i nulaget och i framtiden inget behov av slamdeponering i Syrhala och har darfor
pabérjat en process for att avyttra anlaggningen.

Hur Gryaab uppfyller miljévillkoren redovisas i miljérapporterna for Ryaverket och Syrhala, samt en
arsrapport for tunnel Lerum. Alla miljévillkor uppfylides 2019.
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Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsprojekt drivs i nara samarbete med universitet, hogskolor och andra
institutioner. Samarbetet med Chalmers och Lunds tekniska hégskola kring Gryaabs processer ar val
etablerat och har gett goda resultat. Det nuvarande tvaarsavtalet gailer till och med 2021. Gryaabs
ersattning till Chalmers och Lunds tekniska hogskola uppgar till 0,6 mkr per ar.

Gryaabs industridoktoranden arbetar med forskningsprojekt pa temat "Framtidens hélibara
avloppsvattenrening". En kartldggning av de framtida forutséttningarna for avloppsvattenrening i
Goteborg har gjorts i samverkan med agarkommunerna, nationella experter och myndigheter inom
projektet "utbyggnadsstrategi Gryaab".

2019 har betydande forsknings- och utvecklingsinsatser fokuserats pa avskiljning av mikroplast,
lakemedel, méjligheter for slamhantering och -disponering samt effekter av tillskottsvatten pa
reningsresultat och kostnader. En betydande del av arbetet bedrivs inom forskningsklustret VA-teknik
Sddra, som stods av Svenskt Vatten, men aven i samarbete med andra forskningskluster och aktérer.
Resultat fran dessa projekt har redovisats i olika internationella och nationella sammanhang.

Hallbarhetsrapportering

Gryaabs affarsmodell beskrivs pa sida 2. Fér att Gryaab ska kunna arbeta effektivt och med rétt fokus
inom hallbarhetsomradet kravs styming pa olika sétt. Styrningen av Gryaab utgar fran Gryaabs
Agardirektiv, agamas budgetar och risker pa kort och Iang sikt. Aven lagar, gallande miljtillstand och de
vasentliga hallbarhetsfragoma &r viktiga delar. Med detta som utgangspunkt besluter styrelsen varje ar
om inriktningen for Gryaab. Utifran inriktningen tar Gryaab fram dvergripande mal, avdelningsspecifika
mal och verksamhetsplaner.

Gryaabs arbetssatt bedrivs enligt policyer, riktlinjer och rutiner som kommuniceras internt. Inom
hallbarhetsomradet finns till exempel miljopolicy, medarbetarpolicy, likabehandlingsplan, uppférandekod,
arbetsmiljépolicy och inképspolicy. Styrdokumenten beslutas av styrelse eller vd. Forutom Gryaabs
styrdokument tar bolaget &ven hansyn till de policyer och riktlinjer som tas fram av Géteborgs stad. Fyra
ganger om aret utvarderar Gryaab om Gvergripande mal nds samt hur verksamhetsplanen foljs.
Granskning sker saval genom interna som externa revisioner. Gryaabs mest vasentliga hallbarhetsfragor
anges nedan och dessa ar de omraden dar Gryaab har storst paverkan men darmed ocksa storst risker.
Gryaab arbetar standigt med riskanalyser for att identifiera och hantera risker som kan leda till att
verksambheten inte kan drivas som planerat eller att medarbetarna riskerar att skadas. Gryaabs risker har
delats in i fyra omraden:

operativa risker, ekonomiska risker, tekniska risker och oegentlighetsrisker.

Ekologisk hallbarhet

Vattenbehandling

Gryaabs framsta uppgift ar att rena avioppsvatten. Genom att minska naringsémnen och
fororeningar i avloppsvattnet gynnas den biologiska mangfalden i Gota alvs mynning.

Under 2019 har bolaget fokuserat pa att 6ka kapaciteten pa eftersedimenteringsbassangema, som
idag begransar mangden vatten vi kan behandla med fullstandig rening. Ju mer vatten som

kan renas genom dessa bassanger desto mindre vatten behover forbiledas till kemisk rening.
Resultaten har varit bra och kapaciteten pa eftersedimenteringen har héjts med cirka 10 procent.
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Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten uppstar slam. Gryaabs uppgift ar att framja ett kretslopp dér slam kan
anvandas som godsel pa akermark eller jordtillverkning. Gryaab har under aret haft fortsatt fokus pa
battre slam. Bolaget anvander skruvpressar for att slutavvattna slammet och de har varit i drift hela aret
och levererat betydligt torrare slam jamfort med 2018. Fortjockning och rétning av slammet har ocksa
fungerat bra under aret.

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutsiapp fran processen men ocksa indirekt fran tillverkningen av energin
och kemikalierna vi férbrukar. Gryaab producerar aven biogas och fiarrvarme, som bidrar till en mer
hallbar energianvandning i regionen.

Under 2019 togs en klimatstrategi fram som stracker sig till 2030. Den bygger pa Goteborgs stads
klimatstrategiska program, som Gryaabs ledning har beslutat ska inga i de bindande kraven fér Gryaab.
Klimatstrategin innebér att Gryaabs klimatpaverkan ska minska med hjalp av ett systematiskt
atgardsprogram. Genom att ta fram ett antal indikatorer kan bolaget anvanda dem for att identifiera
omraden dér forbattringsmajligheter finns.

Uppstromsarbete

Gryaab bedriver ett aktivt arbete med att fa anslutna invanare och industrier att minska sina utslapp av
odnskade dmnen och tillskottsvatten till avioppsnatet.

Det gérs genom kontroll av verksamheters avioppsvatten och sparning av utslapp, samt genom att
sprida kunskap om hur allmanheten kan anvanda avioppet ratt. Gryaab och &garkommunemna
samarbetar med miljdmyndigheter och lokala verksamheter for att minska tillférseln av @mnen som inte
ska komma hit. Sddant vatten maste kopplas bort eller renas av verksamheten sjélv innan det far ledas
till Ryaverket.

Resurshushalining

Kemikalier och byggmaterial forbrukas vid drift och underhall av verksamheten. Det uppkommer avfall
fran den egna verksamheten och skrap som avskiljs fran inkommande vatten. Gryaab stravar efter att
minska anvandningen av skadliga kemikalier och bolaget arbetar aktivt fér att byta ut produkter som
innehaller giftiga amnen. Mangden skrap i avloppsvattnet har de senaste aren minskat per ansluten
person.

Social hallbarhet

Arbetsmiljé och hélsa

Medarbetarna pa Gryaab &r var viktigaste resurs och forutsattningen for att verksamheten ska fungera.
Medarbetarnas hélsa och sakerhet &r en sjalvklar och viktig fraga for Gryaab.

Under 2019 har Gryaab tagit fram en kompetensforsérjningsplan for 2020-2023 som

innehaller fyra utvecklingsomraden for att sékra behovet av kompetens pa kort och lang sikt.

For att dka medvetenheten hos medarbetarna om risker i verksamheten och hur tillbud och olyckor ska
hanteras, har Gryaab erbjudit ett stort antal utbildningar inom sakerhet, bland annat om brandfarlig vara,
sakerhet, heta arbeten, hantering av kemikalier och farligt gods.

Jamlikt Gryaab

Gryaab har som ambition att genomsyras av respekt, jamstéalldhet, arbetsgladje och utveckling for en
god psykosocial arbetsmiljo. Bolaget arbetar aktivt med att forebygga diskriminering, trakasserier och
krankande sérbehandling. Genom att ta in praktikanter som star langt fran arbetsmarknaden skapas
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forutsattningar for att fler ska komma i arbete. Gryaab har under aret lanserat ett nytt intranat som ar
responsivt vilket gor att alla medarbetare kan na informationen pa ett jamlikt sétt.

Ménskliga réttigheter

Respekt for manskliga rattigheter visas i Gryaabs arbete pa flera olika satt. Gryaab ska aktivt forebygga
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling och i mdjligaste man vara
tillganglighetsanpassad. Osakliga Idneskillnader ska inte férekomma och ett normkritiskt forhallningssatt

ska tilldmpas.
Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi

Det &r viktigt for Gryaab att arbeta langsiktigt och kostnadseffektivt for att vara &garkommuner och dess
invanare ska fa en andamalsenlig avgift samt en forutsdgbar och begransad kostnadsutveckling for vart
arbete med avloppsvattenreningen.

Gryaab har jamfort sina kostnader med liknande verksamheter och funnit att kostnadsnivan ar
konkurrenskraftig. Finansiella kostnader &r relativt hdga vilket beror pa héga upplaningskostnader. For
2020 forvantas denna post minskas genom framférhandlade battre villkor.

Oegentligheter

Gryaab arbetar aktivt for att motverka korruption och oegentligheter. Under aret har inga fall av
oegentligheter konstaterats och inga misstankar om korruption férekommit, bland anstélida eller
affarspartners. Det pagar heller inga rattsprocesser angaende korruption.

Ytterligare information om Gryaabs hallbarhetsarbete finns tiligangligt pa hemsidan, www.gryaab.se

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 4234798
Arets resultat - 209 060
Kronor 4025738
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:
I ny rakning Gverfors 4025738
Kronor 4025738

Betraffande foretagets resultat och stalining i dvrigt, se efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor om inte
annat anges.
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Resultatrakning

Not 2019 2018
Rorelsens intdkter 1
Nettoomséttning 28 366 654 360 264
Aktiverat arbete for egen rakning 1481 1871
Ovriga rorelseintakter 572 1227
Summa intékter 368 707 363 362
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -41 361 -35 307
Ovriga externa kostnader 4,6 -123910 -123 064
Personalkostnader -84 039 -76 885
Avskrivningar 1,7 -100 749 -99 972
Summa kostnader -350 059 -335 228
Rorelseresultat 18 648 28134
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 248 283
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -21 512 -23779
Finansiella poster netto -21 264 -23 496
Resultat efter finansiella poster -2 616 4638
Bokslutsdispositioner
Férandring av dveravskrivningar 2407 -4 779
Summa bokslutsdispositioner 2407 -4779
Resultat fore skatt -209 -141
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 0 71
Arets resultat -209 -70

5566137-2177
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Balansrakning

Tillgangar Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3190 4993
Materiella anlaggningstillgangar 11,12,13,14,15 1423 341 1489437
Finansiella anlaggningstillgangar 16 2530 2530
Summa anlaggningstillgangar 1429 061 1496 960

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 1177 1596
Fordringar koncernforetag 17 398 948
Skattefordringar 18 424 1303
Ovriga fordringar 2795 3649
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 19 3522 3529
Summa omséttningstiligangar 8 316 11025
Summa tiligangar 1437 377 1507 985
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Balansrakning, forts

566137-2177

Eget kapital och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 9203 9100
Overkursfond 888

Reservfond 100 100
Fria reserver 4235 4305
Arets resultat -209 -70
Summa eget kapital 14 217 13435
Obeskattade reserver 21

Avskrivningar utéver plan 91 883 94 290
Summa obeskattade reserver 91 883 94 290
Avsattningar 22

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 811 850
Uppskjutna skatteskulder 1042 1042
Ovriga avsétiningar 6 100 6 100
Summa avséttningar 7953 7992
Langfristiga skulder 23

Skulder till Géteborgs Stad - 100 000
Checkrakningskredit mot Géteborgs Stad 1150 000 1200 000
Summa langfristiga skulder 1150 000 1 300 000
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 653 603
Skulder till Géteborgs Stad 23 100 000

Checkrékningskredit mot Géteborgs Stad 23 31269 47 862
Leverantérsskulder 20973 24 565
Ovriga kortfristiga skulder 8 262 6 067
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 12 167 13171
Summa kortfristiga skulder 173 324 92 268
Summa skulder och eget kapital 1437 377 1507 985
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

566137-2177

Akt.ie- Reserv-  Qverkurs- Balanserat ; . . Summaeget

kapital resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 9100 100 4 665 -360 13 505
Disposition av féregaende ars resultat -360 360 0
Arets resultat -70 -70
Belopp vid &rets utgang 2018-12-31 9100 100 4305 -70 13 435
Belopp vid &rets ingang 2019-01-01 9100 100 4305 -70 13 435
Disposition av féregaende ars resultat -70 70 0
Nyemission 104 887 991
Arets resuitat -209 -209
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 9204 100 887 4235 -209 14 217

Vid arets utgang uppgar bolagets aktiekapital till 9 204 000 kr, fordelat pa 9 204 aktier, samtliga med ett kvotvarde om

1000 kr per aktie.
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Kassaflodesanalys

2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -2 616 4638
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 100 710 99750
Betald skatt -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 98 094 104 388
Kassafidde frén férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 2709 2502
Okning/minskning av rérelseskulder -2 350 -2 247
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 98 453 104 643
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anléggningstiligangar -32 851 -27 038
Forsaljning av inventarier - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 851 -27 038
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld - -650 000
Nyemission 991
Férandring av checkrakningskredit -66 593 572 395
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -65 602 -77 605

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida mede! vid arets slut

556137-2177
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Tilldggsupplysningar
NOTER
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Resultatrakning

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits elier kommer att erhallas.
Intékter redovisas i takt med att arbete och tjanster utfors.

Kostnader
Tillampade principer ar oférandrade i jdmforelse med foregaende ar.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dar Gryaab dr leasingtagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfdrs till och redovisas i posten
rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella eller materiella anlaggningstillgéngar skrivs av linjart éver tiligdngarnas eller komponenternas bedémda

nyttiandeperiod. Avskrivningen beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde. Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla
komponenten. Den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Linjér avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av immateriella/materiella tillgangar. Fdljande nyttjandetider
tilldmpas:

Programvaror Jar
Byggnadsdelar 20 - 100 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Tunnlar 100 ar
Ledningar 10-33 &r
Biogasanlaggning 7-33ar
Reningsverk 5-50ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-20ar

14
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Inkomstskatter

Vardering av samtliga skattefordringar och skulder sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler

och skattesatser som ar beslutade. Under 2018 har beslut fattats att sénka skattesatsen i tva steg. Under &ren
2019 - 2020 géller skattesats 21,4% och under aren 2021 och framat galler skattesatsen 20,6 %.

De skatteskulder/skattefordringar som férvantas realiseras under aren 2019-2020 vérderas séledes till 21,4 %
samtidigt som dvriga poster varderas till 20,6%. Aktueli skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen
om inte skatten kan hénféras till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Balansrékning

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som en tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar, som ar forknippade med tillgangen, sannolikt kommer att tillfaila bolaget och anskaffnings-
vardet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvarde ingar inkdpspriset och utgifter som direkt kan hanféras till inkdpet och syftar till att fa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med bolagets avsikt med férvarvet. Som direkt hanférbara
utgifter raknas leverans, hantering, installation och montering samt aktiverat arbete fér egen rakning och
konsulttjanster.

Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvarv av anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer an tolv ménader
efter balansdagen. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddémda osékra fordringar.

Finansiella skulder - redovisning och vérdering
Bolaget har valt att inte redovisa finansiella instrument till verkligt varde utan tilldmpar en metod med utgangspunkt i an-
skaffningsvarde i enlighet med kapitel 11 - finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvarde i BFNAR 2012:1 (K3)

Sakringsredovisning
Bolaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationen i resultatet som en f6ljd av sékring av ranterisker. Om-
vardering sker inte av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet.

Bolaget har ranteswappar for att sékra kassafldden som kan hanforas till 1&n med rérlig rénta. Vid kassaflddes-
sakring redovisas erlagd respektive erhallen rénta pa sakringsinstrumentet i samma period som réntan pa den sakrade
posten redovisas.

Avséttningar
Gryaab gor en avséattning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en fillforlitlig uppskattning av

beloppet kan géras.

Uppskattningar och bedémningar

Gryaab g6r uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndama! som

blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningarna

och antaganden ses Gver regelbundet. Eventuella andringar redovisas i den period &ndringen gérs, om den endast
paverkar den perioden. Paverkar andringen bade den aktuella och framtida perioder, gérs andringen i samtliga perioder.
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Not 2 Nettoomséttning
Bolagets huvudsakliga intékter kommer frén debiterade avgifter till anslutna &garkommuner. De uppgar
till 325 000 (321 000) tkr.

Not 3 Fdrsiljning och ink6p mellan koncernforetag
Bolaget har haft intakter fran koncernbolag uppgaende till 31 648
(30 086) tkr. Av bolagets totala inkép kommer 28 373 (27 507) tkr fran koncernbolag.

Kommun Slutlig avgift Andel %
Ale 7208 2,2%
Goteborg 251 566 77,4%
Hérryda 9054 2,8%
Lerum 10830 3,3%
Kungalv 9217 2,8%
Méindal 24 237 7,5%
Partille 12 888 4,0%

325000 100,0%
Not4 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer 2019 2018

Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 154 151

Externa revisorer
Revisionsuppdrag 106 1M1

Not5 Bolagets personal
Medelantalet anstéllda under rakenskapsaret ar 112 (103) personer, fordelat pa 37 (32) kvinnor och 75 (71) méan.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader: 2019 2018
Loner och ersattningar 54 014 49 258
varav utbetald pension 123 120
Sociala kostnader 25836 23235
varav pensionskostnader 7050 6159
Summa 79 850 72 493

Léner, andra ersattningar fordelat melian styrelsemedlemmar och verkstéllande direktor samt
dvriga anstallda:

2019 2018
Styrelse och vd 1456 1675
Ovriga anstéllda 52 558 47 583

Gryaab AB:s verkstallande direktdr har fér 2019 erhallit [6n om 1 175 204 kronor.
Premie for tjanstepension, enligt individuellt chefsavtal for féretagschefer inom Goteborgs Stad,
har uppgatt till 350 906 kronor. Premie fér sjukvardsférsakring har erlagts med 40 193 kronor.

Med verkstallande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 6-12 manadsléner
beroende pa anstallningstid vid uppségningen.
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Foretagsledningen bestar av atta personer, fem kvinnor och tre man.
Styrelsen har sju ledaméter och sex erséattare samt tre fackliga representanter.

Sjukfranvaron har under aret varit 3,0 (2,8) % varav sjukfranvaro som varat mer an 60 dagar var
1,4 (0,4) %. Sjukfranvaron foér kvinnor var 2,7 (3,3) % och for mén 3,1 (2,5) %.

Upplysning om sjukfranvaro 2019 2018
34 ar och yngre 2,0% 4,6%
35-494r 4,2% 3,2%
50 &r och &ldre 24% 1,6%

Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileasingavgifter som skall erlaggas 2019 2018
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 193 184
Férfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar - 184
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 622 584

Not 7 Avskrivningar av anldggningstillgangar

Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar 2019 2018
Programvaror 2110 1882
Summa 2110 1882
Avskrivning av materiella aniaggningstiligangar 2019 2018
Byggnader och mark 29 655 29640
Markanlaggningar 8 527 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 57 674 65 279
Inventarier, verktyg och installationer 2783 3171
Summa 98 639 98 090
Not 8 Réntekostnader och liknande resuitatposter 2019 2018
Réntekostnader, dvriga 21466 23779
Summa 21 466 23779
Not 9 Skatt pa arets resultat 2019 2018
Aktuell skatt -

Uppskjuten skatt - 71
Skatt pa arets resuitat - 71
Redovisat resultat fore skatt -209 -141
Férandring uppskjuten skatt - 71
Skatt beraknad enligt gdllande skattesats (21,4%) 45 31
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -45 -47
Qutnyttjat underskott fran foregaende ar - 16
Redovisad skattekostnad - 71
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9089 7819
Omklassifiering 307 1270
Utgaende anskaffningsvarden 9396 9089
Ingéende avskrivningar -4 096 2214
Arets avskrivningar -2110 -1882
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 206 -4 096
Utgaende planenligt restvrde 3190 4993
Not 11 Byggnader och mark 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 888 782 883 902
Omklassifiering 159 4890
Férséljning / utrangeringar -10
Utgaende anskaffningsvarden 888 941 888 782
Ingaende avskrivningar -184 291 -154 661
Arets avskrivningar -29 655 -29 640
Forsaljning / utrangeringar - 10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -213 946 -184 291
Utgaende planenligt restvarde 674 995 704 491

Bolaget ager fastigheten Féarjestaden 20:6 som &r oljefrorenad och saknar byggrétt enligt detaljplan

och har asatts ett taxeringsvarde under 1 000 kr samt fastigheterna Sjévalla 1:124 och 1:130 i MéIndals

kommun varderade till under 1 000 kr.

5566137-2177

Not 12 Markanldggningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde =
Omklassifiering 727 903 -
Férséljning / utrangeringar -26
Utgaende anskaffningsvéarden 727 877
Ing&ende avskrivningar - -
Omklassifiering -310 628
Arets avskrivningar -8527
Forsaljning / utrangeringar 26 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -319129
Utgaende planenligt restvarde 408 748 -
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2118723 2112634
Omklassifiering till markanlaggning -727 903 -
Omklassifiering 14728 6159
Férséljning / utrangeringar -1498 -70
Utgaende anskaffningsvirden 1404 050 2118723
ingaende avskrivningar -1 365029 -1299 820
Omklassifiering till markanlaggning 310628 =
Arets avskrivningar -57 674 -65 279
Férséljning / utrangeringar 1498 70
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1110 577 -1365029
Utgaende planenligt restvarde 293 473 753 694

Anlaggningarna &r uppforda pa mark &gd av Goteborgs stad.

Not 14 Inventarier, verktyg, installationer och fordon 2018-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 44 968 45 250
Omklassifiering 647 718
Férséljningar / Utrangeringar -993 -1000
Utgaende anskaffningsvérden 44 622 44 968
Ing&ende avskrivningar -35058 -32 886
Arets avskrivningar -2783 -3172
Férséljningar / Utrangeringar 993 1000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 848 -35058
Utgaende planenligt restvarde 7774 9910
Not 15 Pagaende nyanlidggningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 21342 7340
Arets inkop 32850 27039
Arets aktiveringar -15 841 -13 037
Utgaende anskaffningsvarden 38 351 21 342

Avser pagaende projekt som inte fardigstallts per bokslutsdagen. I anskaffningskostnaden ingar externa
inkdp och aktivering av eget arbete till beraknad sjalvkostnad. Projekten aktiveras Iépande och
omklassificeras vid fardigstallande under tillamplig rubrik. Bolaget har fran och med 2005 aktiverat

eget arbete i investeringsprojekt. Under aret har 1 481 (1 871) tkr aktiverats.

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Gryaab ager en andel i bostadsrattsforeningen Brf Bjorkdalen i Tanumstrand, Grebbestad.

2019-12-31 2018-12-31
Andel bostadsrattférening 2530 2530
Summa 2530 2530

9566137-2177
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Not 17 Fordringar koncernféretag

Avser kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intdkter avseende bolag
tillhdrande Goteborg stad 398 (948).

Not 18 Skattefordringar

Avser under aret erlagd preliminarskatt minskat med arets kostnader for sarskild [Gneskatt
och avkastningsskatt. Samt tillgodohavande péa skattekonto.

Not 19 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Férutbetalda kostnader &r 1 999 (2 195) och upplupna intakter 1 523 (1 334).

Not 20 Agarstruktur och antalet aktier 2019-12-31
Ale kommun 307
Bollebygds kommun 104
Géteborgs kommun 6500
Harryda kommun 256
Kungalvs kommun 498
Lerums kommun 435
MdIndals kommun 720
Partille kommun 384
Summa 9204
Not 21 Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 91 883 94 290
Summa 91 883 94 290
Not 22 Avsittningar Pensioner Skatter Marksanering
ingaende balans 2019-01-01 850 1042 6 100
Arets avsatiningar/ upplésning -39 - -
Utgaende balans 2019-12-31 811 1042 6100

Avsattningarna utgdrs av pensionsforpliktelser enligt tryggandelagen, uppskijuten skatt vid vergang till
komponentavskrivning av byggnader enligt K3 regelverk.

Marksanering avser bedomda kostnader for sanering av férorenad mark vid frvarv av fastigheten
Goéteborg Farjestaden 20:6.

Not 23 Langfristiga skulder 2019-12-31  2018-12-31

Férfallotidpunkt
Mellan ett till fem ar fran balansdagen 1150 000 1300 000

1150 000 1300 000

Bolaget har sékrat finansieringen genom lan pa 100 000 tkr fran Géteborgs stad.

Vidare har foretaget en checkrakningskredit pa 1 181 269 tkr. Langivare ar Goteborgs stad,
limiten uppgar fér narvarande tilt 1 350 000 tkr. Checkrakningskrediten redovisas

som skuld till G6teborgs stad i balansrakningen, varav 1 150 000 tkr, redovisas som

langfristig skuld och resterande 31 269 tkr redovisas som kortfristig skuld.

Inga forpliketelser om amortering finns for nérvarande i avtalet géllande checkrakningskrediten.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019-12-31  2018-12-31
Upplupna personalkostnader 4173 4149
Upplupna rantor 1330 1394
Upplupna energikostnader 2655 2410
Ovriga upplupna kostnader 4009 5218
Summa 12167 13171

Not 24 Disposition av vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande stér féijande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst 4234798
Arets resuitat -209 060

4025738
Styrelsen foreslar att vinstmedelen disponeras s att:

i ny rékning dverfors 4025738
4025738

Not 25 Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

2020-01-30 erhéll Gryaab beslut kring miljéprévningsprocessen for Ryaverket fran
miljoprévningsdelegationen fér Lansstyrelsen i Véstra Gotaland, Gryaab utvérderar beslutet.

Not 26 Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess nérstaende bolag har skett pa marknadsméssiga grunder.
Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utdver Ion och erséattningar
har inte forekommit.

Not 27 Stéllda sdkerheter samt eventualfdrpliktelser
2019-12-31  2018-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser inga Inga

556137-2177

21



Gryaab AB

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstdmman 2020-03-09
for faststallelse.

Goteborg den 7 februari 2020

Claes Johansson

Ordférande
Peter Danielsson Bengt Johansson Ralf Lorentsson
Claudia Pedrini Peter Rundstrom Christopher Saart

Karin van der Salm
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 februari 2020
Ermst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

566137-2177

22



‘(f Gryaab

Arsrapport 2019 Bolag

Gryaab AB



Innehallsférteckning

1 SamMMANTAtINING .ooveiieiieee ettt 3
O S Y 1 (0 ] SO PSPRS 4
2 VerkSamhetSaANalYS........cociiiiiiiiie ettt e 7
2.1 Vasentliga NANGEISET .........cco i 7
2.2 Dotterbolag/AffArSOMIAEN .......c.ccveviiiieieie it en s 9
2.2.1  Viktiga framtidSfragor.........ccoeivriiiiceesece e 9
2.3 ANAlys aV Arets ULFall .........ccovviueieieeiccee s 10
B LNV 1) =T [ S RPSSU 11
241 ProjektredOVISNING .....ocveveieiiiieiee e 11
2.5 BOKSIUL.....ociicic s 13
251 Sammanfattande @nalyS...........cccoiiiiiiiieii 13
2.6 Utveckling inom personalomradet.............cccevvvrveieieeeeieeeieseeee et 13
26.1 Personalvolym och 10nekostnad ...........ccooveiiiiiiiiiiereeeee e 13
2.6.2 Ovrig utveckling inom personalomradet.............co.ovvveerereerireeeeesees e, 14

2.7 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaKEIGES DUAGEL ........eoieiecece e e 15
2.8  Uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag .........cccoovvrireneieneicse e 16
2.8.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll ......................... 16
2.8.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning ..........cccccevvevieevenieiie v 17
2.8.3 SPONSTING ettt bbbt 17
2.8.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer ...........c.ccccoceveieeveieciiecieennn, 18
2.9 Kommunala andamalet och befogenheterna............coecevvviivcucreeiieeeee e 18
3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget ... 19
3.1 Kommunfullméktiges Mal/infiKtNINGAr ..........cccvoveeeveveieeeeeeeeeeee e 19
3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till StyrelSen ... 19
4 NYCKEIAISrEAOVISNING ....ecueeiieiiie et 20
5 NYCKEITAISredOVISNING ....ooviiiiiiiiiiiiee e 22



1 Sammanfattning

Gryaabs huvuduppgift ar att rena avloppsvatten fran &garkommunerna samt i mojligaste
man tillvarata det som ar vérdefullt i vattnet. Under 2019 har reningsverksamheten
uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal och med en exakt malstyrning. Aven
malet for aterféring av slam till jordbruk och ekonomiska mal har uppfylits med
marginal. Under 2019 har Gryaab ingen avvikelse mot budget. Avgiften till
agarkommunerna for 2019 ar 325 mkr, &ven denna enligt budget.

Vi fortsatter agera ur ett hallbarhetsperspektiv vilket innebar en balans mellan ekologi,
ekonomi och sociala aspekter i enlighet med Gryaabs styrelses inriktningsdokument.
Under 2019 har det blivit en sjalvklarhet for vara medarbetare och gett en tydlig
vagledning for att ta de ratta valen. Det har lett till att malstyrningen forstarkts.

I mars 2019 blev Bollebygd ny deldagare i Gryaab och fler kommuner har visat intresse.
Konkreta diskussioner fors med Lilla Edet. Gryaab har i uppdrag av agarradet undersokt
hur kommunerna i regionen ser pa egen utbyggnad alternativt att i framtiden anséka om
delagarskap i Gryaab. Aven har bedomer och rekommenderar Gryaab sina dgare ur ett
hallbarhetsperspektiv som inte bara baseras pa Gryaabs intressen, utan hela regionens
vattenperspektiv.

Under 2017 lamnade vi in en anstkan om nytt miljétillstand och 2018 kompletterades
ansokan. Villkoren i det nya miljotillstdndet kommer att ha stor betydelse for Gryaabs
utveckling bade pa kort och medellang sikt. Pa langre sikt blir méangden vatten som
avleds till Ryaverket att vara avgdrande for mojligheten att klara uppdraget.

Hur gick det da med nya miljotillstandet for Ryaverket? Vi vet mer men vantar pa
beslut fran miljoprovningsdelegationen. Det finns en tydlig férvantan pa skarpningar av
kraven framdver for att uppna god status i var recipient enligt EU:s krav. Skarpta
miljokrav, i kombination med att Ryaverket inte har kapacitet att hantera framtida
volymer gor att vi behdver nya reningssteg pa ny mark. Det innebar stora investeringar
som kommer att paverka VA-avgiften for vara dgarkommuner.

2019 har &ven praglats av att planera infor framtiden. Vad behdver Gryaab gora idag for
att kunna gora sitt uppdrag lika bra i framtiden? Den langa resan mot en kompletterande
reningsanlaggning genom att planera, diskutera med vara dgare och andra intressenter
samt genom att forbereda organisationen har paborjats. | dagslaget raknar vi med att vi
kan ha den kompletterande reningsanléaggningen féardig for drift 2035.

For att forbereda organisationen ar vi inne i ett ledarskapsutvecklingsprogram med alla
ledare inom Gryaab. Kompletterande reningsanlaggning ar caset vi jobbar kring och det
skapar en samsyn, god kommunikation och forutsattningar for att kunna involvera alla
medarbetare i den stora utmaning Gryaab star infor.

Fosforutredningen, med syfte att utreda hur ett férbud att sprida avloppsslam bér
utformas har nyligen éverlamnats till regeringen. Utredningen foreslar forbud mot
spridning av avloppsslam med undantag for spridning av slam med god kvalitet pa
jordbruksmark. Aterforing av mull, fosfor och andra naringsamnen fran avloppsslam &r
en central fraga i en cirkular ekonomi. Forslaget innebar att Gryaabs Revag slam kan
fortsatta anvandas pa jordbruksmark men att 6vrigt slam inte langre far anvandas som
anlaggningsjord. Har behdver Gryaab stélla om. Detta leder till hdgre kostnader for
slamhantering men kommer &ven att ge en 6kad fosforatervinning. | vantan pa
behandling av utredningen fortsatter Gryaab att producera Revagslam som aterfors till
jordbruket.

Gryaab har hdga ambitioner inom arbetsmiljé och sékerhet. Anldggningarna férnyas
kontinuerligt med fokus pa standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet. Det finns



ett fortsatt gott sékerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med chefer och
skyddsombud gor sitt basta for att skapa en annu sakrare arbetsplats. Inga allvarliga
personskador har intréffat under perioden och de allvarligaste handelserna var haveriet
pa inloppspump 3 samt éversvamningen fran tunnelledningen vid Hedins Bil.

Gryaabs utveckling beskrivs och analyseras varje ar nar verksamhetsplan och budget for
foljande verksamhetsar tas fram. | verksamhetsplanen ingar bland annat en ekonomisk
langtidsplan for de narmaste fem aren. Den visar att Gryaabs utveckling, verksamhet
och kostnader till storsta del paverkas av vilka miljokrav de faststallts for verksamheten
och de skérpta reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Gryaabs avgift kommer fortsatta att 6ka de narmaste aren som en féljd av pagaende och
planerade investeringar. | den femariga ekonomiska langtidsplanen uppskattar Gryaab
att avgiften till &garkommunerna kommer att ha okat till cirka 360 mkr ar 2024. |
planen ingar flera reinvesteringsprojekt for att bibehalla kvaliteten i den aldrande
anlaggningen. Dessutom ingar nyinvesteringsprojekt for att uppna nya eller 6kade krav.
Investeringsvolymen for de narmaste fem aren har uppskattats till 695 mkr.

1.1 Styrkort

Kostnad per NMI

debiterat vatten 6,25 6,15 5,97 (Enheter) N/A >63 N/A
(kr/m3)

Kostnad per

ansluten person 414,7 414,4 406,2 Sjukiranvaro
(kr) (%)

Ekonomi Utfall o Utfall

Resultat efter

3,0 <2,8 28%

Totalkvave

finansiella poster -2,6 -2,6 4,6 7,1 <7 6,0
(mk) (mgll)
Avgit il 325 325 321 | rotalfosfor 023| <025 0,22
agarkommunerna (magll)

BOD7 (mg/l) 8 <9 6,9

Gryaabs huvuduppgift &r att rena avloppsvatten fran &garkommunerna samt i méjligaste
man tillvarata det som &r vardefullt i vattnet. Under 2019 har reningsverksamheten
uppfyllt samtliga miljokrav med mycket marginal.

Under 2019 har Gryaab uppnatt sitt 6nskade mal, resultat efter finansiella poster &r
nastan samma som budget. Det ar ett av de basta resultaten hittills, med en skillnad pa
22 tkr. De storsta positiva avvikelserna mot budget ar konsultarvoden och finansiella
kostnader som delvis vags upp av en negativ avvikelse pa kostnader for kemikalier,
reservdelar och el for drift.

I mars 2019 blev Bollebygd ny deldgare i Gryaab och fler kommuner har visat intresse.
Konkreta diskussioner fors med Lilla Edet. Gryaab har pa uppdrag av agarradet
undersokt hur kommunerna i regionen ser pa egen utbyggnad alternativt att i framtiden
ansOka om delagarskap i Gryaab. Aven har bedémer och rekommenderar Gryaab sina
agare ur ett hallbarhetsperspektiv som inte bara baseras pa Gryaabs intressen, utan pa
hela regionens vattenperspektiv.

Under 2017 lamnade vi in en anstkan om nytt milj6tillstand och 2018 kompletterades
ansokan.Villkoren i det nya miljotillstandet kommer att ha stor betydelse for Gryaabs
utveckling bade pa kort och medellang sikt. Vissa kravskarpningar gar att hantera



genom ytterligare optimeringar av var nuvarande anlaggning. Om kraven blir strangare
an sa kommer nya reningssteg behoévas, pa ny mark, vilket innebér stora investeringar
som kommer att paverka VA-avgiften avsevart for vara agarkommuner. Pa langre sikt
kommer méngden vatten som avleds till Ryaverket att vara avgorande for moéjligheten
att klara uppdraget.

Hur gick det da med nya miljotillstandet for Ryaverket? Vi vet mer men véntar pa
beslut fran miljoprovningsdelegationen. Det finns en tydlig férvantan pa skarpningar av
miljokraven for att uppna god status i var recipient enligt EU:s krav. Detta, tillsammans
med att Ryaverket inte har kapacitet fér en langre framtid gor att vi behdver nya
reningssteg pa ny mark. Detta innebér stora investeringar som kommer att paverka VA-
avgiften for vara agarkommuner.

2019 har aven préglats av att planera framtiden. VVad behdver Gryaab goéra idag for att
kunna gora sitt uppdrag lika bra i framtiden? Den langa resan mot en kompletterande
reningsanlaggning genom att planera, diskutera med vara dgare och andra intressenter
samt genom att forbereda organisationen har pabdrijats. | dagslaget raknar vi med att vi
kan ha den kompletterande reningsanlédggningen féardig for drift 2035.

Arbetet har fortsatt for att utveckla personal och processer mot nuvarande och
kommande krav.

For att forbereda organisationen ar vi inne i ett ledarskapsutvecklingsprogram med alla
ledare inom Gryaab. Kompletterande reningsanlaggning &r caset vi jobbar kring och det
skapar en samsyn, god kommunikation och forutsattningar for att kunna involvera alla
medarbetare i den stora utmaning vi precis gar in i.

Vi skapar interna karriarvagar och ser ett engagemang och en vilja att lara nytt hos vara
medarbetare som gar hand i hand. Inom Gryaabs ledning har vi en blandning av interna
och externa tillskott som har skapat en utveckling med bibehallen kontinuitet.

Fosforutredningen, med syfte att utreda hur ett férbud att sprida avloppsslam bor
utformas har nyligen éverlamnats till regeringen. Utredningen foreslar forbud mot
spridning av avloppsslam med undantag for spridning av slam med god kvalitet pa
jordbruksmark. Aterféring av mull, fosfor och andra naringsamnen fran avloppsslam ar
en central fraga i en cirkular ekonomi. Forslaget innebar att Gryaabs Revaq slam kan
fortsatta anvandas pa jordbruksmark men att 6vrigt slam inte langre far anvandas som
anlaggningsjord. Har behoéver Gryaab stalla om. Detta leder till hogre kostnader for
slamhantering men kommer &ven att ge en 6kad fosforatervinning. I véantan pa
behandling av utredningen fortsatter Gryaab att producera Revagslam som aterfors till
jordbruket i enlighet med styrelsens beslutade inriktning.

Awven Biogasutredningen, med syfte mer biogas for ett hallbar Sverige, har dverlimnats
till regeringen. Utredningen féreslar en langsiktig stod (10 ar) till biogasproduktion, den
sa kallade uppgraderingspremien pa ca 20-30 6re per kWh. Till skillnad fran dagens
system omfattar det stodet d&ven VA anlaggningar. Utredningen foreslar dven att
undantaget for koldioxidskatt finns kvar for biogas. Utredningen ar skickad pa remiss
varefter regeringen férvéntas ta beslut med en mojligt programstart 2021.

Gryaab har htga ambitioner inom arbetsmiljo och sakerhet. Anldaggningarna férnyas
kontinuerligt med fokus pa standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet. Det finns
ett fortsatt gott sékerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med chefer och
skyddsombud gor sitt basta for att skapa en annu sakrare arbetsplats. Inga allvarliga
personskador har intraffat under perioden och de allvarligaste handelserna var haveriet
pa inloppspump 3 samt 6versvamningen fran tunnelledningen vid Hedins Bil.

Gryaabs utveckling beskrivs och analyseras varje ar nar verksamhetsplan och budget for



foljande verksamhetsar tas fram. | verksamhetsplanen ingar bland annat en ekonomisk
langtidsplan for de narmaste fem aren. Den visar att Gryaabs utveckling, verksamhet
och kostnader till storsta del paverkas av miljokrav som faststallts for verksamheten och
de skarpta reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Gryaabs avgift kommer fortsatta att 6ka de narmaste aren som en féljd av pagaende och
planerade investeringar. | den femariga ekonomiska langtidsplanen uppskattar Gryaab
att avgiften till &garkommunerna kommer ha 6kat till cirka 360 mkr 2024. | planen ingar
flera reinvesteringsprojekt for att bibehalla kvaliteten i den dldrande anlaggningen.
Dessutom ingar nyinvesteringsprojekt for att uppna nya eller 6kade krav.
Investeringsvolymen for de narmaste fem aren har uppskattats till 695 mkr.

Vasentliga Utfall 2019 Mal 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
nyckeltal
Driftkostnader 165,3 157,2 235,3 230,7
(mkr)
Lanevolym (mkr) 1281 - 1348 1423
Medelranta (%) 1,63 1,7 1,71 1,81
Soliditet (%) 6,0 5,0 5,8 53




2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser

Verksamhetsanalys
Vasentliga handelser under 2019

Under 2019 uppfyllde Gryaab samtliga miljokrav med god marginal. Halten i utgaende
vatten var for heldret:

Kvave: 7,1 mot riktvarde 10 (mg/l)
Fosfor: 0,23 mot riktvarde 0,3 (mg/l)
BOD?7: 8,0 mot gransvarde 10 (mg/l)

Gryaab behandlade 141 miljoner kubikmeter vatten pa Ryaverket och producerade
53 568 ton slam. Av detta blev 31 100 ton slam godként for jordbruksanvandning enligt
Revaqcertifieringen. Det 6vriga slammet komposterades.

Nya markytor for mgjlig expansion av Ryaverket har sakrats genom ett arrendeavtal
med Gateborgs Hamn. Behov av expansion ar dels beroende av utfallet fran kraven i
kommande miljotillstand och dels av utvecklingen av méangden tillskottsvatten till
Ryaverket. Hur mycket volym som behovs for att uppfylla ett visst villkor ar starkt
beroende av flodet. Vid stréangare villkor blir volymen som behdvs for att hantera ett
visst fléde storre. En kombination av stranga villkor och stora flodesvariationer innebér
att bassénger behdver byggas med stor marginal.

Resultat och ekonomisk stéllning

Gryaabs resultat uppgick till -2 616 (4 638) tkr fore bokslutsdispositioner och skatt,
jamfdrt med budgeterat resultat — 2 595 tkr. Verksamhetens rorelsekostnader 6kade med
14,8 (2,7) mkr till 350,1 (335,2) mkr. Gryaabs driftkostnader 6kade med 14,1 mkr till
249,4 (235,3) mkr. Avgifterna uppgick till 325,0 (321,0) mkr. Avgiften fordelas sa att
80 procent belastar kommunerna proportionellt mot debiterad vattenférbrukning med
avledning till Gryaab och 20 procent fordelas proportionellt mot respektive kommuns
andel av den totala avledningen av spillvatten till Ryaverket.

Ovriga intakter okade med 1,3 mkr och uppgick till 43,7 (42,4) mkr. Arets aktiveringar
av projekt och inventarieinkop uppgar till 15,8 (13,0) mkr. Pagaende investeringar
uppgar till 38,3 (21,3) mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgar till 100,7 (100,0) mkr. Anlaggningarnas samlade
anskaffningsvarde uppgar till 3 113 (3 053) mkr. Det bokforda vardet uppgar till 1 427
(1 494) mkr. Anlaggningarnas forsakringsvérde har efter extern vardering faststallts till
5431 mkr. Nyanskaffningsvardet for anldggningarna uppskattas till tio miljarder kronor.
Den totala lanevolymen har minskat med 67 mkr till 1 281 (1 348) mkr.
Balansomslutningen har minskat till 1 437 (1 508) mkr.

Gryaab foljer finansiella anvisningar som styrelsen beslutar om. Anvisningarna
definierar mal, riktlinjer och principer for bolagets langsiktiga finansiering och
skuldférvaltning. Gryaabs finansiering sker genom Goéteborgs stads koncernbank. Sedan
tidigare har delar av Gryaabs lan rantesakrats genom finansiella derivat. Dessa fasas ut
allteftersom de forfaller och lanevolymen sékras centralt genom koncernbanken. 2019
har de finansiella kostnaderna uppgatt till 21,5 (23,8) mkr. Medelrantan under aret var
1,6 (1,7) procent.

Bolagets obeskattade reserver har minskat och uppgar till 91,9 (94,3) mkr. Soliditeten



har 6kat och uppgar till 6,0 (5,8) %.
Medarbetare och organisation

Antalet tillsvidareanstéllda &r 104 personer, vilket ar en 6kning med sex personer vid
arets utgang. Gryaab har under aret rekryterat 12 tillsvidareanstallda medarbetare. Det
har bade varit rekryteringar for avgangar men dven en utokning av befattningar. Den
interna rorligheten har varit relativt stor och det har inneburit en utveckling for flera
medarbetare som som tilltratt nya tjanster. Tva nya chefer har tillsatts, en till
processgruppen (intern s6kande) och en till fastighetsgruppen (extern sokande).

| 6vrigt fortsétter organisationen att utvecklas. For att forbereda organisationen for
kommande forandringar &r vi inne i ett ledarskapsutvecklingsprogram dér alla ledare pa
Gryaab deltar. Programmet koncentrerar sig kring utmaningen att bygga och férvalta en
kompletterande anldggning och skapar en samsyn, god kommunikation och
forutsattningar for att kunna involvera alla medarbetare i den stora utmaning Gryaab gar
precisin i.

Arbetsmilj6 och sakerhet

Gryaab har htga ambitioner inom arbetsmiljo och sakerhet. Anldggningarna férnyas
kontinuerligt med fokus pa standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet.

Det finns ett fortsatt gott sdkerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med
chefer och skyddsombud gor sitt bésta for att skapa en annu sakrare arbetsplats. Intresse
och engagemang vid utbildningar och dvningar ar stort och leder ofta till vardefulla
forbattringsforslag for verksamheten.

Sju arbetsskador har rapporterats under aret vilket & en mindre an forra aret. Ingen av
dem har varit allvarlig och de allvarligaste handelserna var haveriet pa inloppspump 3
samt 6versvamningen fran tunnelledningen vid Hedins Bil.

Utveckling

Gryaabs utveckling beskrivs och analyseras varje ar nar verksamhetsplan och budget for
foljande verksamhetsar tas fram. | verksamhetsplanen ingar bland annat en ekonomisk
langtidsplan for de narmaste fem aren. Den visar att Gryaabs utveckling, verksamhet
och kostnader till storsta del paverkas av miljokrav som faststallts for verksamheten och
de ské&rpta reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Langtidsplanen &r dven en del av Gryaabs budget och revideras varje ar i samband med
budgetarbetet. Gryaabs avgift kommer dven fortsatt att 6ka de narmaste aren som en
foljd av pagaende och planerade investeringar. | den femariga ekonomiska
langtidsplanen uppskattar Gryaab att avgiften till &garkommunerna kommer att 6ka till
knappt 345 mkr 2023. | planen ingar flera reinvesteringsprojekt for att bibehalla
kvaliteten i den dldrande anldggningen. Dessutom ingar nyinvesteringsprojekt for att
uppnad nya eller kade krav.Investeringsvolymen for de narmaste fem aren har
uppskattats till 576 mkr.

Gryaabs arbete med slamdisponering foljer styrelsens beslutade inriktning, vilket
innebar att Gryaabs slam i forsta hand ska aterforas i kretsloppet som godning. Gryaab
har certifierat verksamheten enligt Svenskt Vattens nationella certifieringssystem
Revag. Den langsiktiga malsattningen ar att Gryaab ska aterféra allt slam till jordbruk
och ett delmal ar att aterfora halften av slammet senast ar 2019.Fosforutredningen, med
syfte att utreda hur ett férbud att sprida avloppsslam bér utformas har nyligen
overlamnats till regeringen. Utredningen foreslar forbud mot spridning av avloppsslam
med undantag for spridning av slam med god kvalitet p& jordbruksmark.Aterféring av
mull, fosfor och andra naringsamnen fran avloppsslam &r en central fraga i en cirkular
ekonomi. Forslaget innebér att Gryaabs Revaq slam kan fortsatta anvandas pa



jordbruksmark men att 6vrigt slam inte langre far anvandas som anlaggningsjord. Har
behover Gryaab stalla om. Detta leder till hogre kostnader for slamhantering men
kommer aven att ge en 6kad fosforatervinning.l vantan pa behandling av utredningen
fortsatter Gryaab att producera Revagslam som aterfors till jordbruket i enlighet med
styrelsens beslutade inriktning.

| Goteborgsregionen finns hoga ambitioner om tillvéaxt och en aktuell fraga ar hur
Gryaab kommer att klara belastningsékningen i framtiden. Det har dven kommit
forfragningar fran andra kommuner om att eventuellt fa ansluta sig. Under 2019 blev
Bollebygd ny delédgare.

Under 2018 har Gryaab anstéllt en industridoktorand i samarbete med Chalmers.
Industridoktoranden arbetar med forskningsprojekt pa temat "Framtidens hallbara
avloppsvattenrening". 2018 har forsknings- och utvecklingsinsatser fokuserat pa
utvecklingen av reningsmetoder for lakemedel samt mojligheter for slamhantering och -
disponering. En betydande del av arbetet bedrivs inom forskningsklustret VA-teknik
Sddra, som stdds av Svenskt Vatten, men aven i samarbete med andra forskningskluster
och aktorer. Resultat fran dessa projekt har redovisats i olika internationella och
nationella sammanhang

Gryaabs styrelse har i ett inriktningsdokument fattat beslut om Gryaabs inriktning och
sarskilt prioriterade mal. Inriktningsdokumentet utgar fran Gryaabs uppdrag,
agardirektiv och dgarnas budget.

2.2 Dotterbolag/Affarsomraden
Ror ej Gryaab
2.2.1 Viktiga framtidsfragor

Kompletterande reningsanlaggning

Under 2017 lamnade vi in en ansékan om nytt milj6tillstand och kompletteringar har
lamnats in under 2018. Villkoren i det nya miljotillstandet kommer att ha stor betydelse
for Gryaabs utveckling pa kort och medellang sikt. Vissa kravskarpningar gar att
hantera genom ytterligare optimeringar av var nuvarande anlaggning. Om kraven blir
strangare dn sa kommer nya reningssteg behdvas, pa ny mark, vilket innebér stora
investeringar som kommer att paverka VA-avgiften avsevart for vara agarkommuner.
Under 2019 har mark for eventuella expansioner sékrats genom ett arrendeavtal.

Skérpta utslappsvillkor kan utlésa investeringar i nya reningsanlaggningar om flodet
och belastningen ar sa hog att de nya villkoren inte uppnas genom anpassningar av
befintliga anlaggningsdelar. | samband med Ryaverkets pagdende omprovning av
miljotillstand har det gjorts berakningar for vilka volymer som kravs for olika
utslappsvillkor samt floden och belastningar. Vid de berakningarna har man utgatt ifran
den utveckling som &garna angivit for flode och befolkning och antagit att
vattenverksslam fortsatt avleds till Ryaverket.

Dessa uppskattningar bygger pa nuvarande prognoser for tillskottsvatten, befolkning
m.m. Investeringen har uppskattats i tva alternativ, hog (5,5 miljarder kronor),
respektive lag (3,5 miljarder kronor), och leder till en avgiftsutveckling mellan 45-70%
till ar 2035. Avgiftsutvecklingen &r baserad pa grovt uppskattade kalkyler framtagna i
tidiga utredningar och i penningvéarde 20109.



En aldrande anlaggning:

Gryaabs anlédggning Ryaverket togs i drift 1972. Sedan har processen byggts om och till
genom aren. Dock finns omfattande delar av anlaggningen som &r aldre, framfor allt
tunga betongkonstruktioner. Under 2018 och 2019 hade Gryaab under en lang period
nedsatt inpumpningskapacitet pa grund av haveri i aldre pumpar. For att bibehalla
robustheten och darmed driftsakerheten aven i framtiden behdvs det mer fokus pa
planering och genomforande av forebyggande underhall. En stor utmaning i detta arbete
ar att kunna hantera driften av anlaggningen parallellt med underhallsinsatser for att
bibehalla prestanda och kapacitet.

Effektiv organisation och god arbetsplats

Nyckeln till ett gott resultat ar samspelet mellan de tekniska systemen och manniskan.
Social och ekonomisk hallbarhet paverkas starkt av en organisation i balans.
Genomgaende ser vi en struktur genom hela organisationen dar vi skapar interna
karridrvagen och ser ett engagemang och en vilja att lara nytt hos vara medarbetare som
gar hand i hand. Inom Gryaabs ledning har vi en blandning av interna och externa
tillskott som har visat skapa en utveckling med bibehallen kontinuitet. Nu har vi en
stark organisation som &r éppen, engagerad och positiv.

Av bland annat ovanstaende skél blir 6kad regionalisering och samordning av VA-
fragorna allt mer intressant. Det har aviserats intresse fran andra kommuner for 6kat
samarbete eller samorganisering. Under 2019 blev Bollebygd ny delégare och for
narvarande finns en intresseanmalan fran Lilla Edet att ansluta till Ryaverket via Ale.

2.3 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Intékter och kostnader i mkr Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Intakter 368,7 366,8 1,9 363,4
Kostnader -350,1 -345,0 -5,1 -335,2
Rorelseresultat 18,6 21,8 -3,2 28,1
Finansiella intakter 0,2 0,2 0 0,3
Finansiella kostnader -21,5 -24,6 3,1 -23,8
Egztuelﬁat efter finansiella 26 2.6 0 46

Gryaabs resultat uppgick till -2,6 mkr efter finansiella poster, vilket motsvarar

budgeterat resultat.

Avvikelsen mot budget pa Gryaabs intakter kan sammanfattas till:

e 0,6 mkr i hogre intakter for organiskt avfall och for slutna system.

e Intékter for biogas blev 0,7 mkr hdgre &n budget, medan férsaljningen av
spillvarme blev 0,2 mkr l&gre an budget.
e Aktiverat arbete i projekt ar - 1,0 mkr lagre an budget, pa grund av lagre

investeringsniva.

e Ovrigt + 1,3 mkr aterbetalning av energiskatt.

Avvikelsen mot budget for Gryaabs verksamhetskostnader kan sammanfattas till:

e 6,5 mkr okade kostnader i anlaggnings och underhallsmaterial pa grund av
reparationer av pumpar samt 6kande kostnader for reservdelar och reparationer.




e 2,6 mkr 6kade kostnader for el och vatten for drift.

e 1,3 mkr hogre an budget for entreprenader pa grund av kopta tjanster for
vakanser av personal.

e 0,9 mkr hogre personalkostnader relaterad till hégre personalméangd pa grund
av tackande vakanser under aret.

e 6,1 mkr lagre rantekostnader, beroende pa lagre investeringsniva.

e Gryaabs kostnad for avskrivningar blev 100,7 mkr vilket var 4,1 mkr lagre &n
budget, pa grund av lagre aktiveringsgrad an beraknat.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Budgg;/OPlan

Nyinvesteringar 1,6 4 7,9 11
Reinvesteringar 30,3 59 19,1 33
SUMMA INVESTERINGAR 31,9 63 27,0 44

Nyinvestering

Endast en mindre méngd nyinvesteringar har genomforas under 2019. Under det
kommande aret 2020 planeras omfattningen dka nagot, men fortfarande endast
investeringar i mindre omfattning.

Reinvesteringar

SF Byte av sildukar: Avseende reinvesteringar l6per ett storre underhall i form av byte
av sildukar pa skivfilter. Det har pagatt under 2019 och fortsatter 6ver 2020.

Ventilation IN: Ett projekt gallande byte av ventilationssystem som pabdrjades 2018
fortsatte under 2019. Anldaggningen ar i drift och slutbesiktning ar genomférd. Det som
kvarstar ar endast att atgarda de anméarkningar som kommit upp i samband med
besiktningen.

Vakuum IN: Ett projekt som pabdrjades under 2019 ar byte av
grovrenshanteringsutrustning. Projektet ar uppdelat i tva etapper, dar etapp 1 nu
beréknas vara installerat i borjan av 2020. Etapp 2 beraknas vara klart 2020/2021.

| dvrigt genomfors underhallsarbeten och mindre investeringar i mindre omfattning.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2019

0
Summa investeringar 0
2.4.1 Projektredovisning
Benamning u
pagaende belglz_tat Budget per | Ack utfall tom pr:gkr:gzufﬁr fl?;(rj?gtngf
projekt enl. inv. a/nei projekt perioden hel ok K | ’
plan, i mkr (ja/nej) ela projektet vartal
SA2016 nej 48,1 48,8 48,8 2019, Q2
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Ventilation IN nej 27 21,8 27 2020,0Q1
SF Dukar nej 15 12,7 14 2020, Q2
Vakuum IN- byte nej

av . 10 0,6 10 2021, Q2
renshanteringssys

tem

Kommande KF- Beriknas
projekt enl. beslutat Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 e e

L . . fardigt ar
inv.plan mnkr (ja/nej)

AS Kompressorer | nej 20 2023

Pagdende investeringsprojekt

Projektet SA2016 (Skruvpressanlaggning for avvattning av rétat slam) ar nagot dver
budget (1,4%) da det har tillkommit kostnader for oférutsedda handelser. Projektet ar
overlamnat till forvaltning.

Genomforandet av Ventilation IN ar i sitt slutskede och berdknas kunna géras inom
budget som ar kalkylerad till 27 mkr.

Byte av sildukar pa skivfilter, SF dukar, for att sakerstalla bra reningsresultat och
driftsékerhet pagar och beraknas kunna géras inom budget som ar kalkylerad till

15 mkr. Fardigstallandet av underhallet har senarelagt till 2020 da andra arbeten har
behovt prioriteras.

En forprojektering ar genomford avseende grovrenshantering pa inkommande
avloppsvatten, Vakuum IN. Ett investeringsprojekt paborjades under 2019, Q1.
Investeringen ar indelad i tva etapper dar etapp 1 planeras att genomforas under 2019/20
och darefter utvarderas. Etapp 2 planeras att genomféras under 2020/2021.

Kommande investeringsprojekt

AS Uppgradering

En 6versyn for battre energiutnyttjande pagar avseende aktivslam-anlaggning, AS
Uppgradering. En del av forstudien, avseende kompressorer, har gatt vidare till nasta
fas, vilket resterande forstudie ocksa gor i borjan av aret 2020. En investering
uppskattas kunna paborjas under 2021.

Dykarledning MdlIndalsan

Under flertalet ar har det pagatt ett intensivt arbete med att inspektera de
forbindelseledningar som Gryaab ansvarar for mellan tunnelavsnitten. Huvuddelen av
ledningarna &r nu inspekterade och har visat att samtliga undersokta ledningar &r i
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mycket gott skick. Dock &r det nagra ledningar dér vi saknar redundans, bland annat
ledningen under Mdlndalsan, mellan Jarnvagsgatan och Molndalsvagen och ett
forstudie/forprojektering kommer att pabarjas i syfte att klargora hur det kan skapas en
redundans samt vilken kapacitet ledningen/ledningarna behdver ha. | och med att det
byggs i stora delar av staden och &ven i detta omradet behdver Gryaabs planerade
arbeten samordnas med 6vriga arbeten, vilket paverkar nar ett genomférande blir
aktuellt. I langtidsprognosen é&r start angiven till 2022.

Kompletterande anldggning

Ett av Gryaabs huvuduppdrag ar att sakra avloppsvattenreningen for regionen. Gryaabs
styrelse tog darfor under 2019 beslut om att pabdrja en omfattande utredning avseende
kompletterande anldggning som kommer att besta av flera anlaggningsdelar.

Behov av utredningen &r ocksa en f6ljd av den pagaende miljétillstandsansokan.

Lansstyrelsens bedémning ar att Miljokvalitetsnormen for 2027 riskeras om Gryaab far
tillstand enligt ansokan. Samtidigt sager Lansstyrelsen att om Gryaab ar villigt att vidta
atgarder for att mojliggora en utbyggnad sa ar det maéjligt att géra en annan bedémning.

Utredningen pabdrjas under 2020 och ett investeringsbeslut uppskattas kunna tas under
2028. Utredningen omfattar bland annat helt nya anlaggningsdelar, ombyggnad
alternativt nybyggnad av inloppspumpstation, ombyggnad av befintlig anlaggningsdel
Biobaddar.

2.5 Bokslut

2.5.1 Sammanfattande analys

Under 2019 har Gryaabs genomfort sin huvuduppgift, att samla in och behandla
avloppsvatten fran dgarkommunerna, pa en niva enligt forvantan.

2019 var ett flodesar med relativ hoga nederbordsmangder dock inte extrema. Daremot
har nederbérden kommit koncentrerade vilket paverkat reningsresultaten negativ.
Kostnaderna for verksamheten har positivt paverkats av laga nivaer pa rantor och
avskrivningar. Intakter och personalkostnaden har varit i niva med budget. Kostnaderna
for verksamheten har paverkats negativ av ett storre pumphaveri samt kostnader for
energi och kemikalier. Kostnader for energi och kemikalier &r starkt kopplade till euro
kursen. Gryaabs resultat uppgick till -2 616 (4 638) tkr fore bokslutsdispositioner och
skatt, jamfort med budgeterat resultat — 2 595 tkr.

2.6 Utveckling inom personalomradet

2.6.1 Personalvolym och lénekostnad

2019 2018 2017

Kostnader for
konsultarvode (se 16 330 19 569 15991
anvisn)

Lonekostnad (exkl

54 341 49 870 50 386
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 112 103 108

Lénekostnad per

o 485 484 467
arsarbetare
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Allmant har Gryaab laga konsultkostnader. Konsultkostnader i forhallande till
personalvolymen har minskat for 2019 i férhallande till 2018. Anledningen till detta ar
en lag utredningsaktivitet samt fa vakanser under 2019. Under 2018 var en del av
vakanser bemannade med konsulter i vantan pa rekrytering (Gryaab har generellt sett
kort uppséagningstid, 1 manad). Under 2020 startas utredningen om kompletterande
reningsverk som kommer innebéra bade anstéllningar och inhyrning av konsulter.

Lonekostnaden per arsarbetare har 6kad marginellt fran 2018 till 2019 (0,2%), och &r i
enlighet med bade budget och prognos for 2019. Den mycket moderata ékningen beror
pa en medveten foryngring i organisationen.

Under 2019 hade Gryaab 9 fler arsarbetare an 2018. Huvudsakligen &r det pga att det
fanns ett antal vakanser under 2018 som (delvis) var bemannade med konsulter/inhyrda.
Utokade tjanster beror pa 6kning av verksamheten med nya processer samt utokade
redovisningskrav.

2.6.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Gryaab har under aret 6kat var personalstyrka med 6 medarbetare och vi har rekryterat
12 nya medarbetare. Det har bade varit en tillsittning av vakanser som funnits pga
avgangar men dven utokning pa bland annat stabsfunktionen dar det funnits ett
resursbehov. Den interna rorligheten har varit relativt stor och det har inneburit en
utveckling for flera medarbetare som som tilltratt nya tjanster. Tva nya chefer har
rekryterats. Den ena till processgruppen (internsékande) och den andra till
fastighetsgruppen (extern sokande).

Gryaab har haft relativt latt att rekrytera medarbetare undantaget el- och drifttekniker
samt fastighetschefen.

For att kunna arbeta metodiskt med kompetensforsorjning har Gryaab tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for 2020-2023. Planen innehaller fyra utvecklingsomraden
for att sakra behovet av kompetens pa kort och lang sikt. Inom varje utvecklingsomrade
har aktiviteter pa hur vi kan forbattra vart arbetssétt tagits fram.

Sjukfranvaron har stigit nagot sedan forra aret. Sjukfranvaron bland kvinnor har dock
minskat de tva senaste aren. Under 2019 genomfordes en hélsoprofilsundersokning i
syfte att mojliggora reflektion 6ver sin hélsa och att skapa medvetna val kring hélsa,
livsstil och arbete. Svaren pa fragor kring arbetsplatsen ger underlag till psykosociala
arbetsmiljéronder dar handlingsplaner kommer tas fram for en forbéattring av den.

Resultatet pa fragorna inom omradet krankningar och trakasserier har avsevart
forbéattrats sedan forra undersokningen som genomférdes 2016. De insatser som gjorts
for att h6ja kunskapen och medvetenheten i form av workshop, foreldsningar och
dvningar har visat sig haft effekt vilket ar gladjande.

Som ytterligare insats for att férebygga ohélsa har en stressforeldsning genomforts om
hur stress paverkar kroppen och konkreta tips gavs pa hur man kan férebygga och
hantera den.
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2.7 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status -
enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

[¥F Gryaab AB far i uppdrag att ta
fram en mer specifik beréakning av
kostnaden for att inféra reningssteg
for lakemedelsrester vid Ryaverket,
samt att undersdka mojligheter till
extern medfinansiering fran nationell
nivd och inom EU

KF 2019-04-25 8§19, punkt 4.
Riktas mot Gryab AB.

Pagaende

Uppdraget har delrapporterats under
Q1 2020. Uppdraget ska slutredovisas
till kommunfullméktige under férsta
halvaret 2020.

Under varen 2019 sokte Gryaab och
fick bidrag frAn Naturvardsverket for en
forstudie avseende rening av
avloppsvatten fran lakemedelsrester.

Den beraknade kostnaden for
forstudien uppgar till totalt 4 468 000 kr.
Gryaabs arbetstimmar for deltagande i
arbetsgrupper, provtagningskampanjer
med mera ingar inte i de sokta medlen.
De sokta medlen uppgar till 3 200

000 kr och omfattar kostnader for
tilkommande analyser av i
avloppsvatten samt externa
samarbetsparter (konsulter m.m.)

| forstudien ingér att utreda
byggbarheten kring olika alternativ,
tidsplan fér genomférande, en
kostnadsuppskattning fér dessa
investeringar och tilkommande
driftkostnader som kravs for att
astadkomma reningsresultatet.
Ytterligare kommer en marknadsanalys
av de olika teknikerna att genomféras,
for att bland annat utvardera robusthet
och sakerstalla tillganglighet av till
exempel erforderlig mangd aktivt kol.
Klargbrande processutredningar
kommer ocks4 att géras vad géller
mojligheterna till implementering av
olika processer. De framtagna
alternativen kommer att analyseras
med avseende pa resursanvandning
och miljopaverkan. Ett helhetsgrepp
kommer tas déar hela kedjan for varje
teknikval analyseras ur
resursanvandnings- och
miljopaverkansperspektiv.

Projektet ar en forstudie dar
huvudleveransen ar ett beslutsunderlag
som visar hur Ryaverket vid konstaterat
behov kan kompletteras med nya
anlaggningsdelar for att pa basta satt ur
ett hallbarhetsperspektiv uppna battre
avskilining av lakemedelsrester och
andra svarnedbrytbara organiska
amnen.

Forstudien ar pagaende och genomfors
enligt plan.

Nar forstudien &r klar kan man ta
stallning till mojligheter till extern
medfinansiering for inférande av sjalva
atgarderna. Sadana
finansieringsmojligheter beslutas oftast
med kort varsel (arligen) av till exempel
Naturvardsverket.

Gryaab ska lamna in en slutrapport till
Naturvardsverket i slutet av december
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Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status -
enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

2020. Gryaab ska se 6ver mojligheten
att forlanga slutredovisningen till
kommunfullmaktige s& att den
sammanfaller med slutrapporteringen
till Naturvardsverket.

¥F Gryaab AB far i uppdrag att
sammanstéalla omfattningen av
utslappen av lakemedelsrester fran
Ryaverket, vilka substanser det ror
sig om, samt dess konsekvenser
utifrdn miljé- och halsoperspektiv

KF 2019-04-25 8§19, punkt 5
Riktas mot Gryab AB

Pagaende

Gryaab har bedrivit avancerad
forskning och utveckling om
mikroféroreningar sedan slutet av 1980-
talet. | flera samarbetsprojekt har
Gryaab undersokt forekomsten av
mikroféroreningar i avioppsvatten och
miljon samt vad som hander med
féroreningarna i reningsverket. De
substanser och mangder
mikroféroreningar som finns i vattnet
som slépps ut i Rivofjorden har
sammanstallts. Det aterstar att
sammanstélla en beddmning av mdjliga
konsekvenser av mikroféroreningarna
utifrén ett miljé- och halsoperspektiv.
Detta planeras ing& som en del av
punkt 4. Som namndes ovan ska
Gryaab se 6ver mdjligheterna att
férlanga slutredovisningen till
kommunfullmaktige s& att den
sammanfaller med slutrapporteringen
till Naturvardsverket.

\¥F| Gryaab AB far i uppdrag att ta
fram en tidsplan for hur snabbt
inférande av lakemedelsrening vid
Ryaverket skulle kunna ske

KF 2019-04-25 §19, punkt 6
Riktas mot Gryab AB

Pagaende

Uppdraget ingar som en del av punkt 4.
Som namndes ovan ska Gryaab se
over mojligheterna att férlanga
slutredovisningen till
kommunfullmaktige s& att den
sammanfaller med slutrapporteringen
till Naturvardsverket.

Gryaab tar fram tva olika tidplaner samt
en rekommendation pa hur
lakemedelsrening kan inforas.
Alternativ 1 hédnger ihop med Gryaabs
eventuella utbyggnation pga forvantade
strangare reningskrav och eventuellt
nddvandig kapacitetsokning déar
lakemedelsrening kan integreras.

Alternativ 2 beskriver inforande av
lakemedel i befintlig anlaggning.

2.8 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.8.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

System for styrning, uppféljning och kontroll har utvérderats genom internrevision samt

genom lekmannarevision.

I Oktober 2018 godkénde styrelsen planen for internrevision. Internrevision
presenterade sin rapport for styrelsen i oktober 2019. Rapporten avser revision
(uppfoljning) av den interna kontrollen pa Gryaab for perioden 1 oktober 2018 — 30
september 2019 inom foljande riskomraden: strategiska risker, operativa
risker,ekonomiska risker, oegentlighetsrisker samt tekniska utvecklingsrisker.
Utgangspunkten for revisionen har varit hur de styrande dokumenten betraffande
riskhantering som finns i Gryaabs ledningssystem (Verksamhetshandboken) har
tillampats under aret. Revisionen har genomforts av Kvalitets- och miljéansvarig och
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internrevisorer och foljt den plan for uppfdljning av intern kontroll 2019 som beslutades
av styrelsen i oktober 2018. Vid revisionen noteras sammanlagt 0 avvikelser och 3
forbattringsomrade. Styrelsen har godkéant rapporten.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Arets granskning av bolaget omfattar grundlaggande
granskning, systemet for styrning, uppfoljning och kontroll, forradsverksamheten samt
uppfoljande granskning. Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister
eller forbattringsomraden som behover atgardas. Lekmannarevisorerna har lamnat
foljande rekommendation: Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att starka
den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen genom att vidta lampliga atgarder
for att omhéanderta de brister som har framkommit i granskningen.

Styrelsen har inte faststallt en samlad riskbild for verksamheten i anslutning till beslutet
om budget for 2019. Styrelsen informerades daremot om bolagets dvergripande risker
genom dokumentet Strategiska fragor 2018-2019 som utgjorde del av underlaget till
styrelsens arbete med att ta fram ett inriktningsdokument for 2019.

En genomfdrd forbéattring ar att styrelsen i samband med beslut om budget for 2020,
faststéllt dokumenten Gryaabs verksamhetsrisker 2020 och Gryaabs strategiska risker
2020. | bada dokumenten utgar de identifierade riskerna fran de 6vergripande
riskomradena i bolagets riskhanteringsmodell. Det innebar att exempelvis ekonomiska
risker beskrivs pa bade kort och lang sikt. Riskerna varderas utifran sannolikheten for
att de intraffar och vilka konsekvenser som de bedéms ha for verksamheten.

Ytterligare en forbattring som kommer att inforas under 2020 ar att tydligt ange for
ovanstaende risker vilka atgarder som har vidtagits eller planeras for de risker som har
identifierats i de ovanndmnda dokumenten.

Lekmannarevisorernas 6vergripande beddmning &r att styrelsens ansvarstagande,
avseende arbetet som ska ske inom ramen for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten, i huvudsak ar tillrackligt och andamalsenligt. Men man ser ocksa att
styrelsen kan utveckla arbetet ytterligare. En generell bedémning ar att styrelsen i storre
utstrackning kan involveras i riskhanteringsarbetet.

Den generella bedémningen har tagits med som ett forbattringsforslag.

2.8.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

For Gryaab tolkas detta mal genom att se till att avledning och rening av avloppsvatten
alltid fungerar.

I var karnverksamhet arbetar vi med att sakerstalla avledning och rening nu och i
framtiden. Beddmningar gors genom riksanalyser som &r av operationell och strategiskt
karaktér.

I nuet handlar det om forebyggande underhall, reservdelshallning etc. Ingen avbrott i
avledningen eller reningen har férekommit.

| framtiden handlar det om prognos och planering. Se vidare under kapitel 2.2.1 viktiga
framtidsfragor.

2.8.3 Sponsring

Gryaab har inga sponsringsavtal.
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2.8.4 Uppfdljning av projekt inom grona obligationer

Gryaab har for nuvarande ingen pagaende projekt inom gréna obligationer

Kostnader

Projekt Utfall 2019 Prognos 2020

Matetal miljo

Projekt Matetal Utfall 2019 Beraknat utfall 2020

2.9 Kommunala andamalet och befogenheterna

Det kommunala andamalet &r att medverka i en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar
avloppsvatten fran dgarkommunerna. Gryaab har 2019 inte haft nagon verksamhet som
ligger utanfor den beskrivningen.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att d4ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dérmed forenlig verksamhet.
Syftet med verksamheten &r att verkstalla den rening som deldgarna i egenskap av
huvudman enligt va-lagstiftningen ar skyldiga att vidta. Gryaab har under 2019 inte haft
nagon verksamhet som ligger utanfor den beskrivningen.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i tillampliga
delar folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen,
som innebér att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Iamna stod at enskild och
forbud att ta hdgre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Gryaab har under 2019 inte avvikit ovan ndmnda forutséttningar.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal/inriktningar

Malen/inriktningar i kommunfullméaktiges budget for 2019 har varit en delunderlag till

Gryaabs inriktningsdokument for 2019.

Ingen sarskild fokus har lagt pa malen/inriktningarna da dem inte berér Gryaab direkt

eller indirekt.

Sarskilt fokus har lagt pa uppdraget: Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och olika former av sommarjobb till unga. Se under nasta kapitel.

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullméaktiges budget

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och olika former av
sommarjobb till unga

Gryaab anser att maluppfyllelse har varit bra. Fler
praktiker har genomforts fér personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Vid rekrytering av sommarjobbare har kraven
reviderats (t.ex. har krav pa korkort tagits bort)
samt har en insats for att fa en mer jamn
konsfordelning gjorts. Under 2019 var mer an
halften av sommarjobbare av det kvinnliga kénet,
som &r en stor forbattring fran tidigare ar (10%).

19



4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2019 B“dgegonig"’é’de Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016

Kostnad per 6,24 6,15 5,97
debiterat vatten 6,10 5,61
(kr/m3)
Kostnad per 4147 414.4 406,2
ansluten person 4123 393,4
(kr)
Totalkvave (mg/l) | 7,1 7,0 6,0 7,2 8,5
Totalfosfor (mg/l) 0,23 0,25 0,22 0,22 0,22
BOD7 (mg/l) 8,0 9,0 6,9 7,6 8,5
Tillrinning 141 N.A 123
(miljoner 138 123,4
m3)
Nederbdrd (mm), 1017 N.A 765
normalnederbérd
i Gbteborg ca 800 ort 632
mm
Kostnad el (mkr) 33,2 31,4 30,7 29,2 31,4
Forbrukning el 40,93 43,5 41,06
(GWh) 41,48 40,59
Kostnad 26,7 22,0 21,8
kemikalier 19,9 15,3
(mkr)
Kostnad 24,98 26,0 26,9
slamdeponi (mkr) 26,0 252
Intékter biogas 23,0 22,3 22,4 215 18.4
(mkr)
Produktion biogas | 74,0 75,0 73,9
(GWh) 73,4 72,7
Intakter VP 7,8 8,0 7,1
Goteborg 6,3 7,6
Energi (mkr)
Intékter slutna 9,4 8,8 9,5
system och beh 9,9 8,9

org avfall (mkr)

Antal externa 5 N.A. 4
avgangar, 3 6
tillsvidareanstéllda

Antal 12 N.A. 8
rekryteringar,

tillsvidareanstallda

Ekonomi/agare

Rorelseresultat 18,6 21,8 28,1 32,2 43,2
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Budget/malvarde

Utfall 2019 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
F.zesult.at efter 26 26 4.6 6,4 13,3
finansiella poster
Soliditet 6,0 5,0 5,8 53 4,9
Eget kapital 14,4 134 13,5 13,9
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5 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2019 B”dgego”l‘g"’arde Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Rorelseresultat | 18 602 21 760 28 134 32 247 43 225
Resultat efter
finansiella -2 616 -2 595 4638 6416 13 275
poster
Soliditet 6,0 5,0 5,8 53 49
Eget kapital 14 426 N.A. 13435 13 499 13 866
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‘(f Gryaab

GRYAAB - AVGIFTSFORDELNING 2019

SLUTAVRAKNING

Totalt att férdela: 325 000 000 kr

Fast avgift férdelat pa debiterat spillvatten (80%): 260 000 000 kr

Rorlig avgift férdelat pd uppmétt avloppsvolym (20%): 65 000 000 kr

Slutavridkning | Preliminidrt debiterat | Differens (Slutavrdkn -
Kommun 2019 under 2019 prel.deb)
kr kr kr

IALE 7207 727 7 265 831 -58 104

[HARRYDA 9 054 027 9 355 353 -301 326
|[KUNGALV 9 216 702 11631 597 -2 414 895
"LERUM 10 829 766 10 895 503 -65 737
|[ELNDAL 24237423 | = 23647182 590 241
"PARTILLE 12 888 402 13 261 874 -373 473

IGOTEBORG 251 565 953 248 942 659 2 623 294

TOTALT 325 000 000 325 000 000 0

Avgift
Avgift férdelad pa
férdelat pa uppmitt
debiterat avlopps-
Kommun Debiterad spillvattenvolym| Uppmitt avioppsvolym | spillvatten volym Total avgift 2019
m’ % m’ % kr kr kr %

ALE 1111272 2,12 3578 170 2,62 5 506 862| 1 700 865 7 207 727 2,2
HARRYDA* 1479782 2,82 3620589 2,65 7332998| 1721029 9 054 027 28
KUNGALV 1531228 2,92 3426491 251 7587 936| 1628766 9216 702 2,8
LERUM 1786456 3,40 4 159 206 3,04 8852 708| 1977 058 10 829 766 33
MOLNDAL 3913287 7,46 10 193 212 7.45 19392 130| 4 845 293 24 237 423 7.5
PARTILLE** 2201602 4,20 4162 145 3,04 10909 947| 1978 455 12 888 402 4,0
GOTEBORG*** 40443 772| 77,08 107 602 955| 78,69 200417 420| 51148 534 | 251565953 774
TOTALT 52 467 399 100 136 742 768 100 260 000 000| 65 000 000 | 325 000 000 100

*uppmatt volym ékad med ((Industriparken: 60176 m3/ar) + (Gokskulla och Flaskebotippen: 47997 m3/ar) + (Barhult:503 m3/ar))
**uppmatt volym ckad med ((Golfbanan Partille: 59359 m3/ar) - (Gokskulla: 47997 m3/ar))
***uppmétt volym minskad med ((Industriparken: 60176 m3/ar, (Golfbanan Partille: 59359, ( m3/ar))
***korrigering for recirkulation pa Ryaverket, uppmétt fldde minskas med (56365 m3/ar)

Géteborg 2020 - 01 - 22

Kretslopp och vatten

e -

Emma Hansryd

%

Goteborgs Stad

Kretslopp och vatten

Arbetet med avgiftsférdelning genomfort av Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad
Utveckling och projektavdelningen, Avioppsprojektenheten

Antje Koppen
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‘(f Gryaab

GRYAAB

2019-12-31

2020-01-22

FORDELNING AV AVLOPPSVATTENMANGD FRAN ANSLUTNA KOMM_UNER

@ Goteborgs Stad
Kretslopp och vatten

Arbetet med avgiftsférdelning genomfért av Kretslopp och vatten, Goteborgs Stad
Utveckling och projektavdelningen, Avloppsprojekt

Antje Koppen

KOMMUN UPPMATT DEBITERAD DAGVATTEN OCH DRANVATTEN
AVLOPPS- SPILLVATTEN-
VOLYM VOLYM
Totalt Fordelat pa ledningslangd Fordelat pa total yta
(m*/ar) (%) (m*/ar) (%) (m*/r) (I/min,km) (I/s,ha)
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
ALE 3578 170 2,6 1111272 2,1 2 466 898 41,7 32,2 46,2 43,8 46,9 50,7 39,4 0,10 0,07 0,11 0,10 0,10 0,10 0,08
HARRYDA 3 620 589 2,6 1479782 2,8 2 140 807 18,9 13,1 18,0 15,5 24,8 21,4 12,1 0,05 0,04 0,05 0,04 0,07 0,06 0,03
KUNGALV 3426 491 2,5 1531 228 2,9 1895 263 24,9 12,9 17,8 15,8 21,4 28,3 16,9 0,04 0,02 0,03 0,02 0,03 0,04 0,02
LERUM 4 159 206 3,0 1786 456 34 2372750 16,2 11,9 20,8 17,4 22,9 23,2 31,0 0,04 0,03 0,05 0,04 0,05 0,05 0,07
MOLNDAL 10 193 212 7,5 3913 287 7,5 6 279 925 40,8 25,9 34,7 26,0 38,5 40,5 31,4 0,07 0,04 0,06 0,04 0,06 0,07 0,05
PARTILLE 4162 145 3,0 2201 602 4,2 1960 543 18,7 10,7 11,7 6,5 15,7 10,5 6,6 0,04 0,02 0,02 0,01 0,03 0,02 0,01
GOTEBORG 107 602 955 79 40443772 | 77,1 67 159 183 78,2 63,1 75,9 63,1 85,9 76,5 63,1 0,15 0,12 0,14 0,12 0,16 0,14 0,12
TOTALT 136 742 768 | 100 52467399 | 100 84 275 369 55,7 43,3 53,5 44,3 60,8 55,6 45,4 0,11 0,08 0,10 0,09 0,12 0,11 0,08
Nederbérd Barlastplatsen: (mm/ar) | 1017 765 977 632 949 842 672
KOMMUN UPPMATT VOLYM/
DEBITERAD VOLYM
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
ALE 3,22 2,71 3,29 3,78 3,26 3,07 2,62 2,79
HARRYDA 2,45 1,95 2,36 2,20 2,90 2,63 1,95 2,59
KUNGALV 2,24 1,51 1,71 1,67 1,85 2,22 1,74 2,07
LERUM 2,33 1,96 2,78 2,52 3,04 3,04 2,62 3,20
MOLNDAL 2,60 2,02 2,37 2,07 2,53 2,67 2,27 2,72
PARTILLE 1,89 1,50 1,54 1,32 1,76 1,51 1,29 2,01
GOTEBORG 2,66 2,34 2,62 2,33 2,80 2,61 2,31 2,73
TOTALT 2,61 2,23 2,53 2,28 2,73 2,58 2,25 2,69




‘(f Gryaab

ANSLUTNINGAR TILL RYAVERKET 2019-12-31

2020-01-22

Sammanstallning av uppgifter lAmnade av respektive kommun.

KOMMUN DEBITERAD HUSHALLSAVLEDNING OVRIG
SPILLVATTEN AVLEDNING
VOLYM
Antal Viktat medelvarde [liter/person, dygn] Motsv
m>/&r personer m®/ar m>/Ar personekviv.
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
ALE 1111272 17 130 520 507 83 83 133 118 158 160 166 166 | 145 165 590 765 11 942
HARRYDA 1479782 25 453 1112 425 120 122 117 117 102 120 116 116 | 116 118 367 357 7426
KUNGALV 1531 228 29 259 1311 413 123 158 161 181 194 177 181 146 | 146 146 219 815 4 443
LERUM 1786 456 35 000 1275 433 100 124 124 123 121 123 127 | 130 511 023 10 330
MOLNDAL 3913 287 65 901 2944 177 122 123 135 133 135 135 145 145 | 144 146 969 110 19 590
PARTILLE 2201 602 38 200 1792 693 129 127 130 133 129 136 132 133 | 137 140 408 909 8 266
GOTEBORG 40 443 772 579 062 30 125 313 143 144 147 151 153 155 157 159 | 160 163 | 10318459 208 578
TOTALT 52 467 399 790 005 39 081 961 136 139 143 147 149 151 153 | 154 | 155 | 158 | 13385438 | 270574
Ovrig avledning utgor debiterad spillvattenvolym (m3/ar) fér samtliga industrier och évrig verksamhet.
Den berdknas som skillnaden mellan totalt debiterad volym och debiterad hushallsavledning for respektive kommun.
Med hushallsavledningen 136 I/p.d under 2019 har 270574 personekvivalenter for 6vrig avledning
varit anslutna till Ryaverket, vilket &r en 6kning med ca 11749 pe jamfort med 2018.
Anslutning till Ryaverket 2018-12-31 ar totalt 1060579 pe.
) . Arbetet med avgiftsfordelning genomfért av Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad
GOtebOl‘gS Stad Utveckling och projektavdelningen, Avloppsprojekt
Kretslopp och vatten Antje Koppen




‘(f Gryaab

SPILLVATTEN TILL RYAVERKET 2019

2020-01-22

Sammanstallning av uppgifter lAmnade av respektive kommun.

Kretslopp och vatten

Utveckling och projektavdelningen, Avloppsprojekt

Antje Koppen

KOMMUN DEBITERAD SPILLVATTEN VOLYM
Antal Viktat medelvarde [liter/person, dygn]

2019 Personer 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
ALE 1111272 17 130 178 179 194 158 216 216 213 | 224 | 211 217
HARRYDA 1479782 25453 159 168 162 162 161 161 184 | 174 | 151 | 156
KUNGALV 1531 228 29 259 143 190 190 200 213 189 189 185 | 185 183
LERUM 1786 456 35 000 140 146 140 140 137 140 153 | 156
MOLNDAL 3913 287 65 901 163 166 183 177 186 179 182 190 | 192 195
PARTILLE 2 201 602 38 200 158 162 165 160 159 159 159 | 157 | 160 | 164
GOTEBORG 40 443 772 579 062 191 194 196 201 202 204 207 | 209 @ 211 @ 215
TOTALT 52 467 399 790 005 162 172 176 171 182 179 184 | 185 | 185 | 188
KOMMUN DEBITERAD SPILLVATTEN VOLYM [Mm3/ar]

Antal Miljoner m?

2019 Personer 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
ALE 1111272 17 130 1,1 11 1,2 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
HARRYDA 1479782 25453 1,5 1,6 1,5 15 1,4 143 | 159 149 1,28 1,30
KUNGALV 1531 228 29 259 1,5 1,9 1,9 1,8 1,9 1,7 1,6 1,6 1,6 15
LERUM 1786 456 35 000 1,8 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6 1,2 0,8
MOLNDAL 3913 287 65 901 3,9 3,9 3,9 3,8 3,9 3,7 3,8 3,7 3,7 3,8
PARTILLE 2 201 602 38 200 2,2 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 2,1 2,1
GOTEBORG 40 443 772 579 062 40,4 40,4 40,3 40,6 40,3 400 39,9 39,8 39,8 40,1
TOTALT 52 467 399 790 005 52,5 53,0 52,8 52,4 52,5 51,8 | 51,4 | 50,6 | 49,6 | 50,0

T g Géteborgs Stad Arbetet med avgiftsfordelning genomfért av Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad
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GRYAAB - AVGIFTSFORDELNING 2020

BUDGET
Totalt att férdela: 328 000 000 kr
Fast avgift férdelat pa debiterat spillvatten (80%): 262 400 000 kr
_Rorlig avgift fordelat pa uppmatt avioppsvolym (20%): 65 600 000 kr
Preliminart
debiteras under

Kommun 2020

kr
IALE 7448 144
HARRYDA 9234 582
KUNGALV 9 906 094
LERUM 11 058 794
MOLNDAL 24 669 450
PARTILLE 13 263 482
GOTEBORG 252 419 454
TOTALT 328 000 000

Debiterad Andel uppmiitt
spillvattenvolym enligt avioppsvolym | Avgift fordelat | Avgift fordelad
prognos fran enligt métning pa debhiterat pa uppmiitt
Kommun kommunerna 2019 spillvatten avioppsvolym Total avgift 2020

m3 % % kr kr kr %
ALE 1144 610 2,18 2,62 5731578 1716 566 7 448 144 2,27
HARRYDA 1497 302 2,86 2,65 7 497 666 1736 915 9 234 582 2,82
KUNGALV 1 650 000 3,15 2,51 8 262 294 1643 800 9 906 094 3,02
LERUM 1810 000 345 3,04 9 063 486 1995 308 11 058 794 3,37
MOLNDAL 3 950 000 7.54 7,45 19 779 431 4890019 24 669 450 7,52
PARTILLE 2 250 000 4,29 3,04 11 266 764 1996 718 13 263 482 4,04
GOTEBORG 40 100 000 76,52 78,69 200 798 780 51620 674 252 419 454 76,96
|TOTALT 52 401 912 100,0 100.,0 262 400 000 65 600 000 328 000 000 100.0
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Arbetet med avgiftsfordelning genomfdrt av Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad
Utveckling och projektavdelningen, Avioppsprojektenheten
Antje Koppen
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Projekt och planering
Malin Olsson

Langtidsprognos, investeringar

Processbeskrivning

Ett projekt initieras av ledningsgruppen eller TUG (Teknisk utvecklingsgruppen). De projekt
som initieras av ledningsgruppen ar bland annat utifran underhallsplaner eller projekt till foljd
av genomforda riskanalyser i olika nivaer. TUG é&r en tvéargrupp i linjeorganisationen som
samordnar behov av teknisk utveckling och utifran deras arbete kan behov av projekt uppsta.
Samtliga dessa projekt inkluderas i en projektprioriteringslista som utgér grunden for
langtidsprognosen. Arbetet med projektprioritering och langtidsprognosen foljer sen
arbetsstrukturen i bild 1.

April- input LG, TUG
* Effektmal

*Omfattning-tid, kostnad
*Ansvar organisatoriskt

Juni- Aterkoppling
Slutlig langtidsprognos Maj- Ledningsgrupp
presenteras pa utokad Prioriterar & avslar
LG och till personalen

Juni- Styrelsen Maj- Langtidsprognos
Langtidsprognos faststalls pa Uppdatering av dokument

styrelsemote (Vidare input lases)

Bild 1. Arshjul avseende projektprioritering och I&ngtidsprognos

Innan ett investeringsbeslut fattas genomfors en forstudie (beroende pa projektets komplexitet)
och en forprojektering. Forst i forprojekteringen faststélls tidplan for nér projektet ska
genomfdras och tidsangivelsen i langtidsprognosen blir Iast. Forskjutning i tidplanen i
langtidsprognosen beror till stérsta del pa tillgangliga resurser internt, vilka projekt som kan
paga samtidigt samt effektmal, dvs vilka behov behdver prioriteras.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
C:\Users\kriaug\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\XC71QOU7\Langtidsprognos budget
2020_beskrivning_200120.docx
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Storre investeringar

Dykarledning Mdolndalsan

Under flertalet ar har det pagatt ett intensivt arbete med att inspektera de forbindelseledningar
som Gryaab ansvarar for mellan tunnelavsnitten. Huvuddelen av ledningarna &r nu
inspekterade och har visat att samtliga undersokta ledningar ar i mycket gott skick. Dock &r
det nagra ledningar dar vi saknar redundans, bland annat ledningen under MélIndalsan, mellan
Jarnvagsgatan och Molndalsvagen och ett forstudie/forprojektering kommer att paborjas i
syfte att klargora hur det kan skapas en redundans samt vilken kapacitet ledningen/ledningarna
behover ha. | och med att det byggs i stora delar av staden och dven i detta omradet behéver
Gryaabs planerade arbeten samordnasmed Gvriga arbeten, vilket paverkar nar ett
genomfdrande blir aktuellt.

AS Uppgradering

Var Aktivslamanlaggning ar en av Gryaabs mest energiforbrukande reningsprocesser. Det ar
ocksa en aldre anlaggningsdel som till delar borjar na sin tekniska livslangd. Under nagra ar
har det pagatt en omfattande forstudie i syfte att klargora vad som behover goras for att
energieffektivisera och vilken utrustning som behdver erséttas for att sakerstélla driften dver
tid. Efter att forstudien &r klar paborjas forprojektering for de delar dar en investering behévs
och da faststalls ocksa tidplan for en investering.

Ombyggnad BB

Projektet avser ombyggnad av befintliga Biobaddar. Dels ar behovet att 6ka
reningskapaciteten och dels borjar anlaggningen na sin tekniska livslangd.

Gryaab é&r i startgroparna i planeringen av en omfattande utbyggnad av Ryaverket som nu har
en tidplan pa 15 ar. En eventuell ombyggnad av biobaddarna och pa vilket satt kommer att
inkluderas i det storre projektet, vilket gor att tiden for nér investeringen genomfors ar mycket
oséker.

Pumpstation IN

Ryaverkets inloppspumpstation ar fran nar verket byggdes, dven huvuddelen av den
maskinella utrustningen. Under 2019 har det gjorts en utredning i syfte att klargdra vilken
kapacitet pumpstationen har i kombination med den redundans som behdvs, samt faststalla en
prognos for hur lange pumpstationen &r tillracklig. Denna utredning &r i slutfasen och utifran
det pabarjas en forstudie i syfte att identifiera vilka atgarder som ar mojliga for att sakerstalla
inloppspumpningen framdver.

Aven detta projekt kommer pé sikt att inkluderas i det stora utbyggnadsprojektet. Tiden for nar
investeringen behdver goras bli tydligare utifran pagaende utredning och kommande
forprojektering.

U0, utbyggnadsprojekt

2009 stallde Lansstyrelsen krav pa att Gryaab ska komma in med en ansokan om nytt tillstand
for hela verksamheten i god tid, sé att ett nytt tillstand enligt Miljobalken kan tas i ansprak
under ar 2018. Ansokan fardigstalldes och lamnades in till Lansstyrelsen i Véastra Gotaland i
september 2017. Den har sedan dess genomgatt sedvanlig behandling hos myndigheterna med
Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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krav pa kompletteringar och remissomgangar. Nu ligger den hos Miljéprovningsdelegationen
for beslut.

Lansstyrelsens bedémning ar att Miljokvalitetsnormen for 2027 riskeras om Gryaab far
tillstand enligt ansékan. Samtidigt sager Lansstyrelsen att om Gryaab ar villigt att vidta
atgarder for att mojliggora en utbyggnad sé ar det méjligt att gora en annan bedémning av
paverkan pa Miljokvalitetsnormerna. Da kan ett nytt tillstand medges och ett sadant tillstand
bor inte betraktas som ett “dventyrande av mojligheten att uppna Miljokvalitetsnormen”.

Gryaab har i sitt svar pa bemaétandet tillmotesgatt Lansstyrelsen i denna del genom att foresla
ett utdkat utredningsvillkor om Ryaverkets utformning efter 2035. Utredningen ska utmynna i
en programhandling som utgor underlag for beslut om fortsatt projektering. Ombyggnaderna
ska avse uttkad reningskapacitet bade for att kunna behandla avloppsvattnet fran en vaxande
befolkning och samtidigt uppna minskade utslapp. Utredningen planeras vara klar inom 5 ar.

Ett av Gryaabs huvuduppdrag &r att sékra avloppsvattenreningen for regionen. Gryaabs
styrelse tog darfor i maj 2019 ett inriktningsbeslut om att paborja denna utredning redan 2020
aven om nytt miljétillstand inte finns. En budget for utredning under 2020 fastslogs sedan i
oktober och en prognos har lagts in i langtidsprognosen.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gron (*) Kategori| Sannolikhet| Inv. kostn| Inv. kostn Brutto| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn Totalt| Totalt inv.kostn. | Totalt inv.kostn.
3 . 1-3 (**) Brutto Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto Brutto| Brutto|  Brutto|inV-kostn- 2020- 20252030 2020.2000
Omrade/objekt 2024
Nyinvesteringar
Kontrollstation AS/ES 3 50% 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Forrad och laddning 3 30% 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Ventilation tunnlar 3 50% 0 1 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11
Slamtomningsstation Lerum 2 100% 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Nédutlopp banantomt 2 50% 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Ombyggnad BB Gron (¥) 3 50% 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 50 100 150
Slamdirektiv Gron (*) 3 50% 0 0 0 0 20 35 10 0 0 0 0 0 28 5 33
Pumpstation IN 3 50% 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 150 0 150
Témningssystem 3 100% 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Dykarledning M&Indalsan 3 70% 0 0 0 25 60 0 0 0 0 0 0 0 60 0 60
Sdkerhet ytire kulvert 3 100% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Utrymningsvég hydraulikrum IN 3 50% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Flytt dysvatten inlopp Gron (*) 3 70% 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Anladggningsdndringar 3 100% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 6 1
ES-testbassdnger 2 100% 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Rokdektektorer 1 100% 0 1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Ovrigt 3 100% 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 500 500 100 1 200 1 300
Summa Nyinvesteringar (Mkr) 1 12 16 75 153 169 106 101 51 51 501 501 424 1311 1735
Reinvesteringar
Underhadll av aldre anl.delar 3 100% 5 6 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 56 90 146
LAB - inventarier 3 100% 2 0 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 30 90 120
Anldggningséndringar 3 100% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 18 33
Byte luckor 3 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SF UH 1 100% 9 4 0 0 0 0 7 7 0 0 0 0 4 14 18
Bracke, skorsten 2 100% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Sandupptag, sandfang 3 100% 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Portbyte TU 2 100% 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Vent.aggregat FL9 2 100% 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Nytt serversystem 2 100% 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Stdllverk BB 2 100% 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Elkomponentutbyte 1 100% 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Centralbyte BG 2 100% 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Belysning SF 2 100% 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
IT Inventarier 2 100% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Ombyggnad CB 2 100% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Eléversyn IN 2 100% 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
El 6versyn FS 2 100% 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Ventilation IN CB 1 100% 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuum IN 1 100% 0 6 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10
AS Uppgradering 3 100% 0 0 20 30 30 0 0 0 0 0 0 0 80 0 80
SA Transportband 1 100% 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varbergsgatan, automatisering 1 100% 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilvag 2 100% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Slamtémningsstn sandfang & provtagning 3 70% 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Grovgaller 4 1 100% 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Byte reldskydd HS stallverk 1 100% 0 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
[Ovrigt (korrigerat for sannolikhet) 100% 0 -3 3 56 66 122 160 155 205 205 55 55 244 835 1079
Summa Reinvesteringar 37 32 49 110 138 156 201 196 239 239 89 89 484 1053 1538
Summa Investeringar (Mkr) 38 44 65 185 291 325 307 297 290 290 590 590 909 2 364 3273
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (Mkr) 38 44 65 185 291 325 307 297 290 290 590 590 909 2364 3273




Investeringsprognos for period 2020 - 2030 (mnkr)

(All inmatning gérs i vita filt)

Gron (*) [Kategori (**) Totalt 2020-2024|  Totalt 2025-2030|  Totalt 2020-2030)|
ingar (mnkr) X 12 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Omréde/Objekt 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grén (¥)
Ombyggnad BB X 3 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 100 200 300
Pumpstation IN 3 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 300 0 300
Dykarledn. MéIndalsan 3 0 0 25 60 0 0 0 0 0 0 0 85 0 85
Grén (¥)
Utbyggnadsprojekt U0 X 2 0 0 0 0 0 100 100 200 200 500 500 0 1600 1600
Diverse mindre projekt 11 17 14 7 86 61 51 51 51 51 51 199 316 515
[z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Nyinvesteringar (mnkr) 11 17 139 231 286 261 251 251 251 551 551 684 2116 2800
O T T 100% 100% 22% 9% 19% 25% 33% 6% 8% 21% 21% 50% 32% 40%
Totalt 2020-2024|  Totalt 2025-2030|  Totalt 2020-2030)|
Reinvesteringar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Omrade/Objekt 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diverse reinv. 33 48 46 60 39 46 46 39 39 39 39 226 248 474
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Burigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Reinvesteringar 33 48 46 60 39 46 46 39 39 39 39 226 248 474
Summa Investeringar (mnkr) 44 65 185 291 325 307 297 290 290 590 590 910 2364 3274
Egenfinansieringsgrad Tot 100% 100% 42% 27% 29% 36% 43% 53% 55% 26% 26% 60% 40% 49%
Fasta priser (****)
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (mnkr) | | [ aa | 65 | 185 | 201 325 307 207 | 290 | 200 [ 590 590 910 | 2364 | 3274
Uppléningsbehov (***) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 030 | Temtacieaced] Tommacsiegl Towiznio2030
[Totalt (mnkr) 0 0 108 211 232 197 168 136 130 436 436 551 1503 2054
Totalt 2020-2024| Totalt 2025-2030 Totalt 2020-2030
Kapitalkostnader (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivning 93 75 77 80 93 110 129 154 160 154 154 1279 861 2140
Rantekostnad 0 0 1 2 2 1 1 1 1 3 3 15 11 27
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kapitalkostnader 93 75 78 82 95 111 130 155 161 157 157 1294 872 2167
Fordelning investeringsvolymer for 2020 (mnkr) Fordelning upplaning fér 2020 (mnkr)
JEv: Justerad Summa- Summa-
justering -{inv.volym P1 Jan- |P2 Apr- |P3 Juni (P4 Sept-| kontroll p1 - P1 Jan {P2 P3 P4 kontroll
Investeringsvolym 2020 2020 % 2020 Mars Maj Aug Dec 4 Uppléningsbehov 2020 2020 Mars April - Maj Juni-  Aug Sept- Dec p1-04
44 0% 4 10 12 10 12 44 Fordelat/period (mnkr) 0 0 0 0 0 0

Tot investeringar/Skuldférandring

o M | II II |I |I II II II “

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

minvesteringsvolym M Skuldfrandring

Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar
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Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2020-2030, Verksamhetsplan och budget 2020

Sida 1

Resultat | Resultat | Resultat | Prognos| Budget | Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal personer ansluten 746882 | 763 064 | 774 905 | 786 746 | 798 588 | 810 429 | 822 270 | 834 111 [ 845 953 | 857 794 | 869 635 | 881 476 [ 893 318 | 905 159 | 917 000
Avgift per ansluten person (kr) 411 421 414 413 411 411 411 414 437 449 477 493 490 488 489
Avgift till anslutha kommuner 307 321 321 325 328 333 338 345 370 385 415 435 438 442 448
Ovriga intakter 42 44 42 42 41 42 43 44 48 49 50 51 52 54 56
Driftskostnader -220 -231 -235 -246 -257 -262 -255 -259 -284 -279 -285 -290 -296 -302 -308
Avskrivningar -86 -102 -100 -101 -93 -74 -80 -93 -110 -129 -154 -173 -160 -157 -157
Finansnetto _ -30 -26 -24 -23 -20 -12 -14 -21 -24 -27 -29 -32 -34 -37 -42
Totala nettokostnader Mkr -294 -315 -316 -328 -328 -306 -306 -330 -371 -387 -419 -444 -438 -442 -452
Netto kostnad per ansluten person (kr) -393 -412 -408 -417 -411 -378 -372 -395 -438 -451 -482 -504 -490 -488 -492
Arligt resultat 13 6 5 -3 0 27 32 15 -1 -2 -4 -9 0 0 -4
Obeskattade reserver 83 90 94 91 91 118 150 165 164 163 159 150 150 150 146
Eget kagital (inkl. 78% av obesk.reserv, ) 78 84 88 86 86 107 132 144 143 142 139 131 131 131 129
Avgiftsforandring 1% 1% 2% 2% 2% 7% 4% 8% 5% 1% 1% 1%
Avgift till ansluina kommuner 2020 - 2030 Mkr
550
500
450
< 400
350
a L
® [
® L
300 pe
250
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
®—Nettokostnad 294 315 316 328 328 306 306 330 371 387 419 444 438 442
Avgift 307 321 321 325 328 333 338 345 370 385 415 435 438 442
Avgift per ansluten person (kr) 411 421 414 413 411 411 411 414 437 449 477 493 490 488
Netto kostnad per ansluten person (kr) 393 412 408 417 411 378 372 395 438 451 482 504 490 488
@ Nettokostnad Avgift Avgift per ansluten person (kr) Netto kostnad per ansluten person (kr)
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Granskningsredogorelse

1

Sammanfattning

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om
bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

e grundldggande granskning

e systemet for styrning, uppfoljning och kontroll
o forradsverksamheten

e uppfdljande granskning.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister eller
forbattringsomraden som behover atgardas. Darfor lamnar vi foljande
rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att starka den interna
styrningen, uppféljningen och kontrollen genom att vidta lampliga atgarder for
att omhanderta de brister som har framkommit i granskningen.

| Ovrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Stadsrevisionen 4 (22)
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2

Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt &gardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en
oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna kontroll,
flera fordjupade granskningar samt uppféljning av tidigare ars granskning.

2.1 Grundlaggande granskning
Den grundldggande granskningen syftar till att oversiktligt beddma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att revisorerna lI6pande
foljer styrelsens protokoll och handlingar och informerar sig om verksamheten.
Granskningen omfattar féljande delar:
e foljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv
o fdljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag
o fdljsamhet mot generellt &gardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och
Grefab
o fdljsamhet mot kommunfullmaktiges budget
e foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for styrning, uppféljning
och kontroll
e foljsamhet mot kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdéljning
e styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
e Dbeslutsunderlag
e hantering av sarskilda uppdrag frdn kommunstyrelsen/
kommunfullméktige.
2.1.1 lakttagelser
Den grundlaggande granskningen visar inte pa nagra avvikelser. En fordjupad
granskning har genomforts av systemet for styrning, uppféljning och kontroll.
Se granskningen nedan.
2.1.1.1 Ovriga iakttagelser
Huvudmannen, kretslopp och vattenndmnden, har inte faststallt en
sarredovisning for Goteborgs Stads totala va-anldggning, enligt lagen om
allménna vattentjanster § 50. Som en foljd av stadens organisation av va-
verksamheten ar det av vikt att kretslopp och vattenndmnden, kommunstyrelsen
Stadsrevisionen 5(22)
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2.1.2

2.2

221

2211

och Gryaab AB samverkar for att ta fram de processer som behdvs for att
uppratta en fullstandig sarredovisning. Stadsrevisionen kommer att félja detta
arbete.

Beddmning

Lekmannarevisorernas dversiktliga bedémning ar att bolaget i huvudsak har en
tillfredsstallande ledning och styrning, samt tillracklig intern kontroll inom de
omraden som har omfattats av den grundldggande granskningen.

Forbattringsomraden har identifierats inom granskningen av systemet for
styrning, uppfoljning och kontroll. Vi hanvisar darfor till bedémningen pa sidan
14.

Systemet for styrning, uppfoljning och
kontroll

Utgangspunkter i granskningen

Av fullméktiges riktlinjer framgar att styrelsens styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten ska vara systematisk, forebyggande och utvecklings-
inriktad och med rimlig grad sdkerstélla att verksamheten bedrivs andamals-
enligt, effektivt och langsiktigt bidra till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv. Det ska sékerstallas att
lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer foljs samt att verksamhetsinformation och
finansiell rapportering &r tillforlitlig och tillracklig.

Med rimlig grad avses att en avvagning ska goras mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Forutom ekonomiska faktorer ska fortroendet hos allmanhet, de
som verksamheten riktar sig till och intressenter végas in.

System for styrning, uppféljning och kontroll

Styrningen, uppfdljningen och kontrollen av verksamheten ska bidra till att
oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptdckas i tid, samt sékra
tillgangar och forhindra forluster. Styrelsen ska darfor ha ett effektivt system for
styrning, uppféljning och kontroll som &r dokumenterat i de delar det bedéms
som verkningsfullt.

Med system avses det ramverk av systematik, struktur och kultur som styrelsen
anvander sig av for att styra mot maluppfyllelse och fullgérande av uppdrag.
Fullméktiges riktlinje lyfter foljande bestandsdelar som en fingervisning om vad
som generellt sett brukar inga i ett ramverk:

e ledstjarnor for det som ska uppnas; vision, policydokument, mal,
strategi, plan
o arbetssétt, arbetsformer, processer
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e organisationsstruktur

o roller, ansvar, delegeringsordning, beslutsvagar

e rutiner, arbetsbeskrivning

e matsystem och matt

e stddsystem (it, kompetensforsorjning, ekonomistyrning etcetera)
e organisationskultur, varderingar, gemensamma forhallningssitt.

Den sista punkten beddms vara sérskilt viktig. Systemet for styrning,
uppféljning och kontroll &r helt beroende av organisationens och i synnerhet
hogsta ledningens forhallningssatt till det. Ledningens agerande maste stodja
efterlevnaden av 6verenskomna arbetssétt och korrekt agerande ¢verlag. Att
motverka oegentligheter &r en sjalvklarhet.

2.2.1.2 Riskhantering

En risk &r en sammanvégning av sannolikheten for att en hdndelse ska intraffa
och de (negativa) konsekvenser som handelsen kan leda till.*

En risk kan beskrivas som en méjlig handelse som &nnu inte har intraffat. En
brist &r nagot som redan har intraffat. Atgérd for en risk bidrar till minskad
sannolikhet for att risken intraffar och/eller (om risken anda intraffar) att
konsekvensen mildras. Atgérd for en brist bidrar till att reparera en redan
intraffad risk. En risk kan formuleras utifrn en konstaterad brist, men det ar
risken som ska hanteras (exempelvis att bristen uppstar igen eller att
konsekvensen forvarras). Riskhantering handlar alltsa om att ligga steget fore.

Riskhantering &r i grunden en fraga om att hantera osakerheter och avser
samordnade aktiviteter for att styra och leda en organisation med avseende pa
risk. Enligt fullmaktiges riktlinje ska riskhantering integreras i styrning och
beslutsfattande, samt bidra till att sékerstalla att verksamhetens mal uppnas och
att dess uppdrag kan genomféras. Dérav ska riskhantering ske kontinuerligt
inom vasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre
forandringar i verksamheten. Ansvaret for detta vilar ytterst pa styrelsen.

Att identifiera, analysera och utvardera risker (riskbedémning), och darefter
besluta om hur riskerna ska behandlas och foljas upp, ar en del av risk-
hanteringen. Riskidentifiering innebdr att kartlagga risker i verksamheten vilket
kraver en systematisk informationsinhdamtning. Risken for forekomst av
oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen.? De aktiviteter som
genomfdrs inom ramen for riskhanteringen bor vara sparbara, darav bor
processen dokumenteras. FOr att sékerstélla att stadens verksamheter bedrivs
med en tillfredsstéllande styrning, uppféljning och kontroll av risker behdver
det finnas systematik och arbetssatt som kontinuerligt sakerstéller ovanstaende.?

1 Risk- och sarbarhetsanalyser, Vagledning statliga myndigheter, KBM 2006:4, sidan 13
2 Kommunfullmé&ktiges riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll § 3
3 Goteborgs Stads vagledning for styrning, uppféljning och kontroll — risk
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2.2.1.3

2214

2.2.1.5

Syftet med granskningen &r att bedéma om styrelsens ansvarstagande, vad
galler det arbete som ska ske inom ramen for styrning, uppféljning och kontroll
av verksamheten, &r tillrackligt och &ndamalsenligt.

Revisionskriterier

Beddmningsgrunden for granskningen utgdrs av kommunfullméktiges riktlinje
for styrning, uppfoljning och kontroll* som omfattar samtliga namnder och
heldgda bolag. Néar det galler deldgda bolag ska, med beaktande av kommunal-
lagen, sa langt som mojligt stadens inflytande som delagare sakerstéllas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv.’ Det generella dgardirektivet for de delégda
bolagen anger att bolagsstyrelsen ar skyldig att forhalla sig till av Goteborgs
Stads beslutade anvisningar och riktlinjer, policydokument med mera som berér
bolagets verksamhet.

Goteborgs Stads vagledning for styrning, uppféljning och kontroll — risk, med
utgangspunkt i riktlinjen, syftar till att konkretisera begrepp kopplat till risk och
ge forslag pa hantering.

Auvsteg fran fullmaktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
beslutas av kommunstyrelsen. Nedan féljer en beskrivning av vasentliga delar
som ingar i granskningen.

Samlad riskbild®

I samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika
riskomraden sammanstallas i en samlad riskbild for bolagsstyrelsens
verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva vilka riskreducerande
atgarder som redan har inforts for att minska risker och vilka nya atgarder som
behover vidtas. Det ar varken lampligt eller 6nskvart att lyfta samtliga
identifierade risker till bolagsstyrelse utan istallet behGver en vardering och
prioritering goras. Syftet med riskbilden &r att fa en uppfattning om
verksamhetens mest vésentliga risker utifran ett bolagsstyrelseperspektiv.

Intern kontrollplan’

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska
innehalla de omraden/processer som sérskilt ska granskas under kommande
verksamhetsar for att verifiera att redan inforda atgarder har fatt avsedd effekt.
Den interna kontrollplanen bygger pa den samlade riskbilden och ska fungera
som &vervakningsplan. Genom att ifragasatta befintliga atgéarder, och vid behov

4 Riktlinjen reviderades efter beslut i kommunfullméktige 2019-09-12. De &ndringar som har
genomforts har inte haft ndgon paverkan pa de iakttagelser och bedémningar som gors i
granskningen forutom att paragrafer har &ndrats och fortydliganden har gjorts. | fotnot markeras de
nya paragraferna (8).

5 Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab

5 Fullmé&ktiges riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll & 11 (§ 16) och Géteborgs Stads
véagledning for styrning, uppfoljning och kontroll — risk, sidan 8

" Fullmaktiges riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll § 12 (§ 17) och Goteborgs Stads
véagledning for styrning, uppfoéljning och kontroll — risk, sidan 9

Stadsrevisionen 8 (22)

2020-01-16



Granskningsredogorelse

2.2.1.6

2.2.1.7

2.2.1.8

2.2.2

2221

komma med forbéattringsforslag (nya atgarder), ges en bild av om de atgarder
som har inforts/beslutats fungerar som det var tankt.

Beslut®

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska styrelsen faststalla en samlad
riskbild och en intern kontrollplan.

Uppféljning och utvardering®

Efter riskbehandlingen behdver vidtagna atgarder féljas upp. En bedémning
behdver ocksa goras av om atgarderna har haft avsedd effekt eller om nya
atgarder kravs.

Uppféljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ska ingd som en
del av den I6pande uppféljningen. Uppféljningen av intern kontrollplan ska ske
i den omfattning som faststélls av bolagsstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera och forbattra effektiviteten i det egna
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta arbete ingar att erhalla
information och rapportering avseende resultat av savéal genomforda interna
uppfoljningar och utvérderingar, som iakttagelser fran extern revision och évrig
tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive
namnd/bolagsstyrelse, i samband med arsrapportens upprattande, rapportera
resultatet fran utvardering samt lamna en bedémning om systemet for styrning,
uppféljning och kontroll fungerar pa ett betryggande satt.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer samt
stickprov av tva kontroller i den interna kontrollplanen for 2019.

lakttagelser

Egna rutiner och processen

Granskningen har visat att bolaget har dokumenterat sitt évergripande risk-
hanteringsarbete i dokumentet Gryaabs riskhanteringsmodell, som ingar i
bolagets verksamhetshandbok. Dokumentet syftar till att beskriva hur bolaget
arbetar med 6vergripande risker som underlag for arbetet med intern kontroll.
Det framgar att riskhanteringen sker inom ramen for ett antal 6vergripande

8 Fullmaktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll § 13 (§ 18)
9 Fullmé&ktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll § 25, 26, 29 och Géteborgs Stads
véagledning for styrning, uppféljning och kontroll — risk, sidan 8
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riskomraden. Verkstéllande direktdren ansvarar for att dokumentet halls upp-
daterat. Den senaste revideringen genomfordes den 30 augusti 2019.

Av intervjuerna framgar att bolaget arligen genomfor lopande
riskanalyser/riskvarderingar inom de riskomraden som foljer av riskhanterings-
modellen, exempelvis ekonomiska risker. Vi har noterat att det for varje
riskomrade finns ett rutindokument som ingar i verksamhetshandboken och
beskriver hur riskhanteringen ska ske. Rutinerna galler for en bestdmd period
och ses dver regelbundet. Dokumenten faststélls i regel av verkstallande
direktdren. For flera rutiner tillkommer ytterligare specifik styrande
dokumentation och riskanalyser. Vi har till exempel noterat att rutinen for
riskomradet operativa risker utgor ett 6vergripande ramverk for flera
specificerade risker pa operativ niva, sisom processrisker och arbetsmiljo-
risker. FOr varje sddant mer specificerat riskomrade foljer en separat rutin.

Av intervjuerna framgar att en sarskild modell for tolerabel riskhantering
anvands som ett stéd i riskbeddmningarna. Modellen beskrivs i dokumentet
Gryaabs tolerabla riskniva som faststélls av verkstéllande direktoren.
Identifierade risker inom riskomradena kategoriseras utifran sannolikheten for
att de intraffar och vilken konsekvens det i sa fall skulle bedémas medfora.
Bada skalorna ar femgradiga. For roda risker vidtas sarskilda konsekvens-
begransande eller sannolikhetsbegransade atgarder. Gula risker ska avvégas
mot kostnadsnyttan och kontrolleras via exempelvis rondering, rutiner och
skyddsatgarder. Risker i den tredje och sista kategorin, grona risker, bedéms
som tolerabla och kan minimeras om méjligt med ringa medel.

Vi har noterat att oegentlighetsrisker utgor ett av de 6vergripande risk-
omradena i riskhanteringsmodellen. Omradet beskrivs som “Risker for att
oegentligheter inom bolaget sker som kan skada brukarnas och allmanhetens
fortroende till foretaget”. Till riskomradet hér en rutin som har faststélls av
verkstéllande direktéren och som for narvarande géller till den 4 oktober 2020.
Av rutinen framgar att stabschefen ansvarar for att arligen genomfora och
dokumentera stickprovskontroller av inkép och utbetalningar, ersattning for
personliga utldgg och ersattning for arvoden till styrelseledamdter.

Granskningen har dven visat att det finns en grupp pa totalt sju internrevisorer
inom bolaget. De tjanstgor enligt dokumentet Rullande schema, uppdrag som
internrevisor som ingar i verksamhetshandboken. Enligt dokumentet ar schemat
for rollen som internrevisor rullande pa tre ar. Bolagets kvalitets- och
miljoansvarig ar samordnare for gruppen. De 6vriga sex internrevisorerna
hamtas fran de olika avdelningarna inom bolaget. Internrevisorer byts ut varje
ar for att sakerstélla att det alltid finns nagra erfarna i gruppen. Av intervju med
kvalitets- och miljoansvarig framgar att inte alla internrevisorerna involveras i
uppféljningen av den interna kontrollplanen. De flesta internrevisorerna
reviderar verksamheten utifrn 1ISO och REVAQ.%

10 REVAQ ér ett certifieringssystem for hallbar aterforing av vaxtnaring, minskat flode av farliga
amnen till reningsverk och hantering av risker pa vagen dit. Certifieringen innebar att ett reningsverk
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2.2.2.3

Samlad riskbild

Granskningen har visat att styrelsen inte har faststallt en samlad riskbild for
verksamheten i anslutning till beslutet om budget fér 2019. Av intervjuerna
framgar att styrelsen informerades om bolagets dvergripande risker genom
dokumentet Strategiska fragor 2018-2019. Dokumentet uppges ha utgjort ett
underlag till styrelsens arbete med att ta fram ett inriktningsdokument for 2019,
som pagick under varen 2018. Styrelsen beslutade om inriktningsdokumentet
den 19 juni 2018. Vi har noterat att dokumentet Strategiska fragor 2018-2019
inte fanns med i beslutsunderlaget.

Det framgar av bolagets interna kontrollplan for 2019 att den sa kallade atgards-
planen, som tidigare var obligatorisk for styrelsen att anta enligt riktlinjen for
styrning, uppfoljning och kontroll, ingar i dokumentet Strategiska fragor 2018
2019. Kravet pa en separat atgardsplan har tagits bort men kravet pa risk-
reducerande atgarder, som faststalls pé styrelseniv, kvarstar. Atgérderna ska
numera framga direkt av den samlade riskbilden. Vi har darmed noterat att
styrelsen inte har beslutat om riskreducerande atgarder for identifierade risker i
en atgardsplan eller i en samlad riskbild.

Styrelsen har den 24 oktober 2019, i samband med beslut om budget for 2020,
faststallt dokumenten Gryaabs verksamhetsrisker 2020 och Gryaabs strategiska
risker 2020. Av intervjuerna framgar att dokumenten ar en uppdelning av
dokumentet Strategiska fragor 2018-2019 i syfte att tydliggora tidsperspektivet.
Verksamhetsrisker avser risker pa noll till fem ar och strategiska risker beror
risker pa fem till 100 ar. | bada dokumenten utgar de identifierade riskerna fran
de 6vergripande riskomradena i bolagets riskhanteringsmodell. Det innebér att
exempelvis ekonomiska risker beskrivs pa bade kort och lang sikt. Riskerna
varderas utifran sannolikheten for att de intraffar och vilka konsekvenser som
de beddms innebéra for verksamheten.

Vi har noterat att det inte alltid framgar vilka atgarder som har vidtagits eller
planeras for de risker som har identifierats i de ovanndmnda dokumenten. Nar
det galler verksamhetsriskerna hanvisas enbart till pagaende atgarder. For en
majoritet av verksamhetsriskerna har det inte bedémts som nédvéndigt att in-
fora ndgra ytterligare atgarder. Enligt uppgift frn bolaget bygger detta pa att
riskerna inte har kategoriserats som gula eller réda enligt modellen for tolerabel
riskhantering, varfor inga ytterligare atgarder behdver vidtas.

Intern kontrollplan

Granskningen har visat att styrelsen den 25 oktober 2018 har faststéllt
Revisionsplan for uppféljning av internkontroll 2019 som utg6r intern
kontrollplan for 2019. Den innehaller foljande fem riskomraden:

e strategiska risker

bedriver ett aktivt uppstromsarbete, arbetar med standiga forbattringar av avloppsreningsverket och
ar 6ppen med all information” (Svenskt Vatten. REVAQ frdgor och svar).2°
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e operativa risker

e ekonomiska risker

e oegentlighetsrisker

o tekniska utvecklingsrisker.

Granskningen har dven visat att styrelsen den 24 oktober 2019 har faststéllt en
intern kontrollplan for 2020.

2.2.2.4 Stickprovsgranskningen

For varje riskomrade i intern kontrollplanen finns ett antal kontrollaktiviteter
och rutiner kopplade. Av intervju med kvalitets- och miljéansvarig framgar att
denne, som samordnare for internrevisionen, har begart in dokumentation fran
och intervjuat ansvariga tjanstepersoner om hur kontrollerna har utforts.

I granskningen har vi tittat sarskilt pa tva kontroller i den interna kontrollplanen
for 2019, som styrelsen har beslutat om i syfte att verifiera att de atgarder som
har vidtagits ar effektiva. Vara stickprov avser foljande kontroller:

o att kontroller for de vasentliga delprocesserna har utforts (inom
riskomradet Ekonomiska risker)

e att stickprov har utforts och dokumenterats for inkdp och utbetalningar
inom rutin (inom riskomradet Oegentlighetsrisker).

Vi har begart att fa ta del av all dokumentation/rapportering som avser genom-
forandet av de tva kontrollerna. Styrelsen har den 24 oktober 2019 faststallt
uppfoljningen av den interna kontrollplanen for 2019, varfor vi aven har utgatt
fran denna dokumentation i granskningen. Bolagets uppféljning av den interna
kontroll-planen bygger pa den dokumentation och de intervjuer som kvalitets-
och miljé-ansvarig har sammanstallt.

Stickprov 1: Kontroller for de vasentliga delprocesserna har utforts

Den forsta kontrollen har, enligt den dokumentation som vi har tagit del av,
genomforts den 28 maj 2019. Det framgar att kontrollen har utférts genom en
intervju med verkstallande direktdren och stabschefen. Tva vasentliga del-
processer inom riskomradet ekonomiska risker har kontrollerats genom ett
stickprov:

o felaktiga avtal ingas genom att avtal godkanns av ej behorig person
o felaktig attestratt/beloppsgréans i Winst, godkannande av fakturor éver
tillatna beloppsgrans.

Den miljo- och kvalitetsansvarige har, enligt dokumentationen, observerat att
stabschefen, tillika inkbpsansvarig, har genomfort en kontroll av att avtal har
godkants av behdrig person. Nar det géller godkannande av fakturor éver den
tillatna beloppsgransen i Winst framgar att bolaget under 2018 har bytt
ekonomisystem. Hanteringen av attestratter sker numera i Proceedo. Eftersom
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attestratterna bygger pa prisbasbelopp maste de uppdateras arligen. Det framgar
att en aktuell atteststruktur kunde uppvisas.

Av bolagets uppféljning av den interna kontrollplanen for 2019 framgar att den
granskade kontrollen har genomforts enligt faststalld rutin. Vi har noterat att
resultatet av den aktuella kontrollen inte kommenteras i 6vrigt.

Stickprov 2: Stickprov har utforts och dokumenterats for inkdp och utbetalningar
enligt rutin

Den andra kontrollen har enligt den dokumentation som vi har tagit del av
utforts den 4 juni 2019. Det framgar att kontrollen har genomforts i enlighet
med den rutin som tillhr riskomradet oegentlighetsrisker. Sammanlagt tio
inkdp/utbetalningar som har genomforts under 2019 har granskats inom ramen
for kontrollen. Ink6pen och utbetalningarna har granskats utifran fyra
beddmningskriterier:

e inkdpen &r gjorda i enlighet med gallande attestregler
e inkopen &r kopplade till verksamheten

e leveransen motsvarade inkopet

e utbetalningen har gatt till ratt leverantor/person.

Av dokumentationen framgar att resultatet av kontrollen visade att samtliga
granskade inkdp/utbetalningar hade genomforts i enlighet med ovanndmnda
bedémningskriterier. En mindre avvikelse/notering fanns i ett av fallen déar det
saknades foljesedel pa utfort arbete.

Av bolagets uppfdljning av den interna kontrollplanen for 2019 framgar att den
granskade kontrollen har genomforts enligt faststalld rutin. Vi har noterat att
resultatet av den aktuella kontrollen inte kommenteras i dvrigt.

2.2.2.5 Styrelsens uppféljning och utvardering av systemet for styrning,
uppféljning och kontroll

Vi har, som tidigare namnts, noterat att en samlad riskbild och atgarder for att
minska identifierade risker inte har antagits av styrelsen i anslutning till beslut
om budget for 2019. En samlad riskbild har daremot faststallts i anslutning till
beslut om budget for 2020. Men det framgar inte alltid tydligt vilka atgarder
som har inforts eller planeras for att minska identifierade risker.

Vi har noterat att det av den interna kontrollplanen fér 2019 framgar att
kvalitets- och miljéansvarig planerar och samordnar uppféljningen och
rapporterar resultatet till styrelsen senast i oktober. Var granskning har visat att
styrelsen den 24 oktober 2019 har godké&nt uppféljningen av den interna
kontrollplanen for 2019.

Vidare har granskningen visat att styrelsen inte har genomfort en arlig
utvérdering av systemet for styrning, uppféljning och kontroll. Resultatet av
utvarderingen har darfor inte heller rapporterats i arsrapporten for 2018.
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2.2.3

2.3

231

Bedémning

Lekmannarevisorernas dvergripande bedémning ar att styrelsens ansvars-
tagande, avseende arbetet som ska ske inom ramen for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten, i huvudsak ar tillrackligt och &ndamalsenligt. Men vi
ser ocksa att styrelsen kan utveckla arbetet ytterligare. En generell bedomning
&r att styrelsen i storre utstrackning kan involveras i riskhanteringsarbetet.

Vi bedomer att styrelsen under 2019, till skillnad fran foregaende ar, har antagit
en samlad riskbild for verksamheten i anslutning till beslut om budget. Vi
konstaterar dock att det inte alltid tydligt framgar av de tva dokumenten, som
tillsammans utgor den samlade riskbilden, vilka atgarder som har inforts for att
minska identifierade risker samt vilka nya atgarder som behover vidtas. Att
atgarderna ar tydligt beskrivna, bade sett till vad som ska goras och hur de
beddms bidra till att minska riskerna, ser vi som en forutséttning for att kunna
folja upp och verifiera om de har fatt avsedd effekt eller inte. Vi bedémer
samtidigt att kopplingen mellan den samlade riskbilden, den interna
kontrollplanen och annan dokumentation som harror till riskhanteringsarbetet
kan fortydligas.

Vidare beddmer lekmannarevisorerna att det i den interna kontrollplanen &r
svart att utlasa vilka kontroller som ska genomfdras. Den interna kontrollplanen
hanvisar i hog grad till annan dokumentation, exempelvis rutiner och
riskanalyser, i bolagets verksamhetshandbok. Dessa dokument revideras
I6pande och faststélls inte pa styrelseniva. Utifran genomforda stickprov av
kontroller i den interna kontrollplanen for 2019 konstaterar vi att det inte har
verifierats huruvida redan inforda riskreducerande atgarder har haft avsedd
effekt. Resultaten ar dven svartolkade.

Granskningen har visat att det i delar finns en bristande foljsamhet mot
fullméktiges riktlinjer. For att stirka styrningen, uppféljningen och kontrollen
samt styrelsens forutsattningar for att kunna bedéma dels effektiviteten och
andamalsenligheten av vidtagna atgarder for identifierade risker, dels
effektiviteten i systemet for styrning, uppféljning och kontroll, bor atgéarder
vidtas. Vi lamnar darfor féljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att starka den interna
styrningen, uppfdljningen och kontrollen genom att vidta lampliga atgarder for
att omhanderta de brister som har framkommit i granskningen.

Forradsverksamheten

Utgangspunkter i granskningen

Under de senaste aren har kraven pa god intern kontroll inom offentlig verk-
samhet Okat. Inom offentligt 4gd verksamhet férvaltas medel och resurser for
annans rékning och det ar darfor av stor betydelse att fortroendet fér verk-
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samheten &r hogt hos allmanheten. Forradshantering ar ett exempel pa ett
omrade som ar av fortroendekanslig karaktar. Verksamheten ska darfor
forvaltas pa ett betryggande satt och med en tillfredsstallande intern kontroll,

Granskningen syftar till att bedéma om bolaget arbetar systematiskt och har
rutiner som sakerstaller tillracklig intern kontroll av forradsverksamheten.
Kriterier for granskningen hamtas fran fullmaktiges riktlinje for styrning,
uppfdljning och kontroll, kommunallagen och aktiebolagslagen.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier samt
stickprov av lagerforda artiklar och reservdelar i forraden.

2.3.2 lakttagelser

Bolagets forradsverksamhet finns organiserad under verkstadsenheten, som
sorterar under avdelningen teknisk forsorjning. Enheten leds av en gruppchef
och for sjalva forradsverksamheten finns en relativt nyanstalld férradstekniker.
Vi har noterat att det finns uppdaterade befattningsheskrivningar for bade
gruppchefen och forradsteknikern. Av befattningsbeskrivningarna framgar
bland annat vilka ansvarsomraden och arbetsuppgifter som foljer av rollerna.

Granskningen har visat att det finns tre forrad inom bolagets omrade, inklusive
ett centralforrad. Forraden innehaller framfor allt olika typer av reservdelar till
anlaggningen men aven forbrukningsartiklar sasom handskar och ansiktsfilter
samt standardartiklar, exempelvis kullager, som passar till flera av delarna i
anlaggningen. Det finns aven ett sarskilt kemikalie- och gasforrad.

Utover de tre forraden finns bland annat ett elférrad som halls last och som
enbart elektrikerna har tillgang till. Det tillhor inte den ordinarie forrads-
verksamheten. Det finns dessutom tre externa forvaringsplatser, varav ett finns
utanfor bolagets omrade. Pa dessa forvaringsplatser forvaras av utrymmesskal
otympligare reservdelar, varav flera inte bedéms ha nagot storre varde. Dessa
reservdelar hélls inte lagerforda.

Av intervjuerna framgar att bolaget nyligen har infort ett nytt underhallssystem,
som innefattar forrads- och lagerhantering. Det pagar darfor ett uppbyggnads-
arbete avseende underhallssystemet och forradsverksamheten. | stort sett alla
forradsartiklar ska dock finnas registrerade. Det finns ett antal artiklar som inte
lagerfors, si som mabler, oljor etcetera.

2.3.2.1 Det finns styrande dokument for forradshanteringen

Granskningen har visat att bolaget har styrande dokument som avser forrads-
hanteringen. De uppdateras arligen och ingar i bolagets verksamhetshandbok.
Samtliga dokument faststélls av avdelningschefen for teknisk forsorjning.

Bolaget har ett 6vergripande styrdokument for forradshanteringen, som syftar
till att beskriva hur bolagets forrad ar uppbyggt och fungerar. Det finns dven ett
styrande dokument avseende forradsutrymmen och ansvariga, som syftar till att
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2.3.2.2

redogora for vem som ansvarar for reservdelar och artiklar till den utrustning
som ar nodvandig for att uppratthalla driftsakerheten pa anlaggningen. Vi har
aven noterat att det finns en rutin for rondering av forraden. Den anger bland
annat att I16pande rondering sker av forradsteknikern, avseende lagerplatser som
ar inlagda i underhallssystemet, och att reservdelar inventeras arligen med
utgangspunkt i artikellista med saldo i underhallssystemet.

Utover ovan namnda styrdokument, som kan ses som mer generella for forrads-
hanteringen, har granskningen visat att bolaget har mer specificerade rutiner
etcetera. som berdr forradsverksamheten, exempelvis mottagning och lagring av
kemikalier i mindre mangder.

For inkop till forraden géller bolagets inképspolicy respektive tillampning av
inkdpspolicyn. Dokumenten omfattar all upphandling och alla inkdp av varor,
tjanster och entreprenader inom bolagets verksamhet och uppdrag.

Enligt styrdokumentet, som utgor en 6vergripande beskrivning av forrads-
hanteringen, ansvarar forradsteknikern for inkop av artiklar till forradet, vid
behov efter avstamning med artikelansvariga, utifran kontrollerat saldo i
underhallssystemet. Denna arbetsuppgift foljer aven av forradsteknikerns
befattningsbeskrivning. Det framgér av tillimpningen av inkdpspolicyn att ”fyra
6gon-principen” géller vid inkdp. Det vill séga att bestillning och godkénnande
inte far genomfdras av samma person.

Granskningen har visat att gruppchefen for verkstadsenheten har attestratt pa
inkop upp till ett prisbasbelopp. Avdelningschefen for avdelningen teknisk
forsorjning har attestratt pa inkop upp till fem prisbashelopp.

Uttag fran forraden

Granskningen har visat att det krévs passerkort med allméan behdrighet for att
komma in i forradslokalerna under dagtid. Efter klockan 16 kravs bade passer-
kort och kod for att komma in i lokalerna. Sjalva forraden ar dock 6ppna for
uttag av driftpersonalen. Vissa verktyg halls inlasta, och personalen maste ta
kontakt med forradsteknikern for att fa tillgang till dessa.

Innan ett uttag gors fran nagot av forraden ska i forsta hand en arbetsorder
skapas. Den som skapar arbetsordern och gor uttaget ansvarar darefter sjalv for
att registrera uttaget i underhallssystemet. Av intervjuerna framgar att det ar
relativt vanligt att personal glémmer bort att registrera uttag ur systemet. Det
uppges dock inte ha noterats nagra storre differenser vid inventeringar.

Forbrukningsartiklar halls, som tidigare namnts, inte lagerférda och det sker
darmed inte heller nagon registrering av uttag i underhallssystemet. Det handlar
till exempel om handskar och ansiktsfilter som hamtas vid behov. Det framgar
av intervjuerna att avtal har tecknats, utifran ett stadsgemensamt ramavtal, med
en leverantor som lopande fyller pa forbrukningsartiklar.

Vi har noterat att det inte finns nagon forteckning éver stoldbegarligt material i
forraden. Av intervjuerna framgar att det mesta av innehallet inte bedéms som
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stoldbegarligt eftersom det framst bestar av olika reservdelar som enbart passar
till anlaggningen. Vissa verktyg halls dock, som tidigare namnts, inlasta.

2.3.2.3 Stickprovsgranskningen

Vi har genomfort en stickprovsgranskning av 12 reservdelar/artiklar som finns
lagerforda i underhallssystemet. Differenser noterades for tva av dessa.

2.3.2.4 Det saknas rutiner for inventering och lagerredovisning

Av den styrande dokumentationen for bolagets forradshantering framgar, som
tidigare namnts, att inventering ska genomforas arligen. Vi har dock noterat att
det inte finns ndgon dokumenterad rutin for inventeringen. Granskningen har
aven visat att det inte gors nagon heltackande och samlad inventering av hela
forradsverksamheten. Av intervjuerna framgar att forraden inventeras etappvis
av forradsteknikern och artikelansvariga. Vi har tagit del av dokumentationen
fran den senaste inventeringen, genomford den 1 november 2019, och som
avser sa kallade vitala reservdelar. Det framgar exempelvis inte vilka som har
deltagit under inventeringen eller om berérda forrad har varit stangda under den
aktuella perioden.

Granskningen har dven visat att det inte sker ndgon lagerredovisning inom
bolaget, vilket inte heller har gjorts historiskt. Detta uppges bero pa att forraden
har varit utspridda dver anldggningen och att det har saknats system for att
hantera reservdelar och forbrukningsartiklar, som istéllet har kostnadsforts vid
inkop. | och med inférandet av det nya underhallssystemet under 2018, samt att
personal har anstallts under 2019 for att hantera forrad och lager pa ett korrekt
satt, sa finns det numera forutsattningar for en systematisk hantering av lager-
artiklar. Att berakna fram ett korrekt lagervarde uppges dock vara ett om-
fattande och tidskravande arbete, eftersom det handlar om ett stort antal artiklar
varav flera &nnu inte &r prissatta.

Granskningen har visat att malsattningen &r att det ovannamnda arbetet med att
sdkerstalla en korrekt vardering av innehallet i forraden ska slutforas under
2020. Det framgar av intervjuerna att fran 2021 foreslas en ny rutin inforas for
att inforliva lagerredovisningen i den ekonomiska redovisningen. Detta forslag
har &n s lange enbart diskuterats mellan berérd personal och verkstallande
direktdren, men kommer att tas upp med saval ledningsgruppen som styrelsen.

Av intervjuerna framgar att bolaget, i och med den planerade rutinen for lager-
redovisning, avser att ta hansyn till den engangseffekt som det ingaende balans-
vardet av lagret far pa budgeten det aktuella aret. Vidare framgar att eftersom
engangseffekten far ett betydande genomslag i budgeten ar det naturligt att
bolaget utdver styrelsen dven informerar dgarna. Processflodet for forandringen
som den nya rutinen innebdr planeras att sakerstéllas och dokumenteras 2020.
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2.3.3 Beddmning

2.4

Granskningen har syftat till att bedéma om bolaget arbetar systematiskt och har
rutiner som sakerstaller tillracklig intern kontroll av forradsverksamheten.

Granskningen har visat att bolaget befinner sig i ett pagaende utvecklingsarbete
med ny forradspersonal och ett nytt underhallssystem som ska integreras fullt ut
med forradsverksamheten, vilket vi ser positivt pa. Utvecklingsarbetet innefattar
aven att vardera innehallet och att ta fram en rutin for korrekt lagerredovisning,
som ska inforlivas i den ekonomiska redovisningen. Lekmannarevisorerna ser
positivt pa, och ser fram emot att folja, dven detta arbete.

Vi bedémer att det finns forbattringspotential nar det géller inventering av
forraden och att bolaget kan utveckla och dokumentera mer andamalsenliga
rutiner for detta syfte. Vi bedomer att ett systematiskt inventeringsarbete gar
hand i hand med ambitionen att vérdera och redovisa reservdelar och andra
forradsartiklar pa ett korrekt satt, vilket i sin tur ar viktigt for att sakerstélla
tillrécklig intern kontroll. Som ett led i detta arbete beddmer vi att bolaget kan
starka den interna kontrollen ytterligare genom att ta fram en forteckning over
vilka stoldbegarliga artiklar som finns och hur dessa forvaras pa ett sakert satt.

Lekmannarevisorernas sasmmantagna bedémning, med hansyn till det pagaende
utvecklingsarbetet, ar att bolaget bedriver ett systematiskt arbete och har rutiner
som séakerstaller tillracklig intern kontroll av forradsverksamheten.

Uppféljning av intern kontroll dver
direktupphandlingar

Lekmannarevisorerna granskade 2018 bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av konsulter. Vi bedomde att bolaget saknade andamalsenliga rutiner
for att sékerstalla att gransen for direktupphandling inte 6verskrids. Det gjordes
ingen dokumenterad l6pande kontroll av detta under kalenderaret, vilket vi
beddmde var en risk for att ett eventuellt 6verskridande av direktupphandlings-
gransen skulle upptéckas forst vid den arliga sammanstallningen i mars. Vi
bedémde att det fanns indikatorer pa att bolaget avvek fran Géteborgs Stads
styrdokument inom upphandling och inkdp nar det géllde beloppsgrénser for
direktupphandling, den sammanlagda direktupphandlingsgrénsen for bolagets
leverantorer samt kraven pa dokumentation och uppféljning.

Granskningen resulterade i att vi riktade féljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att starka den interna
kontrollen 6ver direktupphandlingar i syfte att sékerstalla att det sammanlagda
vardet av direktupphandlingar inte 6verskrider vad som &r tillatet under ett ar.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen genom intervjuer och dokumentstudier
av dokument som ar relevanta for inkps- och upphandlingsomradet.
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241

24.1.1

24.1.2

lakttagelser

Styrelsen har under aret inkommit med ett yttrande dar det framgar vilka
atgarder som har vidtagits i syfte att omhanderta lekmannarevisorernas
rekommendation. Av yttrandet framgar att bolaget har infort en extra kontroll
vid direktupphandling, dar inképssamordnaren kontrollerar upphandlingsform
(att inte direktupphandlingsgréansen éverskrids) och leverantdrens seriositet.

Bolaget har enligt yttrandet &ven utokat kontrollen av samtliga inkop till att

goras halvarsvis istallet for en gang per ar, utdver den I6pande granskningen av
avtal och leverantorer. Slutligen framgar att bolaget har uppdaterat sin rutin for
direktupphandling i enlighet med ovan. Inkdpspolicyn bedémdes inte paverkas.

Bolagets reviderade direktupphandlingsrutin

Granskningen har visat att det framgar av bolagets reviderade rutin for direkt-
upphandling att direktupphandlingar ska géras vid inkOp dér det saknas ram-
avtal, upp till direktupphandlingsgransen som for narvarande ar 586 907 kronor.
Direktupphandlingar som éverstiger 100 000 kronor ska, i enlighet med lag-
stiftningen, dokumenteras.™

Enligt rutinen ska direktupphandlingar som overstiger 100 000 kronor férst
godkannas av verkstallande direktoren. Den som planerar att genomféra en
direktupphandling som 6verstiger detta belopp ska fylla i ett sarskilt direkt-
upphandlingsprotokoll. Det ifyllda protokollet 6verlamnas dérefter till bolagets
inkopssamordnare som kontrollerar att upphandlingsformen stammer, vardet pa
upphandlingen samt leverantorens seriositet. Inkdpssamordnaren [amnar sedan
protokollet vidare till verkstallande direktéren for godk&nnande. Efter god-
kannandet kan direktupphandlingen genomfdras. Av intervjuerna framgar att
leveranttrens seriositet kontrolleras genom ett sarskilt verktyg som finns
integrerat i stadens e-handelssystem Proceedo.

Vi har inte genomfort stickprov av inkdp utanfor ramavtal under 2019. Vi har
daremot sett exempel pa en direktupphandling éver 100 000 kronor, som
bolaget har genomfort under aret, och som har dokumenterats samt godkants av
verkstallande direktéren i enlighet med rutinen ovan.

Uttkad inkdpskontroll under aret

Granskningen har visat att en kontroll har genomférts av bolagets samtliga
inkdp (kontroll av avtalstrohet) for perioden 1 januari till 30 juni 2019. Enligt
kontrollen har ingen otillaten direktupphandling 6ver direkt-
upphandlingsgrénsen férekommit under perioden. Vi har dock noterat att denna
kontroll avser inkép pa leverantdrsniva och inte inkdp av samma slag. Det vill

11 Enligt Goteborgs Stads riktlinje for inkép och upphandling géller dokumentationsplikten redan vid
direktupphandlingar som 6verstiger 50 000 kronor. Styrelsen har dock vid sammantradet 2018-10-
25, i samband med faststallandet av inkdpspolicyn, valt att géra avsteg fran stadens striktare
dokumentationsplikt och istéllet valt att tillampa lagstiftningens krav pa 100 000 kronor.
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24.2

sdga inkop av liknande varor eller tjanster under rakenskapsaret som samman-
taget 6verskrider direktupphandlingsgransen.

Av intervjuerna framgar att det sker en dialog med bestallaren i samband med
ovannamnda avstamningstillfalle, dar tidigare genomférda direktupphandlingar
kontrolleras. Kontroller i fakturasystemet uppges aven genomforas I6pande,
utdver den halvarsvisa kontrollen av samtliga inkdp. Vidare framgar att for-
andrade inkdpsbehov i verksamheten, och darmed en eventuell risk for att
direktupphandlingsgransen 6verskrids, bedéms fangas upp genom en l6pande
och néra kontakt med chefer och medarbetare i bolaget.

Beddmning

Utifran den uppféljande granskningen bedémer lekmannarevisorerna att
styrelsen har vidtagit atgarder for att starka den interna kontrollen av direkt-
upphandlingar. Vi har noterat att bolaget inte genomfor nagra sarskilda
kontroller av ink6p av samma slag under rakenskapsaret, vilket skulle kunna
vara ett forbattringsomrade. Den utokade kontrollen av bolagets samtliga inkop
och den reviderade rutinen for direktupphandlingar, i kombination med den
kontakt som uppges ske lépande med chefer och medarbetare i verksamheten,
visar dnda sammantaget pa att den interna kontrollen har starkts. Lekmanna-
revisorerna bedémer darfor att rekommendationen har omhéndertagits.

Lekmannarevisorernas
uppdrag och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Varje fullméktige ska enligt kommunallagen 12 kap. 4 8 utse fortroendevalda
revisorer med uppdrag att granska den kommunala verksamheten. Bland dessa
fortroendevalda revisorer ska &ven lekmannarevisorer i de kommunalt dgda
bolagen utses, vilket framgar av kommunallagen 10 kap. 3 §. For delagda bolag
kan lekmannarevisorer utses av fler an ett fullméktige.

Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som
helt eller delvis &gs av kommunen. | Géteborg utses i regel tva
lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar oberoende och granskar pa
kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sarskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och namnder. Dessa redovisas lopande under aret till kommunfullmaktige i
revisionsrapporter.
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Revisorerna tar aven varje ar fram en arsredogérelse som sammanfattar den
granskning som har gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

4 Sprakbruk och
revisionstermer

Nar revisorerna har genomfort en granskning l&mnar de ofta rekommendationer
till de granskade nd&mnderna och bolagen. Ibland lamnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas nar revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik ldamnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som &r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller
anmarkning. Anmarkning &r allvarligast. Nar det galler némnderna kan en
anmarkning lamnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar féljer revisorerna upp vilka atgarder som namnden eller
bolaget har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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Gryaab AB

Granskning av verksamhetsaret 2019

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2019.

Véra iakttagelser och bedomningar framgar av granskningsredogorelsen
som bifogas.

Viért uttalande till drsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efier det att styrelsen beslutat att faststélla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga atgérder med anledning

av den rekommendation som ldmnas och vi vill dérfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka atgérder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationen. Yttrandet ska skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 18 juni 2020.

G6t7borg den 16 januari 2020
o v
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lekmannarevisor utsedd av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullmaktige i kommunfullmaktige i
dgarkommunerna dgarkommunerna




L: Langsiki L: Langsiktiga mal (Detta gor vi/finns pa lang sikt)
A: Arsmal A: Arsmal (Detta gor vi/finns 2019)

1 Spillv 1 Spillvatten renas till skydd for miljo
Lopnr Lépnr Mal Ansv. Uppfoljning Kommentar

2019
Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Avic 1.1 Avloppsvattnet ska renas med god marginal till s6kta miljovillkoren
Avloppsvattnet renas med god marginal till de s6kta miljovillkoren.
1.1 Reningsresultat for Kvave ar < 7 mg/| Drift
Reningsresultat for BOD ar <9 mg/| Drift
Reningsresultat for Fosfor ar < 0,25 mg/I

A11

Alla delar av anldggningen dr majliga att underhalla

A1a 1.1 Utvecklade metoder finns for att underhall ska kunna goras pa samtliga anlaggningsdelar.

Atgarder ar prioriterade och paborjade Drift
A12 A12 Underhallsplan kopplad till ekonomiskt langtidsprognos finns Drift
L2 L2 Redundans i anldggning bibehalls vid forvantade floden Drift
A21 A 2.1 |Rekommendation finns fér kapacitet och redundans for inloppspumpning PoP

Rapport klar, redovisas 29/1 fér TUG och AC
TF och GC Verkstad

Externa hot minskar inte tillgédngligheten pa anldggningen

Kunskap finns om Ryaverkets potential att avldgsna organiskt material

A11 Al1l Processhandbok BOD Framflyttat till gemensamt arbete med
Processhandbok. Aktiv beslut pga
Drift resursforandringar
L2 L2 Kunskap finns om Ryaverkets potential att avlidgsna fosfor Drift

A21 A21




2 Resurshushallning i det cirkuldra samhdllet
Lopnr Mal

2.1 Gryaab ska tillvarata niringsimnena i slammet genom att aterfora det i kretsloppet
L1 80 procent av slammet anvands som godsel

Ansv. Uppfoljning Kommentar

o

All 50 procent av slammet anvands som godsel

2019
Q1 Q2 Q3 Q4
orit_ | | [ | |
Drift

2.2 Gryaab ska effektivisera och utveckla biogasanlaggningen samt optimera produktionen av bio

as med en begransning av de ekonomiska riskerna

Atervinning av virme sker pa ett kostnads- och miljoeffektivt sitt

2.3 Gryaab ska sakerstilla att varme fran vatten och slam tas om hand pa ett kostnads- och miljéeffektivt

L1 Gryaab nyttjar biogasen optimalt ur ett hallbarhetsperspektiv UKM ----
A11
Rekommendation finns for elproduktion av 6verskottsgas UKM
A1.2 Rekommendation finns om Gryaab ska att ta emot slurry fran Renova UKM Fragan dr inte prioriterad fran Renovas sida
L2
Utredning finns avseende vilken roll Gryaabs biogasproduktion ska ha i regionens energiforsérjning VD
A2.2 -

Drift

A1a

2.4 Gryaabs ytor ska vara tillgdngliga for elproduktion i den utstrackning det ar kostnads- och miljoeffektivt

2.5 Gryaab ska vara en energieffektiv verksamhet
L1 Gryaab anvander energi pa ett kostnads- och miljoeffektivt satt

L1 Utredning finns om vilka av Gryaabs ytor som &r intressanta fér elproduktion TF ----
A1a Utvardering finns av pilotanlaggningen solenergi Tf
A12 Erbjudande lamnat till Goteborg Energi att forfoga over lampliga ytor for elproduktion Tf

prif/Te | | ] | |

A1a

Minst tva forandringar ar utredda som avser att ge en energibesparning i anlaggningen

L1 Gryaab anvander kemikalier pa ett kostnads- och miljéeffektivt satt

2.6 Gryaab ska vara en kemikalieeffektiv verksamhet och verka fér nyttjande av miljovanliga alternativ

Pumpoptimering GBG energi, dysvattenpumpar
SF, utvardera battre styrning EN, energibalans pa

Drift/Tf rejektrening, AS Upp, optimering varmesystem BG

Drift

A1a Minst tva férandringar ar utredda som avser att ge en férbattrad kemikalieanvandning (kostnad/miljo)

Drift Minskat metanol och héjt kap pa ES (DF minskar)




L: Langsiktiga mal (Detta gér vi/finns p& lang sikt)
A: Arsmal (Detta gér vi/finns 2019)

3. Hallbart arbetsliv

Lépnr Mal Ansv. Berorda avdelningsmal Slut Uppfoljning Kommentar
Drift TF UKM PoP Stab Sdk 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4
3.1 Gryaab ska vara en langsiktigt attraktiv och utvecklande arbetsplats med en ansvarstagande kultur Tillagg: L3 Sakerstalla att kompetens
finns for att Gyraab ska klara sitt
uppdrag

L1 erbjuds Stab X X X X X X

K1.1

L2 Ar och Stab X

K 2.1 Forslagen fran "Basta arbetsplatsen" &r utvdrderderade och implementerade Stab X X X X X X m

L3 Sékerstilla att finns for att Gyraab ska klara sitt di Stab X

Aza Stab X X X X X X
3.2 Gryaab ska bidra till att skapa forutsattningar for att fler ska komma i arbete

Gryaab erbjuder praktik fér som stdr langt ifrdn arb knaden
1-2 praktikplatser under férutsattningar att god handledning finns Vi har haft 1 praktikant hittills, 1 till & p& gdng

2.3. Gryaab ska genomsyras av respekt, jamstalldhet, arbetsgladje och utveckling fér en god psykosocial arbetsmiljo

L1 Arb 1} och k. il igt Stab X

K 1.1 Varje medarbetares arbetsinsats vardesatts Alla X X X X X X

L2 Vid chefstillsdttningar beaktas jamstélldhet och ma Stab X

K21

L3 [Arlig likabehandlingsplan fér finns Stab X _ Ar framtagen Q1

K 3.1

L4 ar fysiska och psy Sak X X X X X X

Tillagg: L3 Likabehandlingsplan for
verksamheten finns

Osakliga loneskillnader fé

Aia
L2
liga utbildningssatser genomfors for att 6ka normkritisk k Stab X Utbildning fér chefer och fack genomférd Q1
A2
2.5. Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljo som praglas av standig forbattring och ett hogt sakerhetsmedvetand

L1 isil de arb kador, fysiska och psykisk Sak
A1l Atgérder angivna i rekor dationslista for genomférda Hazop ar omhéndertagna Sak X X X X |Ngr restpunktar frdn gamla hazopen |
A12

Samtliga Gryaabs sakerhetsrutiner &r uppdaterade och kommunicerade Sak X X Arbete pagér och férvéntas vara fardig i april

Forslagsverksamheten &r &ndamalsenlig och uppskattas av medarbetarna VD Utrerding aterstar till 2020, ej p&bérjat

2.6. Gryaab ska i majligaste man, ur ett tillgédnglighetsperspektiv, forbattra bolagets lokaler och anldggning foér a
Vid om- och nybyggnation beaktas tillgangligh kit PoP X
A 1.1 |Vid ombyggnad av CB har tillganglighetsperspektivet beaktats PoP X X




L: Langsiktiga méal (Detta gor vi/finns pd lang sikt)

A: Arsmal (Detta gor vi/finns 2019)

4. Ekonomisk hallbarhet

Lopnr  Mal Uppfoljning Metod for  Betydande miljoaspekt Kommentar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 uppfoljning

Ql Q2 Q3 Q4
4.1 Gryaab ska arbeta langsiktigt, ansvarsfullt och etiskt med bolagets resurser
L1 Arbetet sker med en dndning av ek iska resurser och féljer Iangtidprognosen. Avgiften vid ...
2030 &r 375

A1l Avgiften for 2019 6verstiger inte 325 mkr

L2 Det ek iska forhéllningssittet ir i enlighet med borg stads ril

A21

L3 Livscykelperspektiv tillimpas vid utvecklingsbeslut Storre investeringart.ex. utbyggnader och ombyggnader

handling ska bedrivas langsiktigt hallbart och affarsmassigt

Stdrre investeringart.ex. utbyggnader och ombyggnader

L1 Li kel handlingsbeslut Gor:
A1
L2 Social hdnsyn beaktas i méjligaste man vid upphandling av varor och tjénster Gors I6pande Uppfyllt mal fér 2019 = 50 %
A21 1
4.3 Gryaab ska aterbruka resurser i den man det ar hallbarhetsmaéssigt forsvarbart
L1 Méjlighet till & vid ny- och ersittningskop évervigs ur ett totalt hllbarh kti Storre investeringart.ex. utbyggnader och ombyggnader







L: Langsiktiga mal (Detta gor vi/finns pa lang sikt)
A: Arsmal (Detta gor vi/finns 2019)

5 Hallbar framtid
Uppfoljning Metod for Kommentar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 yppfoljning
Ql Q2 Q3 Q4

Lopnr Mal

5.1 Gryaab ska kunna méta forvantad befolkningsutveckling och villkor pa lang sikt

L1 Gryaab har en strategi fér att méta férviintad befolkning och villkor pé 1ang sikt (2030-2070)
A1l Policy finns for reningskapacitet, atervinning- och reningsgrad Beslutades att det inte behévs/prioriteras.
Kan istéllet formuleras som forutséttning in i
uo.
A12 Detaljplan finns fér ny Gryaabtomt klar Malet &r felpromulerat. Istéllet:
Ansdkan om nytt planbesked for ny
Gryaabtomt lamnas in.
Ansékan skickades in 23/1 2020. Efter
arsskiftet pga av invantan av samtycke fran FK
A13 Plan for framtida tunnelstrategi ar pabérjad.
Ala klar Rapport klar, redovisas 29/1 fér TUG och AC Tf

och GC Verkstad

Rekommendation finns for kapacitet och redundans for inloppspumpning (Se L1.2 A2.1)

5.2 Gryaab ska verka for att utsorterade fraktioner tas tillvara pa basta méjliga satt for miljon

L1 Medborgarna har k kap, férstaelse och ett b de som méjliggor en hallbar avloppsrening

A1l Fokusomraden fér kommunikation till medborgare Klar Klar i dagarna
A12 Rekommendation fér malgrupper for studiebesok Klar

L2 hillets b tare har férstielse fér aviopp ings roll i ett hdllbart samhille

A21

L3 Industri och verksamheter har kunskap, férstaelse och ett beteende som mojliggor en hallbar avloppsrening

5.3 Gryaab ska arbeta for att minska mangden o6nskade @mnen i avloppsvattnet

L1 Medborgarna har k kap, férstaelse och ett b de som méjliggor en hallbar avloppsrening
A1l Fokusomraden for kommunikation till medborgare Klar Klar i dagarna
A12 Rekommendation fér malgrupper for studiebesok klar|
L2 Industri och verksamheter har kunskap, férstaelse och ett beteende som méjliggor en hallbar avloppsrening
A21
5.4 Gryaab ska vara en forebild f6r ett klimatsmart samhadlle och vara nytdnkande for att minska miljo:
L1 Medborgarna har k kap, forstaelse och ett b de som méjliggor en hallbar avloppsrening
A1l Fokusomraden fér kommunikation till medborgare Klar Klar i dagarna
A12 Rekommendation fér malgrupper for studiebesck klar|
L2 Gryaab &r nytankand le att minska klimatpaverkan
A2a Kvoten mellan extern kolkalla och borttagen méngd kvave ska minska i férhallande till féregaende ar Malet &r felformulerat och behdver goras om
till 2020 med béttre formulering.
A22 Langsiktig klimatstrategi som stracker sig till 2030 finns framme underlag fér lednii upp och styrelse
) Iméngden har minskat och det &r ju

A23 Oka andelen icke-fossil kolkélla till 15%

5.5 Gryaab ska ta tillvara kompetensen hos medarbetarna avseende var kdarnverksamhet

I Kompetensforsd
klar riningsplan

L1 Gryaab har ett program for att ta till vara komp kring kdrnver







L: Langsiktiga mal (Detta gor vi/finns pa lang sikt)

A: Arsmal (Detta gor vi/finns 2019)

6 Hallbar samverkan

Lopnr Mal Uppfoljning Metod for  Betydande miljoaspekt Kommentar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 uppféljning
Ql Q2 a3 Q4

6.1 Gryaab ska samarbeta med andra for att mangden tillskottsvatten ska minska

Sambhiillets beslutsf: e har férstaelse for avl enings roll i ett hillbart samhille
A1a
L2 Gryaab bidrar aktivt i de forum som finns kring dgarnas samhillsbyggande
A21
L1 Gryaab medverkar inom branch, kling
A1

L2 Gryaab samverkar med universitet och hé,
A21
6.3 Gryaab ska bevaka och medverka till insatser for att utveckla reningsmetoder for andra @mnen, som exempelvis Iakemedel och mikroplast
L1 Gryaab gor om- och tillbyggnader pa3 sa sétt att det finns majlighet till utékad rening
A1l

6.4 Gryaab ska bevaka och bidra till utveckling av tekniker for foradling av slam till attraktiva produkter
L1 Gryaab &r redo for att infora alternativ teknik for att h | om det behdvs
A1

kortsiktig, prognosverktyg finns, Langsiktig inte
klar &n, ska géras utifran
hushallsspillvattenundersokning

Battre forstaelse finns for kvalitetsutvecklingen fér slam

Gryaab bidrar aktivt i de forum som finns kring dgarnas samhillsbyggande

[ A ] [ T T T 1T 1T T T T 1 I I |







3 Ledningshandbok
5 Policy

gl Kommunikationspolicy - Beskrivning
B72001430 Version: 14
Under utarbetande, skall galla 2020-01-09 tom 2024-01-09

Kommunikationspolicy

Kommunikationspolicy

Gryaabs kommunikationspolicy beskriver hur vi kommunicerar, med vilka och varfér.

Gryaab kommunicerar sant, sakligt, enkelt, tydligt och snabbt till medarbetare, medborgare
och media. Gryaab stravar efter att bjuda in till dialog. Syftet med Gryaabs kommunikation till
vara malgrupper ar att informera om var verksamhet samt att sprida kunskap om hur de ska
anvéanda avloppsystemet pa ett miljomassigt riktigt satt.

Oppenhet och tydlighet &r sjalvklart fér var kommunikation.Offentlighetsprincipen och
meddelarfriheten galler fér Gryaabs verksamhet . Vi ska ta initiativ till kommunikation och
forutse behov av information. Var kommunikation ska ge en sa komplett och allsidig bild som
mojligt, dven nar vi granskas och kritiseras. Den ska vara utformad med respekt for
mottagaren, och I4tt att ta till sig.

Vem omfattas av policyn
Kommunikationspolicyn géller alla Gryaabs medarbetare samt Gryaabs politiska styrelse.

Ansvar och organisation

Kommunikation &r integrerad i verksamheten. Darfor foljer ansvaret for intern och extern
kommunikation chefsansvaret pa Gryaab. Kommunikatdérerna har ett 6vergripande ansvar for
kommunikationsfragor och planerar, samordnar och bistar i bolagets kommunikationsarbete.
Det yttersta ansvaret for all kommunikation har vd.

Detta &r en kopia

f3 Verksamhetshandbok
Gryaab

£ Webbpublicerat
Handlaggare: Sofia Cullberg
Ellinor Glnther

Faststallare: Karin van der Salm



Intern kommunikation

Gryaab ska verka for att alla medarbetare och Gryaabs styrelse ar vélinformerade om
verksamheten och dess mal. Varje chef har ett informationsansvar fér sina medarbetare och
efterstrévar dialog. En valinformerad medarbetare kénner delaktighet, motivation, tar ansvar och
har en viktig roll som kunskapsbarare, ambassador och som foretagets ansikte utat. Alla
medarbetare har ett personligt ansvar for att halla sig informerad och att informera andra, om
allt som ar av betydelse for de egna arbetsuppgifterna och det egna verksamhetsomradet.
Gryaabs medarbetare och styrelse far information om viktiga handelser innan det nar ut externt.

Gryaab skiljer tydligt pa roll och uppdrag nar det galler tjanstepersoners och politikers
information och kommunikation. Politisk information och kommunikation hanteras av partiernas
egna organisationer och partiernas egna kanaler.

Gryaabs prioriterade kommunikationskanaler

Vara prioriterade kanaler ar gryaab.se, Gryaabs intranat, var officiella Facebooksida samt vart
LinkedlIn-konto.

Media

Media spelar en viktig roll i den kommunala demokratin. Kontakterna med media praglas av
Oppenhet och det &r viktigt att media snabbt kan komma i kontakt med Gryaab. Ingen
medarbetare ar skyldig att uttala sig utan kan hanvisa till avdelningschefen.

Yttrande- och meddelarfriheten ar grundlagsskyddad och ger alla ratt att i tal, skrift, bild eller p4 annat
satt meddela upplysningar samt uttrycka tankar, asikter och kanslor. Efterforskningar om vem som
lamnat informationen far inte forekomma. Da personliga asikter framfors ska detta alltid tydligt framga.
Det far aldrig rada nagon tvekan om vad som &r Gryaabs officiella standpunkt respektive en
medarbetares personliga asikt.

Kris
Vid en kris ar det extra viktigt att kommunicera snabbt, enkelt och korrekt. | krislagen féljer vi rutinerna

i Gryaabs kriskommunikationsplan. Gryaab visar 6ppenhet och arlighet i alla situationer. Vid handelser
som paverkar omgivningen gar vi sjalva ut med information sa snart vi kan.

Sponsring
Vd hanterar alla sponsringsfragor.

Detta &r en kopia



Vid utformandet av detta dokument har hansyn tagits till Géteborgs stads kommunikationspolicy och
riktlinje fér kommunikation.

Detta &r en kopia
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Projekt och planering
Jan Mattsson, Malin Olsson

Lagesrapport — Nytt miljotillstand

Styrelsemdtet 2020-02-07

Projektlaget

Den 30 januari 2020 erholl Gryaab beslut fran Lansstyrelsen miljéprévningsdelegationen.
Gryaab haller pa for narvarande att utvardera beslutet.

Ett avgorande om ett eventuellt dverklagande maste fattas inom 3 veckor fran att beslutet
meddelats.

Overklagan hanteras av Mark och Miljédomstolen i Vnersborg.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. Arkiv\A\A13\Styrelsemoten\2020\Styrelsemote 2020-02-06\L&gesrapport nytt
miljotillstdnd_200115.docx
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Handlaggare

Malin Olsson
Projektnamn Dnr. Projektnr.
Pump IN, reservdel D1906
Datum Rev. Datum
2020-01-07

Rubrik for investering

Bakgrund

Gryaabs inloppspumpstation &r en av Ryaverkets viktigaste anldggningsdel och samtidigt en av
verkets &ldsta, fortfarande i sitt originalutforande.

Idag finns det fyra pumpar som ar placerade i var sin linje tillsammans med grovgaller och renspress
som avskiljer storre partiklar och pa sa vis skyddar pumparna. Tre av de fyra pumparna ar av samma

typ.

Var attonde ar genomfors en omfattande revision pa respektive pump for att minska risken for
oplanerat pumphaverier. Revisionen &r ett planerat stopp dér hela pumpen gas igenom, repareras och
servas. Det betyder att vartannat ar befinner sig en av fyra pumpar i revision dar revisionstiden per
pump varierar mellan 11-37 veckor med ett medel pa ca 30 veckor.

| takt med att inkommande floden dkar, 6kar ocksa tiden nar Gryaab behover ha tre pumpar i drift.
Genom att investera i en pumpinsats som reservdel, till de tre pumpar som ar av samma typ, kan
revisionstiden vid planerade stopp, for dessa tre pumpar, minska. Aven tiden for att &tergd i full drift
vid akuta haverier kan minskas.

Genom att minska tiden fér nar en pump ar ur drift, minskas risken for att hamna i det laget som
Gryaab stod infér sommaren 2018 da en pump var i revision samtidigt som en annan pump
havererade. Detta intraffade under en torrperiod da det inte uppstod behov av tre pumpar, sa denna
gangen fick handelsen inga miljomassiga konsekvenser.

Effektmal
Minska revisionstiden vid planerade stopp fran i medel 30 veckor till 4 veckor

Minska tiden att aterga i full drift vid akuta haverier fran 4-25 veckor till 3* veckor.

*Anledningen till att denna tiden skiljer sig fran planerade stopp &r att elmotorn inte ses éver vid akuta haverier, vilket tar ca
4 veckor och blir styrande for de planerade stoppen.

Investeringsforslag

Gryaab planerar for olika atgarder for att 6ka tillgangligheten och redundansen avseende
anlaggningsdel IN:

1. Handla upp en pumpinsats som reservdel som passar tre av fyra inloppspumpar.
2. Bytaut el & styrutrustning i anldggningsdel IN enligt senare investeringsunderlag.

3. Forstudie avseende framtida inloppspumpning enligt Gryaabs 6vergripande mal 2020.

Detta underlag avser beslut om investering av punkt 1.

c:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_200107.docx
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Handlaggare

Malin Olsson
Projektnamn Dnr. Projektnr.
Pump IN, reservdel D1906
Datum Rev. Datum
2020-01-07

Genomfdrande

I enlighet med LOU 2016:1145 Kap 6, 814 och 8§15 kommer Gryaab att anvanda sig av forhandlat
forfarande utan féregdende annonsering och anlita Andritz Hydro AB for uppdraget. Andritz Hydro
AB &r den enda leverantdr som kan leverera reservdelen. Andritz &ger originalritningarna for
inloppspumparna, vilket minskar risken for felaktiga konstruktioner/delar som kan paverka pumpens
livslangd och kvalitet. Det 6kar ocksa mojligheten till effektivisering av konstruktionen och pa sa vis
minska leveranstider och produktionskostnader.

Gryaabs inloppspumpar ar i princip skraddarsydda for sitt &ndamal och deras langa livslangd har gjort
att ritningsunderlaget inte &r helt anpassat till moderna produktionsmetoder. Vidare har det genomforts
andringar pa pumparna under aren for att férenkla mot urspungsutférandet. Gryaabs personal kommer
darfor att medverka i processen med anpassning av ritningsunderlaget och omkonstruktion i syfte att
effektivisera och minska produktionskostnaderna for reservdelen och kommande revisioner.

Resurser

InkOpet av pumpinsats som reservdel kommer att projektledas inom avdelningen Projekt och
planering. TF Verkstad kommer att delta aktivt i uppfoljningen av projektet, kvalitetskontroller etc.
och inte minst vid anpassning av ritningsunderlag och omkonstruktion. Driftavdelningen kommer att
medverka vid installationen av pumpdelen.

Tider

Om ett investeringsbeslut fattas av Styrelsen under styrelsemétet den 6 februari skulle en bestallning
kunna goras i april/maj. Leveranstiden uppskattas till nio manader, vilket passar val in i planeringen
for nasta pumprevision.

Ekonomiska perspektivet

Investeringskostnader

Projektets kalkyl &r beddmd till 8,2 miljoner kronor och inkluderar de tidigare kostnaderna for
forprojekteringen. Kostnaden ryms inom Gryaabs ekonomiska langtidsplan for investeringar.

Arliga kostnader
Nedan tabell anger de arliga driftkostnaderna och avskrivningarna.

Avskrivningar (genomsnitt under 10 ar) 820 000 kr
Réantekostnader (antaget 1,5 %) 12 300 kr
Energi 0 kr
Kemikalier 0 kr
Personal & dvrig 0 kr
Totalt 832 300 kr

Barnperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

c:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_200107.docx
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Handlaggare

Malin Olsson
Projektnamn Dnr. Projektnr.
Pump IN, reservdel D1906
Datum Rev. Datum
2020-01-07

Jamstalldhetsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Genom denna investeringen tkas drifttillgangligheten for tre av de fyra inloppspumparna betydligt.
Atgarden ar ocksé positiv avseende social hllbarhet dé stressen hos berérda medarbetare minimeras i
och med att tid da flodena in till Ryaverket ar av den omfattningen att vi inte kan hantera med de
pumpar som finns i drift minskar.

Omvarldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Risker och riskhantering
Risken att Ryaverket inte kan hantera inkommande fléde minskar i och med denna atgard.

Forslag till beslut

Gryaabs styrelse ger Gryaab i uppdrag att utfora arbeten i 6verensstammelse med redovisat forslag.
Angivna arbeten far uppga till hogst 8,2 miljoner kronor.
Utgifterna for ovan angivna arbeten ska finansieras med medel i langtidsinvesteringsplanen.

Gryaab AB

Karin van der Salm
VD

c:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_200107.docx
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Underlag for investeringsbeslut
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2av5s

Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn

STYR/EL IN 2019

Dnr. Projektnr.
0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31

Innehallsforteckning
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Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn Dnr. Projektnr.

STYR/EL IN 2019 0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31

Bakgrund

El-utrustningen for kontroll och styrning av delprocess IN, borjar bli till aren. En uppgradering av
utrustningen ar darfor nodvandig inom ett par ar, allt for att ligga i framkant innan aldre komponenter
borjar att krangla.

El-utrustning for processtyrning i anlaggningsdel IN, delprocess DP0O, 10, 20, 30, 40 och 75, har en
elkonstruktion som ar omodern och komplex. Elkonstruktionen &r uppbyggd nar styrsystem inte var
tillforlitligt pA samma sétt som idag. Tanken var da att helt skulle kunna kéra denna del av anlaggning
utan styrsystem. Dock, har man 6vertid infort nya delar och styrning pa ett satt s& att mojligheten att
kora anlaggningen utan styrsystem inte langre existerar.

Befintlig utrustning har varit utsatt for hoga halter av svavelvate under en lang tid. Pa grund av
ogynnsam miljon har utrustningen aldrats snabbare en normalt. Miljon dar utrustningen &r placerad har
nu avsevart forbattrats efter projektet Ventilation IN. Men faktum kvarstar att el-utrustningen behéver
bytas. El-utrustning avses kablar, kontaktorer, reld, indikeringslampor, stéllare, nédstopp mm.
Dessutom byts vissa komponenter pa processtyrsystemet. Det kommer att sakerstalla att
processtyrsystemets komponenter, sa som Controllers och 10-kort inte kommer att utsattas for
svavelvate i fortsattning, genom 6vertryck av friskluft i el-utrusningsskapen.

Effektmal

En el & styrutrustning som ar uppdaterad ger
e En modern elanl&ggning som okar driftsakerheten och -tillgangligheten for delprocess IN.

Alla signaler kommer att hanteras av styrsystemet, vilket gor det
o lattare att felsoka, underhalla och utveckla. Vid en kritisk situation kan detta vara avgérande.

Investeringsforslag
Ersétta dldre utrustning for anldggningsdel IN.

Genomfodrande

Projektering och installationer kommer att géras med egen personal samt med konsulter och
entreprendrer som handlas upp via ramavtal.

Installationen kommer att goras pa en pumplinje i taget.

Vid avstallningar av anlaggningsdelen &r det viktigt att det &r laga inkommande floden. Detta gor att
den totala tiden for installationen ar svar att uppskatta.

Resurser

For projektledning och byggledning samt kompetenser for genomférandet inom disciplinerna process,
drift och underhall, el, automation, arbetsmiljo nyttjas intern personal. For projektering av Bygg,
Ventilation, El- och Maskininstallationer anvands till delar konsulttjénster. For installationer anvands
entreprendrer via ramavtalsupphandling.

c¢:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_styr-el in 2019.docx
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Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn

STYR/EL IN 2019

Dnr.
0067/19

Projektnr.

D1022

Datum

2020-01-31

Rev. Datum

Tider

Om ett investeringsbeslut erhalls i februari kan projektering pabdrjas under varen/sommaren 2020,
beroende pa hur interna resurser kan frigoras.

Uppstart av projektet

- 1-2 ménader

Projektering och upphandling —  6-8 manader

Forberedande byggnation

Genomfdrande

—  5-6 manader
—  4-12 ménader

Dokumentation och avslut - 1-2 ménader

Total projekttid

— _ ca,25ar

Ekonomiska perspektivet

Investeringskostnader
Projektets kalkyl &r beddmd till 12 500 000 kr och inkluderar de tidigare kostnaderna for

forprojektering samt interntid.
Investeringen ar upptagen i Gryaabs ekonomiska langtidsplan for investeringar.

Arliga kostnader

Nedan tabell anger de arliga driftkostnaderna och avskrivningarna vid full belastning ar 2023.

Avskrivningar (genomsnitt under 20 ar)
Rantekostnader (antaget 1,1 %)

Energi
Kemikalier

Personal & 6vrig

Totalt

Barnperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet

Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

625 000 kr
70 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

695 000 kr

e Utslapp: Ingen paverkan pa utslapp i driftskedet. | byggskedet blir det en forsumbar méangd
utslapp fran byggmaskiner.
e Energifdrbrukning: Ingen 6kad energiforbrukning.

c¢:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_styr-el in 2019.docx
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Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn Dnr. Projektnr.

STYR/EL IN 2019 0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31

e Kemikalieanvandning och forbrukning: Ingen paverkan.
o Drifttillgdnglighet och robusthet: Battre &n idag.
e Arbetsmiljo: Anlaggningen byggs for att uppna en saker arbetsmiljo.

Omvarldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Risker och riskhantering

Risken kommer att minska i och med att man kan avskilja varje pumplinje separat, idag blockeras
minst tva pumplinjer vid fel, service och underhall.

Den nyligen utférda HAZOP: en for anlaggningsdel IN kommer att beaktas och inarbetas i
projekteringen / installationen.

(HAZOP = Risk- och tillforlitlighetsanalys, Hazard and Operability)

Arendehantering
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Myndighetstillstand
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Forslag till beslut

Gryaabs styrelse ger Gryaab i uppdrag att utféra en ombyggnad av anlaggningsdel IN for 6kad
driftsékerhet i Gverensstammelse med redovisat forslag. Angivna arbeten far uppga till hogst 12,5
miljoner kronor. Utgifterna for angivna arbeten ska finansieras med medel i
langtidsinvesteringsplanen.

2020-01-29

Karin van der Salm
VD Gryaab

c¢:\users\kriaug\appdata\local\microsoft\windows\inetcache\content.outlook\xc71qou7\investeringsbeslut_styr-el in 2019.docx
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Fredrik Davidsson

Mainadsrapport oktober 2019

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘l?(l)lsl;g:’lrﬁtg%:‘ ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
. Riktvérde for aret 0,3
Ménad 0,22 6.8 7.2 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,24 6,7 7,9 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kviive, mg/l
Mars-maj | 0,27 7.2 9.6 Riktvérde for aret 10
Juni-aug 0,18 4,6 6,3 BOD7, mg/l
Grénsvérde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen under mnaden har som medel varit 5,0 m*/s vilket motsvarar en total volym pé 13,0 miljoner m?.
Av detta har 0,3 miljoner m* genomgétt direktféllning och mekanisk rening medan 0,0047 miljoner m? har
enbart behandlats mekaniskt.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhallande till gdllande utsldppsvillkor framgér av tabellen. Medelvérdena for kviave, BOD
och fosfor var under ménaden lagre &n alla grans- och riktvirden.

Slamhantering och biogas

Totalt producerades 4 313 ton slam under ménaden. Av dessa blev tre partier godkéinda som Revaq medan tva
partier har man valt att géra anldggningsjord av. Under manaden har fackling av biogas uppgatt till 410 854
Nm?.

Ovriga hiindelser

En inloppspump é&r ur drift p& grund av haveri men ska tas i drift under hosten.
AS linje 3 har varit ur drift for service frén 2 september och var éter i drift den 3 oktober.

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdmnen samt organiska miljéanalyser™®
3. Vatten - diagram Over analysresultat och flode

*Vid analys av PAH 6 i organiska miljoanalyser, kvartalsprov, har labbet &ndrat i uppdelningen av analyserade
parametrar. Nu ingér dven benso(J)fluoranten i summeringen av PAH 6. Tidigare var det bara
benso(b+k)fluoranten
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Bilaga 1

Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat

Floden (dygnsmedelfloden)

Inkommande vatten !

Kemiskt/biologiskt behandlat 2

Forbilett vatten 3

medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m?/s m’/s m’/s m?/s m?/s m’/s m’/s m?/s m’/s
4.97 9.89 2.88 4.86 8.56 2.88 0.11 1.45 0.00

Koncentrationer i vatten

Inkommande vatten !

Utgdende vatten *

medel max min medel max min
Totalfosfor me/1 3.11 4.30 2.50 0.22 0.24 0.18
CODcr mg/1 335 550 240 40 41 39
BOD~ mg/1 150,4 220,0 120,0 7,1 8 7,0
Totalkvive mg/1 23,6 35,0 19,0 6,7 7,2 6,5
Ammoniumkviive mg/l 16,5 26,0 13,0 5,1 5,7 4.4
TOC 3 mg/1 78,0 78,0 78,0 15,0 15 15
Kvicksilver* ug/1 0,06 0,11 0,04 0,02 0,09 0,01
Kadmium* ug/1 0,10 0,13 0,08 0,006 0,01 0,004
Bly* ug/1 2,7 3,8 1,9 0,11 0,14 0,08
Koppar* ug/1 45 60 36 8,0 9 6,9
Krom* ug/1 2,4 3,7 1,8 0,31 0,40 0,30
Nickel* ug/1 2.8 3,2 2,5 2,6 3,2 2,1
Zink* ug/l 68 33 49 10,5 13,0 8,0
*Manadsmedelvardena for metaller ar inte flodesviktat
Massfloden i vatten

Inkommande Utgaende Procentuell
avloppsvatten ! vatten * avskiljning
%

Fosfor ton 42 29 93.0
CODcr ton 4516 536 88,1
BOD~ ton 2032 96 95,3
Totalkvive ton 348 91 73,9
AmmoniumKkvive ton 198 68 65,4
Kvicksilver kg 0,74 0,21 71,4
Kadmium kg 1,3 0,09 93,2
Bly kg 36 1,54 95,7
Koppar kg 586 104 82,2
Krom kg 34 4,2 87,5
Nickel kg 38 33 12,5
Zink kg 895 143 84,0

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Bilaga 2
Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller
Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©
Vecka Grénsvirde enligt 1940 1941 1942 1943 1944
SFS 1998:944
(mg/kg TS)
Bly 100 26 27 27 26 27
Kadmium 2 0,87 0,88 0,89 0,89 0,91
Koppar 600 440 460 420 420 470
Krom 100 27 26 22 22 26
Nickel 50 19 18 18 18 19
Zink 800 670 760 680 720 680
Kvicksilver 2,5 0,32 0,29 0,29 041 0,34
Silver - 1,5 1,7 1,5 1,5 0,98
Vismut - 4.4 4,8 4,7 4,6 4,6
Torrsubstans (%) 26,8 26,6 27,1 28,9 28,8
Kviive (g/kg) 49 49 52 48 49
Ammonium-N (g/kg) 15 13 14 12 13
Fosfor tot (g/kg) 28 33 31 33 31
Total méngd (ton) 1160 1050 932 1106 921
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvérde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)
Nonylfenol 50 11 12 12
PCB Summa 7 st 0,4 0,018 0,023 0,038
PAH Summa 6 st* 3,0 1,3565 0,8917 2,120
LAS (linjira 490 600 610
alkylsulfonater) -

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3

@Inkommande vatten

Inkommande vatten resp forbilett vatten ) -
20 m Kemiskt och biologiskt behandlat vatten
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Fredrik Davidsson

Minadsrapport november 2019

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘l/;(l)lsl;g:’lrﬁtg%fl ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
. Riktvérde for aret 0,3
Ménad 0.17 7.2 6.8 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,23 6,8 7.8 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kviive, mg/l
Mars-maj | 0,27 7.2 9.6 Riktvérde for aret 10
Juni-aug 0,18 4,6 6,3 BOD7, mg/l
Grénsvérde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen under mnaden har som medel varit 4,7 m*/s vilket motsvarar en total volym pé 12,2 miljoner m?.
Av detta har 0,1 miljoner m* genomgétt direktféllning och mekanisk rening medan 953 m? enbart har behandlats
mekaniskt.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhallande till gdllande utsldppsvillkor framgér av tabellen. Medelvérdena for kviave, BOD
och fosfor var under ménaden lagre &n alla grans- och riktvirden.

Slamhantering och biogas

Totalt producerades 4 090 ton slam under ménaden. Alla fyra veckopartier blev godkéinda som Revaq. Under
manaden har fackling av biogas uppgatt till 14 280 Nm?.

Ovriga hiindelser
En inloppspump r ur drift pa grund av haveri men ska tas i drift under hdsten.

Bilagor

1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdmnen samt organiska miljéanalyser™®
3. Vatten - diagram Over analysresultat och flode

*Vid analys av PAH 6 i organiska miljdanalyser, kvartalsprov, har labbet &ndrat i uppdelningen av analyserade
parametrar. Nu ingér dven benso(J)fluoranten i summeringen av PAH 6. Tidigare var det bara
benso(b+k)fluoranten
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Bilaga 1

Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat

Floden (dygnsmedelfloden)

Inkommande vatten !

Kemiskt/biologiskt behandlat 2

Forbilett vatten 3

medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m?/s m’/s m’/s m?/s m?/s m’/s m’/s m?/s m’/s
4.70 7.63 3.69 4.66 6.76 3.69 0.04 0.87 0.00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten ! Utgdende vatten *
medel max min medel max min
Totalfosfor me/1 3.39 3.50 3.10 0.17 0.18 0.15
CODcr mg/1 371 410 340 37 39 35
BOD~ mg/1 159,3 170,0 150,0 6,8 7,0 6,0
Totalkvive mg/1 26,1 28,0 23,0 7,2 8 6,7
Ammoniumkvive mg/1 18,1 20,0 15,0 4,5 5 4,2
TOC 3 mg/1 75,0 75,0 75,0 11,0 11 11
Kvicksilver* ug/1 0,064 0,080 0,040 0,010 0,020 0,006
Kadmium* ug/l 0,10 0,12 0,07 0,007 0,010 0,005
Bly* ug/l 2.3 2,7 1,7 0,10 0,14 0,08
Koppar* ug/1 50 61 43 9,0 11,0 8,0
Krom* ug/1 2.3 2,7 1,8 0,31 0,40 0,30
Nickel* ug/l 2,9 32 2,7 2,4 2,6 2,2
Zink* ug/l 71 91 55 11 13 9
*Manadsmedelvardena for metaller ar inte flodesviktat
Massfloden i vatten
Inkommande Utgaende Procentuell
avloppsvatten ! vatten * avskiljning
%
Fosfor ton 42 2.0 953
CODcr ton 4571 456 90,0
BOD~ ton 1960 83 95,8
Totalkvave ton 321 88 72,8
Ammoniumkvéave ton 222 55,5 75,0
Kvicksilver kg 0,78 0,12 84,7
Kadmium kg 1,15 0,09 92,3
Bly kg 28 1,22 95,7
Koppar kg 606 110 81,8
Krom kg 28 3,8 86,3
Nickel kg 35 30 14,7
Zink kg 864 134 84,5

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2020-01-13

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©

303)

Bilaga 2

Vecka Grénsvirde enligt 1945 1946 1947 1948
SFS 1998:944
(mg/kg TS)
Bly 100 29 27 25 27
Kadmium 2 1 0,92 0,87 0,99
Koppar 600 460 410 410 500
Krom 100 29 22 23 26
Nickel 50 19 18 17 18
Zink 800 800 690 680 660
Kvicksilver 2,5 0,28 0,25 0,31 0,28
Silver - 1,6 1,6 1,6 1,4
Vismut - 5 5,1 4.8 5,6
Torrsubstans (%) 29 29,9 28 28,4
Kviive (g/kg) 48 50 50 49
Ammonium-N (g/kg) 12 15 14 12
Fosfor tot (g/kg) 35 32 32 32
Total méngd (ton) 940 1209 1028 947
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvérde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)
Nonylfenol 50 11 12 12
PCB Summa 7 st 0,4 0,018 0,023 0,038
PAH Summa 6 st* 3,0 1,3565 0,8917 2,120
LAS (linjira 490 600 610
alkylsulfonater) -

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium



Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3
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Fredrik Davidsson

Minadsrapport december 2019

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘l/;(l)lsl;g:’lrﬁtg%fl ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
. Riktvérde for aret 0,3
Ménad 0,23 8,7 8.5 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,23 7,1 8,0 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kviive, mg/l
Mars-maj | 0,27 7.2 9.6 Riktvérde for aret 10
Juni-aug 0,18 4,6 6,3 BOD7, mg/l
Grénsvérde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen under mnaden har som medel varit 6,7 m*/s vilket motsvarar en total volym pé 18,0 miljoner m?.
Av detta har 2,7 miljoner m* genomgatt direktféllning och mekanisk rening medan 0,76 miljoner m? enbart har
behandlats mekaniskt.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhallande till gdllande utsldppsvillkor framgér av tabellen. Medelvérdena for kviave, BOD
och fosfor var under ménaden lagre &n alla grans- och riktvirden.

Slamhantering och biogas

Totalt producerades 4 693 ton slam under ménaden. Tva av fyra veckopartier har godkénts som Revagslam.
Under ménaden har fackling av biogas uppgétt till 154 392 Nm?,

Ovriga hiindelser

Inloppspumpen som varit ur drift sedan februari, pa grund av ett haveri, kom tillbaka i drift i mitten av
december.

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdmnen samt organiska miljoanalyser*®
3. Vatten - diagram Over analysresultat och flode

*Vid analys av PAH 6 i organiska miljoanalyser, kvartalsprov, har labbet &ndrat i uppdelningen av analyserade
parametrar. Nu ingér dven benso(J)fluoranten i summeringen av PAH 6. Tidigare var det bara
benso(b+k)fluoranten
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Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat

2020-01-30 2(3)

Bilaga 1

Floden (dygnsmedelfloden)

Inkommande vatten ! Kemiskt/biologiskt behandlat 2 Forbilett vatten 3
medelflode max min medelflode max min medelfléde max min
m?/s m’/s m’/s m?/s m?/s m’/s m’/s m?/s m’/s
6.70 13.25 3.60 5,70 7.93 3.60 1.00 5,81 0.00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten ! Utgdende vatten *
medel max min medel max min
Totalfosfor mg/l 2.20 3.50 1.80 0.23 0.30 0.14
CODcr mg/1 221 350 160 39 42 35
BOD~ mg/1 95,3 150,0 63,0 8,5 10,0 5,0
Totalkvive mg/1 17,9 27,0 14,0 8,7 9,6 6,5
Ammoniumkvive mg/1 12,0 19,0 9,6 6,4 7,5 4,2
TOC 3 mg/1 48,0 48,0 48,0 10,0 10,0 10,0
Kvicksilver* ug/1 0,063 0,09 0,04 0,008 0,01 0,005
Kadmium* ug/1 0,09 0,11 0,07 0,02 0,07 0,01
Bly* ug/1 2,2 3,0 1,6 0,3 0,5 0,1
Koppar* ug/1 42 60 28 9 11 8
Krom* ug/1 2,2 2,9 1,7 0,4 0,5 0,2
Nickel* ug/1 2,9 3,4 2,6 2,7 3,5 2,3
Zink* ug/l 63 82 52 15 23 10
*Manadsmedelviardena for metaller &r inte flodesviktat
Massfloden i vatten
Inkommande Utgaende Procentuell
avloppsvatten ! vatten * avskiljning
%
Fosfor ton 42 4.1 90.1
CODcr ton 3911 698 82,1
BOD~ ton 1745 153 91,2
Totalkvave ton 323 156 51,6
Ammoniumkvéave ton 216 116 46,4
Kyvicksilver kg 1,15 0,15 86,7
Kadmium ke 1,56 0,29 81,1
Bly kg 42 5,20 87,6
Koppar kg 712 166,79 76,6
Krom kg 41 6,80 83,6
Nickel kg 53 48,76 7.9
Zink kg 1106 286,01 74,2

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2020-01-30

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©

303)

Bilaga 2

Vecka Grénsvirde enligt 1949 1950 1951 1952
SFS 1998:944
(mg/kg TS)
Bly 100 27 27 27 29
Kadmium 2 0,96 0,93 0,9 0,91
Koppar 600 440 450 420 380
Krom 100 24 26 24 24
Nickel 50 17 17 17 19
Zink 800 610 680 680 790
Kvicksilver 2,5 0,29 0,37 0,41 0,3
Silver - 1,6 1,4 1,3 1,3
Vismut - 5,8 5,5 4,6 4.5
Torrsubstans (%) 29,3 28,5 27,6 27,4
Kviive (g/kg) 51 49 51 47
Ammonium-N (g/kg) 13 12 17 13
Fosfor tot (g/kg) 30 29 30 33
Total méngd (ton) 1292 1 668 2293 564
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvérde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)
Nonylfenol 50 11 12 12 Ej klart
PCB Summa 7 st 0,4 0,018 0,023 0,038 Ej klart
PAH Summa 6 st* 3,0 1,3565 0,8917 2,120 Ej klart
LAS (linjira 490 600 610 Ej klart
alkylsulfonater) -

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium
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Fredrik Davidsson, Liza Wellsjd,
Cecilia Press, Emilie Grubbstrom

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om handelser fran 2019-11-02 till 2020-01-21

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Nouryon PPC AB, Bohus (fd Akzo Nobel) vill annu en gang forlanga drifttiden for sin
pilotanlaggning for elektrokemisk upparbetning av natriumsulfat. Denna gang till utgangen av 2021.
Pilotanlaggningens miljopaverkan &r framfor allt i form av hoga halter sulfat till den kommunala
spillvattenledningen. Halterna i utgaende vatten ligger normalt mellan 200-400 mg/l som
veckomedelvarde, med toppar upp pa 650 mg/l. Uppstromsenhetens beddmning &r att Nouryon darfor
regelbundet 6verskrider momentanvardet 400 mg/l som finns i Svenskt Vattens P95 och att detta kan
skada det kommunala ledningsnéatet. UE har darfor i sitt yttrande sagt att Nouryon maste vidta atgarder
sa att de klarar 400 mg/l som momentanvérde vid anslutningspunkt samt att bolaget bor bekosta en
filmning av den kommunala ledningen fér en bedémning av eventuella skador som deras
processavloppsvatten kan ha orsakat.

Mycket ar pa gang i Ryahamnen och Uppstromsenheten har lamnat synpunkter vid tre
avgransningssamrad. Planerna for Ryahamnen ar att Géteborgs Hamn AB ska bygga om en av sina
kajer vilket bl.a. omfattar en fordjupning av hamnbassangen, St1 ska férdubbla sin hantering av
petroleumprodukter och Géteborg Energi ska bygga ett biobrénsleeldat kraftvarmeverk vilket
kommer innebéra omfattande bransletransporter med tag och/eller lastbil samt via transportband i nara
anslutning till Gryaabs verksamhet, befintlig och planerad.

Utslapp

Pa morgonen den 3 december blev uppstromsenheten kontaktade av Ragn-Sells som hade varit och
tomt slam i Kabackens slamtomningsstation i Partille. De rapporterade att det var nedsélat med
oljeslam utanfor stationen. Under dagen var uppstromsenhetens personal pa plats tillsammans med
Partilles miljéforvaltning. Gryaab ombesdrjde att det utspillda oljeslammet sanerades. Partilles
miljéforvaltning lamnade arendet till aklagare for utredning av misstankt miljobrott eftersom den som
har spillt ut oljeslam sannolikt &ven har tomt oljeslam i slamtdmningsstationen. Vid kontroll av loggar
visade det sig att slamsugningsforetaget Spolarna Géteborg AB hade varit och tomt 2,7 m® slam pa
morgonen och da ocksa orsakat spillet. Gryaab har traffat arbetsledare fran bolaget och fatt en
forklaring till vad som sannolikt har hant. Bolaget fick ett jobb den 2 december att suga och spola
stopp i spillvattenledningen vid Cirkle K, A. Odhners gata i Goteborg. Enligt slamsugningsforetaget
har de fatt "garantier” fran Cirkle K och Bravida (fastighetsagare) att det inte ska vara nagon olja i
ledningsnétet utan bara sanitéart avlopp. Teorin ar att stoppet i spillvattenledningen fran tankstationens
butik har orsakat dversvamning i anldggningens oljeavskiljare som betjénar verkstad och fordonstvatt
och darmed har olja och oljeslam kommit ut i spillvattenledningen dar slamtdmningsforetaget har
sugit upp det. Enligt arbetsledaren pa slamtomningsforetaget har chaufféren inte noterat, varken nar
han sog eller lamnade pa slamtémningsstationen att det var olja/oljeslam. Uppstromsenheten kommer
att tillsammans med miljoforvaltningen i Goteborg att fortsétta utredningen om férhallandena pa
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Cirkle K. Slamsugningsforetaget kommer att faktureras for saneringen av oljeslam utanfor
slamtémningsstationen.

Ovrigt

Trafikverkets projekt Véastlanken har under perioden haft ett flertal éverskridanden av krom och
ammonium. Flodesvillkoret har ocksa 6verskridits vid ett flertal tillfallen, dvs kravet att TrV inte ska
sldppa processvatten nar inkommande flode till Ryaverket ar 6ver 8 m®/s. Méte har hallits med
tillsynsmyndigheten dels for att driva pa atgarder samt att fortydliga vilka risker som finns med dessa
overskridanden. Forhojda halter av ammonium riskerar att orsaka toxicitet och ledningspaverkan,
forhojda halter av krom kan fororena slammet. Det finns &ven risk att den toxiska formen sexvért
krom férekommer. Gryaab kommer tillsammans med Kretslopp och vatten att formulera ytterligare
krav pa utokade kontroller i kontrollprogrammet i ett yttrande till tillsynsmyndigheten.

Vi har deltagit vid periodiska besiktningar vid Plastal Arendal samt Bodycote Ytbehandling VF.

Ett utskick har gjorts till alla anslutna tillstandspliktiga verksamheter (ca 100 st) for att kartlagga de
kemikalier som verksamheterna anvander och som pa ett eller annat satt slapps till avloppet. Detta
gors bland annat for att hitta eventuella utfasningsamnen. Manga av foretagen har redan hunnit skicka
in sina kemikalielistor.

Fredrik har forelast pa Svenskt Vattens Uppstromskurs.

Poolvatten

Styrelsen har efterfragat férdjupad information om hur uppstrémsenheten hanterar vatten fran badhus
och pooler. Var utgangspunkt ar att avledning av poolvatten fran bassanger och backspolning till
Ryaverket ska undvikas. Bassangvatten fran allmanna bassanger (badhus, simhallar, friluftsbad)
betraktas som processavloppsvatten och maste genomga nagon form av behandling/rening (till
exempel filtrering, slamavskiljning och avklorering) innan det leds till avlopp. Rent ndringsméssigt &r
vattnet fran badhusen tunt, med halter langt under det som aterfinns i ett traditionellt
hushallsspillvatten. | vattnet kan dven klor, som anvands for rening i poolvattnet, bilda giftiga och
svarnedbrytbara klororganiska foreningar som kan skada vattenlevande djur i recipienten och det
biologiska reningssteget vid reningsverket.

Ur avloppsreningsverkets perspektiv ar vatten fran badhus alltsa ett ganska rent vatten utan
behandlingsbara substanser i, som dartill bidrar med halogenerade &mnen i slam och utgaende vatten.
Det handlar ocksa ofta om stora vattenvolymer. For att uppna behandlingsbara nivaer av till exempel
kvéve, fosfor och organiskt material, kan vattnet recirkuleras. Nackdelen med recirkulering ar att dven
de halogenerade @mnena Okar i koncentration, vilket kan medfora 6kad toxicitet varfor kompletterande
rening kan behévas.

Rent juridiskt finns inte heller nagon skyldighet att ta emot vatten som betydligt avviker fran
hushallspillvatten eller som kan inverka skadligt pa ledningsnatet eller ledningens funktion. Som for
andra verksamheter kommer &rendet till uppstrémsenheten i samband med om- eller nybyggnad som
en del av miljoprovningen. Det innebér att det vid ett givet tillfalle kan finnas befintliga anlaggningar
som vi har bedomt enligt historiska kriterier, samtidigt som nya eller ombyggda anlaggningar far
tuffare villkor enligt principen om standiga forbattringar. Vi gor alltid en bedomning fran fall till fall
och i de fall da vi i undantagsfall anda tillats (som exempelvis &r fallet vid byggnationen av Lisebergs
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nya vattenpark), staller vi krav pa sarskilda villkor om forhallandena avviker fran det normala. Det kan
t.ex. handla om karakterisering av vattnet genom provtagning och analys, men ocksa om krav pa
ytterligare reningsatgarder. Vi gor dven en bedomning utifran miljosynpunkt, det vill séga en
miljobeddmning baserad pa total belastning pa vara recipienter.

Nér det handlar om vatten fran privata pooler och bassanger ar var standpunkt att tomning, sa langt det
ar mojligt, ske goras genom infiltration pa den egna tomten, éver en grasyta eller liknande. I annat fall
rekommenderar vi avledning till dagvattenndtet. Har ar det viktigt att vattenbrunnen kan ta emot
volymen av vattnet, tomning bor ske langsamt. Mer information om privata pooler finns att lasa pa
Kretslopp- och Vattens hemsida.
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Omvaérldsbevakning 191101-191130

Datum

Medie och titel

Innehdll

191104
Lakemedel

Cirkulation mfl

Diklofenak delvis pa
recept

Lakemedelsverket har beslutat att tabletter och kapslar med
diklofenak ska receptbelaggas fran den 1 juni 2020. Det ar
dock inte miljériskerna med diklofenak som &r bakgrunden
till beslutet. Lakemedelsverket anger skalet till
receptbelaggningen av diklofenak till att en studie fran 2018
indikerar att tidigare kanda risker for hjartkérlbiverkningar
ocksa kan ses vid lagre doser och kortare behandlingstid.
Tidigare granskningar har identifierat en liten 6kad risk for
hjartkarlbiverkningar for diklofenak jamfért med andra
liknande medel. Receptbeldggningen kommer dock inte att
gélla diklofenak i kramer och gel, da de inte berors av
hjartkarlbiverkningar.

191104
Ovrigt

CNN

Is this the world’s most
forward-thinking city?

The Global Destination Sustainability Index has named
Gothenburg the world's most sustainable destination (just
ahead of neighboring Copenhagen) every year since 2016.
In fact, it's so far ahead of everyone else on the list that it
ranks a full 22 percentage points higher than the city in 10th
place (Brussels).

191106
Slam

Bohuslanningen

Debatt: Valkommen
tillnyktring om
avloppspolitiken

2018 gav regeringen ett kommittédirektiv i syfte att
forbjuda slamspridning. Trots detta pagar experiment i vissa
kommuner runt om i landet. Dessa experiment harstammar
ofta fran miljoinspektorer och miljokontor som ofta
blandar egna asikter med samarbeten man har med
privatdgda konsult- och utbildningsbolag med
vinstintressen. | grunden &r syftet gott men gar ofta valdigt
fel och de som drabbas &r de fastighetsagare som har egna
avloppsanlaggningar. Som politiker, i ndmnder med ansvar
for miljon i kommunen dar man verkar, ar det I&tt att som
lekman lyssna for mycket pa de forvaltningar som far i
uppdrag att utreda och komma med forslag pa miljopolicys
och miljoarbetet. Detta grundar sig allt som oftast i
bristande kunskap i &mnet. Konsekvenserna av detta blir att
kommuninvanare far och fatt lagga sina pengar pa
experiment som saval urinsorterande avloppslosningar och
separerande avloppsteknik med slutna tankar for
toalettvatten och separata BDT-system. En tillnyktring har
som tur ar skett i kommuner sdsom Uddevalla och Tanum,
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skriver Terje Skaarnes MRV - Branchorganisationen MRV
for godkénda minireningsverk.

191106
Lakemedel

Karlskoga tidning,
Expressen

Manga lakemedel ar
miljofarliga

Varije ar saljs lakemedel i Sverige som innehaller 6ver 200
ton verksamma amnen som anses vara skadliga for miljon,
enligt siffror fran Lakemedelsverket. Nyhetsbyran Siren har
bearbetat siffrorna, som visar att det finns tydliga regionala
skillnader. Orebro lan placerar sig langre ner i tabellen.

- Regionerna har lite olika beddmningar och traditioner,
samtidigt som sjukdomsspridningen kan variera. Aven
turism och gréanshandeln av receptfria lakemedel kan
paverka, sager Therese Ringbom, miljokoordinator pa
Lakemedelsverket, till nyhetsbyréan Siren. Kroppen tar upp
en viss del, men en del kommer ut i vattendragen via
avloppet. Méngden antibiotika som slapps ut i naturen och
psykofarmaka, som visat sig kunna paverka fiskars
beteende, &r orovackande faktorer enligt Lakemedelsverket.
Farligast for miljon anses vara hormonella preparat, som till
exempel p-piller.

191109
Kemikalier

Sydéstran, Aftonbladet
mfl TT-nyhet

Risker med kemikalier
underskattas

Vi utsatts dagligen for en komplex blandning av kemikalier,
men riskerna bedéms ndstan alltid en och en. Det dr dags att
lagstiftningen slutar underskatta miljo- och hélsoriskerna,
anser forskare i en ny utredning som lamnats till

regeringen.

- Anvandningen av kemikalier har i volym raknat okat
ungefar 400 ganger sedan 30-talet. Man kan séga att flodet
av varor ar som ett flode av kemikalier. Exponeringen vi
utsatts for i dag ar hogre dn nagonsin, séger regeringens
sarskilda utredare Christina Rudén. Den blandning av
kemikalier som vi ménniskor dagligen utsatts for har grovt
underskattats, vilket ocksa tunga rapporter de senaste
veckorna har visat, menar hon.

191111
Ryaverket

Goteborgs-Posten,
Newsvoice

Debatt: Giftigt slam
fortsatter spridas pa var
akerjord

Stora mangder plast med miljogifter blandas in i vart
avloppsslam i reningsprocessen. De giftiga &mnena riskerar
sedan att hamna pa var akermark, men ocksa i vart
dricksvatten. Det ar hog tid att spridning av slam i var
livsmedelsproduktion upphor, skriver Gunnar Lindgren och
Lena Jarlov. Det ar ytterst angeldget att
slamspridningsforbudet trader i kraft snarast. Det slam som
fortfarande sprids pa vara akrar innehaller stora mangder
giftiga &mnen, bland annat &mnet akrylamid, som &r ké&nt
sedan skandalen med tunneln genom Hallandsasen. |
reningsverken blandar man in plast i slammet som
fallningskemikalie och for att forbattra konsistensen.
Plasten innehaller akrylamid, som ar ett ytterst giftigt och
cancerogent amne som &r genotoxiskt - det vill séga all
exponering leder till cancerrisk. Vid Ryaverket i Goteborg
anvands cirka 300 ton plast per ar enligt arsredovisningen
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for 2018. Om allt slam i Sverige innehaller lika mycket
plast ar det fragan om cirka 5 000 ton plast per ar, vilket
motsvarar 500 lastbilar som lastar tio ton var. Val utspridd
pa akern kan plasten tas upp av insekter, daggmaskar, faglar
och andra djur.

191111
Uppstroms

svanen.se

Ren bil och ren natur

Svanen ger tips pa bra satt att tvatta bilen

Tvatta bilen ofta. Vagsalt och olja blir svarare att fa bort ju
langre det far sitta kvar. Om du vill tvatta bilen sjalv, valj
miljomarkta produkter och ak till en gor det sjalv-hall.
Kolla att den har reningsverk.

191112
Uppstroms

Sveriges Natur

Ar kattl&ddan en miljébov?

Den vanligaste typen av kattsand som anvénds i Sverige
tillverkas av bentonitlera. Den har en betydande
miljopaverkan redan nar den hamnar i kattladan eftersom
den bryts i till exempel Indien, och transporteras hit.
Dessutom kan den inte férbrannas. En annan typ av kattstrd
ar kristallsand bestdende av kiseldioxid, silikonkristaller
med enorm absorberingsférmaga. Den ar inte heller
nedbrytbar och ger ingen energi vid forbranning. Pa senare
ar har det gladjande nog dykt upp en rad miljovanliga
alternativ. Kattstro av trépellets, gras, majs och
spannmalsbiprodukter vinner mark. De ar nedbrytbara,
brannbara och vissa sorter gar att kompostera. Det ar dock
sékrast att kontrollera med kommunen eftersom reglerna
kan skilja sig at. Att spola ner kattstroerna i toaletten ar
daremot inte rekommenderat dven om tillverkarna pastar
det. Det kan bli stopp i avloppet och vara reningsverk &r
inte byggda for att hantera den typen av material.

191112
Ryaverket

Twitter

Person som lankar till GPs artikel och ifragasatter
anvandandet av polymer Ryaverket.

191113
Syftning till
Gryaab

Goteborgs-Posten

Fria ord: 1 april varje dag

Skribenten skriver om olika problem hen upplever i
kommunen har med syftning till debattartikeln den 11
november i skrivningen “giftslamakerspridare”

191115
Ovrigt

Boras tidning

Boras energi och miljo
for kritik av JO

Kommunalradet Andreas Exner (SD) begéarde vid ett flertal
tillfallen ut handlingar fran Boras energi och miljé utan
framgang. Nu far det kommunala bolaget kritik

av Justitiecombudsmannen, JO, for sin hantering av drendet.
"Sammantaget har bolaget brustit i sin handlaggning",
skriver JO i sitt beslut. I JO:s beslut ndmns bland annat brist
pa skyndsam hantering och att Boras energi och miljo
skulle upplyst Andeas Exner om hans rétt till ett skriftligt
avslagsbeslut samt meddelat ett formellt sadant

om han vidhdll sin begéran.

191115
Gryaab

Goteborgs-Posten

Debattorerna likstéller polymer som anvands for
avloppsvattenrening med plast. Plast bestar visserligen av
polymerer men alla polymerer &r inte plast.
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Debattreplik: Onddig oro
for kemikalier vid
avloppsvattenrening

Gryaab anvander polymerer for att skilja organiskt material
fran vatten och for att fortjocka och avvattna slam. Utan
polymer vid var specialrening vid hoga floden skulle
slampartiklarna inte hinna sjunka till botten tillrackligt
snabbt. Da skulle vattnet som slapps ut i havet vid de hdga
flodena innehalla fér mycket évergodande fosfor.
Polymererna bestar, som debattorerna skriver, av langa
kedjor av bland annat akrylamid. Akrylamid i fri form i rent
vatten ar giftigt for djur och ménniskor att dricka.
Polymeren kan vid leveransen innehalla en ytterst liten
andel fri akrylamid. Men avloppsvatten och slam bestar av
stora mangder organiskt material som snabbt binder upp
akrylamid. Den slutar da att vara giftig och féljer inte med
det renade vattnet till sjo, hav eller vattendrag. Darmed kan
den inte heller hamna i dricksvatten. Polymererna foljer
med slammet och bryts sa smaningom ner om slammet
anvands som gddsel. Noggranna studier visar att akrylamid
inte frigors till groda eller vatten vid nedbrytning av
polymeren. Debattdrerna &r &ven oroliga dver andra &mnen
som kan finnas i avloppsslammet. De halter av miljogifter
som man hittat i svenskt kommunalt avloppsslam ar sa laga
att godsling med avloppsslam &r en férsumbar vag for
spridning av miljogifter. Nar det galler oron for mikroplast i
akermark visar nya studier att det inte &r nagon skillnad pa
mangden plast i jord som gddslats med slam, jamfort med
jord dér slam inte anvants.

Flera personer delar var debattreplik pa Twitter.

191117 Twitter
Gryaab

Manga delar var debattreplik pa Facebook, bland annat
191117 Facebook Svenskt Vatten vilket leder till stor spridning.
Gryaab

Som sig bor den 19 november syns det faktum att det &r
191119 Eskilstuna-kuriren mfl varldstoalettdagen i diverse medier. Fokuset ligger pé olika
Uppstréms fragor men alla handlar om beteendebudskapen vi inom

Varldstoalettdagen avloppsvattenbranschen sprider.

Under november tar vi emot ett attiotal anstéllda pa SGS
191119 Facebook studentbostader eftersom de vill lara de som bor i deras hus
Gryaab hur de ska ta hand om avloppet pa ratt satt. De skriver om

sitt besok pa Facebook

Forsok med tva nya reningsmetoder inleds redan nu i
191119 Norra Halland november, i Kullaviks reningsverk. Testerna ska paga till
Lakemedel juni 2020. Resultaten kommer bland annat att paverka

Nu ska avloppsvattnet
renas fran medicin

utbyggnaden av Kungsbackas storsta reningsverk,
Hammargard. Dér ska en mer storskalig framtida
avskiljning av lakemedelsrester fran avloppsvattnet i
kommunen inledas. Metoderna som prévas i Kullavik ar
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rening med aktivt kol och biologisk rening som gors i flera
steg. Den rening som visar sig fungera bést ska anvandas i
Hammargard.

191122
Gryaab

Goteborgs-Posten

Insandare: Vad ska vi
gdra med slammet?

An en gang kan jag lasa om det giftiga slammet som sprids
pa vara akrar (GP Debatt 11/11). I artikeln str ocksa att det
dar reningsverken sjilva som blandar in plast” i slammet.
Detta ar dock en sanning med modifikation. Nar jag pa
1960-talet kom att arbeta med reningsverkens slamproblem
var jag tdmligen ensam om att géra detta. For att 16sa
problemen hade jag till min hjélp ett antal produkter
baserade pa polyakrylamid. De produkter som utvecklades
under 1960-talet var tydligen sé bra att de anvands &n idag
om &n under andra beteckningar. Den polyakrylamid som
anvands vid reningsverken ar vattenldslig och anvéands som
flockningsmedel vid en mekaniska avvattningen av
slammet. Utsatt for dagsljus forlorar den gradvis sin effekt
och utspritt pa dkrarna bryts denna “plast” ner i sina
bestandsdelar. Problemet med dagens slam é&r alltsa inte
polyakrylamiden utan i forsta hand de rester av lakemedel
och p-piller som kan inga. Sedan har vi de numera allt
vanligare mikroplasterna men det ar en annan historia,
skriver skribenten som kallar sig ”’fore detta slamgubbe”

191125
Gryaab

Blogg

Lérare skriver om besok med en klass pa Gryaab

191126
Lakemedel

SVT Nyheter Vasterbotten

Projekt i Umea vill
forsoka stoppa
lakemedelsrester i
avloppsvattnet

Just nu pagar ett projekt dar Umeas kommunala vattenbolag
Vakin ska ta reda pa hur man bést kan rena avloppsvattnet
fran lakemedelsrester sa att de inte rinner ut i vara
vattendrag. | projektet, som fatt sju miljoner kronor i stod
fran Naturvardsverket, har man bland annat

tagit provet pa avloppsvattnet och sett att exempelvis
Diklofenak, ett antiinflammatoriskt lakemedel, inte stoppas
pa reningsverket utan rinner direkt ut i vara vattendrag.

Pa reningsverket i Flurkmark, utanfor Umea, kommer man
att installera tre maskiner som ska hjélpa till att ta reda pa
vilken teknik som &r bdst ur renings- och
ekonomiperspektiv.

191127
Uppstroms

Goteborgs-Posten

Fettet under Goteborg
vager flera ton kostar
miljoner

Att hélla ut matfett och olja i slasken kan orsaka bade stopp
och 6versvamningar. Nu vill Géteborgs stad fa
medborgarna att tinka om genom en kampanj pa stan.
Fettklumparna i Géteborgs avlopp véger ton, och de kostar
miljoner att atgarda. Anledningen till att staden vill fa
goteborgarna att sluta halla ut fett i avlioppet ar for att fettet
orsakar bade stopp och éversvamningar, vilket kostar
miljoner kronor varje ar att atgarda.

— Fett i avloppssystemet ar ett problem och det dkar, det har
det gjort under en bra tid. Det finns ett behov att jobba
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forebyggande och angripa kéllan, sager Fredrik
Torstensson, chef for ledningsnét, Kretslopp och vatten.

191127
Ovrigt

Jordbruksaktuellt

Hoppas kunna ersatta
konstgddsel med
avloppsvatten

Med ny forskning hoppas forskare pa Mélardalens hogskola
att man i framtiden ska kunna styra reningen och bevara
néaringsamnen i avlioppsvatten som anvands vid bevattning
inom jordbruket. Avloppsvatten anvands for bevattning
inom jordbruket i dag, men i reningsprocessen tas de

flesta naringsdémnen bort. Med den nya forskningen hoppas
forskarna att man i framtiden kan styra reningen av
avloppsvattnet, for att kunna bevara énskvérda
néaringsamnen i vattnet och samtidigt bara ta bort det man
inte vill ha kvar.

— Vi vill ta bort farliga @mnen, sa som tungmetaller och
lakemedelsrester. Men behalla naringsamnen som behovs
pa akermarken, som exempelvis kvéve och fosfor, sager
Eva

Nordlander, doktor i Energiteknik. Med den nya tekniken
hoppas forskarna att vattnet ska kunna anvéndas i stallet for
konstgddning, och att det &ven skulle kunna underlatta vid
brist pa vatten. Forskningen sker tillsammans med forskare
i Frankrike och Brasilien.

191128
Lakemedel

Cirkulation

Vatmarker reducerar
lakemedel

Forsok vid fem svenska vatmarker visar att anlagda
vatmarker for efterpolering vid reningsverk, reducerar en
hel del lakemedelsrester. Halter av 24 lakemedelssubstanser
kontrollerades i inkommande och utgdende vatten till och
fran spillvattenvatmarkerna i Eskilstuna, Hassleholm,
Nynéshamn, Trosa och Oxel6sund. Studien gjordes i ett
arbete av Johannes Randefelt, Uppsala universitet.
Generellt sett uppvisade alla fem vatmarker en hog
reningseffekt pa aktiva lakemedelssubstanser men en nagot
hdgre reningsgrad observerades i Oxeldsund, Nyndshamn
och Trosa vatmark. En majlig forklaring till den hoga
reningseffekten kan vara vatmarkernas karakteristiska
hydraulik, dar spillvattendammar véxelvis fylls och téms, i
jamforelse med vatmarkerna i Eskilstuna och Hassleholm
som har ett kontinuerligt flode av spillvatten.

191128
Ovrigt

TTELA

H6jning av vattentaxorna
i Lilla Edet vantas nasta

o

ar

| Lilla Edet blir det hojning av va-taxan nasta ar. Fragan ar
om hdéjningen blir 7,5 eller 15 procent. Mycket talar for det
lagre alternativet efter att oppositionspartierna kort éver den
styrande minoritetens forslag. Hela hosten har politikerna
varit oense om vilken vattentaxa som ska galla nasta ar.

I kommunstyrelsen kom ett genombrott som har goda
majligheter att halla for ett slutgiltigt beslut inom kort.
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Gryaab AB
Kommunikationsansvarig
Ellinor Giinther

Omvaérldsbevakning 191201-191231

Datum Medie och titel Innehall
Det &r i princip fritt fram for rokare att slanga fimpar direkt
191201 Dagens samhalle pé& marken. Sedan det blev rokférbud pé uteserveringar
Dagvatten vittnas det om att fimparna nu ligger spridda vind for vag i
Debatt: Rokarnas ratt att | vara stadskarnor. Det ar dags att staten tar bort undantaget i
forstéra miljon maste nedskrapningsboten, skriver Hall Sverige Rent & Avfall.
stoppas Runt en miljard fimpar slangs pa marken i Sverige varje ar.

Och signalen fran staten &r att det ar helt okej. Sedan 2011
finns det en nedskrépningsbot, som gor att man kan botfalla
personer som skrapar ner. Men fimpar ar helt undantagna
den. Men det finns nagra satt att gora nagot at det har
problemet:

1. Erbjud fickaskkoppar. Butiker har borjat dela ut
fickaskkoppar i samband med att de séljer cigaretter.
Rokare far da samma majlighet som exempelvis snusarna
med sina lock i dosorna. Hér har producenterna ett stort
ansvar att erbjuda enkla sétt for kunderna att gora sig av
med resten av deras produk.

2. Mat skréapet nationellt. I saval skrapmatningar som
enkater visar det sig gang pa gang att fimpar ar det klart
vanligaste skréapet i vara stader och parker. For att fa en
bredare bild av problemet, samt kunna sétta press pa de som
ansvarar for produkten eller de som skrépar ner, behdver vi
mata nedskrapning pa fler platser. | dag uppskattas
kommunerna lagga tva miljarder om aret pa att stada

upp skrap. Aterkommande matningar i alla kommuner
skulle kunna hjalpa till att sétta en sékrare siffra pa vad
nedskrapningen kostar kommunerna och i férlangningen
spara skattepengar.

3. Ta bort undantaget om fimpar i nedskrapningsboten. Om
staten séger att det ar okej att slanga fimpar pa marken, sa
kommer manga att valja att gora det. Darfor bor det vara
mojligt att botféalla personer som fimpar pa marken.

En hundralapp i manaden. Sa mycket dyrare har

191203 Goteborgs-Posten kostnaderna for el, varme, vatten och sophamtning i
Ovrigt genomsnitt blivit det senaste aret — en betydligt storre
Hogsta hojningen av okning an andra priser.
avgifter kopplade till — Det ar den hégsta okningen pa tio ar, sager Hans Dahlin,

boendet pé tio ar ordférande for den &rliga Nils Holgersson-rapporten.
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Framfor allt &r det elpriserna som stiger markant men &ven
vatten och avlopp (VA) samt sophdmtning har dragit ivag
betydligt mer an den allméanna prisutvecklingen,
inflationen. Stora investeringar i vatten och avlopp sétter
avtryck — i 25 kommuner steg VA-avgifterna med éver tio
procent senaste aret. Branschorganisationen Svenskt Vatten
pekar pa ytterligare stora, nddvandiga investeringar vilket
kommer att innebéra dubblade vattentaxor kommande 20
aren, enligt Nils Holgersson-rapporten.

Aktivt kol kan rensa uppemot 90 procent av lakemedlen

191204 SVT Nyheter fran avloppsvattnet som rinner ut i vattendragen.
Lakemedel Himmerfjardsverket i Botkyrka har fatt 12 miljoner kronor i
Stockholms vatten fulla | statligt bidrag for att utveckla tekniken.
av lakemedel - aktivt kol | — Det aktiva kolet fungerar pé ett svampliknande satt och
kan vara losningen skulle kunna fanga upp 80-90 procent av
ldkemedelsresterna, sager Johanna Grim projektledare for
forsoket pa Himmerfjéardsverket.
Konkurrensverket dvervager att krava Kristianstads
191205 Kristianstadsbladet kommun pa 900 000 kronor for otillaten direktupphandling
Lakemedel av lakemedelsrening i Degeberga avloppsreningsverk
Kommunen kan krévas
p& 900 000
I december publiceras Jarldv och Lindgrens debattartikel
191206 Miljomagasinet (GP i november) ytterligare en gang.
Gryaab
Giftigt slam sprids pa
akerjorden trots forbud
Virldshavens syrenivaer minskar i en takt som saknar
191206 TT-nyhet syntes i flera motstycke, konstaterar Internationella naturvardsunionen
Havsmiljo medier (IUCN) i en ny rapport. Utvecklingen drivs pa av
klimatforandringar, och [IUCN hoppas darfor att rapporten
Havens syreférrad bidrar till att fokus riktas mot varldshaven under det
forsvinner i rasande takt | pagdende klimattoppmatet i Madrid. Fram till &r 2100
raknar alltsa IUCN med att varldshaven kommer att ha
forlorat mellan tre och fyra procent av sina syrereserver. De
storsta syreforlusterna vantas drabba marint liv mellan
havsytan och 1 000 meters djup, den del av havet dér den
biologiska mangfalden ar som storst. IUCN papekar ocksa
att problemet ar globalt och drabbar nést intill samtliga
kustomraden i hela varlden. Vi pratar mycket om plasten i
varldshaven, men snart maste vi pa allvar dven borja prata
om utslappen fran jordbruk och industrier, sager Linnéa
Engstrom vid Marine Stewardship Council, en
internationell organisation som arbetar for miljomarkning
av fisk och skaldjur.
Nu gor Lidképings kommun en unik kartlaggning av hur
191209 Cirkulation mycket mikroplaster som kommer ut i naturen via
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Dagvatten

Kartlagger stadens
mikroplastlackage

dagvattnet och spillvattnet. Det ar forsta gangen som en hel
stad kartlaggs pa det sattet. Just fore adventsperioden
borjade matningar ute i an Lidan som rinner igenom
Lidkoping. Det kommer att tas prover pa manga stéllen i
Lidan, samt i de tillrinnande backarna Sandbacken,
Toftabacken och Svartebacken. Inkommande och utgdende
vatten fran avloppsreningsverket kommer ocksa att
undersokas. Till det kommer ytterligare ett tiotal
provtagningsstallen sa att allt vatten som kommer ut fran
tatorten Lidkoping ingar i kartlaggningen. Resultatet av
matningarna i vatten fran Lidkopings tatort forvantas vara
klart i januari och da ska resultatet styra hur det fortsatta
arbetet ska ske. Matningsprojektet &r namligen ocksa en del
av ett annu storre projekt dar Lidkopings Energi fatt mer an
3,6 miljoner fran Naturvardsverket for att minska
spridningen av mikroplaster i dagvatten. Pengarna ska
anvandas till att prova ny teknik som férhindrar att
mikroplast och andra féroreningar nar vattendragen.
Forutom att optimera nuvarande dagvattenrening ska ocksa
en ny avancerad reningsanlaggning for Lidkdpings
dagvatten byggas med hjalp av bidraget.

191210
Slam

Ny teknik, Cirkulation

Forskarnas metod for att
rena avloppsslam ar langt
billigare

Florida State University anvander mikrovagor for att bryta
de kemiska band som binder tungmetaller till avloppsslam.
Forskarna raknar med att deras l16sning skulle vara 60
procent billigare &n dagens reningsmetoder. De lyckades
hitta den plats i det elektromagnetiska spektrat déar energin
ar stor nog for att paverka tungmetallerna utan att
biomassan forstors. Efter behandlingen kravs langt mindre
kemikalier an i vanliga fall. Tekniken kan skalas upp for ett
reningsverk som servar en stad eller en hel region. Den
totala kostnaden for hela processen kan bli 60 procent
billigare dan med de konventionella metoder som anvénds i
dag.

191213
Slam

Forskning.se

Prioritera atervinning av
kvave

Vid prioritering av atervinning fran avlopp betonas ofta att
fosfor ar nodvandigt for allt liv och att det snart kommer att
ta slut (Peak phosphorus). Det finns skal att ifragasatta
denna ensidiga betoning pa fosfor, enligt en ny studie . Det
ar i stéallet kvave som bér ha hogsta prioritet, menar SLU-
forskaren Hakan Jonsson.

— Den sittande slamutredningen &r enligt sina direktiv
tvungen att senast 10 januari 2020 ldgga fram ett forslag
fokuserat pa atervinning av fosfor fran avlioppsslam. Risken
ar uppenbar att VVA-branschen kommer att tvingas lagga
stora resurser pa atervinning av fosfor, resurser som borde
satsas pa atervinning av kvave for att bast bidra till 6kad
héllbarhet for saval avlopps- som hela livsmedelssystemet,
varnar forskaren i rapporten. Atervinning av kvéve skulle
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minska de klimatpaverkande utslappen och dessutom
minska den svenska livsmedelsproduktionens sarbarhet.
Samtliga undersokta kriterier visar att atervinning av kvéave
fran avlopp bor prioriteras hdgst och betydligt hdgre &n
atervinning av saval fosfor som kalium, enligt studien fran
SLU

191218
Gryaab

Svenskt Vatten webb

Biogasmarknadsutrednin
gen ger fortsatta
mojligheter till att
utveckla svensk
biogasproduktion

Idag presenterade utredaren Asa Westlund
Biogasmarknadsutredningen for Energi- och
digitaliseringsminister Anders Ygeman. Karin van der
Salm, vd pa Gryaab, har varit Svenskt Vattens expert i
utredningen. Svenskt Vatten anser att utredningen ar vél
skriven, ger en bra bakgrundsbeskrivning och analys av
nuldge och framtid. Utredningen har en nyanserad hallning
till de olika typer av biogaspotentialer som tagits fram men
samtidigt bedémer utredningen att nuvarande import av
biogas behdver kompletteras med ¢kad inhemsk
produktion. Utredningen foreslar tva bra och helt
nédvandiga forslag som bada syftar till att 6ka svensk
biogasproduktion:
- Avgodrande att undantaget for koldioxidskatt finns kvar
for biogas
- For en fortsatt utveckling av biogasproduktion vid
reningsverken &r det helt grundldggande att dven
reningsverken som producerar biogas for uppgradering
finns med i programmet for den sa kallade
uppgraderingspremien pa ca 20-30 ére per KWh. Bra ar
ocksa den 10-ariga langsiktighet som systemet siktar
mot och att mgjlighet finns for nya anlaggningar att
sOka uppgraderingspremien.

191219
Gryaab

Ny teknik

Experten om
silverputsens baksida: en
olamplig metod

Varje ar hamnar Ny Tekniks artikel om det basta
silverputsmedlet bland de mest lasta. Den hemmagjorda
putsen utgar fran aluminiumfolie, bakpulver och hett
vatten. Men det finns ett problem med metoden som inte tas
upp i artikeln, noterar Elin Kusoffsky, utredningsingenjor
och uppstromsansvarig pa Uppsala Vatten och Avfall. Om
bakpulverlsningen hélls ut i avlioppet foljer silver med till
reningsverket. Det innebadr att det finns en risk for att silvret
sprids till miljon, antingen via utgaende vatten fran
reningsverket eller med avloppsslammet, beréttar hon. |
forsta hand &r Elin Kusoffskys rekommendation att inte alls
anvanda sig av silverputsmetoden som Ny Teknik har
beréttat om. Men om nagon anda gor det bor vattenbadet
fran putsningen lamnas till atervinningscentralen. Det kan i
sammanhanget vara bra att veta att polerpasta som stryks pa
exempelvis silverbestick och sedan skéljs av kan generera
tio ganger mer silver per disk an den metod Ny Teknik
tipsat om. Detta enligt en rapport om silverputs som
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reningsverket Gryaab i Goteborg tog fram 2011: Metoden
med aluminiumkarl och bikarbonat slapper ungefar samma
mangd silver som om man bara diskar godset tval och
vatten, 0,041 mg/100 cm2 respektive 0,051 mg/100cm2.
Aluminiumslappet fran aluminiumkarlet ar dock mycket
stort. Vid disk av godset i vatten och tval s& far man inte
bort silversulfiden pa silvret sa det ar inget alternativ till
polering i ndgon form, star det bland annat i rapporten.

191230
Gryaab

Facebook
Bollebygdsalliansen

Bollebygdsalliansen skriver om aret som gatt och namner
dar deldgarskapet i Gryaab.
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Kommunikationsansvarig
Ellinor Giinther

Mediebevakning — sammanfattning 191101-191231

Gryaab/Ryaverket

Gryaab/Ryaverket syns 13 ganger under arets tva sista manader (inte inrdknat véara egna
nyhetsuppdateringar pa Facebook, gryaab.se och LinkedIn).

Den 11 november publiceras en debattartikel i Géteborgs-Posten och Newsvoice som
bland annat fokuserar pa att Gryaab skulle halla i plast i bassangerna samt att
reningsverket sprider miljogifter genom slammet. Debattorerna, Lenar Jarlév och
Gunnar Lindgren, menar att de polymerer vi tillsétter for att fortjocka slammet och
for att avskilja naringsdamnen i vattnet ar giftig eftersom den innehaller akrylamid. 15
november svarar Gryaab debattérerna och gar igenom alla delar i deras artikel och
bemoéter deras oro genom att ge en mer korrekt forklaring till polymerer, mikroplast
och miljogifter i avloppsvatten och slam. Jarlév och Lindgren skriver ingen slutreplik.
Vi far en hel del respons kring vart debattsvar pa Facebook dar artikeln delas av
valdigt manga, bland annat av Svenskt Vatten. Flera personer skriver ocksa om
artikeln pa Twitter, en kritisk och resten positiva. En skribent pa Géteborgs-Postens
Fria ord ar allmant kritiskt till Gteborgs stad pa manga punkter. Skribenten skriver
en syftning till Gryaab nar hen namner “giftslamakerspridare” i texten. I slutet pa
november skrivs aven en insandare fran en som kallar sig fére detta slamgubbe”.
Han forsvarar anvandandet av polymer och férklarar att den inte &r giftig. Han ar
daremot orolig for lakemedelsrester och mikroplaster i slammet. | december
publiceras Jarlév och Lindgrens artikel i Miljomagasinet.

Under november tar vi emot ett attiotal som arbetar pa SGS studentbostader pa
studiebesok. En perfekt grupp eftersom de hyr ut bostader till manga studenter. Under
besoket fokuserade vi pa vara beteendebudskap och deltagarna fastnade mycket kring
hantering av fett eftersom de upplever problem med fetthanteringen hos sina
hyresgaster.

En larare skriver pa sin blogg om sitt studiebesék med en sarklass pa Gryaab.

Den 18 december presenterades Biogasmarknadsutredningen for Energi- och
digitaliseringsminister Anders Ygeman. Karin van der Salm har varit expert i
utredningen. Utredningen foreslar tva forslag som bada syftar till att 6ka svensk
biogasproduktion.

I december publicerar Ny teknik en artikel om silverputs. Dar ndmns en undersokning
som Gryaab gjorde 2011 dé&r olika putsmetoder undersoktes for att se hur mycket
silver som foljde med vattnet till reningsverket.

Bollebygdsalliansen skriver om det gangna aret pa sin Facebooksida och namner
del&garskapet i Gryaab.

Dagvattenhantering
Tva artiklar som rér dagvatten och hallbar dagvattenhantering publiceras under perioden.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Hall Sverige renat skriver en debattartikel i Dagens Samhélle om fimpar pa marken
och de problem det stéller till for vara vattendrag. De vill se en forandring i
lagstiftningen eftersom fimpar &r undantagna i nedskrépningsboten vilket betyder att
man inte kan botfélla personer som slanger fimpar pa marken. De vill ocksa att
tobaksproducenterna ska erbjuda fickaskkoppar precis sa att rokarna har samma
mojlighet som exempelvis snusarna med sina lock i dosorna. De vill ocksa att skrapet
ska matas nationellt. Det visar sig gang pa gang att fimpar ar det vanligaste skrapet
och for att fa en sammanhallen och bredare bild av problemet behdvs fler matningar
for att fa en battre bild av vad nedskrapningen kostar kommunerna.

Linkopings kommun gor en unik kartlaggning av hur mycket mikroplaster som
kommer ut i naturen via dagvatten och spillvatten, skriver Cirkulation. Prover kommer
att tas pd manga platser och aven inkommande och utgaende vatten fran
avloppsreningsverket kommer att undersokas.

Havsmiljo

Varldshavens syrenivaer minskar i en takt som saknar motstycke, konstaterar
Internationella naturvardsunionen (IUCN) i en ny rapport. Utvecklingen drivs pa av
klimatforandringar, och IUCN hoppas darfor att rapporten bidrar till att fokus riktas
mot vérldshaven under det pagaende klimattoppmotet i Madrid. De storsta
syreforlusterna vantas drabba marint liv mellan havsytan och 1 000 meters djup, den
del av havet dar den biologiska mangfalden ar som stérst. IUCN papekar ocksa att
problemet &r globalt och drabbar nast intill samtliga kustomraden i hela varlden.

Uppstroms
Elva artiklar kring uppstromsfragor har sparats under november och december.

Lakemedelsverket har beslutat att tabletter och kapslar med diklofenak ska
receptbelaggas fran den 1 juni 2020. Det &r dock inte miljoriskerna med diklofenak
som &r bakgrunden till beslutet. Lakemedelsverket anger skélet till receptbeldggningen
av diklofenak till att en studie fran 2018 indikerar att tidigare kanda risker for
hjartkérlbiverkningar. Receptbeldggningen kommer dock inte att galla diklofenak i
kramer och gel, da de inte berors av hjartkarlbiverkningar. Detta rapporterar bland
annat Cirkulation

Varje ar saljs lakemedel i Sverige som innehaller ver 200 ton verksamma @mnen som
anses vara skadliga for miljon, enligt siffror fran Lakemedelsverket. Nyhetsbyran
Siren har bearbetat siffrorna, som visar att det finns tydliga regionala skillnader.

- Regionerna har lite olika beddmningar och traditioner, samtidigt som
sjukdomsspridningen kan variera. Aven turism och granshandeln av receptfria
lakemedel kan paverka, sager Therese Ringbom, miljokoordinator pa
Lakemedelsverket, till nyhetsbyran Siren. Detta rapporterar Expressen och Karlskoga
tidning.

Vi utsétts dagligen for en komplex blandning av kemikalier, men riskerna bedéms
néstan alltid en och en. Det ar dags att lagstiftningen slutar underskatta miljé- och
halsoriskerna, anser forskare i en ny utredning som Iamnats till regeringen. Det hér
rapporterar flera medier eftersom det var en nyhet fran TT.

Miljomarkningen Svanen ger tips pa bra satt att tvatta bilen, bland annat att tvatta
bilen ofta, gora det pa en biltvatt och att valja miljomarkta produkter.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Sveriges Natur gor en djupdykning i olika typer av kattsand och deras paverkan pa
miljon. Inget kattstro bor spolas ner i avlioppet eftersom reningsverken inte ar gjorda
for att hantera den typen av materia.

Nu inleds forsok med tva nya reningsmetoder for lakemedel i Kullaviks reningsverk.
Testerna ska paga till juni 2020. Resultaten kommer att paverka utbyggnaden av
Kungsbackas storsta reningsverk Hammargard.

Som sig bor den 19 november syns det faktum att det ar vérldstoalettdagen i diverse
medier. Fokuset ligger pa olika fragor men alla handlar om beteendebudskapen vi
inom avloppsvattenbranschen sprider.

Umeas kommunala vattenbolag Vakin ska ta reda pa hur man bast kan rena
avloppsvattnet fran lakemedelsrester s att de inte rinner ut i vara vattendrag. |
projektet har man bland annat tagit provet pa avloppsvattnet och sett att exempelvis
Diklofenak, ett antiinflammatoriskt lakemedel, inte stoppas pa reningsverket utan
rinner direkt ut i vara vattendrag. Pa reningsverket i Flurkmark, utanfor Umea,
kommer man att installera tre maskiner som ska hjélpa till att ta reda pa vilken teknik
som &r bast ur renings- och ekonomiperspektiv.

Kretslopp och vatten har haft en lyckad fettkampan;j i boérjan av december. Bland
annat Goteborgs-Posten rapporterar om problematiken med fett i ledningsnat och
pumpar och berattar hur man som privatperson ska hantera fettet fran stekpannor och
fritering.

Forsok vid fem svenska vatmarker visar att anlagda vatmarker for efterpolering vid
reningsverk, reducerar en hel del lakemedelsrester. Halter av 24 lakemedelssubstanser
kontrollerades i inkommande och utgaende vatten till och fran spillvattenvatmarkerna
i Eskilstuna, Hassleholm, Nynashamn, Trosa och Oxeldsund. Generellt sett uppvisade
alla fem vatmarker en hog reningseffekt pa aktiva lakemedelssubstanser men en nagot
hogre reningsgrad observerades i Oxeldsund, Nynashamn och Trosa vatmark. En
mojlig forklaring till den hdga reningseffekten kan vara vatmarkernas karakteristiska
hydraulik, dar spillvattendammar véxelvis fylls och toms, i jamforelse med
vatmarkerna i Eskilstuna och Hassleholm som har ett kontinuerligt fléde av
spillvatten.

Aktivt kol kan rensa uppemot 90 procent av lakemedlen fran avloppsvattnet som
rinner ut i vattendragen. Himmerfjardsverket i Botkyrka har fatt 12 miljoner kronor i
statligt bidrag for att utveckla tekniken, rapporterar SVT Nyheter

Kristianstadsbladet rapporterar att Konkurrensverket gvervager att krava Kristianstads
kommun pa 900 000 kronor for otillaten direktupphandling av lakemedelsrening i
Degeberga avloppsreningsverk.

Slam/biogas

Tre artiklar om slam har sparats. De flesta som ror biogas och slam har denna gang hamnat
under rubriken Gryaab.

I Bohusl&nningen publiceras en debattartikel i november skriven av en representant
for minireningsverk. 2018 gav regeringen ett kommittédirektiv i syfte att forbjuda
slamspridning. Trots detta pagar experiment i vissa kommuner runt om i landet. Dessa
experiment harstammar ofta fran miljoinspektorer och miljokontor som ofta blandar
egna asikter med samarbeten man har med privatagda konsult- och utbildningsholag
med vinstintressen. | grunden &r syftet gott men gar ofta valdigt fel och de som
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drabbas &r de fastighetsdgare som har egna avloppsanlaggningar. Konsekvenserna av
detta blir att kommuninvanare far och fatt lagga sina pengar pa experiment som saval
urinsorterande avloppslosningar och separerande avloppsteknik med slutna tankar for
toalettvatten och separata BDT-system. En tillnyktring har som tur ar skett i
kommuner sasom Uddevalla och Tanum.

Ny teknik och Cirkulation skriver om en billigare metod for att rena avlioppsslam.
Florida State University anvander mikrovagor for att bryta de kemiska band som
binder tungmetaller till avloppsslam. Forskarna raknar med att deras I6sning skulle
vara 60 procent billigare an dagens reningsmetoder.

Vid prioritering av atervinning fran avlopp betonas ofta att fosfor ar nodvandigt for
allt liv och att det snart kommer att ta slut. Det finns skal att ifragasétta denna ensidiga
betoning pa fosfor, enligt en ny studie. Det ar i stéallet kvave som bor ha hogsta
prioritet, menar SLU-forskaren Hakan Jonsson.

— Den sittande slamutredningen &r enligt sina direktiv tvungen att senast 10 januari
2020 lagga fram ett forslag fokuserat pa atervinning av fosfor fran avioppsslam.
Risken dr uppenbar att VA-branschen kommer att tvingas lagga stora resurser pa
atervinning av fosfor, resurser som borde satsas pa atervinning av kvave for att bast
bidra till 6kad hallbarhet for saval avlopps- som hela livsmedelssystemet, varnar
forskaren i rapporten. Atervinning av kvave skulle minska de klimatpaverkande
utslappen och dessutom minska den svenska livsmedelsproduktionens sarbarhet.
Samtliga undersokta kriterier visar att atervinning av kvéve fran avlopp bor prioriteras
hogst och betydligt hogre an atervinning av saval fosfor som kalium, enligt studien
fran SLU.

Ovrigt

CNN skriver ett stort reportage om Goéteborg eftersom The Global Destination
Sustainability Index har utsett Goteborg till varldens mest hallbara destination. |
artikeln beskrivs bland annat gronomraden som en hallbar dagvattenhantering.
Goteborg har hamnat hogst upp pa listan varje ar sedan 2016.

Boras tidning rapporterar att Boras energi och miljo far kritik av
justitieombudsmannen efter att Kommunalradet Andreas Exner (SD) vid ett flertal
tillfallen ut begarde ut handlingar fran bolaget utan framgang. Nu far det bolaget kritik
av Justitiecombudsmannen, JO, for sin hantering av drendet. "Sammantaget har bolaget
brustit i sin handlaggning", skriver JO i sitt beslut. 1 JO:s beslut ndmns bland annat
brist pa skyndsam hantering och att Boras energi och miljo skulle upplyst Andeas
Exner om hans ratt till ett skriftligt avslagsbeslut samt meddelat ett formellt sadant om
han vidholl sin begéran.

Med ny forskning hoppas forskare pa Mélardalens hogskola att man i framtiden ska
kunna styra reningen och bevara naringsamnen i avloppsvatten som anvénds vid
bevattning inom jordbruket. Avloppsvatten anvénds for bevattning inom jordbruket i
dag, men i reningsprocessen tas de flesta naringsdémnen bort. Med den nya
forskningen hoppas forskarna att man i framtiden kan styra reningen av
avloppsvattnet, for att kunna bevara 6nskvérda ndaringsdmnen i vattnet och samtidigt
bara ta bort det man inte vill ha kvar. Detta skriver Jordbruksaktuelit.

TTELA rapporterar att vattentaxorna hojs i Lilla Edet nasta ar. Fragan & om
hojningen blir 7,5 procent eller 15 procent. Det slutliga beslutet véntas tas inom kort.
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e Enhundralapp i manaden. Sa mycket dyrare har kostnaderna fér el, varme, vatten och
sophamtning i genomsnitt blivit det senaste aret — en betydligt stérre 6kning &n andra
priser.

— Det &r den hogsta 6kningen pa tio ar, sager Hans Dahlin, ordférande for den arliga
Nils Holgersson-rapporten. Framfor allt &r det elpriserna som stiger markant men &ven
vatten och avlopp (VA) samt sophdmtning har dragit ivag betydligt mer an den
allménna prisutvecklingen, inflationen. Stora investeringar i vatten och avlopp satter
avtryck — i 25 kommuner steg VA-avgifterna med 6ver tio procent senaste aret.
Branschorganisationen Svenskt Vatten pekar pa ytterligare stora, nddvandiga
investeringar vilket kommer att innebara dubblade vattentaxor kommande 20 aren,
enligt Nils Holgersson-rapporten. Detta skriver Goteborgs-Posten.
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Handelsedatum Diarienr

2019-11-21 0090/15
2019-11-22 0099/19
2019-11-25 0001/19
2019-11-25 0005/19
2019-11-26 0108/19
2019-11-29 0055/20
2019-11-29 0115/19
2019-12-02 0059/17
2019-12-02 0109/19
2019-12-04 0112/19

Postlista
2020-01-28

Arende

eWork Scandinavia AB

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Styrelseprotokoll

Polisanmalningar

Upphandling - Uppgradering
av processtyrsystem

Hantering av explosiv vara,
Kruthansson AB

Bankgaranti 2372094

Leverans av ragas

Underavtal - Mediebevakning

Avstegsrapport social hansyn

Handelse

Avropsavtal -
Organisationskonsult - eWork
avtalsnummer 165465

Angered 117:2 och 117:3
(20191111G)

Protokoll 191024

Klotter -
Kopbbegarden/Kobbegardsva
gen

Underlag fér
investeringsbeslut
(upphandling)

Remiss avseende hantering
av explosiv vara, Kruthansson
AB

Friskrivningsbekraftelse for
garanti

Uppséagning av ragasavtal
(Dnr 10-2017-0482)
Avtalsperiod 2019-12-01 t.om
2021-11-30

Avstegsrapport social hansyn

1(6)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / eWork

Gryaab AB / Kretslopp och
Vatten

Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB / Bohusbanken,
Danske Bank A/S

Goteborg Energi / Gryaab AB

Gryaab AB / Goteborgs stad

Handlaggare

Filip Olsson Lagerstedt

Eva Selnert

Karin van der Salm;Kristina
Augustsson;Line Norlin

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Daniel Torinsson;Filip Olsson
Lagerstedt

Doug J Lumley;Kristina
Augustsson;Line Norlin

Christina Nilsson

Anders Hansson;Karin van
der Salm;Filip Olsson
Lagerstedt

Filip Olsson Lagerstedt

Christina Nilsson;Filip Olsson
Lagerstedt



Handelsedatum Diarienr

2019-12-05

2019-12-05

2019-12-06

2019-12-11

2019-12-11

2019-12-13

2019-12-17

2019-12-19

2019-12-19

0051/20

0099/19

0072/19

0073/19

0108/19

0053/20

0005/19

0108/19

0117/19

Postlista
2020-01-28

Arende

Ansdkan om andringstillstand
for befintlig

depaverksamhet pa
fastigheten Farjestaden 20:1

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Upphandling -
flockuleringsmedel
(polymerer)

Upphandling - Metanol

Upphandling - Uppgradering
av processtyrsystem

Stadsutveckling nordvast om
Jarnbrottsmotet, Dnr 0262/17

Polisanmalningar

Upphandling - Uppgradering
av processtyrsystem

Samradshandling planerat
kraftvarmeverk -
biobransleeldad anlaggning
for fornybar el- och
varmeproduktion i
Ryahamnen

Handelse

Inbjudan till samrad

Sannegarden 7:5 - reviderat
remissutlatande (20190221G)

Anbudsférfragan och

anbudsformular

Tilldelningsbeslut

Anbud

Inbjudan samrad om
detaljplan

Klotter - Réda Sten

Anbudsdppning

Samradshandlingar
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Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / JM och Bergab

Gryaab AB

Gryaab AB / Arom-dekor Kemi
AB, Helm Skandinavien AS,
Nordic Green ApS

Emerson Process
Management AB / Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB

Handlaggare

Eva Selnert;Kristina
Augustsson

Eva Selnert

Filip Olsson Lagerstedt

Filip Olsson Lagerstedt

Daniel Torinsson;Filip Olsson
Lagerstedt

Eva Selnert

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Daniel Torinsson;Filip Olsson
Lagerstedt

Kristina Augustsson;Line
Norlin



Handelsedatum Diarienr

2019-12-20 0085/19
2019-12-20 0108/19
2019-12-20 0115/19
2019-12-23 0118/19
2019-12-23 0122/06
2019-12-30 0005/19
2020-01-09 0051/20
2020-01-10 0110/16

Postlista
2020-01-28

Arende

Forslag till ny avfallsplan,
Goteborgsregionen - dnr
0096/18

Upphandling - Uppgradering
av processtyrsystem

Bankgaranti 2372094

Fordjupning och breddning av
farleden in till Géteborgs
hamn inklusive utékning och
férdjupning av
hamnbassangen samt
kajforstarkningar vid
Skandiahamnen

Kontrollprogram for
spillvattentunnel Lerum-
Partille

Polisanmalningar

Ansdkan om andringstillstand
for befintlig

depaverksamhet pa
fastigheten Farjestaden 20:1

Emerson Process
Management AB

Handelse

Goteborgs Stads yttrande
Over ny avfallsplan

Tilldelningsbeslut

Korrigerad
friskrivningsbekraftelse - ratt
namntecknare

Inbjudan till samradsméte
2020-01-24 samt
samradsunderlag

Overlamnar lansstyrelsens
beslut daterat 2019-12-20,
dnr. 535-11805-2019 (ingen
erinran)

Klotter - Kobbegarden

Gryaabs svar samrad St1,
Farjestaden 20:1

Avtal - Uppgradering
processtyrsystem 2020-01-13
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Avsandare/Mottagare

Kretslopp och Vatten / Gryaab
AB

Gryaab AB / Emerson
Process Management AB

Gryaab AB / Bohusbanken,
Danske Bank A/S

Lansstyrelsen Vastra
Gotalands lan / Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB / St1 Refinery AB

Gryaab AB / Emerson
Process Management AB

Handlaggare

Karin van der Salm;Karl-Emil
Videbris

Daniel Torinsson;Filip Olsson
Lagerstedt

Christina Nilsson

Kristina Augustsson;Line
Norlin

Cecilia Press;Fredrik
Davidsson;Karl-Emil
Videbris;Mats Strandberg

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Eva Selnert;Kristina
Augustsson

Filip Olsson Lagerstedt



Handelsedatum Diarienr

2020-01-13 0054/20
2020-01-14 0002/19
2020-01-14 0053/20
2020-01-15 0005/20
2020-01-15 0005/20
2020-01-15 0057/20
2020-01-15 0153/11
2020-01-16 0003/19
2020-01-16 0055/20

Postlista
2020-01-28

Arende

Inrapportering kortinnehav
Manadsrapporter -
reningsresultat

Stadsutveckling nordvast om
Jarnbrottsmotet, Dnr 0262/17
Polisanmalningar
Polisanmalningar
MaintMaster Systems AB

Energiskattegranskning

Interna rapporter (Gryaab
rapporter)

Hantering av explosiv vara,
Kruthansson AB

Handelse

till 2020-04-30

Inrapportering kortinnehav per
2019-12-31

Gryaabs manadsrapport for
oktober och november

Gryaabs synpunkter

Klotter - Roda Sten

Klotter - Roda Sten Konsthall

Avtal fr.om 2019-10-01

Uppsagning av avtal - sista
giltighetsdatum 2020-04-26

Gryaab_rapport 2019:6 -
Provtagning vid
mottagningsstationen for
organiskt material pa
Ryaverket samt
slamtdmningsstationen i
Goddered 2018

Gryaabs svar pa Remiss; inga
synpunkter
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Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / Goteborgs stad,
Stadsledningskontoret

Gryaab AB

Gryaab AB / Goteborgs stad,
Stadsbyggnadskontoret

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

MaintMaster / Gryaab AB

Gryaab AB / MH
Energioptimering AB

Gryaab AB

Gryaab AB /
Raddningstjansten
Storgoteborg, Scandinavian
Tank Storage AB

Handlaggare

Christina Nilsson

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsjo

Eva Selnert

Doug J Lumley;Jonas
Malm;Karin van der Salm

Doug J Lumley;Jonas
Malm;Karin van der Salm

Agnetha Wikstrém;Filip
Olsson Lagerstedt

Karin van der Salm

Ann Mattsson

Doug J Lumley;Kristina
Augustsson;Line Norlin



Handelsedatum Diarienr

2020-01-17

2020-01-17

2020-01-17

2020-01-20

2020-01-20

2020-01-21

2020-01-21

2020-01-22

2020-01-24

0056/20

0058/15

0058/20

0091/15

0117/19

0063/20

0117/19

0064/20

0006/20

Postlista
2020-01-28

Arende

Tillsyn Arkiv och Diarium

Kemikalieinspektionen, KEMI

Revaqg-regler 2021

Hach Lange

Samradshandling planerat
kraftvarmeverk -
biobransleeldad anlaggning
for fornybar el- och
varmeproduktion i
Ryahamnen

Samforstand gallande
skyddsomraden och fackliga
foretrédanden

Samradshandling planerat
kraftvarmeverk -
biobransleeldad anlaggning
for fornybar el- och
varmeproduktion i
Ryahamnen

Projekt - Gryaabtomt (D1021)
Remissarenden -

tunnelingenjor (aven
Bergvarmeremisser)

Handelse

Arkivvard - Tillsynsbeslut med
protokoll - AN-05336/19

Redovisning av Quickfloc
2019

Remiss - Revaqg-regler 2021

Serviceavtal till diariet

Gryaabs synpunkter pa
avgransning av mkb infor
Goteborgs energis
tillstandsansodkan

Signerat samférstand
gallande skyddsomraden for
diarieféring

VB: Gryaabs synpunkter pa
avgransning av mkb infor
Goteborgs energis
tillstdndsansodkan

Ansodkan om planbesked

Sandarna 26:2 (20200120G)
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Avsandare/Mottagare

Kemikalieinspektionen /
Gryaab AB

Hach Lange / Gryaab AB

Gryaab AB / Géteborg Energi
AB

Gryaab AB med fackliga
organisationer

Gryaab AB / Goteborgs stad,
Stadskontoret

Gryaab AB / Kretslopp och
Vatten

Handlaggare

Christina Nilsson;Line Norlin

Anders Hansson

Cecilia Press;Kristina
Augustsson

Filip Olsson Lagerstedt

Kristina Augustsson;Line
Norlin

Karin van der Salm;Line
Norlin;Liza Wellsjo

Bo Enstrom;Kristina
Augustsson;Malin Olsson

Eva Selnert
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Redovisning av uppdrag att justera och uppdatera Goteborgs stads
miljdprogram — overgripande struktur

Bakgrund:

Kommunstyrelsen och miljo- och klimatnamnden fick i budgeten for 2019 i uppdrag att justera och
uppdatera Goteborgs stads miljoprogram. Kommunstyrelsen beslutade den 21 augusti 2019 att
godkanna en inriktning for arbetet med uppdraget som omfattar 6versiktlig tidplan och organisation
samt foresprakar ett omfattande omtag om miljomalen och miljéprogrammet.

Miljoférvaltningen och stadsledningskontoret har nu arbetat fram ett forslag pa évergripande
struktur for det nya miljoprogrammet.

Forslag till overgripande struktur for nytt miljoprogram:

Miljoprogrammet ska inledas med ett avsnitt som anger vad som ska ha uppnatts till programmets
malar.

Programmet ska besta av tre mal som fokuserar pa:
* Naturen: Biologisk mangfald och ekosystem

* Klimatet: Hallbar och réattvis klimatpaverkan

* Manniskan: Halsosamma livsmiljoer

Under varje mal kommer finnas ett antal konkreta delmal. De flesta av delmalen kommer att galla
omraden som Goteborgs Stad som organisation har stor radighet 6ver, men nagra kan ocksa ha ett
bredare samhallsperspektiv. Under malen ska det finnas ett antal strategier som ska tala om hur
staden ska arbeta for att na malen. Strategierna kan gélla ett specifikt mal eller vara tvargaende och
syfta till att na flera mal. En tvargaende strategi kan till exempel handla om att 6ka miljohdnsynen i
stadens inkop.

Miljéforvaltningen och stadsledningskontoret har for avsikt att, tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag, bygga vidare pa denna struktur och aterkomma med ett fardigt forslag pa
miljoprogram som kan skickas ut pa remiss i staden.

Beslut:

Kommunstyrelsen bifoll ett yrkande fran MP, V och S som innebar att stadsledningskontorets forslag
bifolls med tillagg av att programmets namn andrades till “Goteborgs stads miljo- och klimatprogram
och att stadsledningskontoret fick i uppdrag att sdkerstalla att dven en uppdatering av stadens
energiplan ingar i det fortsatta arbetet med revideringen.

For Gryaab:

Goteborgs stads styrdokument géller for Gryaab sa lange inte annat beslutats. Miljoprogrammet &r
fortfarande under bearbetning men ar nagot som Gryaab kommer att fa ta hansyn till nar det ar
fardigt.



Budget for 2020 och flerarsplaner for 2021-2022

Beslut:

Kommunfullméaktige beslutade den 13 november 2019 att faststalla M, KD, D och C: s reviderade
forslag till budget 2020 och flerarsplaner fér 2021-2022. Nedan foljer en grov sammanfattning av
budgeten, med utgangspunkt i omraden som kan beréra Gryaab.

Vasentliga omraden inom budgeten:
- Budget 2020-2022 &r finansierad och berdknad efter stadens beslutade finansiella mal for god
ekonomisk hushallning.

- Samtliga uppdrag givna i budget 2020-2022 ska genomfdras inom angiven tidsrymd.
Faststdllande av hogsta tillatna lane- och borgensvolym:

Goteborgs stads samlade lanevolym under 2020 far uppga till maximalt 54 miljarder kronor (53
miljarder fér 2018).

Goteborgs stads koncerns samlade borgensataganden far uppga till maximalt 7 miljarder kronor (6
miljarder fér 2018).

Overgripande mal:

Budgetens 6vergripande mal giller for stadens alla namnder och styrelser. Malen f6ljs upp av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i delars- och arsrapporter. | budget 2020 och under
mandatperioden finns tre dvergripande mal.

Overgripande verksamhetsmal

Det finns dven 14 6vergripande verksamhetsmal ska uppnas utifran det 6vergripande mal som de
svarar mot. Kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststaller indikatorer och féljer upp dessa
centralt. Namnder och styrelser ska planera sin verksamhet med utgangspunkt fran dessa.

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges Goteborg har en forskola och skola som skapar
chansen att forma sina liv och ingen lamnas goda och jamlika uppvaxtvillkor.

utanfor.

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som
skapar likvardiga livschanser for alla.

Goteborg har en vardig dldreomsorg med
trygghet och sjalvbestammande.

Goteborg préglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och
besokare.

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med Goteborg tar ansvar for kommande
framtidstro. generationers livskvalitet.




Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och
god framkomlighet.

Goteborg ar en trygg och valskott stad.

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi Goteborgarna far valuta for skatten och en
och hog tillvaxt valfard med hog kvalitet.

GoOteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor. Géteborg ar en stad dar alla
som kan jobbar och forsorjer sig sjalva och
darmed bidrar till det gemensamma.

Goteborg har ett attraktivt och innovativt
naringsliv i internationell toppklass

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och
forsorjer sig sjalva och darmed bidrar till det
gemensamma.

Kommunfullmaktiges mal for namnd och styrelse

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal specifika mal fér namnder och styrelser. Respektive
namnd och styrelse beslutar sjalv om lampliga indikatorer for att nd dessa. Gryaab har inte fatt nagot
eget specifikt mal fran kommunfullmaktige i budgeten. Det finns dock ett antal mal som alla
namnder och styrelser fatt (se nedan).

Ekonomiska uppdrag fran kommunfullmaktige for samtliga namnder och styrelser
* Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver maojliga realiseringar av tillgangar i syfte
starka stadens finansiering av kommande ars investeringsprojekt.

* Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att stréva efter hog kostnadstackning pa
avgiftsbelagda verksamheter, dar sa ar mojligt.

* Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete under
hela planperioden.

* Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens totala personalvolym,
enligt arbetad tid, under mandatperioden.

Verksamhetsnara mal for namnder och styrelser

Verksamhetsnadra mal och indikatorer faststalls av namnder och styrelser. Uppféljning av dessa gors
av berdérda namnder och styrelser i de staden gemensamma uppfoljningsrapporterna och
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i samband med delars- och
arsrapporteringen. Indikatorer ska till stérsta del hdmtas fran uppfoljningen av ndmndens eller
styrelsens grunduppdrag. Om det finns beslutade styrande dokument i form av program och planer
for malomradet med framtagna indikatorer och malvarden ska dessa anvdndas sa langt som det ar
moijlig



GoOteborgs Stadshus AB

Kommunfullmaktiges mal for Goteborgs Stadshus AB

Budgetens resultat kraver en arlig utdelningsniva fran de kommunala bolagen i paritet med 2019 ars
niva men ska enligt plan minskas. Syftet med krav pa utdelning ar att dels avkrava effektivitet genom
avkastning inom bolagssektorn som kommer skattekollektivet tillgodo men ocksa for att sakerstalla
resultatnivan for god ekonomisk hushallning. Skillnaden mot tidigare ar ar att Goteborgs Stadshus AB
far i uppdrag och har kravet pa sig att ansvara for att utdelning sker genom positiva resultat och
forbattrat kassafléde inom bolagskoncernen, och inte via lan.

* Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering.

* Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som star i paritet med respektive
koncerns branschnorm.

Uppdrag fran kommunfullmaktige:

* Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt utreda och genomféra forséaljning av hela, eller
delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med beaktande av krav pa
utdelning och koncernbidrag.

* Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och styrelser, att ta fram
och foresla mark, fastigheter och 6vriga tillgangar som inte ar strategiskt viktiga fér kommunen och
kan avyttras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs Stadshus AB, se 6ver verksamheten
och inriktningen for stadens internationella omvarlds- och intressebevakning.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att skrivning om mal- och
inriktningsdokument i stallet ersatts med generell skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med prioritering pa de bolag
som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med avkastningskrav som minst motsvarar
branschniva.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sékerstéalla bolagskoncernens kassaflode sa att utdelning kan
ske till faststéllda nivaer utan upptagande av lan.

Go6teborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram en koncernbudget som underlag till
kommunfullmaktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sarskilt beakta kopplingen mellan
investeringsvolym och finansiering med givet lanetak.

For Gryaab:

Gryaab far arbeta med kommunfullmaktiges mal sdsom anges i budgeten. Som namndes ovan har
Gryaab inga egna mal men det finns ett antal mal/uppdrag som géller for alla bolag. Som framgar av
uppdragen fran kommunfullmaktige ska Stadshus revidera samtliga dgardirektiv. Gryaab far invanta
instruktioner fran Stadshus rérande arbetet med dessa.



Stadsrevisionens rapportsammandrag: Granskning av
rekryteringsprocessen av forvaltnings- och bolagschefer

Bakgrund:

Stadsrevisionen har undersékt om namnder och styrelser rekryterar forvaltnings- och bolagschefer
pa ett dndamalsenligt satt. Stadsrevisionen har granskat genomfdrda rekryteringar av forvaltnings-
/bolagschefer i Angereds stadsdelsnamnd, Askim-Frélunda-Hogsbo stadsdelsnamnd,
fastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB och lokalndamnden. Den 21 november 2019
foredrogs ett rapportsammandrag pa Stadsrevisionens rapport i kommunfullmaktige. Hela rapporten
finns att ldsa pa: www.goteborg.se/stadsrevisionen.

Rapportsammandraget:

Stadsrevisionen pekar pa att rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer &r en strategiskt viktig
fraga for Goteborgs Stad. Rekryteringen behdéver vara professionell och strukturerad for att
sdkerstalla att staden kan rekrytera chefer som har férmaga att utveckla stadens verksamheter. Det
ar ocksa, utifran ett fortroendeperspektiv, viktigt att processen ar tydligt beskriven och transparent.
Om allmanheten eller de som &r intresserade av att sdka sig till stadens hogsta chefstjanster far
uppfattningen att rekryteringsprocessen inte praglas av saklighet och opartiskhet riskerar inte bara
rekryteringsbasen utan ocksa fortroendet for staden att minska.

Stadsrevisionens samlade bedémning var att rekryteringen till viss del skottes pa ett andamalsenligt
enligt satt. Pa foljande tre omraden sag Stadsrevisionen ett behov att forbattra
rekryteringsprocessen.

Roller och ansvar behover fortydligas:

Stadsrevisionen bedomde att ndmndernas och styrelsernas beslutande roll ar tydlig nar
rekryteringsprocessen startar och slutar. Under sjalva genomférandet behéver dock rollerna
tydliggbras och ansvaret preciseras for vem som gor vad och vem som ar ansvarig for de olika
momenten i processen. Det ar exempelvis inte tydligt vilken av parterna som ansvarar for centrala
moment i rekryteringen sasom urval till, och genomforande av kandidatpresentationen. En
konsekvens av denna otydlighet ar att ingen tar ansvar for att de olika momenten i processen
dokumenteras och att handlingar sparas pa ett adekvat satt.

Rekryteringsprocessen behover bli mer transparent:

De handlingar som Stadsrevisionen fatt del av ar kravprofilen samt CV och ansdkningsbrev fran den
som slutligen har anstallts. Det innebar att Stadsrevisionen i efterhand skulle kunna géra en
jamforelse mellan kravprofil och CV for att se om den rekryterade personen svarar upp till
kravprofilen. Stadsrevisionen konstaterar dock att centrala moment i rekryteringsprocessen sker
muntligt sdsom urval av sékande och kandidatpresentation. Aven resultatet frdn momenten
formedlas muntligt. Enligt Stadsrevisionen gar det darfor inte att i efterhand fullt ut spara och
vardera pa vilka sakliga grunder rekryteringen sker. Det kan innebara risk for att rekryterande
namnder och styrelser, vid forférfragningar i efterhand, inte har tillrdckliga underlag for att kunna
visa pa vilka sakliga grunder en forvaltnings- eller bolagschef har rekryterats.


http://www.goteborg.se/stadsrevisionen
http://www.goteborg.se/stadsrevisionen

Allmanhetens majlighet till insyn i rekryteringsprocessen behover starkas

Av granskningen framkommer att det upprattas ett antal olika handlingar i de granskade
rekryteringarna. Stadsrevisionen har begart ut dessa handlingar och granskningen visar att
handlingarna ar utspridda hos kommunstyrelsen, respektive ndmnd/styrelse, namnden for
Intraservice och anlitad rekryteringskonsult. Stadsrevisionen bedomer att allmanhetens majlighet till
insyn forsvaras da det inte ar klarlagt vilka handlingar i en rekrytering som utgér allmanna handlingar
och da handlingarna inte forvaras samlat.

Stadsrevisionen konstaterar att rekryteringsprocessen, i hog grad, har utformats for att skydda de
sOkandes integritet. Stadsrevisionen bedomer att det finns risk for att stadens stravan mot att skydda
de sokandes integritet inte ar fullt ut férenlig med offentlighetsprincipen. Stadsrevisionens slutsats ar
darfor att kommunstyrelsen kan utveckla processen sa att en béattre balans skapas mellan att skydda
de sdkandens integritet och legala krav pa saval insyn som saklighet och opartiskhet.

For Gryaab:

Aven om en s&dan rekrytering inte ar aktuell for Gryaab idag kan férbattringsomradena vara bra att
ha med sig. Det som sags under rekryteringsprocessen behdéver bli mer transparent och
allmanhetens mojlighet till insyn i rekryteringsprocessen behover starkas galler troligen dven vid
annan rekrytering, sarskilt om den ar pa chefsniva.

Redovisning av forslag till atgarder for att starka insatserna mot
sexuella trakasserier pa arbetsplatserna i Goteborgs stad.

Bakgrund:
Stadsledningskontoret fick den 13 december 2017 i uppdrag att féresla kommungemensamma
atgarder for att starka insatserna mot sexuella trakasserier pa stadens arbetsplatser.

Stadsledningskontoret har foreslagit ett stodpaket med atgarder for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Stodmaterial foreslas bli en del av stadens befintliga gemensamma
arbetsmiljoarbete. Som stod for insatser framover foreslas en fordjupad kartlaggning av nulage.
Vidare, for att sdkra lagstiftningens krav om utredning av trakasserier foreslas en forstarkning av
stadengemensamt arbetssatt, kunskap och kompetens. For utveckling av metoder som forhindrar
trakasserier foreslas en pilotinsats med digitala verktyg och forskningsstod for det verksamhetsnéra
arbetsmiljoarbete. Stadsledningskontoret uppskattar kostnaden for att verkstalla féreslagna
atgarderna till mellan 200 000 kronor till 1,8 miljoner fér 2020.

M, L, C och KD yrkade, med hanvisning till den ekonomiska situationen, att foreslaget stodpaket
skulle tillstyrkas endast de delar som kan finansieras inom befintlig ram. Stédpaketet kunde alltsa
inte tillskjutas extra medel.

Beslut:
Kommunfullmé&ktige beslutade den 21 november 2019:

att forklara uppdraget att foresla atgarder for att starka insatserna mot sexuella trakasserier som
fullgjort och



att ge Kommunstyrelsen far i uppdrag att implementera de forslag till atgarder som kan finansieras
inom befintlig ekonomisk ram i férslaget till stodpaket med atgarder for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

For Gryaab:

Gryaab har under de senaste aren haft dkat fokus pa motverkandet av sexuella trakasserier. Eftersom
stodmaterialet ska bli en del av stadens gemensamma arbetsmiljoarbete géller det dven Gryaab sa
lange inte nagot annat beslutats. Mot bakgrund av att endast vissa delar av stodpaketet kommer att
implementeras ar det annu oklart hur det kommer att se ut.

Goteborgs Stads policy och riktlinjer for kommunikation

Bakgrund:

Kommunstyrelsen beslutade den 22 augusti 2018 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram
forslag till revidering av Goteborgs stads kommunikationsprogram 2016-2019. Stadsledningskontoret
bedomde i sin 6versyn att det inte langre fanns behov av att ta fram ett nytt
kommunikationsprogram, vilket aterrapporterades till kommunstyrelsen i uppféljningsrapport 1
2019. Stadsledningskontoret har dock reviderat Goteborgs stads policy och riktlinjer for
kommunikation.

GoOteborgs stads policy och riktlinjer for kommunikation

Stadsledningskontoret har reviderat policy och riktlinjer for kommunikation. Revideringen asyftar att
forenkla och effektivisera kommunikationen. Syftet ar ocksa att sakerstalla gemensamma
prioriteringar och gemensamt definierade malgrupper. De styrande dokumenten for grafisk profil,
intern kommunikation och sociala medier upphér enligt forslaget da de inarbetats i reviderade
versioner av policy och riktlinje for kommunikation. Det kommer att utarbetas anvisningar som stéd
for verksamheterna att félja policy och riktlinjer.

Beslut:
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade enligt stadsledningskontorets forslag.

For Gryaab:

Goteborgs stads styrdokument géller for Gryaab sa lange inte annat ar beslutat. Gryaab har dock
tagit fram en egen policy for kommunikation. Vid arbetet med att ta fram Gryaabs egen
kommunikationspolicy har kommunikatérerna sakerstallt att Gryaabs policy ligger i linje med
Goteborgs stads nya policy och riktlinjer for kommunikation.

Reviderade bolagsordningar avseende hanvisning till kommunallagen
— Regionala bolag

Bakgrund:

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen i kraft. Den nya lagen innebar att en
laghanvisning som fanns i ett antal bolagsordningar fér Goteborgs bolag var tvungen att tas bort. For
Goteborgs Stad innebar det att totalt 54 bolagsordningar behdver andras



Reviderade bolagsordningar avseende hanvisning till kommunallagen — regionala bolag
Samtliga bolagsordningar i drendet har styrelsebehandlats enbart av Goteborgs Stadshus AB:s
styrelse. Bakom detta avsteg fran att bolagsordningarna normalt ska behandlas pa varje niva inom
koncernen ligger rationalitets- och effektivitetsskal med hansyn till att det nu aktuella drendet endast
ror redaktionell andring av en laghanvisning. Den enda andringen som gjorts i bolagsordningarna ar
att texten "och 8 kap. 3c § stryks”.

Beslut:
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade enligt Stadshus och stadsledningens forslag.

For Gryaab:
Gryaab ska anta den nya bolagsordningen pa arsstimman 2020. For att det ska vara mojligt maste
alla agarkommunernas kommunfullmaktige ha faststallt forslaget till ny bolagsordning fér Gryaab.
Gryaab invéntar protokoll fran dgarkommunerna Lerum och Ale som behandlade fragan i slutet av
januari 2020.

Revidering av Goteborgs stads medarbetar- och arbetsmiljdpolicy med
tillhdrande riktlinje

Bakgrund:

Forandringar i diskrimineringslagen, de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4) och programmet for attraktiv arbetsgivare medférde ett behov av att revidera
medarbetar- och arbetsmiljopolicyn for Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret fick darfor i oktober
2018 i uppdrag av kommunstyrelsen att revidera stadens medarbetar- och arbetsmiljopolicy.

Revidering av Goteborgs stads medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhérande
riktlinje
De tidigare versionerna av policy och riktlinje byggde till vissa delar pa en sammanfogning av ett

antal olika dokument. Stadsledningskontoret har velat bevara skrivningar sa langt som mgjligt men:

¢ revidera i enlighet med riktlinjen for styrande dokument, det vill siga omfordela skrivningar enligt
principen att policy ska ange varderingar och grundprinciper for att styra organisationens agerande
inom ett visst omrade medan riktlinje ska ange ramarna for handlingsutrymmet och ge mer konkret
stod for ett visst handlande an en policy

e justera vissa begrepp/ord, rubriksattning och disposition i enlighet med ovan namnda riktlinje
e ta bort upprepningar mellan policy och riktlinje
e justera och komplettera texten for att anpassa till diskrimineringslagen och AFS 2015:4.

Det nya forslaget till policy har samma mal som finns i programmet for attraktiv arbetsgivare
namligen att:

¢ Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv dar hdlsa och verksamhet utvecklas.



¢ Det ska finnas flera karridrvagar och maojlighet till utveckling i sin yrkesroll.
e Medarbetare och chefer ska vara stolta 6ver nyttan vi gor for dem vi ar till for.

Texten fortydligar vad var och en (medarbetare, chef och Goteborgs Stads ndmnder och
bolagsstyrelser som arbetsgivare) forvantas bidra med till de 6vergripande arbetsmiljomalen.

Beslut:
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade enligt stadsledningskontorets forslag som
ocksa innebar att den tidigare medarbetar och arbetsmiljépolicyn upphorde att gélla.

For Gryaab:

Goteborgs stads styrdokument géller for Gryaab sa lange inte annat ar beslutat. Gryaab ska se 6ver
sin arbetsmilj6- och medarbetarpolicy infor april 2020 da de ska laggas fram for styrelsen. Gryaab har
medvetet vantat med dessa policyer for att kunna anpassa arbetet efter Goteborgs stads policy pa
omradet. HR har inte utrett fragan fardigt annu men preliminéart ar tanken att sla ihop Gryaabs
arbetsmiljo- och medarbetarpolicy och att hanvisa till Goteborgs stads nya policy pa omradet.

Uppdrag om hur stadens tjansteresor kan anvandas for att trycka pa
for utvecklingen av fossilfritt resande

Bakgrund:

Stadsledningskontoret fick genom kommunstyrelsens beslut den 22 maj 2019 i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och bolag utreda och féresla hur staden kan anvanda sina
tjansteresor for att trycka pa utvecklingen mot fossilfritt resande, t.ex. genom att anvanda Fly Green
Fund eller andra styrmedel mot fossilfria resor.

Fly Green Fund ar en ekonomisk férening utan vinstintresse som startade i juni 2015. Féreningens
malsattning ar att driva pa utvecklingen av anvandande av bioflygbréansle i Norden. Verksamhetsidén
bygger pa att foretag, offentliga aktorer och privatpersoner betalar en summa pengar till Fly Green
Fund som &r relaterad till flygresorna. Den tjanst som Fly Green Fund erbjuder innebér att 75 procent
av intakterna gar till att kdpa in bioflygbrédnsle och 25 procent gar till att stotta utvecklingsprojekt
som har som mal att starta tillverkning av bioflygbransle i Norden och till forskning som bidrar till
Okad kunskap och forstaelse av bioflygbransle och dess tillverkning. Biobranslet anvands av flygbolag
som ar partners till Fly Green Fund. Flygbolaget betalar for vad det kostar att flyga med fossilt bransle
medan Fly Green Fund star for den extrakostnad det innebar att istdllet tanka biobrénsle.

Uppdrag om hur stadens tjansteresor kan anvandas for att trycka pa utvecklingen av
fossilfritt resande

Stadsledningskontoret utredning visade sammanfattningsvis att fanns stora upphandlingsrattsliga

svarigheter med att inkludera krav pa delvis biobransle vid flygresor och att ha som krav att
resebolaget ska klimatkompensera vid flygresor.

Mp, V, S och D yrkade att Inkdp och upphandlingsndmnden skulle fa i uppdrag att under varen 2020
aterkomma med ett stallningstagande avseende hur fossilfritt flygresande kan inga i kommande



upphandling av resetjanster, inom ramen for befintligt avtal for resetjanster och/eller som en separat
upphandlad tjanst.

Beslut:
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutade enligt yrkandet fran MP, V, D och D.

For Gryaab:

Innebar ingen forandring for Gryaab i nulaget. Gryaab avvaktar stallningstagandet och vidare beslut.

Forslag pa hur stadens namnder och bolag kan underlatta en snabb
omstallning till fossilfria fordon och arbetsmaskiner i stadens egna
verksamheter

Bakgrund:

Stadsledningskontoret fick genom kommunstyrelsens beslut den 22 maj 2019 i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och bolag utreda och foresla hur stadens namnder och bolag kan
underldtta en snabb omstallning till fossilfria fordon och arbetsmaskiner i stadens egna
verksamheter.

Forslag pa hur stadens namnder och bolag kan underlatta en snabb omstallning till
fossilfria fordon och arbetsmaskiner i stadens egna verksamheter

Stadsledningskontoret beredde drendet i en arbetsgrupp med tjanstepersoner fran inkdp- och
upphandlingsfoérvaltningen, trafikkontoret, Goteborgs Stads Leasing och Business Region Goteborg.
Stadsledningskontorets foreslog darefter ett antal atgarder som i korthet innebér revidering av
styrande dokument sa att de stodjer malet om fossilfrihet, ansvar for strategiskt arbete med ladd-
infrastruktur, mobilitetsansvariga pa forvaltningar och bolag och en 6versyn av reglemente och
agardirektiv.

S, M, D, V, L, MP och Cyrkade att:

Goteborgs Stads Leasing AB och trafikndmnden skulle fa i uppdrag att under 2020, ta fram forslag till
styrande dokument som ska ersatta befintliga styrdokument for miljéfordon. Géteborgs Stads

Parkering AB skulle fa i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser,
samordna arbetet med ladd-infrastruktur och ansvara for strategisk utveckling av ladd-infrastruktur
for stadens verksamheters fordon.

Stadsledningskontoret skulle fa i uppdrag att vid kommande revidering av Goteborgs Stads Leasings
agardirektiv, Goteborgs Stads Parkering AB och trafikndmndens reglemente analysera om dessa kan
justeras sa att de starkare stodjer malet om en fossilfri fordonsflotta.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser som har fordon far i uppdrag att utse en mobilitetsansvarig
for sin verksamhet.

Beslut:
Kommunstyrelsen beslutade enligt yrkandet fran S, M, D, V, L, MP och C.



For Gryaab:

Gryaab ska i och med beslutet samordna arbetet med ladd-infrastruktur och ansvara for strategisk
utveckling av ladd-infrastruktur for Gryaabs fordon. Gryaab ska ocksa utse en mobilitetsansvarig for
verksamheten.

Samlingsarende inom uppfdljning — aterrapportering av uppdrag fran
kommunfullmaktige november 2019

Bakgrund:

Samlingsarendet behandlar aterrapportering av uppdrag som kommunfullmaktige givit namnder och
bolag. Det kan vara uppdrag som givits i kommunfullmaktiges budgetbeslut men dven uppdrag som
lamnats vid andra tidpunkter. | samlingsarendet fanns fyra uppdrag. Endast ett av dem, Kretslopp
och vattennamndens utredning om att minska anvandningen av engangsartiklar, kommer att
behandlas har.

| stadens budget 2018 fick Kretslopp och vattenndamnden i uppdrag att genomfora en utredning om
att minska anvandningen av engangsartiklar. Namnden har den 23 september férklarat uppdraget
utfort och 6verlamnat en utredning till kommunfullmaktige. Utredningen innehaller en kartldggning
av vilka typer och mangder av engangsartiklar som anvands i Goteborgs Stads verksamheter.
Utredningen innehaller ocksa en berakning av klimatpaverkan.

Kretslopp och vattennamndens utredning om att minska anvandningen av
engangsartiklar

| utredningen presenteras 16 forslag till atgarder for att minska anvandningen av engangsartiklar i
stadens verksamheter.

Atgirderna gillde bl.a. féljande (urval utifran Gryaabs verksamhet).

* att alla former engangsartiklar av plast (muggar, sugror, bestick etc.) ska upphdra i all verksamhet
inom Goteborgs stad senast den 31 december 2020.

* att anvandningen av engangsmuggar, engangstallrikar, engangsbestick och engangssugror (d.v.s.
dven av andra material an plast) samt andra engangsartiklar i Goteborgs Stads verksamheter ska
minskas med minst 50 procent senast vid utgangen av ar 2022 (raknat i antal inkopta artiklar) for att i
princip ha upphort vid utgangen av ar 2024. Undantag fran detta far endast géras i storkdk och
restauranger i de fall diskmaskin tillfalligt ar ur funktion.

* Att uppdra at forvaltningen Inkop och upphandling att ta in de produkter och tjanster pa ramavtal
som behovs i verksamheterna for att kunna minska och ersatta stadens anvandning av
engangsartiklar, enligt forslagen.

* Att GOteborgs Stad som organisation ska Kranmarkas senast 31 december 2021. Kretslopp och
vatten ges i uppdrag att samordna arbetet med kranmarkningen och Inkép och upphandling ges i
uppdrag att i samband med Kranmarkningen ta bort buteljerat vatten fran stadens
ramavtalssortiment.



* Kretslopp och vatten ska skicka ett forslag till anvisning med konkret vagledning om hur stadens
verksamheter ska minska anvandningen av engangsartiklar till stadsdirektoren for antagande.
Samtliga forvaltningar och bolag uppdras folja anvisningen.

Stadsledningskontoret riktade viss kritik mot férslagen och menade att de inte var férankrade med
genomfdrarna. Stadsledningskontoret menade att om kommunfullméktige vill ga vidare med
atgarderna behovde dessa beredas vidare.

M,L, C och KD yrkade att kommunstyrelsen skulle fa i uppdrag att, tillsammans med berérda
namnder och bolag, genomfdra samtliga atgarder i utredningen som inte medfor kostnader utover
ram. | det fall atgarderna bedémdes ha en budgetpaverkande kostnad, som inte gick att hantera
inom respektive ndamnds/bolags ram, skulle det bli en fraga for framtida budgetberedning.

Beslut:
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade enligt Alliansens yrkande.

For Gryaab:

Gryaab har enligt beslutet fatt i uppdrag att genomféra alla atgarder i Kretslopp och vattens
utredning sa lange de inte medfor en budgetpaverkande kostnad. Gryaab avvaktar Kretslopp och
vattens anvisningar och bor darefter paborja arbetet att genomféra atgarderna.

Pa gang
GoOteborgs Stads riktlinje for sakerhetsskydd

Fran 1 april 2019 géller den nya sakerhetsskyddslagen, sakerhetsskyddsforordningen och
Sakerhetspolisens foreskrifter. De ska skydda uppgifter som ar av betydelse for Sveriges sakerhet
eller som ska skyddas enligt ett internationellt atagande om sidkerhetsskydd. De verksamheter i
Goteborgs Stad som bedriver sakerhetskanslig verksamhet omfattas av regleringen. For att kunna
avgora om en verksamhet bedriver sakerhetskanslig verksamhet kravs det att verksamhetsutovaren
gor en sakerhetsskyddsanalys. | de nya féreskrifterna stalls krav pa verksamheter att utforma egna
styrande regelverk for att uppratthalla sdkerhetsskyddet.

Stadsledningskontoret har darfor foreslagit en riktlinje som pa stadenévergripande niva tydliggor
ansvar, organisation, utveckling och samordning samt uppféljning och utvardering inom
sakerhetsskyddsomradet.

Kommunstyrelsen beslutade enligt stadsledningskontorets férslag. Arendet ska nu behandlas av
kommunfullmaktige

Reviderad riktlinje for rekrytering, utveckling och avveckling av forvaltnings- och
bolagschefer

Stadsledningskontoret har yttrat sig 6ver Stadsrevisionens revisionsrapport: Granskning av
rekrytering av forvaltnings- och bolagschefer i Goteborgs Stad (se ovan). Stadsledningskontoret



foreslar i yttrandet att riktlinjen for rekrytering, utveckling och avveckling av férvaltnings- och
bolagschefer ska revideras. Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2020 enligt
stadsledningskontorets forslag.






PA SEKUNDEN
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Kommunikationsansvarig Ellinor Giinther har hand om en av méanga vuxengrupper. Foto: Emelie Asplund

ARETS STUDIEBESOKSVERKSAMHET

N\&maa besokare och nyft Go&nima&a&’f e

2019 var, som vanligt,

ett roligt ar f6r Gryaabs
studiebesdksverksamhet. Vi
tog emot hela 2 150 elever och
lirare fran alla dgarkommuner
torutom Kungilv och
Bollebygd. Eleverna som
besoker oss it vil foérbereda
genom att de arbetat med var
skolsajt Spoleborg, innan sitt
besdk hos oss.

Nytt bokningsystem - dubbel vinst
Infor 2019 lanserade vi ett
bokningsystem for lirare pa
var webbplats. Systemet har
underlittat mycket for lirarna
som sjilva kan, nir de har tid,

leta efter besokstider 1 systemet.

For oss underlittar det mycket
eftersom vi nu inte behover
skicka bekriftelser och skota
annan korrespondens vilket

minskat det administrativa
arbetet. En dubbel vinst!

Vuxenbesdk

Ovriga vuxenbesok har

tagits emot som vanligt

och ligger pa samma niva

som tidigare ar. Det var 22
medarbetare som tog 48 besok.
Vuxenbesoksverksamheten
fungerar bra och ir omtyckt av
samtliga besoksgrupper.
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STUDIEBESOKSSTATISTIK

Goteborgs stad, ar -6

Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
18 januari Gamlestadsskolan 4 Nej Ostra Géteborg 6
29 januari Kérraskolan 6 Nej Orgryte-Hérlanda 28
30 januari Dalaskolan 6 Nej Vastra Goteborg 26
30 januari Kungsladugardsskolan 6 Nej Majorna-Linné 22
4 februari Fjallboskolan 4 Nej Ostra Goteborg 25
7 februari Fjallboskolan 4 Nej Ostra Goteborg o5
8 februari Fjallboskolan 4 Nej Ostra Goteborg 25
19 februari Fenestra Billdal 4 Ja Askim-Frélunda-Hogsbo 25
20 februari Lindholmens Gymnasieséarskola Nej Hisingen 22
22 februari Pavelundsskolan 4 Nej Vastra Géteborg 30
1 mars Pavelundsskolan 4 Nej Vastra Goteborg 29
3 mars Frélundaskolan (funktionsvariation) 6 Nej Askim-Frélunda-Hoégsbo 13
7 mars Toleredsskolan 6 Nej Lundby 24
11 mars Kungsladugéardsskolan 4 Nej Majorna-Linné 24
12 mars Toleredsskolan 6 Nej Lundby 27
15 mars Torpaskolan 4 Nej Orgryte-Héarlanda 28
19 mars Tangenskolan 4 Nej Norra Hisningen 28
20 mars Barbyskolan 6 Nej Norra Hisingen 20
21 mars Tangenskolan 4 Nej Norra Hisingen 23
25 mars Brunnsboskolan 5 Nej Norra Hisingen 22
27 mars Barbyskolan B Nej Norra Hisingen 22
5 april Kungsladugardsskolan 5 Nej Majorna-Linné 25
8 april Torpaskolan 5 Nej Orgryte-Hérlanda 24
10 april Kungsladugardsskolan 5 Nej Majorna-Linné 30

7\
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Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
11 april Kungsladugardsskolan ) Nej Majorna-Linné 29
25 april Skutehagens skola 4 Nej Vastra Hisingen 23
2 maj Skutehagens skola 4 Nej Vastra Hisingen 24
3 maj Torslandaskolan 4 Nej Vastra Hisingen 27
7 maj Torslandaskolan 4 Nej Vastra Hisingen 27
9 maj Skutehagens skola 4 Nej Vastra Hisingen 24
20 maj Flatasskolan 6 Nej Askim-Frélunda-Hégsbo 22
23 maj Dalaskolan 6 Nej Vastra Goteborg 25
28 maj Flatasskolan 6 Nej Askim-Frélunda-Hbégsbo 23
29 maj Hagaskolan 4 Nej Majorna-Linné 20
3 juni Gardsasskolan 6 Nej Ostra Géteborg 22
4 juni Flatasskolan 6 Nej Askim-Frélunda-Hogsbo 23
5 juni Dalaskolan 5 Nej Vastra Goteborg 28
11 juni Dalaskolan B Nej Vastra Goteborg 28
27 augusti Vattnedalsskolan 5 Nej Vastra Géteborg 32
29 augusti Vattnedalsskolan 5 Nej Vastra Goteborg 22
25 september  Svartedalsskolan 6 Nej Vastra Hisingen 17
1 oktober Karralundsskolan ) Nej Orgryte-Hérlanda 28
2 oktober Boskolan 5 Ja Orgryte-Hérlanda 24
9 oktober Hagenskolan 6 Nej Vastra Hisingen 31
11 oktober Bréckeskolan 5 Nej Lundby 27
14 oktober Fiskebacksskolan 4 Nej Vastra Goteborg 32
16 oktober Karl Johansskolan 5 Nej Majorna-Linné 26
22 oktober Fiskebacksskolan 4 Nej Vastra Goteborg 33
25 oktober Noleredsskolan 5 Nej Vastra Hisingen 24
5 november Boskolan B Ja Orgryte-Hérlanda 24
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Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
6 november Hagenskolan 5 Nej Véstra Hisingen 28
8 november Karl Johansskolan 5 Nej Majorna-Linné 28
12 november  Onneredsskolan 5 Nej Vastra Goteborg 29
14 november  Onneredsskolan 5 Nej Vastra Goteborg 28
15 november  Karl Johansskolan 5 Nej Majorna-Linné 24
18 november  Onneredsskolan 5 Nej Véastra Goteborg 29
20 november ~ Hagenskolan 5 Nej Vastra Hisingen 24
21 november  Ebba Pettersons skola 6 Ja Askim-Frélunda-Hégsbo 24
95 november  Kannebacksskolan (sarskola) 6 Nej Véastra Goteborg 15
26 november  Ebba Petterssons skola 6 Ja Askim-Frélunda-Hoégsbo 29
3 december Karl Johansskolan 5 Nej Majorna-Linné 22
5 december Toleredsskolan 6 Nej Lundby 23
6 december Toleredsskolan 6 Nej Lundby 22
9 december Toleredsskolan 6 Nej Lundby 27
16 december ~ Ryaskolan 5 Nej Vastra Hisingen 24
17 december  Ryaskolan 5 Nej Véstra Hisingen 24
Flest
besok fran
Totalt 2019 65 besok fran 30 olika skolor ar 5 (40 %) 1635




STUDIEBESOKSSTATISTIK

()vriraa agarkovwmuner, ar -6

Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
17 januari Furuhéallsskolan 4 Nej Harryda 25
18 januari Furuhéllsskolan 4 Nej Harryda 23
22 januari Furuhéllsskolan 4 Nej Harryda 28
24 januari Bjérndammens skola 5 Nej Partille 30
25 januari Bjorndammens skola B Nej Partille 30
31 januari Aspen Montessori 4 Ja Lerum 19
14 februari Montessoriskolan Kvarnhijulet 4 Ja MolIndal 17
26 februari Révekarrsskolan 5 Nej MoIndal 22
27 februari Ravekarrsskolan B Nej MoIndal 22
2 september  Lillegardsskolan 5 Nej Partille 31
3 september  Lillegardsskolan 5 Nej Partille 30
5 september  Hallenskolan 6 Nej MélIndal 27
10 september  Roselidsskolan B Nej Lerum 29
11 september  Roselidsskolan 5 Nej Lerum 29
13 september  Hallenskolan 6 Nej Molndal 27
17 september  Véllsjoskolan 5 Nej Harryda 32
19 september  Djupedalsskolan 4 Nej Harryda 32
23 september  Bohusskolan 4 Nej Ale 40
7 oktober Partille Gymnasiesarskola Nej Partille 22
Flest
besok fran
Totalt 2019 19 besdk fran 13 olika skolor ar 5 (47 %) 515




STUDIEBESOKSSTATISTIK

Vuxenbeso

Datum Organisation Antal Guide
2019-01-16  Goteborgs Folkhdgskola 30 kommunikator
2019-01-16 EGN, natverkstraff 4 Malin Olsson
2019-01-29  Yrgo utlandska tekniker och ingenjorer 20 Safa Hadi
2019-01-31 NTI-gymnasiet, EI- och energiprogrammet 15 Mehdi Basiri
2019-02-01 Arbetarrorelsens folkhégskola 20 kommunikator
2019-02-20  Pontus, visning av kulvert 10 extern (kulvertens konstnar)
2019-02-20  Lindholmens tekniska gymnasium 26 Mehdi Basiri
2019-02-27  Lindholmens tekniska gymnasium 26 Mehdi Basiri
2019-03-14  Blivande larare 20 kommunikator
2019-03-21 SWECO arkitekter 11 Line Norlin
2019-04-01  SFI + Fagereds ungdomshem (20+2) 292 kommunikatér
2019-04-02  Chalmers Tekniska Hogskola 25 David I'Ons
2019-04-02 Géteborgs Universitet, miljovetenskap 20 Fredrik Davidsson
2019-04-05  Chalmers kandidatarbete 4 Susanne Tumlin
2019-04-06  LTU 21 Maria Neth
2019-04-09 Loftadalens Folkhdgskola SFI, + 2 externa (14+2) 16 kommunikator
2019-04-24  Kulvertvisning 80 kommunikator
2019-04-26  Marinfloc 20 Safa Hadi
2019-04-29  Goteborgs Universitet 20 Fredrik Davidsson
2019-05-06 Chalmers, exjobbare 4 Susanne Tumlin
2019-05-06  Chalmers Tekniska Hogskola 25 David I'Ons
2019-056-10  Chalmers, advances wastewater engineering 20 Maria Neth
2019-05-14  Veolia 5 Emma Nivert
2019-05-17  Sigrid Rudebécks Gymnasium, naturelever 21 Liza Wellsjo
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Datum Organisation Antal Guide
2019-056-21 Chalmers Tekniska Hogskola 25 David I'Ons
2019-06-11 Sahlgrenska 20 Line Norlin
2019-06-12  Projektgrupp fran La Paz, Bolivia 6 Ann Mattsson
2019-06-12  Green Gothenburg med géster fran Indien 20 Douglas Lumley
2019-06-18  Goteborgs Universitetsbibliotek 30 Fredrik Davidsson
2019-06-19 Astra Zeneca 10 Sven-Ove Pettersson, David I'Ons
2019-08-30  SFI 18 kommunikator
2019-09-04  Bohuskustens vattenvardsforbund 20 Karl-Emil Videbris
2019-09-19  Skovde Reningsverk 4 Cecilia Press
2019-09-24  Ester Mosessons gymnasium, nyanlanda 20 kommunikator
2019-09-30  JP Relining 7 kommunikator
2019-10-03  Ester Mosessons gymnasium, nyanlanda 20 kommunikator
2019-10-08  Kulvervisning 75 kommunikator

David I'Ons, Susanne Tumlin,
2019-10-15  Goteborgs Universitet, miljo 25 Emma Nivert
2019-10-23  Delegation fran Kina 7 Douglas Lumley
2019-10-23  Pensionarsbesok 6 Adam Ridelius
2019-10-24  Lindholmens tekniska gymnasium 15 Victor Warenius
2019-11-13  Kulvertvisning 38 kommunikator
2019-11-19  SGS 80 kommunikatorer
2019-12-06  Goteborgs Universitet 15 Fredrik Davidsson
2019-12-10  Lindholmens tekniska gymnasium 25 Mehdi Basiri
2019-12-12  Lindholmens tekniska gymnasium 25 Mehdi Basiri
2019-12-16  UF-foretaget Ocyan 6 Emilie Grubbstrom
2019-12-17 Blivande kemilarare 17 Lucica Enache
Totalt 2019 1109 22 olika medarbetare
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1 Personaldata bolag 2019

PERSONALDATA Bolag 2019

Anvisning

Anvisning

Personaldata ska rapporteras enligt definitioner nedan. Uppgifterna bidrar till
sammanstallningar for hela staden av de viktigaste nyckeltalen inom
personalomradet.

Tidplan etc:

Uppgifterna ska vara inrapporterade och bilagan klarmarkerad senast den 29
januari 2020. Vid stora tal, skriv inte tusentalsavgransare, varken med "mellanslag”
eller punkt, det forsvarar senare summering.

Definitioner:
Alla uppgifter ska redovisas for juridiskt kon: kvinna och man.

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade timmar
totalt under perioden (jan-dec) dividerat med 1600. En anstalld som arbetar heltid och
har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0 arsarbetare.
Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda.

Arsarbetare - arbetad tid, utférd av timavlénad personal — avser ackumulerat
antal arbetade timmar utférda av timavldnade under perioden (jan-dec) dividerat med
1600.

Antal anstallda totalt i december (inklusive tjanstlediga och timavlénade med I6n
utbetald i december), samt antal tillsvidareanstéllda, antal tidsbegransat anstéallda
och antal timavlonade med I6n utbetalt i december. For de tillsvidareanstallda
redovisas dven uppgift om varav antal heltidsanstéllda.

Antal chefer - med chef avses, forutom bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget-
verksamhets- och personalansvar. Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets-
och budgetansvar men utan personalansvar ska inte redovisas som chef. Har redovisas
aven antalet tillsvidareanstéllda chefer.

Forsta linjens chef - avser tillsvidareanstalldchef med fullt chefsansvar langst ut i
linjen.

Lamna ocksa uppgift om antal anstallda enligt Arsredovisningslagen, genomsnittet
for aret.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda, bara medelalder och antal anstéllda 60 ar
och &ldre anges for december.

Antal tillsvidareanstéllda december 2018 OBS! Uppgiften anvénds for att berédkna
personalomsattning for 2019.

Avgang, tillsvidareanstéallda - antal tillsvidareanstallda som slutat i bolaget under
aret, samt hur manga av dessa som gatt i pension eller har slutat pa egen begéaran.

Rekrytering, tillsvidareanstallda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstélining.

Rekrytering, tidsbegransad anstallda - antal rekryteringar till en tidsbegrénsad
anstéllning.



Sjukfranvaro - antal sjuktimmar under aret som andel av tillganglig ordinarie

arbetstid i timmar, anges i procent, samt uppgift om den korta sjukfranvaron (dar
sjukfallet varar som langst 14 dagar).

Kvinna Man Alla
Antal arsarbetare - arbetad
Personalvolym heldr tid, totalt 36,9 75,3 112,2
Antal &rsarbetare - arbetad
tid, utférd av timaviénade 0 0 0
Anstéllda i december Antal anstallda, totalt 36 71 107
Antal anstallda,
tillsvidareanstallda 36 68 104
- varav med
heltidsanstallning 36 68 104
Antal anstéllda,
tidsbegransad anstallda 0 3 3
Timavlonade 0 0 0
Anstéllda chefer i december Antal chefer, totalt 13 7 6
Antal chefer,
tillsvidareanstéllda 13 7 6
- varav forsta linjens chef 7 5 2
ARL Medeltal anstallda enligt ARL 36,9 75,3 112,2
Aldersstruktur hos
tillsvidareanstallda i Medelalder
december tillsvidareanstallda 45 48 47
Antal tillsvidareanstallda 60
ar eller aldre 1 13 14
Rekryteringar och avgangar | Antal tillsvidareanstallda
helar december 2018 OBS!!! 36 68 104
Avgang, tillsvidareanstallda 2 3 5
- varav med pension 0 0 0
-varav pa egen begaran 2 3 5
Rekrytering,
tillsvidareanstéallda 3 9 12
Rekrytering, tidsbegransad
anstallning 7 6 13
Sjukfranvaron, totalt
Sjukfranvaro helar (procent) 2,7 3,1 3,0
Sjukfranvaro kort, som langst
14 dagar (procent) 1.3 14 14

Kommentar till tabelldata

Anvisning

Kommentera personaldata dar ni inte kunnat rapportera utifran gemensamma

definitioner.

Rekrytering tillsvidare tot 12 , varav 2 fran en provanstallning.




Av de 13 tidsbegransade anstéllningarna var 11 sommarjobbare, 2 av fick fortsatt AVA-
anstallning .
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Karin van der Salm
VD

Minnesanteckningar Presidiemote Nr 1/2020

Namn Néarvaro Delges Namn Néarvaro Delges
Claes Johansson X Peter Rundstrom X
Ordférande 2: avice ordférande
Claudia Pedrini X Karin van der Salm X
1: a vice ordférande VD
Kristina Augustsson, VD- X

koordinator

1. Gryaabs ekonomi, Ian, arsbokslut
a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickade
handlingar.
b) Vd gick igenom manadsrapporten for december 2019 och forklarade orsaker till
avvikelser fran budgeten. Resultatet for helar 2019 ar -2,6 mkr mot budgeterat -2,6
mkr. Ovriga mite- och nyckeltal for verksamheten gicks igenom.

2. Kvalitet, sékerhet & miljo
Resultat fran Lekmannarevision gicks igenom och forslag till forbattring diskuterades.
Presidiet gick igenom Gryaabs kommunikationspolicy, nagra smarre anpassningar till
Goteborgs stads kommunikationspolicy ar gjorda. Presidiet beslot att framléagga
dokumenten till styrelse for beslut.

3. Projekt/utredningar
VD redogjorde for lagesrapport for processen med nytt miljétillstand, beslut frain MPD
hade just kommit. Beslutet ser initialt positivt ut.
2 investeringsbeslut gicks igenom, reservpump IN samt Styr & El Pumpstation IN.
Presidiet beslot att framldgga dokumenten till styrelse for beslut.

4. Verksamhet
a. VD redovisade status pa driften av Ryaverket
b. VD redovisade resultatet fran Hallbar slamutredningen
c. VD redovisade resultat fran Mer biogasutredningen
d. VD redovisade organisatoriska handelser inom Gryaab.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. ArkivV\A\A13\Presidie\2020\minnesanteckningar\200130 Minnnesanteckningar presidie.docx
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5. Ovriga fragor
Manadsrapport drift: \Vd redogjorde for driftlaget

Uppstromsrapport med information om badhus redogjordes. Det diskuterades &ven
projekt Vastlanken och hur projektet foljer bade avtal och miljotillstand.

Maluppfyllelse Gryaab 2019 gicks igenom. Presidiet beslot att framlagga dokumenten
till styrelse for beslut.

Preliminart motesprotokoll fran dgardialog december 2019 diskuterades.
6. VD redovisade personaldata. Rapporten &r ska ej beslutas i styrelse.

Fraga om Gryaabs formaner diskuterade. Da Goteborgs KF ej har tagit beslut i fragan
skjuts fragan i Gryaabs styrelse upp till april 2020.

Goteborgs stads riktlinje for &garstyrning och ny bolagsordning diskuterades.
Andringarna i bolagsordningen &r redaktionella. Presidiet beslot att framlagga
forslagen till styrelse for beslut.

7. Foredragningslista styrelsemote 2020-02-07
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslistan

8. Motet avslutades

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. ArkivV\A\A13\Presidie\2020\minnesanteckningar\200130 Minnnesanteckningar presidie.docx
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning
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GOteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens 6vriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhalle.

Viktiga skal for Goteborgs Stad att dga bolag ar att avgransa den kommersiella
verksamheten fran den skattefinansierade, mojliggora ett marknadsméssigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggdra styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det ar lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsméassiga grunder.

2 Agarstyrning

Agarstyrningen over stadens bolag innebar att den samlade styrningen enligt
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande
dialog och ett konstruktivt arbetsséatt, saval mellan kommunstyrelsen och Géteborgs
Stadshus AB, som mellan Géteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag.

Bolagen i staden dr organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullméktige - ar direktagare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur ager dotterbolag, de
interna respektive direktunderstéllda bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Stadshus AB ansvarar for att utdva den av kommunfullmaktige beslutade &garstyrningen i
dessa bolag. De dotterbolag som &gs av Stadshus AB ar moderbolag i underkoncerner dar
moderbolagen &ger dotterbolag som i forekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utdver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning, ett bolagsspecifikt agardirektiv som &r beslutat av kommunfullméktige och
som definierar dgarens krav och forvantningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksamhet.

Bolagens verksamhet regleras framst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men &ven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan dgarkommunerna.
Stadens utgangspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

| uppdraget att foretrada &garen ingar att tydliggora dgarens mal med verksamheten och
att stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
aven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till andrad inriktning i
bolagens uppdrag.
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3 Roll- och ansvarsfordelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullmaktige
81 Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

§2 Faststaller det kommunala &ndamalet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, &gardirektiv och andra styrande dokument
som kravs for kommunfullméktiges samlade styrning ssom till exempel beslut om
stadens budget.

83 Beslutar om 6vergripande ekonomiska forutsattningar for stadens bolag.

§4  Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nddvandiga atgarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

85  Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

§6  Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

87 Tar stallning till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

81 Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

§ 2 Bereder och yttrar sig dver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige for beslut enligt
kommunallagen.

§3  Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och deldgda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder.

84  Utarbetar forslag till agardirektiv fér Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig Over forslag om dgardirektiv for dvriga bolag.

85 Tar initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens
verksamhet inklusive bolagssektorn.

86 Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

§ 7 Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med Stadshus AB med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran
genomforda agardialoger, viktiga policyfragor samt 6vriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§8  Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion
till ombudet.

§9 Beslutar pa forslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB
81 Ager stadens aktier i de direktunderstallda samt de regionala bolagen.

82 Har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av bolagen i
koncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv, bolagens dgar-
direktiv, kommunfullméktiges budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullméktige. Agarstyrningen ska utgé fran ett hela staden-
perspektiv vilket innebar ansvar for samverkan och samordning pa strategisk niva
inom bolagskoncernen.

83 Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar av de
direktunderstallda bolagen.

84  Skai rollen som aktiv dgare stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

85  Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lépande
uppfoljningen av moderbolagen till kommunstyrelsen och kommunfullméktige,
vilket inkluderar de tillfallen Stadshus AB tillfragats om arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de direktunderstéllda bolagen.

§6  Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa &gardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av &gardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 7  Utser ombud till arsstamma/bolagsstamma i de direktunderstallda bolagen samt de
regionala bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

88  Utarbetar forslag till agardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berort bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig over
forslag till agardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststallande.

89 Yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordningar for
delégda bolag, vilka ska faststallas av kommunfullmaktige.

8 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 11 Yitrar sig i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fran de
direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stallningstagande.

812 Ansvarar for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

8 13 Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar i
anslutning till arsbokslut.

8 14 Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstéllda
bolagen och de regionala bolagen.

8 15 Bereder forslag till kommunfullméaktige att godkanna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag

81
82

83

§4

85

86

87

88

89

§10

§11

§12

Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

Har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for agarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgangspunkt i detta dokument, i sitt agardirektiv,
dotterbolagens agardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av kommunfullmaktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebar ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom underkoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berérda bolag, ta initiativ till forandringar
av dotterbolagen.

Ansvarar for och redovisar vasentlig och strategisk information fran den lopande
uppfdljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tillfallen
moderbolaget tillfragats om drenden av principiell karaktar.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med dotterbolagen med
fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, affarsplan, storre invester-
ingar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning
av dgardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Utser ombud till arsstaimma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till arsbokslut
enligt beslut fran kommunstyrelsen.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Ansvarar for att lyfta arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfragas.

Yttrar sig dver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska éverlamnas till
kommunfullméktige for stallningstagande.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godké&nna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag.

3.5 Dotterbolag

81

§2

83

Ansvarar for genomforande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt vriga styrande
dokument.

Medverkar i &gardialog och i den samverkan och samordning i dvrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ar
av sadan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.
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84  Yttrar sig Over dotterbolagens drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stallningstagande.

85 Bolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstamma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

3.6 Delagda bolag

86  FOr de av staden delégda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare séakerstallas i
aktiedgaravtal och agardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utdvas och hur
agardialogen ska genomforas med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

87  Former fOr agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning

3.7 Giltighet

81 Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullmaktige och darefter antas pa resp bolags bolagsstamma.
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Kommunfullmaktige & Goteborgs
n.d Stad

Handling 2019 nr 225

Reviderade bolagsordningar avseende
hanvisning till kommunallagen - Regionala
bolag

Till Goteborgs kommunfullmiktige

Kommunstyrelsens foérslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande
den 4 oktober 2019 och foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

Bolagsordningar for Renova AB, Renova Miljo AB, Fastighetsaktiebolag Rédingen,
Gryaab AB och Goteborgsregionens Fritidshamnar Aktiebolag (GREFAB) i enlighet med
bilagan till stadsledningskontorets tjinsteutlatande, faststills.

Goteborg den 20 november 2019
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skald
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Stadsledningskontoret @ Goteborgs
.4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2019-10-04 Jakob Jendeby
Diarienummer 1063/19 Telefon: 031-368 00 07

E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Reviderade bolagsordningar avseende
hanvisning till kommunallagen - Regionala
bolag

Forslag till beslut

[ kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Bolagsordningar fér Renova AB, Renova Miljé AB, Fastighetsaktiebolag Rédingen,
Gryaab AB och Goéteborgsregionens Fritidshamnar Aktiebolag (GREFAB) i enlighet med
bilagan till stadsiedningskontorets tjinsteutlatande, faststalls.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) trddde i kraft den 1 januari 2018 och innebar
bland annat att den kommunala sjdlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel
dér ovriga kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta medfor att en inte langre
aktuell hianvisning till kommunallagen i Goteborgs Stads bolagsordningar behover
korrigeras. Sddan hdnvisning aterfinns endast hos de bolag med bolagsordningar som har
angivna kommunala dndamal i 3§ eller 4§. I samtliga bolagsordningar ricker det med att
texten "och 8 kap. 3¢” stryks.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till reviderade bolagsordningar medfor inte nigra konsekvenser for Géteborgs
Stads ekonomi.

Barn-, mangfalds-, jamstalldhets-, milj6- eller

omvdrldsperspektivet
Ovanstaende perspektiv berérs inte av faststdllande av reviderade bolagsordningar.

Bilaga
Styrelsehandling fran Géteborgs Stadshus AB 2019-08-26 § 120.
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Vg .
Goteborgs Stadshus AB Goteborgs

o4 Stad
Beslutsunderlag J Handlaggare: Johan Hornberg
Styrelsen 2019-08-26 Telefon:031-368 54 52
Diarienummer 0012/19 E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Reviderade bolagsordningar avseende hanvisning i
kommunallagen — Regionala bolag

Forslag till beslut
Styrelsen for Géteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till reviderade bolagsordningar fér Renova AB, Renova Miljé AB,
Fastighetsaktiebolag Rodingen, Gryaab AB och Géteborgsregionens
Fritidshamnar Aktiebolag (GREFAB) enligt drendets bilaga 1 tillstyrks.

2. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) trddde i kraft den 1 januari 2018 och innebar att
bl.a. den kommunala sjalvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel dar 6vriga
kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta medfor att den inte lingre aktuella
hanvisningen till kommunallagen i G6teborgs Stads bolagsordningar behdver korrigeras.
Sadan hinvisning aterfinns endast hos de bolag med bolagsordningar som har angivna
kommunala dndamal i 3§ eller 4§. I samtliga bolagsordningar ricker det med att tecknen

"och-8-kap—3€” stryks.

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstilldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter pa frégan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifrin detta perspektiv.
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Arendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB beslutade vid mote 2019-08-26 § 120 om reviderade
bolagsordningar i fem av stadens regionalt deldgda bolag. Forslag till revideringar i dessa
bolags bolagsordningar 4r en f6ljd av att skrivningar om sjdlvkostnadsprincipen i nya
kommunallagen har flyttats till agens andra kapitel. Aktuella bolagsordningar innehéller
ddrmed hdnvisningar till fel lagrum.

Beskrivning av darendet

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) triadde i kraft den 1 januari 2018 och innebar
bland annat att den kommunala sjédlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel
ddr dvriga kommunala principer sedan tidigare funnits.

Detta medfor att inte langre aktuell hdnvisning till kommunallagen i Géteborgs Stads
bolagsordningar behover korrigeras. Detta giller endast de bolag med bolagsordningar
som har angivna kommunala dndamal i 3§ eller 4§. Andringen innebér att texten “och 8
kap. 3¢” stryks frén bolagsordningarna.

Samtliga bolagsordningar i drendet har styrelsebehandlats enbart av Géteborgs Stadshus
AB:s styrelse. Bakom detta avsteg fran att bolagsordningarna normalt ska behandlas pé
varje nivd inom koncernen ligger rationalitets- och effektivitetsskédl med hdnsyn till att det
nu aktuella drendet endast ror redaktionell &ndring av en laghdnvisning.

For Goteborgs Stad innebir det att totalt 54 bolagsordningar 4r i behov av dndras. Fem av
dessa handldggs i det nu aktuella drendet och avser Renova-koncernen, Gryaab AB samt
GREFAB. Skilet till att dessa hanteras i detta separata drende ar att de elva
dgarkommunerna ska kunna hantera dessa bolagsordningar i ett samlat drende i sina
respektive fullméktige. Tidplanen for drendena dr anpassade for att alla
bolagsordningarna ska kunna “antas” pé &rsstimmorna 2020 och undvika handldggning
med “extra pappers/per capsulam” bolagsstimmor d& det dr elva kommuner inblandade i
processen.

Respektive kommunfullmaktige i &garkommunerna bor gédrna tidigare men absolut senast
i februari 2020 ha faststéllt relevant bolagsordning for att den ska kunna antas pa
respektive bolagsstimma under mars 2020. Information kommer under hdsten 2019 dven
att ges i respektive bolags dgarrad.

Goteborgs Stadshus AB har gatt ut med information och instruktioner till bolagen for att
samordna handldggningen i syfte att kommunfullmiktige ska kunna fatta beslut i ett
samlat drende trots antalet bolagsordningar. Detta forutsitter att inga andra dndringar
forekommer i drendet. Bolagen har gatt igenom alla sina hos bolagsverkets registrerade
bolagsordningar och gjort dndringar enligt instruktion dir det varit aktuellt.

Stadsledningskontorets bedémning
Stadsledningskontoret delar Géteborgs Stadshus AB:s bedomning och foreslar att
kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststiller de reviderade bolagsordningarna.

Magnus Sigfsson Eva Hessman

Direktor Stadsutveckling Stadsdirektor
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Bilagor
1. Bolagsordningar for Renova AB, Renova Miljé AB, Fastighetsaktiebolag
Radingen, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab) och Gryaab AB

Arendet

Foreliggande forslag till andringar 4r en anpassning av hinvisningen i fem av stadens
regionalt deldgda bolags bolagsordningar med hédnsyn till sjalvkostnadsprincipen som i
nya kommunallagen flyttats till lagens andra kapitel.

Beskrivning av arendet

Den nya kommunallagen (SFS 2017:725) triddde i kraft den 1 januari 2018 och innebar att
bl.a. den kommunala sjdlvkostnadsprincipen flyttades till lagens andra kapitel ddr Svriga
kommunala principer sedan tidigare funnits. Detta 4r dven nagot som Stadsrevisionen i
sina granskningsrapporter tagit upp under sina iakttagelser for 2018. .

Detta medfor att inte ldngre aktuell hanvisning till kommunallagen i Gteborgs Stads
bolagsordningar behover korrigeras. Detta giller endast de bolag med bolagsordningar
som har angivna kommunala dndamal i 3§ eller 4§. Andringen innebir att tecknen “ech-8
kap—3e€” stryks fran bolagsordningarna.

Beredning av arendet

Samtliga bolagsordningar i drendet styrelsebehandlas enbart av Géteborgs Stadshus AB:s
styrelse. Bakom detta avsteg fran att bolagsordningarna normalt ska behandlas pa varje
niva inom koncernen ligger rationalitets- och effektivitetsskil med hédnsyn till att det nu
aktuella drendet endast ror redaktionell dndring av en laghénvisning.

For Goteborgs Stads innebir det att totalt 54 bolagsordningar dr behov av dndras. Fem
dessa handlaggs i det nu aktuella drendet och avser Renova koncernen, Gryaab samt
Grefab. Skailet till att dessa hanteras i detta separata drende &r att de elva
dgarkommunerna ska kunna hantera dessa bolagsordningarna i ett samlat drende i sina
respektive fullmiktige med ledning av detta beslutsunderlag. Tidsplanen f6r drendena ar
anpassade for att alla bolagsordningarna ska kunna “antas” pa arsstimmorna 2020 och
undvika handldggning med “extra pappers/per capsulam” bolagsstimmor da det ar elva
kommuner inblandade i processen.

Renova AB | Renova Miljo AB | Fastighets AB | Gryaab Grefab
Roédingen

Ale KF KF KF KF KF
Bollebygd KF

Goteborg KF KF KF KF KF
Hirryda KF KF KF KF

Kungilv KF KF KF KF

Lerum KF KF KF KF

Molindal KF KF KF KF KF
Partille KF KF KF KF KF
Stenungsund KF KF KF

Tjorn KF KF KF

Ockers KF KF KF
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Ovanstéende tabell &r tédnkt att ge den enskilda kommunen viss dverblick och stod infor
den egna beredningen drendet av kommunstyrelse infor att bolagsordning/arna:s ska
faststéllas av respektive kommunfullmiktige i god tid fore arsstimmorna 2020. Det ska
observeras att begreppet faststills ska inga i beslutet. Respektive kommunfullmaktige bor
gdrna tidigare men absolut senast ha faststillt relevant bolagsordning/arna enligt tabellen
ovan under februari 2020 for att den kunna antas pa respektive bolagsstimma under mars
2020. Information kommer under hosten 2019 dven att ges i respektive bolags dgarrad.

Goteborgs Stadshus AB har gatt ut med information och instruktioner till bolagen for att
samordna handldggningen i syfte att kommunfullmiktige ska kunna fatta beslut i ett
samlat drende trots antalet bolagsordningar. Detta f6rutsitter att inga andra dndringar
forekommer i drendet. Bolagen har gatt igenom alla sina hos bolagsverkets registrerade
bolagsordningar och gjort dndringar enligt instruktionen dar det varit aktuellt. Totalt rér
det sig om 54 bolagsordningar dir 5 st avser foreliggande drende och 49 avser Stadens
dvriga bolag.

Bedémning av Stadshus vd

Stadshus vd bedomer i syfte att uppna f6ljsamhet med hianvisningar till nya
kommunallagen att forslag till nya bolagsordningar for Renova AB, Renova Miljo AB,
Fastighetsaktiebolag Rodingen, Gryaab AB och Gd&teborgsregionens Fritidshamnar
Aktiebolag (GREFAB) tillstyrks och att drendet Gverldmnas till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning infor beslut av kommunfullméktige.

Stefan Soderlund

VD, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Bolagsordning fér Gryaab AB

Org nr: 556137-2177

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Gryaab AB.

§ 2 Site

Bolagets styrelse har sitt site i Géteborg.

§ 3 Verksamhetsféremal och kommunalit indamal

Gryaab AB &gs av kommunerna Ale, Goteborg, Hérryda, Kungilv, Lerum, Mdlndal, Partille
och Bollebygd.

Det kommunala dndamélet dr att medverka i en langsiktigt hallbar samhililsutveckling genom
att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
dgarkommunerna.

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga och driva anlidggningar for avloppsrening

och behandla avloppsvatten och annan ddrmed forenlig verksamhet. Syftet med verksamheten

dr att verkstilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmaén enligt va - lagstlftnmgen ar
- skyldiga att vidtaga. ;

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst 4t aktiedgarna. Bolaget ska i tillimpliga delar folja
de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebirande att verksamheten ska
vara forenlig med den kommunala kompetensen och att kommun-medlemmarna ska behandlas
lika, forbud att lamna stod &t enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgird medger undantag.

Bolaget ska inhdamta kommunfullmiktiges stillningstagande i respektive deldgarkommun
innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst nio miljoner etthundratusen (9 1 00 000) och hogst
trettiosex miljoner fyrahundratusen (36 400 000) kronor.

§ S Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 9 100 och hogst 36 400.

§ 6 Styrelsen

Bolagets styrelse ska besta av 7 ledaméter och 6 suppleanter. Goteborgs kommunfullmiktige

ska utse 4 ledamdter och 2 suppleanter. Kommunfullmiktige i Hirryda, Maolndal respektive
Lerum utser vardera | ledamot. Kommunfullméktige i Ale, Kungilv, Partille respektive



Bollebygd utser vardera | suppleant. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna viljs for
varje ar for tiden intill slutet av nésta &rsstamma.

§ 7 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av den eller de personer inom eller utom styrelsen, som styrelsen dartill
utser.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokfring samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning skall pa ordinarie arsstimma viljas en eller tva revisorer
med lika ménga suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Till revisor far
4ven ett registrerat revisionsbolag utses. '

§ 9 Lekmannarevisorer

Bolaget ska ha 2 lekmannarevisorer och 2 suppleanter. Géteborgs kommunfullméktige ska
utse | lekmannarevisor och | suppleant. Partille kommunfullméaktige utser | lekmannarevisor
och Ale kommunfullmidktige utser | suppleant. Mandatperioden ska sammanfalla med den f6r
styrelsen.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstaimman skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman.

§ 11 Arenden pa arsstimma

Arsstimma skall héllas inom sex manader efter utgangen av varje rikenskapsar. P4
arsstimman skall f6ljande drenden férekomma till behandling:

. Val av ordftrande.

. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

. Faststillande av foredragningslista.

. Val av tva justerare.

. Fraga huruvida stimman blivit behodrigen sammankallad.

. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

. Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

. Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrakningen.

9. Beslut angdende bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen.

10. Frdga om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

11. Faststdllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

12. Anteckning av kommunfullmiktiges i d4garkommunerna val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter.

13. Anteckning av Goteborgs, Partilles och Ales kommunfullmaktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.

14. Nér sa erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.

15. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 12 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsér ar kalenderéar.



§13

Vid bolagets likvidation skall bolagets vinst och behallna tillgangar disponeras sé att i forsta
hand insatt aktiekapital

aterbetalas till respektive aktiedgare. Finns tillgangar ddrutver skall dessa tillfalla aktiedgarna
i proportion till de

avgifter de under den senaste tiodrsperioden erlagt till bolaget.

§ 14 Andring av bolagsordningen

Paragraferna 3 och 13 far inte dndras utan godkidnnande av deldgarkommunernas
kommunfullméktige.
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