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Styrelsen 2020-01-28 Peter Berggren
Diarienummer: 0003/20 Telefon: 031-368 54 56

E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2018 fran agardialog med Goteborg & Co AB
avseende utvardering av Kulturkalaset

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Goteborg & Co AB:s rapport avseende utvarderingen av Kulturkalaset, som ldmnas i
enlighet med handlingsplan fran dgardialog 2018, godkénns.

Sammanfattning

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och
struktur med ett innehdll som anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar.
Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstillning 6ver de aktiviteter som behover genomforas for att 6ka den
affarsmassiga samhéllsnyttan med dgandet.

Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter,
ansvar och tidplan. Foreliggande drende innehéller Goteborg & Co AB:s [nedan Goteborg
Co] aterrapportering av uppdrag i 2018 ars handlingsplan.

Som ett resultat av 2018 &rs dgardialog mellan Goteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus]
och Goteborg Co, fick Goteborg Co 1 uppdrag att utvardera Kulturkalaset i enlighet med:

”Under 2018 har Goteborg Co utarbetat en inriktning och arbetsmodell for
Kulturkalaset, vilket presenterade som del av dgardialogen med Stadshus AB 1
oktober 2018.

Goteborg Co far i uppdrag att genomfora en fordjupad utvirdering av
Kulturkalaset 2019, enligt den nya inriktningen, och aterrapportera utfall och
eventuella forandringar mot 2020.”

I korthet ger rapporten en god &verblick av det resultat Kulturkalaset, under namnet
”Gothenburg Culture Festival”, levererade 2019, vilka lardomar som drogs samt de
forandringar som genomfors infor Kulturkalaset 2020.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Pé grund av vikande engagemang fran externa finansidrer uppstod ett underskott pa ca 4,5
mkr infér genomforandet av Gothenburg Culture Festival 2019, jaimfort med plan.

Underskottet ticktes inom Goteborg Co:s egen budgetram.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stadshus AB har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bilaga
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Arendet
Aterrapportering av aktivitet, frin dgardialog och handlingsplan 2018, for Géteborg Co
att utvirdera Goteborgs Kulturkalas ”Gothenburg Culture Festival” 2019.

Beskrivning av arendet
Utvarderingen av Kulturkalaset dr en aterrapportering fran dgardialog och handlingsplan
2018, mellan Stadshus och Géteborg Co.

Sedan 1991 har Géteborg Co, under ett par dagar i augusti manad, anordnat ett
evenemang i staden. Evenemanget har under aren gétt under namnen Gdoteborgskalaset,
Goteborgs Kulturkalas och Gothenburg Culture Festival (hddanefter kallat kalaset).

Syftet med kalaset, sdsom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas
2012, var att bidra till ett méanskligare och roligare samhélle samt att bidra till att
Goteborg, och Vistra Gotaland, blir an mer attraktivt att leva och verka i, samt att besoka.

Under 2017 beslutade styrelsen for Goteborg Co att paborja en fordndringsprocess for
kalaset och i september 2018 beslutades om ett fordndrat koncept for kalaset. Namnet
faststilldes till Gothenburg Culture Festival, vilket tidigare anvénts for all
kommunikation pa engelska, och konceptet fokuserade pé en storre flexibilitet avseende
béade innehéll, tid och geografisk plats &n de senaste drens Kulturkalas.

For 2019 beslutades dven att byta festivalvecka, vilket innebar stora utmaningar for
externa finansidrer och partners, i syfte att skapa synergier mellan kalaset och
evenemanget European Choir Games, som genomfordes samtidigt.

Kort sammanfattning av utfallet 2019:

- 90% av de externa finansidrerna och sponsorerna valde att inte medverka samt
80% av programarrangorerna fran kulturlivet i Goteborg och i véstra Gotaland
hade inte mojlighet att medverka

o Resultatet blev en halvering av antalet programpunkter i forhallande till
2018

o Kulturkalasets arbete med skolklasser i Goteborgs olika stadsdelar samt
medverkan pa olika stadsdelsfestivaler upphorde

- Budgeten minskade fran ca 25 mkr till 19,7 mkr. Vidare uppstod ett underskott pa
ca 4,5 mkr, vilket tacktes inom Goteborg Co:s egen budgetram

- Sammanlagt en minskning fran 1,7 miljoner besok 2018 till 750 000 besok 2019

Infor 2020 atergar kalaset till vecka 33 samt atertar namnet Kulturkalaset, Gothenburg
Culture Festival kommer fortsatt endast anvéndas i internationella sammanhang.

Under mars 2020 planerar styrelsen i Goteborg Co att pabdrja diskussionen kring
utformningen av kalaset frén 2021 och framat.
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Stadshus bedomning

Stadshus gor bedomningen att utvarderingen, av Kulturkalaset 2019, vl uppfyller
uppdraget fran dgardialog och handlingsplan 2018. En fortsatt diskussion kring
Kulturkalaset och dess utfall 2020, kommer dven att ske under dgardialogen 2020.

Eva Hessman

VD, Géteborgs Stadshus AB
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GOTEBORG & CO AB

PROTOKOLLSUTDRAG (11/2019)
Vid styrelsemote i Goteborg & Co AB
2019-12-19

6 8 Fordjupad utvardering av Goteborgs Kulturkalas 2019 (bilaga 3-4)

Stadshus AB har givit Géteborg & Co AB i uppdrag att genomféra en fordjupad utvardering
av Kulturkalaset 2019 enligt ny inriktning och att aterrapportera utfall och eventuella
forandringar mot 2020. Forelag utvardering och forslag till beslut enligt bilagor till kallelsen.

VD aterkommer i fraga om kompensation for brister i den undersokning som genomforts av
extern part och infor beslut om framtida kalas i styrelsen i mars nasta ar kommer
djupintervjuer ha genomfdrts med personer som inte deltagit i kalaset.

Styrelsen beslutade;
1. Godkénna utvardering av Goteborgs Kulturkalas 2019
2. Oversinda utvarderingen till Goteborgs Stadshus AB

Dag som ovan

Jan Persson

Justeras:

Jonas Ransgard Alice Vernersson
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Diarienummer: 0493/19

Handlaggare: Peter Grénberg
Tel: 031-3684024
E-post: peter.gronberg@goteborg.com

Egigjupad utvardering av Goteborgs Kulturkalas

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Godkéanna utvardering av Goteborgs Kulturkalas 2019,
2) Oversanda utvarderingen till Goteborgs Stadshus AB.

Sammanfattning

Stadshus AB genomfor arligen en dgardialog tillsammans med Goteborg & Co. Agardialogen
utgor det viktigaste instrumentet for god &garstyrning och ar ett strategiskt forum fér framtids-
och utvecklingsfragor i relationen mellan dgare och moderbolag.

Agardialogen avslutas med en summering av vad som framkommit under métet och en
sammanstallning av de aktiviteter som bdr genomféras for att 6ka den affarsmassiga
samhéllsnyttan med &gandet. Aktiviteterna sammanstalls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. I handlingsplanen fran 2018 ars &gardialog beskrivs bl.a.
foljande aktivitet:

"Goteborg Co far i uppdrag att genomfora en fordjupad utvardering av Kulturkalaset 2019,
enligt den nya inriktningen, och aterrapportera utfall och eventuella forandringar mot 2020.”

Goteborg & Co har i foreliggande drende analyserat genomforandet och utvarderat resultatet av
2019 ars kulturkalas som gatt under namnet Gothenburg Culture Festival. | arendet beskrivs
aven huvudsakliga forandringar och forflyttningar infor 2020 ars genomforande.

Ekonomiska konsekvenser

Pa grund av vikande engagemang fran externa finansiarer uppstod ett underskott pa ca 4,5 mkr
infor genomférandet av festivalen. Underskottet téacktes inom Goéteborg & Co:s egen budgetram.

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och Omvarldsperspektivet

Foreliggande utvardering bedoms inte ha direkt baring pa perspektiven, da den utgor en
redovisning av genomfort evenemang och inte innebar forslag till forandringar i inriktning for
kommande kalas. Ovanstaende perspektiv kommer att hanteras inom ramen for framtida
forslag till anpassningar och inriktningar for kalaset.

Bakgrund

Sedan 1991 har Goteborg & Co under ett par dagar i augusti manad anordnat ett evenemang i
staden. Evenemanget har under &ren gatt under namnen Goteborgskalaset, Goteborgs
Kulturkalas och Gothenburg Culture Festival (hadanefter kallat kalaset). Syftet med kalaset,
sasom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, var att bidra till ett
manskligare och roligare samhaélle. Genom evenemangets kraft uppméarksammas och starks det
rika kulturutbud som bidrar till att Gdteborg och Vastra Gotaland blir &n mer attraktivt att leva
och verka i, samt att besoka. Kalaset ar en tradition vars festplatser historiskt sett aterkommer
samma tid ar efter ar. P4 sa satt ges dven mojlighet att skapa en langsiktigt fungerande
infrastruktur utmed straket dar kalaset arrangeras vilket pa sikt gynnar saval kalaset som andra
evenemang.

Ar 2017 beslutade styrelsen for Goteborg & Co att p&bérja en forandringsprocess och darmed en
ny riktning for kalaset. |1 september 2018 lade bolaget fram ett forslag om ett férandrat koncept
for kalaset med inriktningen Ett kalas for géteborgaren - med internationell attraktivitet.
Namnet faststalldes som Gothenburg Culture Festival och konceptet fokuserade pé en storre
flexibilitet avseende bade innehall, tid och geografisk plats an de senaste arens genomforda
Goteborgs Kulturkalas.

Arendet

Stadshus AB genomfor &rligen en dgardialog tillsammans med Goteborg & Co. Agardialogen
utgor det viktigaste instrumentet for god &garstyrning och ar ett strategiskt forum fér framtids-
och utvecklingsfragor i relationen mellan dgare och moderbolag.

Agardialogen avslutas med en summering av vad som framkommit under métet och en
sammanstallning av de aktiviteter som bdr genomforas for att 6ka den affarsmassiga
samhéllsnyttan med &gandet. Aktiviteterna sammanstalls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. I handlingsplanen frdn 2018 ars agardialog beskrivs foljande
aktivitet:

"Go6teborg Co far i uppdrag att genomféra en fordjupad utvardering av Kulturkalaset 2019,
enligt den nya inriktningen, och &terrapportera utfall och eventuella forandringar mot 2020.”

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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Enligt av Stadshus AB:s beslutad tidplan planerades en terrapportering av uppdraget att
redovisas vid innevarande ars &gardialog 2019-09-16 mellan Stadshus AB och Goteborg & Co.
Med anledning av ordinarie rapport och utvéardering efter genomférande av kalaset som
vanligtvis levereras mellan september och oktober, inkom Géteborg & Co 2018-12-06 till
Stadshus AB med en begaran om att senarelégga aterrapporteringen till december 2019.
Begaran godkandes av Stadshus AB.

Gothenburg Culture Festival 2019

Kalasets historia stracker sig drygt 25 ar tillbaka i den. Féregangaren till Goteborgs Kulturkalas,
Goteborgskalaset, anordnades for forsta gangen i samband med att staden stod vard for VM i
friidrott 1995. Innan dess genomférdes liknande evenemang, som férévning i staden, med start
1991. Drygt 15 ar senare genomfordes Goteborgskalaset for sista gangen i samband med EM-
festen 2006. Under 2007 omarbetades konceptet till Goteborgs Kulturkalas, ett kortare
evenemang med tydligare koppling till kulturella upplevelser inom musik, dans, film, opera,
konst och teater. Under augusti 2018, ytterligare 10 ar senare, genomfordes Goteborgs
Kulturkalas for sista gdngen i sin nuvarande form, denna gadng med Europride som spets.

Styrelsen for Goteborg & Co beslot 2017 att paborja en férandringsprocess och darmed ge en ny
riktning for kalaset. Goteborg & Co stalldes da infor ett arbete med att designa om kalaset i syfte
att starka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Infér verksamhetsaret
2018 anlitades konsultbyran Preera med uppdraget att samla in information i form av kunskap,
idéer, forslag och tankar som skulle ligga till grund fér framtagandet av "Framtidens kalas”. Den
4 juni 2018 presenterades slutrapporten som ett underlag till férnyad inriktning.
Konsultrapporten tillsammans med Kulturkalasets arliga rapporter var den huvudsakliga
dokumentationen i arbetet med att ta fram en ny inriktning for kalaset. Malsattningen med
uppdraget var att lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas for
goteborgaren - med internationell attraktivitet. Konceptet skulle fa en storre flexibilitet an de
senaste arens genomforda kalas avseende bade innehall, tid och geografisk plats. Arbetet gick
under namnet "Framtidens kalas” och senare faststalldes namnet till Gothenburg Culture
Festival.

Goteborg & Co AB - 556428-0369



Bilaga 3 Sida 4

goiteborg&co

Styrelsen 2019-12-19

I bolagets rekommendation for strategiska forflyttningar avseende framtidens kalas redovisades
nedanstaende modell:

1. Stark basen genom tydligare koppling till Goteborg & Co:s
uppdrag och malbild

- Betydelsen for destinationens och evenemangsstadens utveckling
- Hallbarhetsarbete inom alla dimensioner
- Upparbetade natverk och samverkansplattformar

- Inkludering och integration

- Sarskilt prioritera barnen

- Kompetens och erfarenhet sedan decennier

2. Bygg in flexibilitet och aktualitet i arligt tema
- Gallande innehéll, medverkande/medskapande, plats, tid etc.

- Skapar dkat utrymme for nytank och innovation

3. Satt sarskilt ljus pa “spetsen”
- Ett adderat varde som sticker ut - lockar besdkare, skapar stolthet och "wow”

- M6jliggor intressenters medverkan och forutsattning for extern finansiering

Modellen ar konstruerad pa ett satt basen skapar utrymme for Goteborg & Co att dra nytta av
manga ars erfarenhet och féradla de varden som man vet att det finns en fortsatt efterfragan pa.
Pa detta satt kan flera av de redan framgangsrika koncept som tidigare har varit en sjalvklar del
av kalaset utvérderas, utvecklas och fortsattningsvis vara del av basen i framtidens kalas.

Det arliga temat skapar utrymme for fortsatt flexibilitet och innovation mellan aren samt ger
varje kalas en tydlig profilering och ett koncept med mdjlighet att skapa attraktion for en mangd
olika ménniskor, bade i Sverige och i utlandet. Exempelvis var temat for 2019, i samband med
European Choir Games (ECG), Rost & musik. Inom temat ryms mojlighet att l1ata résten
symbolisera ett flertal olika delar, beroende pa vilken vag som bolaget véljer att ga.

Spetsen skapar i sin tur méjlighet for en uppseendevéackande attraktion som adderar det "lilla
extra” till det arliga temat. Det finns ett antal varden som utmarker spetsen och skapar det
genomslag som efterstravas; den behdver leverera ett hogt konstnéarligt varde samtidigt som den
lockar en stor publik som inte enbart bestar av aterkommande besokare utan dar manga deltar i
evenemanget for forsta gdngen. Spetsen behover dven besta av internationellt stora artister eller
akter. Darigenom skapas ett kalas fér géteborgaren - med internationell attraktivitet.

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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Festivalnamnet

Namnet for kalaset faststélldes till Gothenburg Culture Festival. Namnet hade tidigare anvants
for festivalen i all kommunikation pa engelska och i alla internationella sammanhang.
Festivalnamnet skulle kommunicera stravan efter storre internationalisering samt ett tydligare
varumarke da enbart ett och samma namn skulle kommuniceras. Externt presenterades namnet
som festivalens nya namn och férkortningen GCF. Reaktionerna var blandade, men eftersom
bestksundersékningen inte har kunnat genomfoéras finns ingen sakerstalld bild av
festivalbestkarna syn pa fragan. | media har bytet av namn ifragasatts av tva kronikorer och
genom en del kritiska inlagg i sociala medier.

Arbetet med ny grafisk profil paborjades i slutet av 2018 och presenterades pa varen 2019 av
den upphandlade reklambyran Dear Friends, som hade till uppgift att ta fram en ett koncept
med en flexibel grafisk profil som kan forandras utifran teman och farger samt med mojlighet
att anvanda festivalnamnet pa sdval engelska som svenska. Uppdraget bedéms som val
investerat da festivalen fatt en hallbar, flexibel och langsiktig I6sning sett till den grafiska
profilen. Nar styrelsen for Goteborg & Co i september 2019 beslutade att festivalens svenska
namn fortsattningsvis skulle anvandas i svensk kommunikation var det saledes inga problem att
gbra anpassningen i den nya grafiska profilen. Det engelska namnet kommer att anvandas i
kommunikation pa engelska och riktad mot internationella besokare.

Flytt av vecka for genomférande

Beslut om byte av festivalvecka tog i syfte att skapa synergier mellan kalaset och evenemanget
European Choir Games som genomférdes samtidigt. Insatsen innebar utmaningar for
finansiarer att medverka, vilket i forlangningen aven fick konsekvenser for antalet
programpunkter. Resultatet blev en halvering av antalet programpunkter i forhallande till 2018
och 750 000 besok mot forra arets 1,7 miljoner besok.

Overgripande utfall

e Budgeten minskade fran ca 25 mkr till 19,7 mkr. Vidare uppstod ett underskott pa ca 4,5
mkr, vilket técktes inom Géteborg & Co:s egen budgetram.

e 90% av de externa finansidrerna och sponsorerna valde att inte medverka, vilket fick
ekonomiska konsekvenser. 80% av programarrangdrerna fran kulturlivet i Goteborg
och i vastra Gotaland hade inte mojlighet att medverka.

e Kulturkalasets arbete med skolklasser i Goteborgs olika stadsdelar samt medverkan pa
olika stadsdelsfestivaler upphdrde.

e Samarrangemanget med med European Choir Games bidrog till en dvervagande del
kvinnliga medverkande pa scenerna under genomforandet. Fordelningen under 2019
var 57% kvinnor, 42% man samt 1% annan konstillhérighet jamfort med 2018 ars 52%
kvinnor, 46% man samt 2% annan konstillhorighet.

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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e Kapaciteten for publik begransades till 20 000 - 25 000 genom att Gotaplatsscenen
flyttades till Kungstorget med en mindre etablering. En positiv effekt av detta var att en
annorlunda etablering kunde testas pa Kungstorget dar ytan enbart anvandes for en
scen och publik. Samtliga restaurangtalt flyttades till Basargatan tillsammans med alla
andra matforsaljare, dock inom ett inhagnat omrade.

e Besokssiffrorna sjonk till 750 000 besok fran 1,7 miljoner jamfort med foregdende ar.

I enlighet med tidigare ar upphandlas av Goteborg & Co en undersokning av kalaset, vilken
anvands inom ramen for ordinarie utvarderingsprocess. Utvarderingen blir &ven del av en
rapport som delas i digitalt och tryckt format. | bolagets uppdragsbeskrivning av innevarande
ars undersokning efterfradgades sammanlagt 1550 intervjuer fran deltagare i kalaset.
Specifikationerna uppgick till 600 turister, 200 publik till den arabiska artisten samt 150 barn.
Det upphandlade foretaget som genomférde undersékningen lyckades enbart genomfdéra ca 300
intervjuer, med hanvisning till vaderlek samt for omfattande frageformular. Detta resulterade i
ett for litet statistiskt underlag for att kunna sakerstalla resultaten, vilket gor det omdjligt att
jamfora statistik kring bl.a. néjdhet, varumérke och generell maluppfyllelse med féregaende ar.

Goteborgs Kulturkalas 2020

Med erfarenheter fran genomférandet av Gothenburg Culture Festival 2019 behandlades under
Goteborg & Co:s styrelsemote 2019-09-23 ett &rende rorande kalasets namn och
genomforandevecka for kommande ar. Under motet beslutade styrelsen att faststélla vecka 33
for genomforande av kalaset 2020 samt principer for framtida beslut om genomférandevecka.
Festivalens namn faststélldes tills vidare som Goteborgs Kulturkalas och att Gothenburg Culture
Festival fortsatt endast anvands i internationella sammanhang. Utover detta uppdrogs at VD att
aterkomma med forslag till direktiv for ett uppdrag att utforma kalaset fran ar 2021. En forsta
avstamning av uppdraget forvantas presenteras for styrelsen under mars manad 2020.

Bilagor
Bilaga 4 Forslag till beslut Framtidens Kalas 2018-09-24

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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Handlaggare: Camilla Nyman
Tel: 031-368 40 11
E-post: camilla.nyman@goteborg.com

Framtidens kalas

Forslag till beslut i styrelsen for G6teborg & Co AB

Styrelsen foreslas besluta

1) Attforklara uppdraget fullgjort och folja &rendet i ordinarie struktur.

Sammanfattning

Sedan 1991 har Goteborg & Co under ett par dagar i augusti manad anordnat ett evenemang i
staden. Evenemanget har tidigare gatt under namnen Goteborgskalaset och Géteborgs
Kulturkalas (hadanefter kallat kalaset). Syftet med kalaset, sdsom det formulerades av
styrgruppen for Géteborgs Kulturkalas 2012, ar att bidra till ett manskligare och roligare
samhalle. Genom evenemangets kraft uppmarksammas och starks det rika kulturutbudet som
bidrar till att Géteborg och Vastra Gotaland blir &n mer attraktiva att leva och verka i, samt att
besoka. Kalaset ar en tradition vars festplatser aterkommer samma tid ar efter ar. Pa sa satt ges
aven mojlighet att skapa en langsiktigt fungerande infrastruktur utmed straket vilket pa sikt
gynnar saval kalaset som andra evenemang.

Efter beslut i styrelsen for Géteborg & Co om att paborja en forandringsprocess och darmed en
ny riktning for kalaset, star Goteborg & Co nu infor arbetet med att designa om evenemanget i
syfte att starka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Malsattningen &r att
lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas for géteborgaren - med
internationell attraktivitet. Arbetet gar under namnet "Framtidens kalas”. Konceptet ska ha en
storre flexibilitet avseende bade innehall, tid och geografisk plats an de senaste arens
genomforda Goteborgs Kulturkalas.

Goteborg & Co AB - 556428-0369
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Arendet
Inledning

Sedan 1991 har Goteborg & Co varje sommar anordnat ett evenemang i staden. Under ett par
dagar i augusti forvandlas Goteborg till en plats for kulturupplevelser i en méngd olika former,
helt gratis, for alla. Evenemanget har tidigare gatt under namnen Goteborgskalaset och
Goteborgs Kulturkalas (hadanefter kallat kalaset) och &r narmast en institution i stadens
evenemangsutbud som de flesta goteborgare har nagon sorts relation till.

Syftet med kalaset, sdsom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, ar
att bidra till ett manskligare och roligare samhalle. Genom evenemangets kraft
uppmarksammas och stérks det rika kulturutbudet som bidrar till att Géteborg och Véstra
Gotaland blir an mer attraktiva att leva och verka i, samt att besoka. Kalaset ar en tradition vars
festplatser aterkommer samma tid ar efter ar. Pa sa satt ges dven mojlighet att skapa en
langsiktigt fungerande infrastruktur utmed straket vilket pa sikt gynnar saval kalaset som andra
evenemang.

Evenemanget genomfors av Goteborg & Co med stod av Goteborgs Stad, Véastra
Gotalandsregionen, Naringslivsgruppen pa Goteborg & Co och Kulturforvaltningen.
Finansiering av kalaset sker aven tillsammans med samarbetspartners.

Vision: Goteborgs Kulturkalas skall vara den internationellt erkdnda motesplatsen med unika
egenskaper som inbjuder alla till lustfyllda, ovédntade upplevelser i stark gemenskap och som har
sjalvklar regional och nationell férankring.

Vardeord: Spets med bredd, moétesplats, déverraskning, gladje, energi och alla sinnen.
Framtidens kalas

Kalaset har en drygt 25 &r gammal historia i Goteborg. Féregangaren till Géteborgs Kulturkalas,
Goteborgskalaset, anordnades for forsta gdngen i samband med att staden stod vard for VM i
friidrott 1995. Innan dess genomférdes liknande evenemang som forévning i staden med start
1991. Drygt 15 ar senare genomfordes Goteborgskalaset for sista gangen i samband med EM-
festen 2006. Under 2007 omarbetades konceptet till Géteborgs Kulturkalas, ett kortare
evenemang med tydligare koppling till kulturella upplevelser inom musik, dans, film, opera,
konst och teater. Under augusti 2018, ytterligare 10 ar senare, genomfordes Goteborgs
Kulturkalas for sista gangen i sin nuvarande form, denna gang med Europride som spets.

VM friidrott _ ., '“EuroPride
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Efter beslut i styrelsen for Géteborg & Co om att paborja en forandringsprocess och darmed en
ny riktning for kalaset, star Goteborg & Co nu infor arbetet med att designa om evenemanget i
syfte att starka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Malsattningen ar att
lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas fér géteborgaren - med
internationell attraktivitet. Arbetet gar under namnet "Framtidens kalas”. Konceptet ska ha en
storre flexibilitet avseende bade innehall, tid och geografisk plats &n de senaste arens
genomforda Goteborgs Kulturkalas.

Foljande tidslinje beskriver arbetsgdngen kring den senaste tidens utvecklingen av Goteborgs
Kulturkalas.

e HOsten 2016 - varen 2017
Goteborgs Kulturkalas uppdragsersattning minskas med 2 mkr till 11,1 mkr och
styrelsen for diskussioner om utvardering av Goteborgs Kulturkalas och utveckling av
framtidens kalas.

e Augusti 2017
Presentation av uppdragsbeskrivning for utvardering av Goteborgs Kulturkalas och
utveckling av ramverk for framtidens kalas.

e September 2017
Presentation av utvardering av Goteborgs Kulturkalas 2017 och styrelsens diskuterar tre
olika huvudinriktningar for framtidens kalas.
Styrelsen forordar att fortsatta arbetet utifran alternativet "Testarena for framtidens
evenemangsstad” som i korthet innebar flexibilitet i tid och innehall samt mojlighet att
koppla kalaset till andra evenemang. Styrelsen énskade ocksa att det fortsatta arbetet
skulle ta intryck av 6vriga alternativ.

e Oktober 2017
Agardialog Stadshus AB dar framtidens kalas diskuteras.

¢ November 2017-April 2018
Lopande statusuppdatering kring uppdraget.

e Maj 2018
Presentation delrapportering intressentanalys.
e Juni 2018

Forslag ramverk framtidens kalas.
Underlag

Goteborg & Co som bolag har éver 25 ars erfarenhet av att planera och genomfora kalaset i olika
former. Utover detta som stod i arbetet mot framtidens kalas, har bolaget utgatt fran ett antal
overgripande strategiska dokument, en rapport fran konsultbolaget Preera samt utvarderingar
fran tidigare genomférda kulturkalas. Den sammanlagda kunskap som detta omfattar anser
bolaget visa vagen mot ett nytt, framgangsrikt, framtida kalas.
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Bakgrund till kalaset

Sedan 1991 har Goteborg & Co arrangerat evenemanget som fram till 2006 gick under namnet
Goteborgskalaset. Darefter omarbetades evenemanget till Goteborgs Kulturkalas. Under 2018
stdr evenemanget infor nasta stora forandringsprocess.

Syftet med kalaset, sdsom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, ar
att bidra till ett ménskligare och roligare samhélle. Genom evenemangets kraft
uppmarksammas och stérks det rika kulturutbudet som bidrar till att Géteborg och Véstra
Gotaland blir &n mer attraktiva att leva och verka i, samt att bestka. Kalaset &r en tradition vars
festplatser aterkommer samma tid ar efter ar. Pa sa satt ges dven mojlighet att skapa en
langsiktigt fungerande infrastruktur utmed straket vilket pa sikt gynnar saval kalaset som andra
evenemang.

Kalasets nuldge kan beskrivas genom att svara pa fragorna "Varfor?”, "Vad och for vem?” samt
"Hur?”.

1. Varfor? Varfor arrangeras evenemanget? Vilka effekter ska uppnas? Dessa fragor
besvaras vanligtvis genom framtagande av ett syfte och en malbild med utgangspunkt i
organisationens évergripande mal och strategier.

Kalasets syften kan lite forenklat beskrivas pa foljande satt; det ska bidra till ett manskligare
och roliga samhalle, uppméarksamma och stérka kulturutbudet och ddrmed bidra till 6kad
attraktivitet i stad och region samt skapa langsiktigt hallbar infrastruktur i innerstaden som
bidrar till battre forutsattningar for andra evenemang.

2. Vad och for vem? Vad ska arrangemanget skapa for upplevelser? Vilket innehall ska det
innefatta och vilka ar malgrupperna for innehallet? Svaret pa dessa fragor aterfinns
vanligtvis i syfte och malbild med hansyn till berérda intressenters och partners vilja
och formaga att bidra med innehall.

Kalasets malgrupp &r alla. Det vill siaga att det ska finnas nagot for var och en. Vidare ska
evenemanget vara en attraktiv och granslos motesplats som praglas av delaktighet,
kreativitet och kvalitet. En ambition ar att leverera spetsakter med potential att ge nationellt
och internationellt avtryck.

3. Hur? Hur ska evenemanget genomforas? | vilket format ska innehallet framforas och
vem har ansvar att genomfora de olika delarna? Inspel fran tidigare fragestallningar
bidrar vanligtvis till att sdtta ramarna for genomférandet.

Evenemanget har historiskt sett genomfdrts under sex dagar i v.33 (fem dagar 2017 och
2018). Programmet har haft dryga tusen akter varje ar och manga festplatser i olika
storlekar. 80% av innehallet har producerats genom samarbeten och spant éver ett flertal
kulturgenrer. Goteborgs kulturliv och dess samlade insatser méjliggor for kalaset att bli en
bred och inkluderande kulturfestival.
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Agardirektiv och affarsplaner

Goteborg & Co:s agardirektiv har tillsammans med destinationens och bolagets affarsplaner
2018—2020 fungerat som dvergripande ramverk inom vilket principerna framtidens kalas har
utformats. Agardirektivet utgdr grunden for stadens dgarstyrning av Géteborg & Co och
affarsplanen tydliggor bolagets roll vilka aktiviteter som bolaget ska bidra med inom ramen for
Destinationens affarsplan.

Bolagets affarsplan for perioden 2018—2020 beskriver Goteborg & Co:s uppdrag att leda arbetet
med att utveckla destinationen och dess attraktivitet dar alla &r vdlkomna att ta del av det som
erbjuds. Goteborg ska vara en fantastisk destination att beséka, men ocksa en minst lika bra
plats att leva, jobba, studera och investera i. Bolagets arbete och engagemang vander sig inte
bara till bestkare, det &r dven viktigt att involvera goteborgarna. | beskrivningen av Goteborg &
Co:s vag framat kommer bolaget fokusera pa att leda destinationens utveckling genom
samverkan och kunskap, fd manniskor att motas genom upplevelser, mdten och evenemang
samt dela beréttelser och nyheter om Goteborg med véarlden.

Affarsplanen beskriver att bolaget aven fortsattningsvis ska genomfdra, och ha ett ledande
ansvar for, de evenemang som &r av stor strategisk betydelse for staden. Ett av dessa ar
framtidens kalas. Samtidigt betonas vikten av att ta till vara pa de effekter som framgangsrika
evenemang har pavisat, till exempel Goteborgs Kulturkalas, och anvéanda dem for att ta nasta
steg i utvecklingen av andra evenemang.

Kalaset har aven en nara koppling till malbilden kring att leda arbetet med hallbara evenemang.
Bolaget har anvant kalaset som en testarena i arbetet med att integrera hallbarhetsperspektiven
i evenemangsverksamheten. Erfarenheterna fran detta kommer bolaget att arbeta vidare med i
syfte att bli en ledande plattform for samverkan nar det galler hallbara evenemang.

| Goteborg & Co:s dgardirektiv beskrivs bl.a. bolagets roll i att, pa en 6vergripande niv4, leda och
samordna arbetet inom Kklustret och samtidigt driva egna tilldelade uppdrag inom turism,
moten, evenemang och kultur samt framja tillgdngligheten till kultur som en viktig del i
bestksnaringens utveckling. Géteborg & Co ska planera och initiera utveckling av nya, eller
vidareutveckling av befintliga, besoksanledningar inom turism, méten, evenemang och kultur.

Rapporter fran tidigare kalas

Under sina dryga 25 ar som huvudman for kalaset har Goteborg & Co samlat pa sig omfattande
kunskap och erfarenhet. Utvardering av beslutsunderlag och forslag pa vagen framat for
framtidens kalas &r resultatet av bolagets samlade kompetens inom omradet.

Kalaset har sedan start arrangerats i olika former, och varje genomfort kalas har genererat en
rapport som bl.a. beskriver mal och utfall, vilket inkluderar information och statistik kring
hallbarhet, mangfald, antal bestkare, néjdhet och en méangd andra variabler.

Fran de senare arens utvarderingar kan man bl.a. utlasa att goda betyg ges till Goteborg som
evenemangsstad och &ven att helhetsintrycket av kalaset ar bra. Besdkarnas mest uppskattade
delar av kalaset ar maten, musiken, folkmangden och att det ar gratis. Nedanstaende tabell ar
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ett exempel pé statistik som genereras i samband med utvarderingarna av kalasen. Underlaget

ar baserat pa intervjuer (1000—1200 tillfragade) genomforda under olika tider och platser under
kalaset.

Genomsnittligt betyg (1-7)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Helhetsintryck av 6,3 6,1 6,3 6,4 6,3 6,5 6,4 6,2 6,1 6,1 6,1 6,5
Goteborg som
evenemangsstad
Helhetsintryck av 51 51 54 5,6 5,7 5,8 59 5,9 6,1 6,0 5,8 6,3
kalaset

Preera

Efter en upphandling anlitade Géteborg & Co managementkonsulten Preera i syfte att gora en
genomlysning av kalaset i nuvarande form samt att ge forslag pa lampliga vagval infor
framtiden. | uppdragsbeskrivningen ingick att samla in idéer, forslag och tankar fran
intressegrupper som identifierats tillsammans med Goéteborg & Co. Dessa var besokare under
kalaset (120 personer), regionens kalasbestkare (70 personer), samarbetspartners och
sponsorer (20 personer), kultursamarbetspartners (65 personer), verksamhetsgruppen pa
Goteborg & Co (20 personer) och besdksnaringen (5 personer). Metoden for insamling av data
valdes med utgangspunkt i gruppens tillganglighet och roll i férhallande till kalaset.

Ett antal rekommendationer fran rapporten sammanfattas pa foljande séatt;

Rapporten beskriver vilka delar som bolaget bor fokusera pa att stodja i riktningen mot

Bygg upplevelsen med fokus pa mat, méten, musik och manniskor.
Ge storre utrymme for medskapande (i linje med 6vergripande malbild), men minska
kontrollen 6ver innehallet
Uppratthall en kvalitetsniva som starker attraktivitet
Barn- och familjeaktiviteter ska alltid finnas med
Overvag mojligheter till enstaka intraden, ge storre utrymmen for samarbeten
"Spetsa spetsen”, addera arligen ett spektakulart innehall utover det vanliga
Stark attraktionskraften utanfor destinationens granser och darmed intresset fran
besdksnaring och naringsliv att bidra.

framtidens kalas.
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e Destinationens och bolagets affarsplan 2018—2020
e Goteborg & Co ska fokusera pa att:
- Leda destinationens utveckling genom samverkan och kunskap
- F& méanniskor att motas genom upplevelser, méten och evenemang
- Dela berattelser och nyheter om Géteborg med varlden
e Utvecklingen av framtidens evenemangsstad
- Sméa och medelstora destinationer behéver konkurrera smartare pa den
globala marknaden
- Konkurrenskraften genom en strategisk evenemangsportfélj
- Diversifiering och innovation (evenemang som testarena)
- Kunskap och kompetens
- "Legacy” som bidrar till ett levande Goteborg med hallbar ekonomisk
tillvaxt
- Hallbarhet allt viktigare for investeringsviljan hos aktorer, saval offentliga
som kommersiella
- Unicitet i det lokala
- Stéarka samverkan i stadens evenemangsarbete
- Erbjuda inkluderande upplevelser som kontrasterar vardagen

GoOteborg & Co:s analys och rekommendationer

Den sammanlagda bilden av redogjorda forutsattningar och véarden visar att det finns starka
argument for att fortsatta anordna ett arligt aterkommande kalas for goteborgaren med
internationell attraktivitet som aven bidrar till utvecklingen av framtidens evenemangsstad.
Under ett par festfyllda dagar kan alla gdteborgare ta del av vad staden har att erbjuda i form av
mat, moten, musik och ménniskor och aven lata omvarlden komma pa besok. Ett evenemang i
storlek med, och med kvalitet av, kalaset forvandlar staden till gdteborgarens vardagsrum och
bidrar till en kansla av stolthet vilket gor invanarna till ambassadorer for sin stad. Med mer
rorelse i staden kommer fler att kdnna samhorighet, trygghet och att hela staden &r till for dem.
Ett valbesokt kalas far dven positiva ekonomiska effekter for besoksnaringen vilket i sin tur kan
innebéra fler arbetstillfallen. Framtidens kalas kan vara ett adderat vérde som bidrar till en
totalupplevelse i samband med andra evenemang, men innehallet behover starkas och spetsas
sa att det béattre bidrar till destinationen och starker den internationella attraktiviteten. Denna
riktning aterfinns i bolagets affarsplan som betonar vikten av att ta till vara pa de effekter som
framgangsrika evenemang har pavisat, till exempel kalaset, och anvanda dem for att ta néasta
steg i utvecklingen av andra evenemang.

Varden att foradla

Baserat pa underlagen som bolaget haft tillgang till, har det visat sig att det finns ett antal
varden som anses angelagna att vidareutveckla under framtida evenemang men aven delar som
behover omvarderas och géras annorlunda infér kommande ar.

Varden att foradla
e Den mycket héga ndjdhetsgraden bland bestkarna
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Goteborgarens (fran stadens alla delar) kannedom, karlek och uppskattning samt vilja
att vara delaktiga

Barnens Kulturkalas betydelse

BesOkaren sager sig ha blivit mer intresserad av att ta del av kultur éver hela aret
Kalasets effekter nar det galler att starka Goteborg som hallbar evenemangsstad
Organisationens erfarenhet och kompetens

Maten, musiken och att det ar gratis

Foregangare nar det galler hallbarhetsarbete inom alla dimensioner. Stort nationellt
erkédnnande

Behov av foréandring

Fortydliga evenemangets syfte och koppling till Géteborg & Co:s uppdrag

Renodla evenemangets innehall

Stérk den internationella attraktiviteten genom modiga val och spetsiga satsningar
Storre 6ppenhet kring att enstaka akter kan vara entrébelagda

Storre mojligheter for kommersialisering och synlighet for externa partners
Utrymme for spets och utveckling kraver en flexibel evenemangsorganisation
Skapa tydliga forutsattningar for finansiering

Mat, moten, musik och manniskor

En central del av kalasets utbud ar de fyra byggstenarna mat, méten, musik och manniskor.
Dessa har lange varit en underforstadd del av kalasets innehall och kan anses sjalvklar i
sammanhanget, men de undersdkningar som gjorts tillsammans med intressegrupper for
kalaset visar att detta ar varden som i mycket hég grad uppskattas. Fortsattningsvis ska
musiken, motena, maten och manniskorna vara ett uttalat innehall i kalasets framtida
grundutbud.

Koncepten beskrivs nedan i enlighet med insamlade data fran dialoger och intervjuer.

Mat —Ett brett utbud av mat ger manniskor méjlighet att ta del av andra kulturer.
Maten som besokarna kan kopa har ett tydligt fokus pa lokala aktorer fran olika lander,
vilket vidgar perspektiven och bidrar till insikt och kunskap om andra méanniskors
bakgrund.

Mdéten —Ett kalas mitt i staden med lika villkor for alla att delta skapar utrymme for
moten mellan manniskor fran hela Goteborg. Detta bidrar till ett starkt socialt
hallbarhetsperspektiv i staden.

Musik — Né&stan alla manniskor har en relation till musik. Kostnadsfria konserter
sprider gladje och skapar mojligheter for manniskor att delta och métas pa lika villkor.
Manniskor - Alla goteborgare ska kdnna att de ar en del av staden och att de mdten och
evenemang som arrangeras har aven ar till for dem. Kalaset far invanare som annars
aldrig aker till centrum att ta sig dit. Rorligheten mellan stadsdelar &r viktig for att
minska segregationen och bidrar till hur invdnarna identifierar sig och ser sig som en
del av sin stad.
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Hallbarhet

I bolagets affarsplan omnamns kalaset i samband med malbilden kring att leda arbetet med
hallbara evenemang. Kalaset har varit en forebild i att utveckla arbetet med att integrera
hallbarhetsperspektiven vilket bolaget kommer att arbeta vidare med i syfte att bli en ledande
plattform for samverkan nar det géller hallbara evenemang.

Kalaset ar sedan flera ar miljodiplomerat, vilket kréaver ett systematiskt hallbarhetsarbete och att
evenemanget uppfyller ett antal miljokrav inom bl.a. livsmedel, transport, inkdp, avfall och
organisation. Under senare ar har kalaset trappat upp det sociala hallbarhetsarbetet med fokus
pa mangfald, jamstalldhet och tillganglighet. Organisationen bakom kalaset arbetar aktivt med
dessa fragor och delar med sig av sin kunskap och erfarenhet till andra. Under evenemanget
prioriteras fysisk tillganglighet i storsta méjliga man som exempelvis laktare for rullstolar, syn-
och teckensprakstolkning och information pa flera sprak. Evenemanget arbetar strukturerat
med vardegrundsarbetet och har utvecklat egna metoder, med fokus pa méangfald, jamstalldhet
och tillganglighet, som syftar till att langsiktigt bidra till den sociala hallbarhetsdimensionen.
Kalasets omséattning var 2017 ca 21,7 mkr. Géteborgs stad ar den storsta finansidren med en
uppdragersattning till Géteborg & Co pa 11,1 mkr. Knappt 8 mkr kommer frén sponsorer, bade
genom kontantersattningar och vérdet av tjdnsterna i samarbetsavtalen. Kalasets budget ska
vara balanserad, underskott ska inte forekomma och eventuellt 6verskott kan inte sparas till
kommande verksamhetsar. Kalaset ar inte ndgon vinstdrivande verksamhet, men pengarna
anvands mycket effektivt. Vardet av insatserna fran alla kultursamarbetspartners, genom sitt
programinnehall, &r inte inrdknat utan finansieras av parterna sjalva, utanfor kalasets budget.

Goteborg & Co:s hallbarhetsarbete stracker sig langt tillbaka i tiden och praglar aven kalaset i
stor utstrackning. Prioriteringen av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet kommer dven i
fortsattningen vara ett sjalvklart perspektiv for kalasets inriktning.

Modell for framtidens kalas
Nedan redovisas modellen for vad som foreslas bli ramverket for framtidens kalas.

Modellen ar konstruerad pa ett satt dar basen skapar utrymme for Goteborg & Co att dra nytta
fran manga ars erfarenhet och foradla de varden som man vet finns en fortsatt efterfrdgan pa.
Pa detta satt kan flera av de redan framgangsrika koncept som tidigare har varit en sjalvklar del
av kalaset utvarderas, utvecklas och fortsattningsvis att vara del av basen i framtidens kalas.

Det arliga temat skapar utrymme for en flexibilitet och innovation mellan dren samt ger varje
kalas en tydlig profilering och ett koncept med mdgjlighet att skapa attraktion for en mangd olika
manniskor, bade i Sverige och i utlandet. Exempelvis skulle det arliga temat for 2019, i samband
med European Choir Games (ECG), kunna vara Rost & musik. Inom temat ryms mdjlighet att
lata rosten symbolisera ett flertal olika delar, beroende pa vilken vég bolaget véljer att ga. Temat
rost skulle saledes kunna inbegripa inriktningar sdsom sang, talad poesi, spoken word, varje
enskild individs demokratiska rost etc.

| ett vidare perspektiv skulle ytterligare exempel pa arliga teman framéver kunna vara foljande:

Goteborg & Co AB - 556428-0369



goiteborg&co

Bilaga 3 Sida 10

Styrelsen 2018-09-24

e 2020 - Arkitektur & bild med koppling till Hallbart vaxande (fokusar 2021).
e 2021 - Arrangera kalaset i nara anslutning till Goteborgs 400-arsjubileum.
e 2022 - Dans och rorelse kopplat till folkhdlsa och i samband med Master-VM i friidrott.

Spetsen mojliggor i sin tur for en uppseendevackande attraktion som adderar det "lilla extra” till
,det arliga temat. Det finns ett antal varden som utmarker spetsen och skapar det genomslag
som efterstravas; dels sa behdver den leverera ett hogt konstnarligt varde samtidigt som den
lockar en stor publik som inte enbart bestar av aterkommande besokare utan dar manga av dem
deltar i evenemanget for forsta gangen. Dels sa behdver spetsen besta av internationellt stora
artister eller akter. Det &r genom denna metod vi skapar ett kalas for géteborgaren - med

internationell attraktivitet.

H&ansynstaganden

1. Stark basen genom tydligare koppling till
Goteborg & Co:s uppdrag och malbild

- Betydelsen for destinationens och evenemangsstadens
utveckling

- Hallbarhetsarbete inom alla dimensioner

- Upparbetade natverk och samverkansplattformar
- Inkludering och integration

- Sarskilt prioritera barnen

- Kompetens och erfarenhet sedan decennier
2. Bygg in flexibilitet och aktualitet i arligt tema

- Gallande innehall, medverkande/medskapande, plats,
tid etc.

- Skapar okat utrymme for nytank och innovation

3. Satt sarskilt ljus pa ”spetsen”

- Ett adderat varde som sticker ut - lockar besdkare,
skapar stolthet och "wow”

- Mojliggor intressenters medverkan och férutséattning
for extern finansiering

Genomlysningen av kalasets tidigare struktur och forutsattningar samt med ovanstdende modell
i atanke ger upphov till ett antal hansynstaganden for framtida arrangemang. Bolaget kommer
fortsattningsvis analysera och arbeta vidare med dessa fragor samt beakta ytterligare

utmaningar i arbetet framdver.
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Framtidens kalas kraver ett tvadelat uppdrag. Ett grunduppdrag som hanterar
forutsattningarna for kalasets grundlaggande varden samt syfte och malbild och ett arligt
uppdrag som fokuserar pa éverbyggnaden i syfte att gora varje kalas unikt och attraktivt.

Forutsattningar for att ovanstaende modell ska kunna fa genomslag och fungera pa det satt som
det ar ténkt, ar att tidsplanen for hur man tidigare har arbetat med kalaset omvéarderas. For att
ha mojlighet att planera infor ett framtidens kalas baserat pa modellen ovan, beréknas det
kréavas en tidsplan p& 18 manader vilket aven omfattar budgetprocess och finansieringsmodell
(se bild nedan). Detta kan &ven komma att paverka den interna organisationens uppbyggnad.

Den stora variationen fran ar till ar kraver dessutom storre flexibilitet i verksamhetsgruppen och
aven en langre planeringshorisont. I linje med detta kommer programutbudet att avgransas och

istéllet anpassas till en storre variation. Detta innebar att evenemangsveckan inte &r fast utan att
exakt datum beslutas infor varje ar.

Det pagar en arbetsprocess kring namnet pa det evenemang som i dagslaget kallas for
framtidens kalas. Namnet behover pa ett val avvagt satt praglas av innehallet i evenemanget och
fungera pa saval svenska som engelska.

Malgruppen &r fortsatt definierad till att omfatta alla méanniskor, dvs. ingen ska vara
exkluderad. Sérskilt fokus ska dessutom riktas mot barnen.

Tidigare samverkansformerna kommer sannolikt att utmanas i och med férandrade
forutsattningarna samtidigt som processen och medvetenheten om férandringen bland de olika
intressenterna och malgrupperna kommer att beh6va utvecklas stegvis over ett antal ar. Med
detta menas att en forandring av detta slag maste tillatas att ta tid.

Forslaget innebér att finansieringsforutsattningarna kraver stallningstagande, sett till relationen
mellan uppdragerséttning och extern finansiering. Aven fragan kring vissa avgiftsbelagda
evenemang behover hanteras framdver.

Aktivitetsstyrd finansiering

Extern finansiering

Befintlig
grundfinansiering
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