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Granskningsplan Internrevisionen 2020 
Förslag till beslut i styrelsen för Försäkrings AB Göta Lejon 
- anta Granskningsplan för Internrevisionen 2020 

Sammanfattning 

Revisionsplanen som presenteras i detta dokument innehåller förslag till 
granskningsområden för perioden 2020 samt omfattningen av dessa och är baserad på de 
risker som KPMG av erfarenhet bedömer vara troliga. 
 

Det är viktigt att ni funderar på de granskningsområden som internrevisionen har tagit 
upp för granskning under året och göra ytterligare tillägg eller förändringar i planen. 

 

Bolagets bedömning 
Det är bolagets bedömning att genomförandet av granskningarna är rimliga och kommer 
att kunna genomföras med befintliga resurser i bolaget. 
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Internrevisionsprocessen

YOU GET tailor-made services based on both our SCANIA and our worldwide Internal Audit experience

1. Strategisk analys 
Den här fasen skapar en förståelse för bolagets verksamhet. Det är en 
helhetsanalys som genomförs för att identifiera relevanta frågor för kunden.  

2. Riskbedömning 
Den här fasen skapar en förståelse för de risker som hotar bolagets strategiska 
mål. Under den här fasen identifieras risker i nyckelprocesser och ligger till grund 
för internrevisionsplanen. 

6. Uppföljning 
Den här fasen följer upp beslutade åtgärder utifrån identifierade iakttagelser och 
identifierade förbättringsområden. Status rapporteras till ledning och styrelse och 
kan även inkludera en eskaleringsprocess. 

3. Internrevisionsplan 
I den här fasen presenteras omfattningen av internrevisonsplanen och det arbete 
som kommer utföras. Planen bör vara riskbaserad och antas av styrelsen.  

4. Internrevisions genomförande 
I den här fasen genomförs internrevisonsarbetet och granskningsprogram skapas, 
kontroller genomförs och dokumentation samlas in. Den här fasen avslutas med 
en summering av identifierade iakttagelser samt områden med 
förbättringspotential.   

5.  Rapportering 
I den här fasen kommuniceras resultaten från internrevisonsarbetet. 
Rapporteringen ska vara tydlig, konstruktiv, koncis och aktuell. Rapporteringen är 
en viktig komponent i arbetet för att verksamheten ska uppnå sina mål. Det finns 
olika typer av rapportering, t.ex. statusrapportering, granskningsrapporter och 
årsrapporter. 

Projekthantering

Planering

Genomförande

Internrevisions-
plan

Internrevisions 
genomförande

Rapportering

Uppföljning

Strategisk      
Analys

Riskbedömning
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Internrevision - Arbetssätt
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Internrevisionsplan
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Hur vi dokumenterar och rapporterar vårt arbete

Genom en standardiserad rapportering av fokuserade granskningsområden

får du en bra översikt över de väsentliga frågorna

Många goda avsikter och insikter om risker kan gå vilse om de 
inte kommuniceras korrekt.

Vi har identifierat ett antal områden som är särsklit viktiga.

Det betyder att vi kommer att:

‒ vara öppen med våra bedömningar.

‒ ge feeback som är proaktiv och konstruktiv.

‒ ge löpande uppdateringar från vårt team. 

‒ ge löpande feedback om iakttagelser för möjligheter till 

åtgärder innan slutrapportering.

‒ ge rapporter som är kortfattade och användarvänliga.

‒ se till att iakttagelser såväl som prioriterade

rekommendationer tydligt visas I rapporter.

‒ kontinuerligt rapporterar saker som vi tror kan förbättras.

‒ kommunicera best practice som kan översättas till ditt

företag.
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Hur vi dokumenterar vårt arbete– Internrevisionsplanen
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Hur vi dokumenterar vårt arbete - Rapporteringen
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Försäkrings AB Göta Lejon 
Revisionsplan 2020-2022 

2020-01-28 
 
 

 

Inledning, uppdrag och avgränsningar 

Syfte 
Syftet med revisionsplanen är att dokumentera prioriteringen av 
väsentliga risker i företaget samt utifrån detta ge en samlad bild 
av föreslagna internrevisionsinsatser för 2020 och, på en 
övergripande nivå, 2021-2022. 

Internrevisionens uppgifter 
Internrevisionen är en oberoende granskningsfunktion vars arbete 
baseras på en riskanalys och den revisionsplan som fastställs av 
företagets styrelse. Utöver styrelsens uppdrag finns specifika krav 
uppställda av Finansinspektionen. 

Internrevisionen hjälper organisationen att nå sina mål genom att 
systematiskt och strukturerat värdera riskhantering, styrning och 
kontroll samt ledningsprocesser och föreslå förändringar där detta 
kan bidra till ökad effektivitet. Internrevisionsarbetets inriktning 
och omfattning utgår från god internrevisionssed. 

Det yttersta ansvaret för riskhanteringen och den interna 
styrningen och kontrollen ligger alltid på företagets styrelse, som 
har internrevisionen som sitt kontrollerande organ. 
Internrevisionens roll beskrivs ofta som ”tredje linjens försvar”. I 
detta synsätt ses den operativa verksamheten som ”första 
försvarslinjen” och de oberoende kontrollfunktionerna för 
regelefterlevnad (Compliance) och Riskkontroll som den ”andra 
försvarslinjen”. 

Bestämmelser om internrevision, EU2015/35 
I Kommissionens delegerade förordning (EU) 2015/35 finns 
bestämmelser om internrevisionens arbete och uppgifter. 
Internrevisionen ska bland annat: 

• Inrätta, genomföra och upprätthålla en revisionsplan som med 
beaktande av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets 
samtliga verksamheter och företagsstyrningssystemet i dess 
helhet ska beskriva de revisionsaktiviteter som ska bedrivas 
under de kommande åren.  

• Fastställa sina prioriteringar utifrån ett riskbaserat 
tillvägagångssätt.  

• Informera förvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet om 
revisionsplanen.  

• Utfärda rekommendationer på grundval av resultatet av 
arbetet och minst en gång per år lämna en skriftlig rapport till 
förvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet om sina 
undersökningsresultat och rekommendationer.  

• Kontrollera efterlevnaden av de beslut som förvaltnings-, 
lednings- eller tillsynsorganet fattat på grundval av de 
rekommendationer som avses enligt ovan. 
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Revisionsplan 2020 
Nedan redovisas förslag till revisionsplan för 2020. Förslaget baseras på vår erfarenhet, egen analys samt diskussion med verksamheten.         
Planen är riskbaserad. 

Granskningsområde  Risk Syfte/omfattning 
Budget  I 
(timmar) 

Prel tidpunkt för 
granskning 

R
is

kb
as

er
at

 

Funktionerna för 
regelefterlevnad, 
riskhantering och 
aktuarie (3 funktioner) 

Bristande intern styrning och kontroll med 
risk för bristande efterlevnad av interna 
och externa regelverk som följd. 
 
Risk för brister i ändamålsenlighet och 
regelefterlevnad i uppsättning av 
aktuariefunktionen. 

Uppföljande granskning av att 
funktionerna för regelefterlevnad och 
riskhantering utför sitt arbete i enlighet 
med regelverket, gällande instruktioner 
och fastställd plan för år 2020.  
 
Granskning av bolagets aktuariefunktion 
med avseende på ändamålsenlighet och 
regelefterlevnad 

25 
 

Q2 

Rapportering 
enligt regelverket (FRL) 

Risk för att bolaget inte uppfyller kraven 
på rapportering under regelverket. 

Övergripande granskning av att bolagets 
rutiner för rapportering 2019 enligt 
regelverket (FRL) har fungerat 
tillfredsställande och att rapporteringen 
har kommit in till Finansinspektionen (FI) 
i tid. 

15 Q3 

 

Datakvalitet i 
rapporteringsprocessen 

Risk för brister i datakvalitet, dualitet och 
spårbarhet i rapporteringsprocessen med 
felaktigheter i rapporteringen som följd. 

Granskning av bolagets processer och 
rutiner för att säkerställa datakvalité, 
spårbarhet och dualitet i 
rapporteringsprocessen. 

15 Q3 

A
dm

 Planering, rapportering 
och uppföljning 

 
Upprättande av revisionsplan och 
årsrapport. Uppföljning av föregående 
års granskningar samt 
uppdragsadministration. 

20 Under Q1 uppföljning 
Övrigt löpande 

 Totalt 
  

75  
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Förslag på granskningsområden 2021-2022 
Nedan redovisas förslag till granskningsområden. Förslaget baseras på vår erfarenhet, egen analys samt diskussion med  
verksamheten. Planen är riskbaserad. 
 
       Område  
        (förslag timmar) Risk Syfte/omfattning 

 Riskhantering, 
regelefterlevnad och 
aktuariellt arbete (3 
funktioner) 

Risk för bristande efterlevnad av 
externa och interna regelverk med 
bristande intern styrning och kontroll 
som följd.  
 

Uppföljande granskning av bolagets riskhanterings-, regelefterlevnads- och 
aktuariefunktioner. Granskningen baserat på eventuella förändringar från 
föregående års granskning med potentiella fokusområden.  
 

 Förmånsrättsregister  Risk för brist i bolagets rutiner och 
processer avseende 
förmånsrättsregistret. 

Granskning av bolagets processer för upprättande av förmånsrättsregister. 

Rapportering 
publika delen 

Risk för att bolaget inte uppfyller 
kraven på den publika 
rapporteringen. 

Övergripande granskning av bolagets rutiner för den publika rapporteringen. 

Beställarkompetens inkl. 
intressekonflikter vid 
utlagd verksamhet 
 

Risk för att intressekonflikter inte 
identifieras och hanteras med 
bristande efterlevnad av krav på 
företagsstyrningssystemet som 
följd. 

Granskning av bolagets beställarkompetens avseende outsourcad 
verksamhet inkl. hantering av intressekonflikter både avseende interna och 
externa funktioner. 

Skadehanterings-
processen 

Risk för ineffektiva processer och 
bristande dualitet vilket kan medföra 
ekonomiska förluster. 

Granskning av skadehanteringsprocessen med fokus på rutiner för  
skadeutredningar och skadeutbetalningar. 
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RISKANALYS 2020 – 2022 
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Riskanalys  

Kort sektoranalys  
Omvärlden kännetecknas i fortsatt utsträckning av osäkerhet, såväl ekonomiskt som politiskt. Den svenska ekonomin bedöms vara 
fortsatt stark men osäkerhet råder kring hur länge lågränteläget kommer att fortsätta i Sverige och övriga världen.  

I försäkringssektorn fortsätter implementeringsarbetet av regelverket Solvens 2 i allra högsta grad och med fokus på transparens, 
konsumentskydd, samhällsansvar mm vilket driver fram ytterligare regleringar och tillsyn. Under 2019 har stort fokus hos bolagen och 
från Finansinspektionens (FI) sida legat på datasäkerheten i den utökande rapporteringen genomförd till fullo för första gången under 
2017. Digitaliseringen förväntas fortsätta generellt och vi uppfattar även ORSA som ett av FI prioriterat område. 

Försäkrings AB Göta Lejon övergripande risker  
Försäkrings AB Göta Lejon bör enligt vår analys främst vara utsatt för risker av följande slag:   
 

▪ Försäkringsrisker 
▪ Marknadsrisker 
▪ Operativa risker 
▪ Placeringsrisker 

 
Vår utgångspunkt i riskanalysen är att styrelsen i bolaget hanterar riskerna aktivt och tillser att tillfredställande rutiner för detta finns på 
plats i bolaget. 

Obligatoriska granskningar  
Obligatoriska återkommande granskningar som ingår i internrevisionsfunktionens uppdrag är de årliga granskningarna av regelefterlevnads- 
och riskhanteringsfunktionerna. Granskningarna är av uppföljande natur med utgångspunkt i att bolagets interna kontroll och styrning uppfyller 
gällande regelverk. 
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Riskanalys 2020 
Utgångspunkten för riskanalysen inför föreslagen internrevisionsplan grundas vanligtvis på de signaler vi fångar upp från FI under de 
gångna åren, i exempelvis de i november publicerade årsrapporterna. Två år i rad upplever vi att ett stort fokus i årsrapporterna har 
legat på datakvalité, digitalisering och rapportering. 
 
Inför 2020 års granskningar uppmärksammar vi även FIs slutskrivelse avseende de centrala funktionerna, FIs kartläggning av 
försäkringsbolagens ORSA process och FIs rapport från undersökning om hantering av förmånsrättsregister i vår riskanalys. 
 
KPMG är sedan december 2019 ny leverantör till Försäkrings AB Göta Lejon. I internrevisionens riskanalys och i vårt förslag till bolagets 
styrelse har vi därför inledningsvis lagt fokus på att fastställa att bolagets väsentliga delar i företagssystemet finns plats och att det 
dagliga arbetet fungerar enligt regelverket. Vi väljer även att lyfta den centrala ORSA rapporten, bolagets rapportering och närliggande 
datasäkerhet i rapporterings-processen i årets förslag till internrevisionsplan. 
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Riskanalys 2020 - 2022 
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