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Verksamhetsplan 2020
Forslag till beslut

Styrelsen for Familjebostader i Go6teborg AB:
Att godkanna verksamhetsplan for 2020.

Sammanfattning

Arendet innehéller forslag till verksamhetsplan for Familjebostader for ar 2020. Styrelsen
ska enligt gallande riktlinjer i staden senast i februari besluta om en verksamhetsplan for
2020. Utgangspunkten for verksamhetsplanen ska framforallt vara bolagsordning,
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och Framtidens affarsplan.

Arbetet har pagatt i bolaget under hdsten baserat pa Framtidens utkast till affarsplan
2020-2022. En information om det pagaende arbetet lamnades vid styrelsemétet 2019-10-
29. Darefter har Framtidens styrelse 2019-12-12 faststallt affarsplan 2020-2022. Utifran
denna har bolagets verksamhetsplan justerats.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Framtiden faststaller det finansiella mal som bolaget ska uppna. Malet uttrycks som ett
krav pa kassaflode efter underhéll & investeringar samt efter dvriga investeringar.
Bolagets budget faststalldes vid styrelsemotet 2019-12-09. Budgeten med kassaflode pa
132 mnkr har sedan faststéllts av Framtiden.

Framtidens beslutade affarsplan for 2020-2022 leder inte till ndgra omedelbara
forandringar jamfort med faststalld budget.

Beddmning ur ekologisk dimension

Verksamhetsplanen innehaller en rad atgarder for lagre energianvandning och minskade
klimatutslapp. 2020 ar sista aret for bolagets energivision 2020 och malet &r en ytterligare
minskning av energianvandningen med 2%. Satsningar pa solceller kommer att ske bade i
nyproduktion och befintligt bestand. Ytterligare steg kommer att tas 2020 for en minskad
anvandning av fossila branslen i fordon och maskiner. Sammantaget ger
verksamhetsplanens aktiviteter en positiv inverkan utifran en ekologiskdimension.

Beddmning ur social dimension

Familjebostader har en viktig roll att fylla for att minska bostadssegregationen och bidra
till en mer integrerad stad. Sarskilt satsningarna pa vara bada utvecklingsomraden,
Bergsjon och Tynnered, innehaller en rad atgarder. Det handlar om nyproduktion, starta
arbetet ombildningar och genomfora atgarder for okad trygghet. Bolagets arbete bedoms
fa positiva effekter pa trygghet, integration och omradenas attraktivitet och darmed bidra
till att minska skillnaderna i livsvillkor och halsa mellan olika omraden i staden.
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Aven inom bolagets 6vriga omraden bedrivs arbete med att oka tryggheten och stirka
hyresgasterna inflytande. Detta bedoms inverka positivt pa hyresgésternas sociala relation
mellan varandra och darigenom aven pa bostadsomradena.

Samverkan
Samverkan har skett med de fackliga organisationerna genom utskickad presentation den
24 oktober 2019 av forslag till verksamhetsplan med majlighet att lamna synpunkter.

Bilagor
1. Forslag Verksamhetsplan 2020
2. Framtidenkoncernens affarsplan 2020-2022
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Arendet

Arendet innehdller forslag till verksamhetsplan for Familjebostader for ar 2020. Styrelsen
ska enligt gallande riktlinjer i staden senast i februari besluta om en verksamhetsplan for
2020. Utgangspunkten for verksamhetsplanen ska framforallt vara bolagsordning,
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och Framtidens affarsplan.

Beskrivning av arendet

Framtiden antecknade i juni ett utkast till koncerngemensam affarsplan for 2020-2022.
Arbetet med verksamhetsplan for 2020 har pagatt i bolaget under hosten baserat pa
utkastet till afférsplan. Bolagets verksamhetsplan omfattar 2020 men inriktningen har ett
langsiktigt perspektiv. Fastighetsforvaltning ar langsiktig och manga av processerna och
investeringarna har langa ledtider for genomférandet. En information om inriktningen i
verksamhetsplanen lamnades vid styrelsemétet 2019-10-29.

Kommunfullméktige beslutade pa sitt méte 2019-11-13 om budget for Géteborgs Stad
med flerarsplaner for 2021-2022. Budget for Goteborgs Stad &r det 6vergripande styrande
dokumentet for samtliga n&mnder och styrelser.

De mal och inriktningar som berér Framtidenkoncernen har moderbolaget arbetat in i
affarsplanen for respektive malomrade. Framtidens styrelse har 2019-12-12 faststallt
affarsplan for 2020-2022.

Utifran denna affarsplan har Familjebostaders utkast till verksamhetsplan justerats.
Koncerndvergripande mal, strategier och matetal har arbetats in i bolagets
verksamhetsplan. Paverkan pé olika omraden jamfort med Framtidens utkast har bedomts
och beaktats. Forandringarna har varit mattliga for bolagets huvudsakliga verksamhet och
framst inneburit fortydliganden och mal for omraden som bolaget redan paborjat att
omhénderta.

Bade stadens budget och Framtidens affarsplan innehaller uppdrag riktade till bolagets
styrelse. Dessa har tagits med i bolagets verksamhetsplan. | flera fall har Framtiden fatt
uppdrag som i forlangningen kan paverka bolaget men for dessa avvaktas ytterligare
beredning inom koncernen innan dessa kan omhandertas i bolaget.

2019-12-30
Underskrift Namnfortydligande

.................................. Per-Henrik Hartmann

VD

.................................. Ulf Berglund

Ekonomichef
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