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Egigjupad utvardering av Goteborgs Kulturkalas

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Godkéanna utvardering av Goteborgs Kulturkalas 2019,
2) Oversanda utvarderingen till Goteborgs Stadshus AB.

Sammanfattning

Stadshus AB genomfor arligen en dgardialog tillsammans med Goteborg & Co. Agardialogen
utgor det viktigaste instrumentet for god &garstyrning och ar ett strategiskt forum fér framtids-
och utvecklingsfragor i relationen mellan dgare och moderbolag.

Agardialogen avslutas med en summering av vad som framkommit under métet och en
sammanstallning av de aktiviteter som bdr genomféras for att 6ka den affarsmassiga
samhéllsnyttan med &gandet. Aktiviteterna sammanstalls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. I handlingsplanen fran 2018 ars &gardialog beskrivs bl.a.
foljande aktivitet:

"Goteborg Co far i uppdrag att genomfora en fordjupad utvardering av Kulturkalaset 2019,
enligt den nya inriktningen, och aterrapportera utfall och eventuella forandringar mot 2020.”

Goteborg & Co har i foreliggande drende analyserat genomforandet och utvarderat resultatet av
2019 ars kulturkalas som gatt under namnet Gothenburg Culture Festival. | arendet beskrivs
aven huvudsakliga forandringar och forflyttningar infor 2020 ars genomforande.

Ekonomiska konsekvenser

Pa grund av vikande engagemang fran externa finansiarer uppstod ett underskott pa ca 4,5 mkr
infor genomférandet av festivalen. Underskottet téacktes inom Goéteborg & Co:s egen budgetram.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och Omvarldsperspektivet

Foreliggande utvardering bedoms inte ha direkt baring pa perspektiven, da den utgor en
redovisning av genomfort evenemang och inte innebar forslag till forandringar i inriktning for
kommande kalas. Ovanstaende perspektiv kommer att hanteras inom ramen for framtida
forslag till anpassningar och inriktningar for kalaset.

Bakgrund

Sedan 1991 har Goteborg & Co under ett par dagar i augusti manad anordnat ett evenemang i
staden. Evenemanget har under &ren gatt under namnen Goteborgskalaset, Goteborgs
Kulturkalas och Gothenburg Culture Festival (hadanefter kallat kalaset). Syftet med kalaset,
sasom det formulerades av styrgruppen for Goteborgs Kulturkalas 2012, var att bidra till ett
manskligare och roligare samhaélle. Genom evenemangets kraft uppméarksammas och starks det
rika kulturutbud som bidrar till att Gdteborg och Vastra Gotaland blir &n mer attraktivt att leva
och verka i, samt att besoka. Kalaset ar en tradition vars festplatser historiskt sett aterkommer
samma tid ar efter ar. P4 sa satt ges dven mojlighet att skapa en langsiktigt fungerande
infrastruktur utmed straket dar kalaset arrangeras vilket pa sikt gynnar saval kalaset som andra
evenemang.

Ar 2017 beslutade styrelsen for Goteborg & Co att p&bérja en forandringsprocess och darmed en
ny riktning for kalaset. |1 september 2018 lade bolaget fram ett forslag om ett férandrat koncept
for kalaset med inriktningen Ett kalas for géteborgaren - med internationell attraktivitet.
Namnet faststalldes som Gothenburg Culture Festival och konceptet fokuserade pé en storre
flexibilitet avseende bade innehall, tid och geografisk plats an de senaste arens genomforda
Goteborgs Kulturkalas.

Arendet

Stadshus AB genomfor &rligen en dgardialog tillsammans med Goteborg & Co. Agardialogen
utgor det viktigaste instrumentet for god &garstyrning och ar ett strategiskt forum fér framtids-
och utvecklingsfragor i relationen mellan dgare och moderbolag.

Agardialogen avslutas med en summering av vad som framkommit under métet och en
sammanstallning av de aktiviteter som bdr genomforas for att 6ka den affarsmassiga
samhéllsnyttan med &gandet. Aktiviteterna sammanstalls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. I handlingsplanen frdn 2018 ars agardialog beskrivs foljande
aktivitet:

"Go6teborg Co far i uppdrag att genomféra en fordjupad utvardering av Kulturkalaset 2019,
enligt den nya inriktningen, och &terrapportera utfall och eventuella forandringar mot 2020.”
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Enligt av Stadshus AB:s beslutad tidplan planerades en terrapportering av uppdraget att
redovisas vid innevarande ars &gardialog 2019-09-16 mellan Stadshus AB och Goteborg & Co.
Med anledning av ordinarie rapport och utvéardering efter genomférande av kalaset som
vanligtvis levereras mellan september och oktober, inkom Géteborg & Co 2018-12-06 till
Stadshus AB med en begaran om att senarelégga aterrapporteringen till december 2019.
Begaran godkandes av Stadshus AB.

Gothenburg Culture Festival 2019

Kalasets historia stracker sig drygt 25 ar tillbaka i den. Féregangaren till Goteborgs Kulturkalas,
Goteborgskalaset, anordnades for forsta gangen i samband med att staden stod vard for VM i
friidrott 1995. Innan dess genomférdes liknande evenemang, som férévning i staden, med start
1991. Drygt 15 ar senare genomfordes Goteborgskalaset for sista gangen i samband med EM-
festen 2006. Under 2007 omarbetades konceptet till Goteborgs Kulturkalas, ett kortare
evenemang med tydligare koppling till kulturella upplevelser inom musik, dans, film, opera,
konst och teater. Under augusti 2018, ytterligare 10 ar senare, genomfordes Goteborgs
Kulturkalas for sista gdngen i sin nuvarande form, denna gadng med Europride som spets.

Styrelsen for Goteborg & Co beslot 2017 att paborja en férandringsprocess och darmed ge en ny
riktning for kalaset. Goteborg & Co stalldes da infor ett arbete med att designa om kalaset i syfte
att starka kopplingen till strategiska riktlinjer och stadens utveckling. Infér verksamhetsaret
2018 anlitades konsultbyran Preera med uppdraget att samla in information i form av kunskap,
idéer, forslag och tankar som skulle ligga till grund fér framtagandet av "Framtidens kalas”. Den
4 juni 2018 presenterades slutrapporten som ett underlag till férnyad inriktning.
Konsultrapporten tillsammans med Kulturkalasets arliga rapporter var den huvudsakliga
dokumentationen i arbetet med att ta fram en ny inriktning for kalaset. Malsattningen med
uppdraget var att lansera ett utvecklat koncept 2019 med inriktningen Ett kalas for
goteborgaren - med internationell attraktivitet. Konceptet skulle fa en storre flexibilitet an de
senaste arens genomforda kalas avseende bade innehall, tid och geografisk plats. Arbetet gick
under namnet "Framtidens kalas” och senare faststalldes namnet till Gothenburg Culture
Festival.
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I bolagets rekommendation for strategiska forflyttningar avseende framtidens kalas redovisades
nedanstaende modell:

1. Stark basen genom tydligare koppling till Goteborg & Co:s
uppdrag och malbild

- Betydelsen for destinationens och evenemangsstadens utveckling
- Hallbarhetsarbete inom alla dimensioner
- Upparbetade natverk och samverkansplattformar

- Inkludering och integration

- Sarskilt prioritera barnen

- Kompetens och erfarenhet sedan decennier

2. Bygg in flexibilitet och aktualitet i arligt tema
- Gallande innehéll, medverkande/medskapande, plats, tid etc.

- Skapar dkat utrymme for nytank och innovation

3. Satt sarskilt ljus pa “spetsen”
- Ett adderat varde som sticker ut - lockar besdkare, skapar stolthet och "wow”

- M6jliggor intressenters medverkan och forutsattning for extern finansiering

Modellen ar konstruerad pa ett satt basen skapar utrymme for Goteborg & Co att dra nytta av
manga ars erfarenhet och féradla de varden som man vet att det finns en fortsatt efterfragan pa.
Pa detta satt kan flera av de redan framgangsrika koncept som tidigare har varit en sjalvklar del
av kalaset utvérderas, utvecklas och fortsattningsvis vara del av basen i framtidens kalas.

Det arliga temat skapar utrymme for fortsatt flexibilitet och innovation mellan aren samt ger
varje kalas en tydlig profilering och ett koncept med mdjlighet att skapa attraktion for en mangd
olika ménniskor, bade i Sverige och i utlandet. Exempelvis var temat for 2019, i samband med
European Choir Games (ECG), Rost & musik. Inom temat ryms mojlighet att l1ata résten
symbolisera ett flertal olika delar, beroende pa vilken vag som bolaget véljer att ga.

Spetsen skapar i sin tur méjlighet for en uppseendevéackande attraktion som adderar det "lilla
extra” till det arliga temat. Det finns ett antal varden som utmarker spetsen och skapar det
genomslag som efterstravas; den behdver leverera ett hogt konstnéarligt varde samtidigt som den
lockar en stor publik som inte enbart bestar av aterkommande besokare utan dar manga deltar i
evenemanget for forsta gdngen. Spetsen behover dven besta av internationellt stora artister eller
akter. Darigenom skapas ett kalas fér géteborgaren - med internationell attraktivitet.
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Festivalnamnet

Namnet for kalaset faststélldes till Gothenburg Culture Festival. Namnet hade tidigare anvants
for festivalen i all kommunikation pa engelska och i alla internationella sammanhang.
Festivalnamnet skulle kommunicera stravan efter storre internationalisering samt ett tydligare
varumarke da enbart ett och samma namn skulle kommuniceras. Externt presenterades namnet
som festivalens nya namn och férkortningen GCF. Reaktionerna var blandade, men eftersom
bestksundersékningen inte har kunnat genomfoéras finns ingen sakerstalld bild av
festivalbestkarna syn pa fragan. | media har bytet av namn ifragasatts av tva kronikorer och
genom en del kritiska inlagg i sociala medier.

Arbetet med ny grafisk profil paborjades i slutet av 2018 och presenterades pa varen 2019 av
den upphandlade reklambyran Dear Friends, som hade till uppgift att ta fram en ett koncept
med en flexibel grafisk profil som kan forandras utifran teman och farger samt med mojlighet
att anvanda festivalnamnet pa sdval engelska som svenska. Uppdraget bedéms som val
investerat da festivalen fatt en hallbar, flexibel och langsiktig I6sning sett till den grafiska
profilen. Nar styrelsen for Goteborg & Co i september 2019 beslutade att festivalens svenska
namn fortsattningsvis skulle anvandas i svensk kommunikation var det saledes inga problem att
gbra anpassningen i den nya grafiska profilen. Det engelska namnet kommer att anvandas i
kommunikation pa engelska och riktad mot internationella besokare.

Flytt av vecka for genomférande

Beslut om byte av festivalvecka tog i syfte att skapa synergier mellan kalaset och evenemanget
European Choir Games som genomférdes samtidigt. Insatsen innebar utmaningar for
finansiarer att medverka, vilket i forlangningen aven fick konsekvenser for antalet
programpunkter. Resultatet blev en halvering av antalet programpunkter i forhallande till 2018
och 750 000 besok mot forra arets 1,7 miljoner besok.

Overgripande utfall

e Budgeten minskade fran ca 25 mkr till 19,7 mkr. Vidare uppstod ett underskott pa ca 4,5
mkr, vilket técktes inom Géteborg & Co:s egen budgetram.

e 90% av de externa finansidrerna och sponsorerna valde att inte medverka, vilket fick
ekonomiska konsekvenser. 80% av programarrangdrerna fran kulturlivet i Goteborg
och i vastra Gotaland hade inte mojlighet att medverka.

e Kulturkalasets arbete med skolklasser i Goteborgs olika stadsdelar samt medverkan pa
olika stadsdelsfestivaler upphdrde.

e Samarrangemanget med med European Choir Games bidrog till en dvervagande del
kvinnliga medverkande pa scenerna under genomforandet. Fordelningen under 2019
var 57% kvinnor, 42% man samt 1% annan konstillhérighet jamfort med 2018 ars 52%
kvinnor, 46% man samt 2% annan konstillhorighet.
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e Kapaciteten for publik begransades till 20 000 - 25 000 genom att Gotaplatsscenen
flyttades till Kungstorget med en mindre etablering. En positiv effekt av detta var att en
annorlunda etablering kunde testas pa Kungstorget dar ytan enbart anvandes for en
scen och publik. Samtliga restaurangtalt flyttades till Basargatan tillsammans med alla
andra matforséljare, dock inom ett inhagnat omrade.

e Besokssiffrorna sjonk till 750 00 besok fran 1,7 miljoner jamfort med foregdende ar.

I enlighet med tidigare ar upphandlas av Goteborg & Co en undersokning av kalaset, vilken
anvands inom ramen fér ordinarie utvarderingsprocess. Utvarderingen blir &ven del av en
rapport som delas i digitalt och tryckt format. | bolagets uppdragsbeskrivning av innevarande
ars undersokning efterfragades sammanlagt 1550 intervjuer fran deltagare i kalaset.
Specifikationerna uppgick till 600 turister, 200 publik till den arabiska artisten samt 150 barn.
Det upphandlade foretaget som genomférde undersékningen lyckades enbart genomfdra ca 300
intervjuer, med hanvisning till vaderlek samt for omfattande frageformulér. Detta resulterade i
ett for litet statistiskt underlag for att kunna sakerstalla resultaten, vilket gér det omdjligt att
jamfora statistik kring bl.a. néjdhet, varumérke och generell maluppfyllelse med féregaende ar.

Goteborgs Kulturkalas 2020

Med erfarenheter fran genomférandet av Gothenburg Culture Festival 2019 behandlades under
Goteborg & Co:s styrelsemote 2019-09-23 ett &rende rorande kalasets namn och
genomforandevecka for kommande ar. Under motet beslutade styrelsen att faststélla vecka 33
for genomforande av kalaset 2020 samt principer for framtida beslut om genomférandevecka.
Festivalens namn faststélldes tills vidare som Goteborgs Kulturkalas och att Gothenburg Culture
Festival fortsatt endast anvands i internationella sammanhang. Ut6ver detta uppdrogs at VD att
aterkomma med forslag till direktiv for ett uppdrag att utforma kalaset fran ar 2021. En forsta
avstamning av uppdraget forvantas presenteras for styrelsen under mars manad 2020.

Bilagor
Bilaga 4 Forslag till beslut Framtidens Kalas 2018-09-24

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
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