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Ärendet 
Delprojektet utgör ett av flera delprojekt inom ramen för uppdraget, i kommun-

fullmäktiges budget för 2019, som avser försäljning av tillgångar i Stadshuskoncernen. 

Beskrivning av ärendet 
Inom Turism, kultur och evenemang (Göteborg & Co AB, Got Event AB Göteborgs 

Stadsteater AB samt Liseberg AB) föreslås att, för närvarande, inte starta upp enskilt 

delprojekt att utreda förutsättningar för eventuell avyttring, eller avveckling, alternativt 

överflyttning till förvaltning. 

Följande text beskriver bakgrunden för respektive förslag: 

Göteborg & Co AB: 
Verksamheten har de senaste åren varit föremål för ett omfattande förändringsarbete, 

några exempel: 

- Delägande från externa delägare köpts in av Göteborgs Stad 

- Göteborg & Co Kommunintressent AB och Göteborg & Co Träffpunkt AB 

fusionerats 

- Kommunfullmäktige fattat beslut kring nytt ägardirektiv samt Göteborgs Stads 

Program för besöksnäringen mot 2030  

- Nya strukturer har beslutats kring samverkan med Göteborgsregionens 

Kommunalförbund, Västra Götalandsregionen, näringsliv och akademi. 

- Nuvarande finansieringsmodell av Göteborg & Co AB är under utredning.  

Över ett antal år har en mycket god samverkansmodell (med näringsliv, akademi och 

andra offentliga aktörer) utvecklats inom Göteborg & Co AB. Bedömningen är att dessa 

strukturer kan bli utmanade, kortsiktigt, vid ett större förändringsarbete gällande eventuell 

överflyttning av hela, eller delar av, verksamheten till förvaltning. 

Större kommuner i Sverige driver sin destinations- och evenemangsutveckling, i 

huvudsak, i bolagsform, med Malmö som undantag.  

Göteborgs Stadshus AB, nedan Stadshus AB, rekommenderar att av ovanstående skäl inte 

inkludera Göteborgs & Co AB i försäljningsuppdraget, för eventuell avyttring eller 

överföring till nämnd.  

Got Event AB: 

Enligt beslut i kommunstyrelsen 23 maj 2018, § 472, gällande nästa steg för att ersätta 

Scandinavium och Lisebergshallen, ska huvudinriktningen vara att en privat operatör 

anlitas för de framtida arenorna. Under de senaste sex månaderna har 

stadsledningskontoret genomfört ett antal uppdrag, relaterade till projektförberedelser för 

stadsutveckling Valhallagatan / evenemangsområdet, vilka återrapporteras i 

kommunstyrelsen under oktober.   

Ett genomförande, i enlighet med tidigare huvudinriktning, skulle innebära stora 

konsekvenser för Got Event AB, och därför föreslås att inte utreda Got Event AB inom 

uppdraget ”försäljning av tillgångar i Stadshuskoncernen”, utan avvakta slutlig inriktning 

inom arenauppdraget.  

Vid behov kan en konsekvensbeskrivning, kring möjligt genomförande av beslutad 

huvudinriktning och dess relation till försäljningsuppdraget, påbörjas.  
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Göteborgs Stadsteater AB: 

Stadsledningskontoret har en pågående dialog med Västra Götalandsregionen gällande 

framtida struktur och finansiering inom kulturområdet.  

Kring frågeställning gällande eventuell överflyttning till nämnd beaktades detta i 

kommunfullmäktiges beslut 5 juni 2014, § 15. Då motiverades att Göteborgs Stadsteater 

AB skulle fortsätta verka som aktiebolag med motiveringen att den är verksam i en 

kommersiell miljö med konkurrens från andra kommersiella aktörer, samtidigt som 

inslaget av offentliga medel är betydande. Nuvarande bolagsform bedömdes vara 

ändamålsenlig. Även motsvarande verksamheter i Stockholm Stad och Malmö Stad, samt 

på statlig och regional nivå, bedrivs i bolagsform. 

Ovanstående beskrivning visar att det, i dagsläget, inte är relevant att inkludera Göteborgs 

Stadsteater AB i försäljningsuppdraget. 

Liseberg AB: 

För närvarande, och under ett antal år framåt, är Liseberg AB i en fas av stark utveckling. 

Jubileumsprojektet, med hotell och vattenpark, är under planering och uppförande.  

Parallellt med detta, och anslutning till Liseberg ABs utveckling, planeras även för World 

of Volvo samt ytterligare utveckling i närområdet. Även pågående investeringar och 

insatser, relaterat till Västlänken och Svenska Mässan, påverkar Liseberg AB. 

Bedömningen är att, i avvaktan på ytterligare utveckling i ovanstående insatser, inte 

inkludera Liseberg AB i försäljningsuppdraget. 

 

 

Eva Hessman 
Vd, Göteborgs Stadshus AB 
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Stadshus AB      Ärende 8 

Sammanträde 2019-10-28 

 

Yrkande från: Axel Josefson, Elisabeth Lann, Helene Odenjung 

Återrapportering av uppdrag i handlingsplan 2018 från ägardialog med Göteborg 
& Co AB avseende uppdrag att genomlysa TKE-klustrets struktur för att nå en 
långsiktig effekt samt förtydliga Göteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag 
 
Förslag till beslut 
I styrelsen för Göteborgs Stadshus AB: 

 

1. Att fortsätta med alternativ A i utredningen, d.v.s arbeta vidare med befintlig struktur 

/ kluster 

• Säkerställa tydlig strategisk roll inom moderbolaget 

(utgående från förslaget från 2015) 

• Tydlig separering mellan strategisk och operativ roll inom Göteborg Co 

• Förtydliga och förstärka Göteborg Cos roll som moderbolag 

• Driva ägarstyrning huvudsakligen genom ”Leda och Samordna” 

 

2. Styrelsens uppdrag till vd 2018-12-17, § 11, att ta fram beslutsunderlag baserat på en 

genomlysning av TKE-klustrets struktur, för att nå en långsiktig effekt, samt att 

förtydliga Göteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag, förklaras fullgjort. 

 

Yrkandet: 

Med startpunkt i ägardialogerna mellan Stadshus AB och Göteborg & Co i oktober 2017, 

initierades ett handlingsprogram inkl. flera uppdrag till både Stadshus AB och Göteborg & 

Co. Ett av uppdragen, som tilldelades Stadshus - Genomlysning av FEI EM i Ridsport 

genomfördes, och baserat på den granskningen identifierades ett antal aktiviteter för att 

säkerställa framtida evenemangsrelaterade projekt. Fem insatser genomfördes i nära 

samverkan med berörda aktörer och återrapporterade på Stadshus styrelsemöte i december 

2018. Utifrån detta arbete har sedan två huvudalternativ för väg framåt identifierats, där 

huvudmålet är att se hur och om TKE-klustret skulle kunna utvecklas och förbättras: 

 

A. Arbeta vidare med befintlig struktur / kluster 

• Säkerställa tydlig strategisk roll inom moderbolaget (utgående från förslaget från 2015) 

• Tydlig separering mellan strategisk och operativ roll inom Göteborg Co 

• Förtydliga och förstärka Göteborg Cos roll som moderbolag 

• Driva ägarstyrning huvudsakligen genom ”Leda och Samordna” 

 

B. Fokusera TKE-klustret på destinations- och evenemangsrollerna (flytta ut Liseberg och 

eventuellt Stadsteatern) 

• Göteborg Co kvarstår som moderbolag i inom TKE-klustret, säkerställa tydlig strategisk roll 

inom moderbolaget, se även övriga attribut i alternativ A 
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• Behålla Got Event inom TKE – ytterligare utveckla en nära samverkan mellan Göteborg Co 

och Got Event 

• Flytta Liseberg till att direktrapportera till Stadshus 

• Avvakta remissvaren gällande Stadsteaterns placering 

• Förstärka samverkan mellan Business Region Göteborg AB och Göteborg Co 

 

I remissvaren som inkommit rekommenderar Göteborg & Co, Stadsteatern och Got Event 

alternativ A och Liseberg alternativ B. Vår slutsats är också att alternativ A är att föredra. 

Detta eftersom ett samlat kluster underlättar samordning och koordinering av gemensamma 

insatser i arbetet med Göteborgs Stads program för besöksnäringens utveckling till 2030. Vi 

vill dock påpeka vikten av att Göteborg & Co ger Liseberg de möjligheter som krävs för att 

fortsatt kunna verka som den stora kommersiell aktör de är, och för dem att leverera på de 

mål/uppdrag som de har, framförallt i koppling till jubileumsprojektet. 
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Två slutliga huvudalternativ utarbetades under analysfasen samt beslutades att remitteras, 

av Stadshus styrelse 18 juni 2018, till bolagen inom klustret. 

I remissvaren föreslår Göteborg Co, Got Event och Stadsteatern att nuvarande struktur 

skall kvarstå, Liseberg förslår att Liseberg flyttas från TKE-klustret till att vara direktägt 

av, och direktrapporterande till, Stadshus 

Den slutliga analysen föreslår i enlighet med Lisebergs remissvar, att ägandet av Liseberg 

flyttas till att vara en direktrapporterande underkoncern till Stadshus. 

Konsekvensen leder även till ett tydligare fokus för kvarvarande bolag inom TKE-

klustret, på destinationsutveckling och evenemang. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet bedöms inte få några ekonomiska konsekvenser i denna fas, baserat på inriktning 

i framtida beslut kan vissa, mindre, transaktionskostnader uppkomma. Samtidigt som det 

slutliga förslaget har utgångspunkten att skapa goda förutsättningar att nå förväntade 

effektmål inom respektive verksamhet. 

Barnperspektivet 
Utgångspunkten för genomlysningen är att säkerställa god måluppfyllelse för respektive 

verksamhet, samt gemensamt, perspektiven beaktas i kommunfullmäktiges budget och 

inriktningar samt i respektive bolags ägardirektiv. 

Mångfaldsperspektivet 
Se barnperspektivet. 

Jämställdhetsperspektivet 
Se barnperspektivet. 

Miljöperspektivet 
Se barnperspektivet. 

Omvärldsperspektivet 
Förslaget är utarbetat med ett starkt fokus på omvärldsbevakning. I originalärendet i 

Stadshus styrelse 2018-12-17, § 11 finns ett antal omvärldsanalyser, se länk. 

Bilaga 
1. Remissvar från Göteborg & Co AB, Liseberg AB, Got Event AB samt 

Göteborgs Stadsteater AB - ”Uppdrag att genomlysa TKE-klustrets 

struktur för att nå en långsiktig effekt samt förtydliga Göteborg & Co 

AB:s uppdrag som moderbolag” 

  

https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaW5oYARiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAHzLDzw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!15763=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Förslag%20utifrån%20åtgärdsplan%20TKE.pdf
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Ärendet  
Ärendet avser att genomlysa TKE-klustrets struktur för att nå en långsiktig effekt samt 

förtydliga Göteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag.  

Beskrivning av ärendet 
Styrelserna i Stadshus och Göteborg Co genomförde i oktober 2017 en ägardialog. Som 

en del av handlingsplanen från denna ägardialog beslutades kring ett antal uppdrag till 

både Stadshus och Göteborg Co.  

Ett av uppdragen, som tilldelades Stadshus, gällde Genomlysning av FEI EM i Ridsport. 

I genomlysningen granskades hela projektets livslängd, från beslutsprocess och anbud till 

projektstyrning och kommunikation. Granskningen genomfördes av KPMG genom 

dokumentstudier, intervjuer samt dataanalys av transaktioner. 

Baserat på denna granskning identifierades ett antal aktiviteter för att säkerställa framtida 

evenemangsrelaterade projekt, och på Stadshus styrelsemöte den 7 maj 2018 beslutades 

enligt förslag till handlingsplan om följande tre områden: 

• Genomlysning av destinationens evenemangsstrategi 

o Genomförs av Stadshus i samverkan med Göteborg Co och Got Event 

• Utvärdera och uppdatera befintliga projektmodeller för evenemang 

o Genomförs av Stadshus i samverkan med Göteborg Co och Got Event 

• Utarbeta arbetssätt och kompetenshöjning kring offentlig upphandling 

o Genomförs av Got Event i samverkan med Göteborg Co 

Utöver detta fattades även beslut enligt yrkande från V, M, MP, L och KD om ytterligare 

två insatser att genomföras av Stadshus. Dessa avsåg: 

• Förslag på åtgärder för hur arbetssättet inom TKE-klustret ska kunna förbättras. 

• Förslag på hur Stadshus AB:s styrande och stödjande roll i förhållande till TKE-

klustret kan förbättras.  

De fem insatserna genomfördes inom ett samlat projekt, i nära samverkan med, samt med 

bemanning från, berörda bolag inom TKE-klustret. 

Avstämningar skedde med styrelser, eller presidier, i alla bolag i klustret samt vid två 

tillfällen med Stadshus styrelse under projektets genomförande. 

På Stadshus styrelsemöte 17 december 2018 återrapporterades dessa fem insatser, och två 

fördjupade insatser beslutades. En av dessa är enligt följande: 

”Utifrån Göteborgs Stadshus AB:s analys rörande hur arbetssättet inom TKE-klustret ska 

kunna förbättras, framgår av styrelsehandlingens rubrik ”Förslag på åtgärder för hur 
arbetssättet inom TKE-klustret ska kunna förbättras”, ges vd i uppdrag att samordna med 
befintligt uppdrag i handlingsplanen från ägardialog med Göteborg & Co 2018, samt att 

genomlysa TKE-klustrets struktur för att nå en långsiktig effekt”. 

 

 

 

https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaW5oYARiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAHzLDzw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!15763=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Förslag%20utifrån%20åtgärdsplan%20TKE.pdf
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Det befintliga uppdrag som relateras i texten, från ägardialogen 2018, ser ut enligt: 

”Baserat på utfall och inriktning framåt, från pågående åtgärdsplan för TKE-klustret, 

finns ett behov att förtydliga Göteborg Cos uppdrag som moderbolag inom Turism, 

Kultur och Evenemang. Stadshus AB får i uppdrag att förtydliga Göteborg Cos uppdrag 

som moderbolag inom Turism, Kultur och Evenemang.” 

För insatsen tillsattes en styrgrupp, under ledning av vd Stadshus samt med de fyra vd i 

bolagen inom TKE-koncernen - Göteborg Co, Got Event, Liseberg och Stadsteatern.  

Ett projektdirektiv beslutades med följande övergripande plan: 

• Utarbeta alternativa hypoteser/vägval, februari 

o Utgå från lärdomar i genomlysningar, intervjuer, diskussioner 

o Återanvända material från 2014–15, nåddes förväntningar/ambitioner 

o Beakta pågående förändringsprojekt 

o Avstämningar, motsvarande diskussioner inom Stadshus-koncernen 

• Fördjupad workshop med styrgruppen, mars 

o Förfina alternativ, lyfta fram två huvudspår 

• Konsekvensanalyser och avstämningar, april 

o Avstämningar med Stadshus styrelse samt styrelser/presidier inom 

klustret 

o Selektivt urval av externa aktörer 

• Beslutsunderlag – preliminär process: 

o Formella diskussioner med styrelserna i Stadshus och Göteborg Co 

o Beslutsärende, Stadshus i juni 

Arbetet har, under ledning av Stadshus, bedrivits i bred samverkan med bolagen inom 

klustret. 

Under ett antal av de avstämningar som har skett med intressenter inom Göteborgs Stad, 

näringsliv, föreningsliv, intresseorganisationer och andra offentliga organisationer har 

även frågeställningen kring arbetssätt och roller varit uppe.  

Det är få av de externa aktörerna som har djupare insikt i frågorna. De inspel som har 

skett har dock bekräftat den analys som gjordes under hösten, där det tydligt beskrivs de 

utmaningar som existerar i dagens styr- och samverkansmodell.  

Några av de sammanfattande utmaningar, från höstens genomlysning, som är mest 

väsentliga är: 

• Svårigheter att se det gemensamma uppdraget i klustret 

• Låg acceptans för Göteborg Co som moderbolag 

• Avsaknad av strategisk agenda och samverkan inom klustret 

• Otillräckligt fokus på strategiska/klustergemensamma frågor inom Göteborg Co, 

det operativa uppdraget tar överhanden 
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Från genomlysningen rekommenderades även tre övergripande åtgärder, vilka varit del av 

diskussioner och hypoteser under våren: 

• Fastställ syfte och strategi för klustret 

• Säkerställa att den strategiska agendan ges tillräcklig prioritet 

• Fastställ en operativ modell för klustret 

Den kompletta analysen finns med i bilaga 2, ärendet från 17 december 2018. 

Utgångspunkten i projektarbetet har varit att beakta de iakttagelser som framkommit, 

samt de rekommendationer som givits. 

Första delen av rekommendationen har fokus på bristen av tydligt syfte och gemensamt 

uppdrag för klustret. Det framgår även från tidigare bolagsutredningar att 

sammansättningen av klustret, i huvudsak, fokuserade på den politiska samordningen, 

och mindre på förväntade effekter. Inte heller när de beslut som fattades kring att 

genomföra en omvänd fusion och göra Göteborg & Co Träffpunkt AB till moderbolag, 

den operativa delen av Göteborg Co, framställdes tydliga effektmål. 

Övergripande syfte för TKE-klustret 

Genom att ytterligare genomlysa Göteborg Cos ägardirektiv, samt andra väsentliga 

styrdokument, diskussioner i projektgrupp och styrgrupp och även politiska avstämningar 

sammanfattas det övergripande syftet med TKE-klustret i följande: 

• Samlat genomförande av kommunfullmäktiges budget, övriga beslutade  

program / styrdokument 

• Särskilt fokus på genomförande av Programmet för Besöksnäringens långsiktiga 

utveckling mot 2030 

• Den del av Göteborg Cos ägardirektiv som berör klustret/koncernen som helhet 

• Säkerställa leverans av respektive bolags egna ägardirektiv 

• God ägarstyrning, i enlighet med generellt ägardirektiv, med mera 

Projektet har därefter fokuserat på hur detta kan uppnås på optimalt sätt – med de senaste 

fyra åren som lärdom. Med särskilt beaktande av de olika affärsmodeller, och specifika 

uppdrag, som bolagen i klustret har. 

Förtydliga Göteborg Cos uppdrag som moderbolag 

• Programmet för Besöksnäringens långsiktiga utveckling mot 2030 

o Utveckla 

o Leda och driva mot 

o Följa upp 

• Varumärkesutveckling och kommunikation gällande destination Göteborg 

o I nära samverkan med Business Region Göteborg, GR 

(Göteborgsregionens kommunalförbund), VGR (Västra 

Götalandsregionen), Göteborgs Stad med fler 

  

https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaW5oYARiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAHzLDzw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!15763=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Förslag%20utifrån%20åtgärdsplan%20TKE.pdf
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• Samverkan, till exempel 

o Internt med Stadens bolag och förvaltningar samt GR 

(Göteborgsregionens kommunalförbund) 

o Externt på lokal, regional, nationell och internationell nivå 

o Besöksnäringens Forum och Näringslivsgruppen  

• Särskilda uppdrag, till exempel 

o Jubileumsprojektet – 2021 

o ”Nobel Week Dialogue” 

• Evenemangsstrategi inkl. möten - enligt särskilt förslag / beslut 

o Utveckla 

o Leda och driva 

o Följa upp 

• Ägarstyrning inom klustret 

o Enskilda ägardirektivs utveckling och leverans 

o Leverans på Programmet för  

Besöksnäringens långsiktiga utveckling mot 2030 

o Ordning och reda – ägarstyrning och -stöd 

Från den utgångspunkten har två alternativ kring framtida struktur för klustret 

utvärderats, vilka även remitterats till bolagen inom klustret. 

Fördjupade beskrivningar och analyser återfinns i remissunderlaget från Stadshus 

styrelsemöte 18 juni 2019, se länk. 

Dessa två huvudalternativ var, med huvudsakliga attribut: 

A. Arbeta vidare med befintlig struktur / kluster 

• Säkerställa tydlig strategisk roll inom moderbolaget  

(utgående från förslaget från 2015) 

• Tydlig separering mellan strategisk och operativ roll inom Göteborg Co 

• Förtydliga och förstärka Göteborg Cos roll som moderbolag 

• Driva ägarstyrning huvudsakligen genom ”Leda och Samordna” 

B. Fokusera TKE-klustret på destinations- och evenemangsrollerna 

(flytta ut Liseberg och eventuellt Stadsteatern) 

• Göteborg Co kvarstår som moderbolag i inom TKE-klustret, säkerställa 

tydlig strategisk roll inom moderbolaget, se även övriga attribut i 

alternativ A  

• Behålla Got Event inom TKE – ytterligare utveckla en nära samverkan 

mellan Göteborg Co och Got Event 

• Flytta Liseberg till att direktrapportera till Stadshus 

• Avvakta remissvaren gällande Stadsteaterns placering 

• Förstärka samverkan mellan Business Region Göteborg AB och 

Göteborg Co  

  

https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaW5oYARiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAHzLDzw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!15763=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Förslag%20utifrån%20åtgärdsplan%20TKE.pdf
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Remissvar 

I de remissvar som inkommit, se bilaga 1, rekommenderar bolagen följande: 

Alternativ A: Göteborg Co, Got Event, Stadsteatern 

Alternativ B: Liseberg 

Sammanfattar man de specifika bolagens kommentarer ser man följande: 

Göteborg Co, alternativ A: 

• Samtliga bolag i klustret har fokus på ökad besöksnäring och / eller 

attraktionskraft, och det underlättar samordning och koordinering för både 

Göteborgs Stads program för besöksnäringens utveckling till 2030 och 

politikområdet. 

• Då det är, i huvudsak, nya styrelser i de fyra bolagen finns förutsättningar för ett 

omtag.  

• Att om alternativ B beslutas, att Stadshus även beaktar att flytta Stadsteatern från 

ett direkt ägande av Göteborg Co. 

Got Event, alternativ A: 

• Göteborgs Stads program för besöksnäringens utveckling till 2030 har hög 

ambition och kräver kraftsamling. Ett samlat kluster underlättar samordning och 

koordinering av gemensamma insatser. 

• Det pågår flera insatser som potentiellt kan påverka klustrets struktur, så som 

finansiering av kultur i samverkan med Västra Götalandsregionen, VGR, och 

utvecklingen av arenaområdet. Got Event föreslår att dessa avvaktas innan beslut 

fattas. 

Liseberg, alternativ B: 

• Asymmetri mellan bolagen, Liseberg står för en mycket stor andel av klustrets 

omsättning, och med Jubileumsprojektet under genomförande kommer det inom 

kort vara en än större obalans. 

• Skilda uppdrag, finansieringskällor och affärsmodeller med endast en gemensam 

nämnare – Besöksnäringen. Bolagen inom det befintliga klustret har mer som 

skiljer än håller dem samman, med stora utmaningar i det gemensamma arbetet. 

• Fokus på kärnuppdrag, att Göteborg Co, med utmanande uppdrag inom 

destinationsutveckling och evenemang och där Liseberg bidrar i enlighet med 

eget uppdrag och Stadens behov, har förutsättningar att leverera på dessa och att 

Liseberg  fokuserar på sina kommersiella och projektmässiga leveranser.  

Stadsteatern, Alternativ A: 

• Verksamheten har en god samverkan med Göteborg Co som moderbolag och får 

det stöd de behöver, och ser för egen del inget behov av strukturförändringar. 
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Stadshus sammanfattande analys: 

Beaktat tidigare analyser, både externa och interna, samt flödet i de olika frågeställningar 

och diskussioner som pågår inom besöksnäringen – föreslås att: 

• Göteborg Co kvarstår som moderbolag inom TKE-klustret, genomför ett arbete 

för att säkerställa att tidigare beslutat ägardirektiv etableras, samt beaktar 

förtydligande och inriktningar som beskrivs i detta ärende.  

• Got Event samt Stadsteatern kvarstår inom TKE-klustret, fortsatt 

direktrapporterandes till Göteborg Co, samt förbereder scenarion för framtida 

utveckling baserat på pågående analyser relaterat till, bland annat, utvecklingen 

av arenaområdet samt pågående dialoger, gällande finansiering, med VGR, inom 

kulturområdet. 

• Liseberg AB blir direktägd av, och rapporterande underkoncern till, Göteborgs 

Stadshus AB enligt alternativ B.  

Huvudskälen till att föreslå alternativ B är enligt följande: 

• Göteborg Co har ett utmanande, och mycket viktigt uppdrag, att som 

destinationsutvecklingsbolag, och i bred samverkan, utveckla handlingsplaner 

och leverera på ambitionerna i Göteborgs Stads program för besöksnäringens 

utveckling till 2030. Samordning kring dessa frågor sker inom programmets 

framtida strukturer. 

• Den föreslagna evenemangsstrategin ställer krav på Göteborg Co och Got Event 

att fortsatt utveckla sin samordning och även Stadsteatern har en väsentlig del 

som bärare av kulturfrågor. 

• Ovanstående frågeställningar kräver stort engagemang, och ledningskapacitet, av 

Göteborg Co.  

• Liseberg är redan idag en mycket stor kommersiell aktör och är enskilt en av de 

större verksamheterna inom Stadshus-koncernen. Detta sammantaget med det 

pågående genomförandet av Jubileumsprojektet ställer stora krav på Liseberg, 

gällande både kommersiell utveckling och ledning av stora investeringsprojekt. 

De krav det ställer på moderbolag är även skilt från det huvudsakliga uppdrag 

Göteborg Co har inom destinations- och evenemangsutveckling. 

Beaktande Stadsteaterns remissvar, och även närheten till evenemangsfrågor, utgör 

grunden till att Stadsteatern kvarstår inom TKE-klustret. 

Nästa steg, i enlighet med föreslagna beslut, är att gemensamt med berörda bolag och 

stadsledningskontoret, utarbeta relevanta beslutsunderlag, för att hemställa till 

kommunfullmäktige om att genomföra föreslagna förändringar. 

Ambitionen är att dessa skall utarbetas skyndsamt, hemställan till kommunfullmäktige 

planeras för att kunna genomföra föreslagna förändringar vid årsskiftet 2019/20. 
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Bedömning av Stadshus vd  
Föreliggande underlag, sammantaget med tidigare ärenden inom frågeställningen, 

beskriver möjliga vägar, och konsekvenserna av dessa, rörande TKE-klustrets struktur 

och Göteborg Cos roll som moderbolag.  

Två förslag till organisering av klustret har legat till grund för remiss till berörda 

bolagsstyrelser.  

Efter remisshantering och analys av remissvar bedöms den underliggande beskrivningen 

av Göteborg & Co AB:s uppdrag samt förslaget att ändra strukturen i TKE-klustret, i 

enlighet med alternativ B, ändamålsenliga. 

Stefan Söderlund 

Vd, Göteborgs Stadshus AB 



GÖTEBORG & CO AB 
 

 PROTOKOLLSUTDRAG (8/2019) 
 Vid styrelsemöte i Göteborg & Co AB  

 2019-08-22 

 

 
9 § Yttrande över förslag TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll  
(bilaga 4-5) 
 
Med bakgrund av FEI EM i Ridsport har Stadshus AB utrett hur arbetssättet inom klustret 

Turism, Kultur och Evenemang kan förbättras och genomlyst klustrets struktur för att nå en 

långsiktig effekt. Rapporten lyfter två huvudalternativ för framtida struktur som skickats för 

yttrande till klustrets bolag. Förelåg förslag till yttrande enligt bilaga till kallelsen. 

 

Styrelsen beslutade; 

1. Förorda alternativ A – att arbeta vidare med befintligt struktur/kluster 

2. Godkänna föreliggande yttrande samt översända det till Göteborgs Stadshus AB.  

 

 

Dag som ovan 

 

__________________ 

Jan Persson 

 

Justeras: 

 

 

__________________  _________________ 

Jonas Ransgård  Alice Vernersson 

 

 

 

 



































 

 

2019-06-28 

 

 

 

 

Yttrande gällande genomlysning av TKE-klustrets 
struktur för att nå långsiktig effekt samt förtydliga 
Göteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag 
 

Bakgrund 

I efterspelet av EM i Ridsport har Stadshus AB under 2018 fått fyra utredningsuppdrag. 

Ett av dem rör den framtida organiseringen, uppdraget och strukturen för Turist-, Kultur- 

och Evenemangsklustret (TKE) där Liseberg, Göteborg & Co, Got Event och Stadsteatern 

ingår. Arbetet i klustret har, sedan strukturen infördes år 2015, kännetecknats av 

ineffektivitet, otydlig styrning och avsaknad av riktning. Grunden till denna bristande 

effektivitet och brist på resultat bottnar primärt i att klustret fick sin struktur innan 

strategin sattes.  

Ärendet 

Lisebergs styrelse har beretts möjlighet att yttra sig över det underlag som Stadshus tagit 

fram rörande uppdraget att genomlysa TKE-klustrets struktur för att nå långsiktig effekt 

samt förtydliga Göteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag.  

Förslag att ta ställning till 

Stadshus AB har i sin utredning identifierat två huvudspår för den framtida 

organisationen: 

A. Arbeta vidare med befintlig struktur/kluster, det vill säga ett nytt försök med 

befintlig organisation, men med tydliggörande av vissa roller.  

B. Fokusera TKE-klustret på destinations- och evenemangsrollerna, flytta ut Liseberg 

och eventuellt Stadsteatern. 

Bolagets ställningstagande 

Lisebergs styrelse anser att det är huvudspår B som bör väljas för att arbeta vidare med 

detta. Skälen till detta anges nedan.  

Ingen sammanhållande kraft 

TKE-klustret, som det ser ut idag, har en enda gemensam nämnare – besöksnäringen. I 

övrig har medlemsbolagen vitt skilda förutsättningar med olika uppdrag, olika 

finansieringskällor och olika affärsmodeller. Det gör att klustret har mer som skiljer 

klusterbolagen åt än vad som håller dem samman. Det får som konsekvens att det 

gemensamma arbetet blir svårnavigerat, ineffektivt och att det är svårt att hitta frågor som 

är relevanta för alla bolag och synergieffekter blir svåra att finna.  



 

Asymmetri mellan bolagen 

Klusterbolagen är idag så olika stora att balansen blir förskjuten. Liseberg, som står för ca 

80 procent av klustrets omsättning men inte har något övergripande ansvar för klustrets 

utveckling, är en allt för stor spelare i sammanhanget. I och med Lisebergs planerade 

Jubileumsprojekt skulle asymmetrin förstärkas ytterligare. Det gör att hela klustrets 

arbete vrids snett och fokus sätts på fel frågor – för alla inblandade.  

Komplicerad styrmodell 

Klusterbildningen har gjort en redan komplicerad styrmodell för bolagen än mer 

komplicerad. Det skapar frustration och tar tid, vilket går ut över den ordinarie 

verksamheten på bolagen och påverkar denna negativt.  

Bristande ledning  

Liseberg har nått långt på sin professionaliseringsresa och Liseberg upplever att dess 

utvecklingstakt bromsas av klustret. En komplex och professionell organisation som 

Lisebergs ställer mycket stora krav på ledning och styrning från moderbolaget. Detta har 

klustret inte klarat av att leverera och det finns inget som tyder på att det kommer att klara 

det i framtiden heller. En ny Lisebergs-vd måste få bättre förutsättningar att göra sitt jobb 

än vad nuvarande vd har haft.  

Ohållbar finansieringsmodell 

Liseberg finansierar idag största delen av klustrets verksamhet. Hittills har närmare 10 

mkr lagts in av Liseberg i något som inte skapat något värde för någon inblandad. Det är 

orimligt att Liseberg drar så stor del av det ekonomiska lasset.  

Utöver ovanstående argument finns också två övergripande problem som inte är direkt 

kopplade till Liseberg men som har påverkan på klustret:  

Gränssnittet mellan Göteborg & Co och GotEvent. 

Detta har aldrig ordentligt utretts och frågan har ingenting med de övriga två 

klustermedlemmarna Liseberg och Stadsteatern att göra, men har ändå stor påverkan på 

hur arbetet i klustret bedrivs. Gränssnittsfrågan är vad som primärt behöver lösas och 

detta är den fråga ägarna borde fokusera på.  

Bolagens möjlighet att fokusera på sitt kärnuppdrag 

Göteborg & Co har tappat mycket kraft de senare år, bland annat för att man har fokuserat 

mer på ägarstyrningen i egenskap av klustermoder. Göteborg & Co roll är att vara ett 

destinationsbolag, inte ett politiskt verktyg för att lösa frågor utanför 

besöksnäringsområdet. Om Göteborg & Co skall ha relevans i framtiden, så måste man ha 

fullt fokus på kärnuppdraget. I Lisebergs fall tar klusterarbetet tid och energi från det som 

är bolagets uppdrag och kärnverksamhet – att vara motorn i Göteborgs privatturism. 



 

Avslutningsvis 

Med en ny evenemangsstrategi och en ny målbild för destinationen, har Göteborg satt en 

strategi för vart man vill. För att nå målen krävs en struktur som speglar strategin. Och där 

fyller TKE-klustret i sin nuvarande utformning ingen funktion. 
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