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Framtidenkoncernens affarsplan 2015-2017

(Beslutad av styrelsen i Férvaltnings AB Framtiden den 3 juni 2014)

Tillgdngen till attraktiva bostader ar ett viktigt instrument i Goteborgs framtida utveckling. Manniskor
soker sig till platser dar det finns bra miljo, bra bostader och utvecklad infrastruktur i 6vrigt. Pa sddana
platser genereras de nya foretagen och de nya arbetsplatserna. En stark allmannytta ar avgérande for
en stark social bostadspolitik och for att klara bostadsférsérjningen.

Framtidenkoncernens mest prioriterade uppgift ar att skapa nya bostdder och 6ka tempot i
bostadsbyggandet. Koncernen ska successivt na en arlig produktionstakt om 1 000 inflyttningsklara
hyreslagenheter och 200 bostadsratter och egna hem. Vi ska erbjuda attraktiva boenden for olika
typer av bostadskonsumenter och samtidigt efterstrava god geografisk spridning i kommunen.

Vi ska aktivt arbeta for 6kad integration och viélfard i bostadsomrddena och for ett mindre
segregerat Goteborg och har ett utdkat socialt ansvar jamfért med andra fastighetsbolag.
Framtidenkoncernen tar en aktiv del i stads- och samhallsutveckling fér Goteborg.

Framtidenkoncernen ska standigt soka vagar att ge de boende inflytande dver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt skapa forutsattningar och mojligheter att utveckla sin egen valfard. Valfard
for oss ar nar vi med manniskor i centrum forvaltar och bygger goda livsmiljéer och nar hyresgaster
och kunder kan utvecklas och ges férutsattningar for ett gott och stimulerande livi alla vara
bostadsomraden.

Alla koncernens bolag ska vara attraktiva arbetsgivare, strava efter mangfald och motverka all
diskriminering genom att utveckla positiva attityder och varderingar. Vi ska ha en stabil ekonomi och
langsiktigt vardesakra fastigheterna sa att de féljer utvecklingen pa Goteborgs fastighetsmarknad.

Var utmaning i nyproduktion och underhall ar att skapa miljder, dar manniskor i alla aldrar kan
utvecklas, vill bo och har rad att bo kvar. Det kan handla om att finna nya modeller som kan paverka
prisbilden och hyresnivan.

Detta ar var koncerngemensamma vision. For att utveckla Goteborg for framtiden och skapa
attraktivt boende féradlar och forvaltar vi vara befintliga fastigheter samtidigt som vi bygger nytt
med fokus pa hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Vi har ocksa en gemensam affarsidé som tydliggor vart uppdrag.

Framtidenkoncernen
skapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg som
bostadsort och regioncentrum.
ska tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika typer av bostadskonsumenter.
ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande dver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt mojlighet att utveckla sin egen valfard.



¢ Framtiden

Wi Dyeper det halbare sambabiel 1o Framtden

Framtidenkoncernen tar aktiv del i stads- och samhallsutveckling. Vi har identifierat atta omraden som
ar viktiga for att bidra till var vision om en hallbar framtid. Det handlar om att pa ett balanserat satt
astadkomma goda och allt battre resultat inom dessa omraden. Bade pa kort och lang sikt.

Livsmiljo

Alla som bor i vara bostader ska fa basta mojliga forutsattningar for ett gott liv. Vi ska ha
attraktiva omgivningar dar det ar rent och snyggt och dar man kdnner sig trygg och har
mojlighet att paverka sitt eget omrade. Det ska sjalvklart finnas bra
kommunikationsmajligheter.

Bostadsutbud

Det finns en stor efterfragan pa nya bostader. Vi tar en aktiv roll i att uppfylla dessa behov. Det
handlar om att bygga fler bostdder, men ocksa att sdkerstalla ett utbud som moter behov som
storlek, hyra, lage och upplatelseform. Vi ska ha funktionella bostdder med bra standard och
halsosamt inomhusklimat.

Ett sammanhallet G6teborg

Vi arbetar for att utveckla det positiva i Goteborgsandan, dar alla har bra mojligheter till ett gott
liv. Vi vill bidra till att bygga relationer, forstaelse, respekt och sammanhallning mellan
manniskor med olika bakgrund. Vi vill skapa ett samhalle som framjar likabehandling och
forebygger diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Det géller att samverka med
andra for att jdmna ut géteborgarnas livschanser.

Miljopaverkan

Vi vill vara med och leda utvecklingen mot ekologiskt hallbara I6sningar och minimera var
paverkan pa klimatet genom kloka val vid byggnation, drift och renovering. Under var
nyproduktion och vart underhallsarbete valjer vi miljdbanpassade material och produkter.
Arbetet med och kring vara fastigheter och vara hyresgaster kan darmed bidra till biologisk
mangfald och den gréna staden.

Oppenhet och transparens

Vi ar och ska fortsatta bygga en sund organisation som praglas av ordning och reda med
transparens, 6ppenhet och tydlig kommunikation. Vi sédger som det ar. Vi hanterar vart uppdrag
och vara gemensamma medel med integritet. Vart arbete ska praglas av sunda afférsrelationer
och en medvetenhet om risker for korruption, likasa risken for missuppfattningar.

Arbetsforhallanden

De som arbetar hos oss och i vart leverantérsled ar inte bara de som utfor vart uppdrag, deras
vdlbefinnande &r ocksa en del av uppdraget. Det berdr sunda anstallningsformer, god
arbetsmiljo, jamstalldhet, arbetsvillkor och mangfald. Det galler ocksa att handla upp varor och
tjanster pa ett satt som sadkerstaller att vi inte bidrar till missférhallanden i andra delar

av varlden.
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Kunskapsutveckling

Vi lar genom att vara en del i ett storre sammanhang. | dialog inom vara natverk lokalt och
globalt utvecklar och sprider vi kunskap. | var organisation, i fastighetsbranschen, inom
Goteborgs Stad, mellan stader, i samverkan med akademin och internationellt. P3 sa vis bidrar
vi inte bara till att gora Goteborg mer hallbart, vi kan ocksa bidra till andra staders utveckling
mot hallbarhet.

Ekonomi

En god ekonomi skapar trygghet for vara hyresgaster och ar en férutsattning for att kunna
bedriva en sund affarsmassig verksamhet. Utover maojlighet till avkastning ger det
forutsattningar for att arbeta med alla andra resultatomraden. Ekonomi handlar om att
utveckla vardet pa vara fastigheter, effektivisera verksamheten och ha en god soliditet.
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Forvaltning, underhall och nyproduktion kombinerat med initiativ och insatser som bidrar till valfard
ar var kdrnverksamhet. Utifran de identifierade omradena som leder oss mot var vision samt stadens
prioriterade mal och uppdrag har vi formulerat egna smarta koncerngemensamma mal och matetal. |
bilaga x framgar hur dessa bidrar till stadens mal.

De sex overgripande malen foljs av ett antal matetal som vi l6pande ska f6lja och vidareutveckla. Det
finns ingen rangordning mellan malen.

Vi ska oka bostadsutbudet, underhalla och skapa miljoer dar manniskor utvecklas, far vara unika
och vill och kan bo kvar
*  Successivt uppna 1 200 inflyttningsklara bostader per ar.

*  Bostdder for hushall utanfor ordinarie bostadsmarknad hanteras i samverkan med
fastighetskontoret.

* |l enlighet med FoU-strategin ska koncernen arligen avsatta 5 mnkr 6ver tid.

* Tillganglighet ska beaktas sarskilt vid ombyggnad.

Vara hyresgiasters och kunders inflytande och upplevelse av livsmiljon och bostaden ska utvecklas
* Serviceindex > 79, +/- 5 pa bostadsomradesniva.

Integrationen ska 6ka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska prioriteras
*  Minst 50 procent av vara tjansteupphandlingar ska vara med social hansyn.

* Antal feriearbetare/praktikanter/trainees ska vara minst en pa fem anstallda (i arsarbetare).

Vi ska ha ett miljétankande i alla delar av var verksamhet

* Stadens krav pa miljdanpassat byggande géller dven pa var egen mark.

* Energianvdndningen ska minska med 1 procent per ar.

* Val av material och produkter enligt koncernens krav ska vara infért senast under 2016.

Vi ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare
*  Kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare.

*  Frisknarvaro > 96 procent.
*  MMI, motiverad medarbetar index ska uppga till > 69.

Vid rekryteringar ska mangfald och jamstalldhet beaktas.

Fastigheternas vardeutveckling ska 6ver tid folja utvecklingen av fastighetsmarknaden i Goteborg
och vi ska bibehalla en god ekonomi
*  Fastighetsresultatet fore underhall for bostadsforetagen ska 2015 uppga till 2 883 mnkr, vilket

motsvarar 599 kr/kvm.
* Krav pa totalavkastning rensat for forandringar i avkastningskrav ska 2015 uppga till 5,3 procent.
* Soliditeten (raknat utifran marknadsvarde) boér inte understiga 40 procent over tid.
*  Fastighetsinvesteringar/underhall bor i genomsnitt ge en nominell avkastning pa 5 procent dver
berdknad livslangd.
* Efterstrava att de finansiella nettokostnaderna minimeras utifran vald ranteriskhantering.
Samordna funktioner for att uppna optimala |6sningar och kostnadseffektivitet framst inom

marknadsféring/information, gemensamma utvecklingsprojekt, IT-utveckling, upphandling/inkdp,
och byggande/projektutveckling.
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Hur skapar vi var affarsplan...
For att peka ut riktningen for vart arbete har vi skapat en styrmodell som leder oss mot var vision
"Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden”.

Var styrmodell har visualiserats i fem steg.

Okad valfard

omriden *
¢ -

matetal

Allt det vi gor ska bidra till 6kad vélfard som &r centralt i allmannyttans utdkade sociala ansvar. Valfard for oss ar nar vi med manniskor i
centrum bygger och forvaltar goda livsmiljoer och nér hyresgaster och kunder kan utvecklas och ges férutsattningar for ett gott och
stimulerande liv i alla vara bostadsomraden.

Var affarsplan och vara koncerngemensamma mal utgar fran vart dgardirektiv, bilaga 1,
kommunfullmaktiges prioriterade mal, bilaga 5, och andra styrande dokument som
kommunfullmaktige anger. | bilaga 2 finns en schematisk bild av dokumentprocessen. Vi har ocksa
gjort en SWOT analys som finns i bilaga 4. Utifran dessa dokument samt intervjuer med vara
intressenter har vi identifierat atta omraden som beskriver var roll i bygget av den hallbara staden,
som finns beskrivna pa sidan 2.

Vara mal och tillhérande matetal som kommer att féljas upp regelbundet enligt det arshjul som
redovisas i bilaga 3.

Okad valfard i vara bostadsomraden ar en forutsattning for att vi ska kunna leva var vision fullt ut.

Bilagor
. Affdrsplanen uppdaterad infér 2015, beslutad
Bilagal Agardirektiv Férvaltnings AB Framtiden av styrelsen i Férvaltnings AB Framtiden 3
Bilaga2 Dokumenthierarki Juni 2014.
Affdrsplanen uppdaterad infér 2014 beslutad
Bilaga3  Arshjul av styrelsen i Férvaltnings AB Framtiden den
27 augusti 2013.

Bilaga4 SWOT .
Ursprungsdokumentet Afférsplan 2013-2017

Bilaga5 Kommunfullméktiges prioriterade mal 2014 och en beslutad av styrelsen i Férvaltnings AB
jamforelse med koncernens mal. Framtiden den 21 maj 2012.




