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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

« Staden och dess heldzda bolag ska ha en pod ekonomisk hushallning i sin verksambet
mnebarande aft verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenlipt och ekononyiskt
tillfredsstallande sact. Vidare ska staden och dess helizda bolag forvalta sina medel pa
eft sadant satt art krav pa god avkasming och betrvezande sakerhet kan tillpodoses.

= Denna policy galler for staden ach dess direkt och mdirskt halizda balag Varje bolag
ansvarar far att policyn efterlews och att rapporenns sker enligt mall

= Delagda bolaz och kommuonalforbond ska smava efter aft illimpa samma rkilinjer
som de helagda belagen.

= Fommunfullmaktige ska enlist kommunallagen B kap. § 3, utfarda rktlinjer avseends
stadens medelsfarvalning.

= Fommunstyrelsen faststaller finansiella rkilinjer for Gotebores stads
medelsforvaliming.

s Denna policy ska revideras arligen

L3



* Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

1 FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Desza nktlinjer syfar till ati:

=+ Klargira erganisation och ansvarsfordelningen inom staden ech dess helagda bolag for
den finapsiella verksambeten

= Fastlazga riktlmjer och rskramar £5r staden och dess heligda belags fransislia
verksambet.

= Faststalla natiner for finansiall styrming, kontroll ech rapportering.

1. Organization ech onsvarsfordelning

111 Kommunfollmiktize
=  Faststaller policy och rktlinger for Goteborgs stads medelsforvalming.
+  Faststaller ramar och beshut om stadens borgensitazande och likmands.

111 Kommunstyrelsen
» Faststaller finansiella rktlmjer for (teborzs stads medslsformalmms.

112 Kommunstyrelsens arbetiatskott

+ Besluta i fridgor enligt pallands delerationsordming.

= Svara for uppfaljningen av deona policy och riktlinjer

+ Beshutar om vidarerapportering av avvikelser fran finanspolicyn och finansislla riktlinjer
till kommunstyrelzen.

2.1.4 Stad=ledning:kontoret

Smdsz]ledning=kontorst ska ha en central fiman=fimkrion, pedan kallad finanz, som fillgadoser
stadens ech dess halapda belags bebov av Snanzislla fjanster.

Stadsdirekidren har genom delegation beshifanderdtt fran kommunstyrelsen avseende
finansiella frazer. Denna beshianderdtt kan vidaredeleperas till enskild tfjansteman

2141 Sradslednimgskontorets canirala finangfmision
Finans ar kommynmkons emens gemenzamma fnansfonktion och arbetar ur et
kopmumkencermperspektiv. All extern lansfinansiering, fskavtackning och placering ska
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goras aw finans § siadens namo. Om verksamhetsspecifka foratsatiningar majlizgor
alternativa fimansieringsformer ska detta podkanmas av KSAU i samrad med finans.
Kopmmmkoncemens kassafloden ska samlas i eft koncemkonsosystem 53 att 1kvidfloden kan
kvittas mot varandra.

Finans har ansvar for koncernens medelsforvalining enlizt nktlinjer § denma policy.

Finans fir endast inpa transaktoner som det finns kompetens, svstem och natiner att hantera.
Staden ska inga avtal med hel- ach delagda bolag samt kemmunalforbund som reglerar
villkaren och fonutsatmingama for finansiella tjanster. Decta avtal ska uppdateras arfigen.

Kommmmstyrelsen far, penom finans, ta ut eff administrative- och ett bolagsspecifikt paslag av
bolagen i samband med medelsforvalimng

215 Heligda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beshitade, finansiella apvisningar baserads pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsatta staden for financiella risker som ligger
utanfar de mkilinjer som kommmifilmaktige och kammunstyrelsen fastsialler. Bolagens
finansiella amvizmingar cka arligen beshatas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beshat em
finansiella amvizmingar fr inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till finans.

Finans skall anvandas for belagens finansiella fjanster och atfar ingen Krediprinvning av
bolagen.

2.1.6 Deligda kommunala bolag samt kommunalfarbund

Delagda belag kan anvanda sig av finans for finansiella tjanster, men finansiennezsbehoy kan
tillpodoses aven pd den ordinarie kreditmarknaden  Kommunal bergen beviljas i
forekommands fall i enlighet med gillande delegationsordning och

akriedzaravial konsortialavtal

Aven finansiering via Eompmmleasing § Gotebarg AB ska omfartas av denna policy.
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1.1.7 Undantag

21.7.1 Gatebarg Energi AB

I kommunkoncemen bednvs el- och ensrpthands] mom Goteborz Ensrmkoncemen Gatebore
Energi AB har att, mom ramen for sin riskpolicy, upprata regler for hur banteringen av
elprisrisk och andra nisker forknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessuiom ska
Goteborg Enerpi AB och dess dotterbolaz. § sina finansiella nktlinjer inkbadera limiter for

Gateborg Eperpikoncemen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfar
kemcemkontosystemet' . Gioteborg Enerpikoncemen har som en dzl av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i vahita- och ravaruderivat angivea i “Finansislla

anvisningar for koncemen CGoteborg Energi™.

Motpartshanteringen av ravaruderivat fastsealls i Finansiella anvisningar for koncernen
Géteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finans, redovisa exponering fordelat pa valuta- och ravaruderivat.
Giateborg Enerpi skall ha en forteckning dver, § forvag zodkanda, motparter som bolaget och
dess dotterbolag Bir insd Snansiells ransakdoner med

215 Pension=forpliltelser
Avzesnde firvalming av medsl avsatta for penstensfarpliktelser har kompmmflimaknge
beslutat om sarskilda foreskrifier.

Bolagen ska utfarda sarskilda nktlinjer for placering av pensionskapitalst.

2.2 Riktlinjer och riskramar

211 Fimansieringsrisk
» Likviditstsforsorjningen ska trygeas genam bindande avial mad banker och
kreditinstitut. Bindande 12neldfte ckall tacka kommande 12 manaders forfall.

! g by o porsisais dovson hod Nowd Pool och Mesdag Honde! misd vafuesde river saed lere Sanbies wililer
v dovtons § deing Beker
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+ Bindande laneldfte och likviditetsreserv skall ticka kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders prognostiserad nettoutfléde .

+ Skulden ska spridas dver flera 13n och 1aptider 53 att refinansieringsrisken begrinsas.

+ Den genomsnittliga forfallotiden pa langa 13n bor ligga i intervallet 2-6 ar.

e Hogst 25 % av den externa linga (=1 ir) lineskulden fir forfalla under ett kalenderir.

+ Hoagst 35 % av den totala externa laneskulden far forfalla inom kommande 12
manader.

+ Bolagen har ingen finansieringsrisk da det ir finans som tryggar

likonditetsforsdrningen 1 komnmnkoncemen.

2.2.2 Riinterisk
+ Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala externa skulden ska ligga i
infervallet 2-6 ar.
o Ligst 50 % av den totala externa skuldens volym skall vara rintesdkrat.
+ Bolagen ska fullt ut bara ranterisken i avtal ingingna med staden genom finans.

2.2.3 Derivatinstiument
» Far anvindas for att forindra rinterisken inom beslutade ramar.
+ Far inte anviindas i spekulativt syfte utan endast fér rinte- och valutasikring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nva avtal om checkkrediter, bindande 1aneldften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvardighet vara ligst A3 hos kreditvirderingsinstitutet Moody's eller 13gst A- hos
Standard & Poor's.
+ Hogst 30 procent av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal far finnas
hos en enskild motpart.
+ Hogst 30 procent av den sammanlagda volymen kreditléften far finnas hos en enskild
motpart.
Risken hos en enskild motpart uttrycks 1 procent av den totala avtalsvolvmen. Risken
berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, dterstiende 16ptid. typ av derivat
samt beloppets storlek.
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2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma nér det giller stadens och bolagens:

+ Finansiella tillgangar och skulder.

+ Forsdljningar och kop av varor eller tjanster av visentligt belopp.
Osidkrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker

Syftet med hanteringen av operativa risker ar att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sdtt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och
risker s att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for 1opande identifiering, vardening och hantering av operativa
risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Placeringar

Tillfallig likvid far placeras enligt nedanstaende uppstillning.

I det fall komnmmnkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mdjligaste man
matcha komnmunkoncemens skuldportfol] och framtida prognostiserade likvidfldden.
Placering begrinsas till den langsta 16ptiden av den, vid varje tillfille, befintliga skulden.

2.2.71 Etiska regler
Wid placermngar ska det etiska perspektivet bealdas samt hinsyn tas till FNs principer for
ansvarsfulla investeringar, PRI,

: Pnneiples for responsible investments
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Motpartskategori Hagsta Hagsta
belopp per belopp per
Eatezor matpart
MkT) (M)
Svenska Staten Obegrinsat Obegrinsat
Svenskt kreditinstitut eller komnmn med 3 000 1000

samma kreditvirdighet som svenska staten

Skuldforbindelse med statlig garanti med 3 000 1 000
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive

Aaa hos Moody's

Svenskt kreditinstitut med bésta svenska korta 1 500 700

kreditvirdighet samt 1dgst A- (Standard &
Poor’s) eller 1agst A3 (Moody's) avseende den

langa kreditvirdigheten

Bolag dgda till minst 51 % av den svenska 2 000 500
staten

Certifikat med kreditvardighet K1 1000 500
Certifikat med kreditvirdighet K2 400 100

2.2.8 Kommunal borgen

Stadens totala borgensitagande ska begrinsas och riskbeddmning géras vid beredning av
samtliga externa borgensirenden. Borgen fir endast limnas 1 svensk valuta alternativt
utlindsk valuta under forutsittning att valutasikring skett

Borgensavgift ska utga i enlighet med Furopeiska kommissionens vid var tid gillande
riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensatagandet kan utgéra ett stéd som kan bli foremal for prévning av Furopeiska
kommissionen ska upplysningar om borgensatagandet 1ammnas till regeringen eller den
myndighet som regermgen bestimmer 1 enlighet med lag (1994:1845) om tillimpningen av
Europeiska unionens statsstddsregler.
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2.2.8.1 Tillampningsforeskrifter for bevedning av drenden avseende kommunal borgen

Finans svarar’ for beredning av borgensirenden enligt nedanstiende kompletterande riktlinjer.

-

-

-

Villkoren for lan med kommnumal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvirdering.

Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansikan till kommunen.
Finans ska svara for registrering av enslalda borgensarenden.

Lan med komnmmnal borgen ska vara slutamorterade nir borgen upphér om inte andra
beslut upphiver detta.

I borgensbeslutet ska anges higsta borgensbelopp och lanets lgptid.

Borgen som inte tagits 1 ansprak senast 24 manader efter beslut om borgen upphdr att
Finans skall vara Idrott & férening behjalpliga vid uppféljning av borgensarenden.
Stadens totala borgensatagande ska rapporteras 1 samband med arsbokslut.

Fér beslut om utlaning och borgen till extern part ska finans vara Idrott & forening behjilpliga
med ett skriftligt utlatande innehillande en kreditbedémning I beddmningen ska framgi
syftet med finansieringen. aterbetalningsformagan samt i forekommande fall sikerheternas

virde,

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direld och indirekt heldgda bolag ska uppritia rutiner som sikerstiller god
intern kontroll, rapportering och uppfoljning samt riskutvirdering.

2.3.1 Finansiell styrning

Komnmmunfullmiktige skall i budgetprocessen arligen faststilla:

-

-

Stadens lanetak
Borgensramar for bolagen.

Komnmmstyrelsens arbetsuiskott, KSAU, skall:
« Arligen faststilla bolagens limiter for intermupplining.

Med undantagz av den delegation som Idrott & férenmgsnimnden har avseende foremingshorgen.
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2.3.2 Rapporteringsskyldighet
Finans skall:

-

-

Till kommmunstyrelsens arbetsutskott aterrapportera géllande finanspolicy.

Till komommstyrelsens arbetsutskott rapportera avvikelser fran bolagens finansiella
ANVISIINZAT.

For Stadens rikning, inga avtal med hel- och deligda bolag som reglerar villkoren och
forutsittningarna for finansiella tjanster. Detta avtal ska uppdateras arligen.

Inte utfora kreditprévning av bolagen.

Bolagen skall till finans 1&mna in:

-

Av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar far inte delegeras vidare Alla
avvikelser skall rapporteras till finans.

En likviditetsplan avseende kommande ars likviditetsbehov 13mnas senast 1 slutet pa
december samt efter Gnskemal fran finans.

Den lopande likviditetsprognosen for kommande tva veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

Kwvartalsvisa finansiella rapporter 1 enlighet med kommunstyrelsens anvisningar (se
bilaga 2).

Giteborg Energi AB skall. enligt punkt “undantag”™ redovisa exponering fordelat pa
valuta- och ravaruderivat.

10{13)
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Bilaga 1

Definitionshilaga till finanspolicyn

Kreditrisk
Kreditrisk ir nsken att motparten 1 en transaktion inte fullgdr sina forphktelser.
Kapitalrisk. motpartsrisk och systemrisk ingar 1 kreditrisker.

Motpartsrisk

Placeringar och/eller denvatexponenngar ar koncentrerade fill ett begrinsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc. vilket kan innebéra fkad
kredifrisk. Risken hanteras inom ramen fir hanteringen av kreditrisker.

Réanteomsdtmingsrisk
Ranteomsattningsnsk ir risken aft stadsskulden omsitts till oftrdelaktiga rantor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken aft priserna pa marknaden 161 sig pa ett ofordelaktigt satt.
Einterisk och valutarisk dr olika former av marknadsnisk.

Ranterisk
Rinterisk ar risken att virdet pa tillgangar och skulder forandras pa ett ofordelaktigt vis da

rintenivier indras.

Valutarisk
Valutarisk &r risken att virdet pa tillgangar och skulder i utlindsk valuta, omriknat till
svenska kronor, forindras pa ett oftrdelaktigt vis.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken aft staden inte lvckas 1ana for att ticka forfallande 1an.
altemnativt betalar mycket hiiga rintor for att kunna lana éverhuvudtaget.

11(13)
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COperativ risk
Operativ risk ir risken for forluster till f6ljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade
interna pmq:ease#‘, miinskliga fel, felakfiga system eller externa hindelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed komnmnkoncernens resultat fordndras vid en
viss given forandring av marknadspriset pa el.

12{13)
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tBilﬂ ga 2

Eapporteringsmall enlist ziteboregs Stads Finanspolicy:

Finansiella Ansvisninear - allmiint

Finns det affirer utanfir koncernbanken*?

Har det rapporterats nagra avvikelser fran finansiella anvisningar till bolagets styrelse?

Om svaret pa bada dessa tva fragor dr Nej, sa r rapporteringen kiar. Om du har svarat Ja
pa minst en utav dessa tva fragor, fortydliga nedan.

Firtvdlizande:

! - -
Eommumminvest &) medriknad

13(13)



