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Inriktningsdokument fér Goteborgs stads bostadsaktiebolag 2016

Inledning

Foljande dokument anger inriktningen for Bostadsbolaget for 2016 utifran det budgetbeslut som
Goteborgs Kommunfullmaktige antagit. Alla stadens namnder och styrelser ska ta fram ett
inriktningsdokument som tar avstamp ur den beslutade budgeten och som innehaller évergripande
inriktningar och prioriterade mal. | arbetet med inriktningsdokumentet har styrelsen dven tagit
hansyn till Framtidens affarsplan. | detta dokument lyfter styrelsen fram de mal som bedéms ar av
stor vikt att jobba med och uppdrag som ligger pa de allmannyttiga bostadsbolagen att genomfora.
Styrelsen lagger ocksa till inriktning for de omraden som ar viktiga utifran verksamheten.
Inriktningsdokumentet fokuserar pa fyra omraden: Service i toppklass, Ombyggnation,
Nybyggnation samt Utvecklingsomraden. Styrelsen Overlater at Bostadsbolaget att ta fram forslag
pa strategier och aktiviteter i affarsplanen for 2016 inom dessa omraden.

Service i toppklass

Bostadsbolaget ska ge en service i toppklass. Hyresgasterna ska fa samma servicegrad och positiva
upplevelse av sin boendemiljo oavsett boomrade. Detta innebér bland annat att vara mer tillgangliga
for hyresgasterna och ha kundnyttan i fokus.

Fullméaktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Alla stadens verksamheter ska
genomsyras av manskliga rattigheter och
framja likabehandling.

Alla bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhallande till
alla diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur saval
personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska héjas i stadens
verksamheter.

Utvecklingsomraden

| Bostadsbolagets utvecklingsomraden Hammarkullen och Norra Biskopsgarden ska sarskilda insatser
goras avseende 6kad respekt, forstaelse och gemenskap for att skapa bland annat 6kad trygghet.
Satsningar ska goras pa bade fastigheter och utemiljé. Bostadsbolaget ska arbeta for att skapa fler
jobbmaoijligheter for hyresgaster och arbetssékande. Hyresgaster ska ges mojlighet till en meningsfull
fritid och att kunna engagera sig i sin boende- och narmiljo. Dar hyresratten ar den dominerande
upplatelseformen kan fastigheter ombildas till kooperativ hyresratt eller bostadsratt for att oka
mangfalden och stdrka omradets utveckling vilket i sin tur skapar forutsattningar for en 6kad

nyproduktion av hyresratter.

Fullméaktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Antalet hushall med egen f6érsorjning ska 6ka sa att langvarigt
beroende av férsorjningsstdd minskar.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet
och inflytande ska 6ka.

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka.

Goteborgs Stads modell och annat arbete for social hansyn i
offentlig upphandling ska fortsatta utvecklas och anvandas i
okad omfattning for att skapa sysselsattning fér personer
Iangt ifran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska oka.

Goteborg ska 6ka andelen hallbara
upphandlingar.

Att minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar gors
med social hdansyn.
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Ombyggnation

Genom att underhalla bolagets fastigheter gynnas en god boendemiljé och ombyggnationer ska ske i
dialog och samverkan med de boende. Hyresgaster ska ges mojlighet att paverka och utforma den
egna bostaden utifran egna dnskemal och behov.

Olika boendealternativ ska utvecklas. Bostadsbolaget ska testa nya kreativa modeller och tillfalliga
bostadslosningar. Bostadsbolaget ska aktivt arbeta med att finna nya I6sningar som framjar trivsel
och kvarboende.

Bolaget ska alltid vara affarsmassiga i sina beslut for att standigt frigéra medel till underhall av vara
fastigheter.

Fullméiktiges prioriterade mal Fullmdktiges uppdrag

Goteborgarnas mojligheter till
delaktighet och inflytande ska oka.

e  Fler boendel6sningar med exempelvis inriktning pa sprak

Aldres livsvillkor ska forbattras.
res livsvillkor ska torbattras eller HBTQ ska utredas.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan
for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

Nybyggnation

Bostadsbolaget ska arbeta for att 6ka produktionstakten, genom att ta fram attraktiva férslag pa
nybyggnation. Forslagen ska préglas av 6ppenhet och idérikedom. Goda idéer ska aldrig avslas pa
tjdanstemannaniva utan ska lyftas till Bostadsbolagets styrelse for stédllningstagande om eventuell
"Gverprovning”.

Fullméaktiges prioriterade mal Fullmaktiges uppdrag

e  Modell for att bygga lagenheter med |ag hyra ska tas fram

och anvéndas.
Bostadsbristen ska byggas bort och

e Jubileumssatsningen ska genomforas med malet att 7000
bostadsbehoven tillgodoses battre. g g

nya bostader utover det vanliga bostadsbyggandet ska sta
klara till jubileumsaret 2021.

Uppdrag till vd

Inriktningsdokumentet vander sig ytterst till vd, som ska beskriva hur bolaget avser att bryta ner,
arbeta med, folja upp och utvardera de omraden styrelsen angett. Detta utgér bolagets grund till
affarsplan. For att leva upp till uppdragen ansvarar vd for att medarbetare och ledning har en aktuell
kunskap om bolagets omvarldsfaktorer och det aligger vd att se till att berérda ar val informerade om
det som sker. For att na maluppfyllelse ska bolaget séka dialog och samverkan med kunder och andra
intressenter samt de processagare som ar ansvariga for de fragor dar bolaget har en aktiv roll.

| bolagets affarsplan ska Framtidenkoncernens mal och matetal omhandertas.





