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Dnr: 0101/19

PROTOKOLL (7)
Fort vid sammantriade med styrelsen for Renova AB
Datum: 2019-11-25
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Kontakten van 6, Sdvenis
Nérvarande:
Ledamater: Suppleanter:
Magnus Palmlof, ordforande Paula Orn

Claes Roxbergh, 1 vice ordférande
Bengt Andersson, 2 vice ordférande

Anna-Lena Holberg
Bernt Lundborg
Kent Klarenius
Hans-Eric Andersson
Lars Stalheim

Personalrepresentanter:
Kim Joérgensen, ordinarie

Jim Lovevik, ordinarie
Camilla Svensson, adjungerad
Morgan Forsmark, suppleant
Lia Detterfelt, suppleant

Franvarande:

Anders G Hogmark, suppleant
Johan Jonsson, suppleant

Pia Karlsson, ordinarie

Mats Plahn, suppleant

Pernilla Stafsén, suppleant, punkten 1 - 5

Ing-Marie Samuelsson

José Arevalo

Ida Fossenstrand

Pernilla Stafsén, punkten 6 - 24

Renova tjinstemén:

Anders Astrém, VD

Anna Johansson, ekonomichef
Mikael Borgman, punkten 1 - 10
FElna Hansson, punkten 1 - 6

Patrik Karlsson, punkten 17

Tommy Karlsson, punkten 16
Christer Lundgren, punkten 11 och 17

Sekreterare:
Marie Persson

1 Sammantridets 6ppnande

Ordforande oppnade métet och hélsade alla vilkomna.

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkéndes det med kallelsen dversdnda forslaget till dagordning.
Det antecknades till protokollet att tva drenden tillkommit under punkterna dvrigt.
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Dnr 0448/19

Dnr 0455/19

Dnr 0450/19

Punkten 12 a) Nominering till Avfall Sverige.
Punkten 23 c) Policies.

3 Val av justerare
Utsdgs Bengt Andersson att jamte ordférande justera protokollet.
4 Suppleanternas tjinstgoring

Franvarande ledamot Tjanstgorande suppleant

Pia Karlsson Ida Fossenstrand

S Fraga om jiv
Ordforande fragade om det fanns nagon som ville anméla jiv.
Ingen anmélde jav.

Beslutsdrende
6 Renovas likabehandlingsplan 2020-2022

Elna Hansson redogjorde for likabehandlingsplanen i enlighet med utséinda
handlingar.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till likabehandlingsplan 2020-2022

7 Beslut angaende utvirdering av Intern kontroll

Det antecknades till protokollet att utvarderingsresultatet varit utsént.

En ledamot stéllde fragor om kommentarerna i sammanstéllningen och VD
besvarade fragorna.

De synpunkter som framkommer i kommentarsfaltet kan VD besvara p4 ett
framtida styrelseméte.

Styrelsen beslutade

att internkontrollen under 2019 varit tillrdcklig och att systemet for
intern kontroll &r tillrdckligt effektivt.

8 Intern kontrollplan 2020

VD gick igenom forslaget till Intern kontrollplan 2020 och besvarade
ledamoternas fragor.
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Styrelsen beslutade
att faststélla intern kontrollplan 2020.
Dnr 0449/19 9 Sammantridesdagar 2020
Det antecknades till protokollet att forslag till ssmmantrdadesdagar varit utsint.
Styrelsen beslutade

att godkénna forslag pa datum/tider for sammantradesdagar m.m. under
2020 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljé AB.

Dnr 0456/19 10 Uppgradering affirssystem och utveckling av ekonomistyrmodellen

Anna Johansson och Mikael Borgman gick igenom &drendet i enlighet med utsidnda
handlingar.

Ledaméterna stdllde frdgor som besvarades av Anna Johansson, Mikael Borgman
och VD.

Det diskuterades hur aterrapporteringen, under projektets géng, skall ske. VD
informerade om att det beslutats av styrelsen att storre investeringsprojekt skall
aterrapporteras till styrelsen vid tre tillfdllen per &r. Detta drende kommer att
aterrapporteras i enlighet med denna plan.

Styrelsen lamnade onskemal om uppf6ljning vid de olika beslutspunkterna som
framgick av den tidplan som uppvisades pa motet.

Det diskuterades huruvida investeringsbeslutet borde tas i tva steg.
Investeringsbeslutet, sa som det ar utformat nu, géller bade forstudie och
projektleverans.

Det framgick av informationen att i januari 2020 kommer det troligtvis att finnas
en mer detaljerad projektplan.

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att utfora projekt "Uppgradering av Renovas
affarssystem samt Gversyn av den ekonomiska styrmodellen”.

Dnr 0447/19 11 Ny processkylmaskin

Christer Lundgren redogjorde for drendet i enlighet med de utsdnda handlingarna
och besvarade ledaméternas fragor.
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Dnr 0104/19

Styrelsen beslutade

att uppfora en ny absorptionskylmaskin for processkylning vid Sivenis
avfallskraftvarmeverk.

12 Ovrigt
Utskick fran Avfall Sveriges valberedning

Ordforande informerade om att bolaget brukar nominera VD till Avfall Sveriges
styrelse.

Styrelsen beslutade
att nominera Anders Astrdm, for omval, till en ny mandatperiod om 2 &r.

Informationsdrenden
13 Protokoll AU-méte 2019-10-14

Det anmildes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets mote den
14 oktober 2019 forelag justerat.

14 Protokoll Styrelseméte 2019-10-23

Det anmaéldes och antecknades att protokoll frén styrelsens mote den 23 oktober
2019 forelég justerat.

15 Resultat oktober 2019, ink styrkort

Anna Johansson redogjorde for resultatet per den 31 oktober 2019 i enlighet med
utséinda handlingar. Anna Johansson redovisade storre avvikelser och
kommenterade prognos 5.

Dirutdver informerade Anna Johansson om perspektiven i styrkortet.

Anna Johansson och VD besvarade ledamoéternas fragor.

VD informerade om att styrkorten kommer att fordndras samt bli ndgot férre nista
ar.

Styrelsen antecknade resultatet.
16 Leveranskvalitet
Tommy Karlsson visade en bild i form av en sammanstéllning av leverant6rs- och

avtalsuppfoljning och gick igenom vad som hade granskats i kontrollerna av
leverantorerna.
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Tommy Karlsson kommenterade resultatet av kontrollerna av de leverantérer som
granskats och visade en plan for 2020.

Tommy Karlsson gick igenom avtalstrohet och kopt volymvérde samt hur bolaget
skall 6ka sin avtalstrohet.

Tommy Karlsson besvarade ledaméternas fragor.
17 Sommarrevision och investeringsprojekt
e Sommarrevision Sdvends 2019.
Patrik Karlsson informerade om sommarrevisionen.
e Slutredovisning storre investeringar/reinvesteringar.
Christer Lundgren och Patrik Karlsson informerade om nedanstéende.
- Fyra stycken nya absorptionsvirmepumpar.
- Hetvattenekonomiser.
- Kylda manteln, panna 4, 5 och 7.
- Overhettare 1, panna 4 och 5.
e Uppfoljningen av pagaende projekt.
Christer Lundgren och Patrik Karlsson informerade om nedanstéende.
- Process asktvitt med Zinkatervinning.

e Tagene

Christer Lundgren informerade om aktiviteter som sker pa Tagene. Han visade
en tidslinje och faktauppgifter.

18 VD-information
VD kommenterade nedanstdende omraden.

Insamling
e Inga storre driftsavvikelser.
e Fortsatt god respons pa marknaden.
e Producentansvarsforordningen, prelimindra samrad genomférda med FTI.

Atervinning
e Fortsatt dialog om bygglov for Zink-atervinning.
e Minskade volymer in pa deponier.
e Forbranningsskatt — Omrostning den 4/12 1 riksdagen.
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Agardialogen den 5 december 2019 kl. 9.05-10.20.

VD informerade om ténkta dialogomraden och dterkopplingar utifran
handlingsplanen.

Claes Roxbergh lamnade information fran en presidiedialog. Det tillkom ett
forslag pé ett nytt dialogomrade med dgarradet. Det bor foras diskussioner med
Molndals Stad om mark pé deras sida kommungransen, nira Sisjon/Hogsbo, for
en omlokalisering av verksamheten.
19 Avtal
Styrelsen antecknade den utsénda informationen.

Dnr 0102/19 20 Intern styrning och kontroll
Styrelsen antecknade den utsdnda informationen.
21 Aktuella remisser
Det antecknades till protokollet att det inte fanns nagra nya remisser.

22 Utvirdering av styrelsen och VDs arbete

Ordf6rande redogjorde for arbetsordningen kring utvirderingarna samt att det
finns tva enkéter for utvarderingen av verkstéllande direktoren.

Enkéterna samlas in vid métet alternativt skicka in innan jul. Resultatet skall
sammanstallas infor diskussion pa styrelsemotet i februari 2020.

23 Ovrigt
a) Beslutslogg

Styrelsen antecknade den utsédnda informationen.

b) Styrelsesammankomster med fordjupningar

Styrelsen antecknade den utsdnda informationen.

Ledamoterna lamnade forslag pa ytterliga dmnesomraden utdver de som framgér
av handlingarna, hushéllsnéra insamling, konkurrenssituation/marknadslége och
CCS.

¢) Policy

Det noterade till protokollet att beslutsdrende avseende nedanstdende policies

kommer pa nista styrelsemdéte.
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e Verksamhetspolicy
e Finansiell anvisning
e Integritetspolicy

Avslutning
24 Sammantridets avslutande

Ordforanden tackade de nirvarande och forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet: Justeras:

Ui P //

Marie Persson

B i

Benat Andersson




