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Inriktningsdokument for Bostadsbolaget 2015

Vi bygger det hallbara samhillet for Framtiden” — sa lyder Framtidenkoncernens
gemensamma vision. Tillsammans med Goteborgs Stads agarkrav och mal samt
moderbolagets affarsidé ligger visionen till grund fér Bostadsbolagets verksamhet.
Bostadsbolaget ska erbjuda hyresratter och lokaler i ett attraktivt fastighetsbestand med
marknadsmassig och konkurrenskraftig hyressattning. Malet ar att vara Goteborgs ledande
hyresvard, den som utvecklar framtidens boende och moderniserar allménnyttan i Sverige.
Detta uppnas genom professionell forvaltning och hog kundnojdhet.

| Framtidens affarsplan lyfts 6 6vergripande mal fram som ligger i linje med stadens mal.

Infor 2015 har Bostadsbolagets styrelse beslutat att bolaget ska arbeta djupare med foljande
mal:

Vi skall 6ka bostadsutbudet, underhalla och skapa miljoer dar manniskor utvecklas, far
vara unika och vill och kan bo kvar

KF’s mal: Staden ska battre mota goteborgarnas bostadsbehov

"Fér att klara en socialt hallbar bostadspolitik och bostadsforsorjningen ska de
allmannyttiga bostadsbolagen ta ett stérre ansvar. Allménnyttan ska succesivt 6ka sin
produktionstakt av hyresrétter till 1 000 l4genheter per ar. Aven byggandet av
studentbostdider maste 6ka.”

Uppdrag: Bostadsbolaget ska arbeta for att 6ka produktionstakten, genom att ta fram
attraktiva forslag pa nybyggnation. | detta ska aven studentbostader omfattas, garna genom att
testa nya modeller och tillfélliga bostadsldsningar.

KF’s mal: Barns fysiska miljo ska bli battre.
“Alla ska ha en god boendemiljé. Ndmnder och bolag ska aktivt arbeta for en gififri miljo
med inriktning pd barnen.”

Uppdrag: Barnens perspektiv ska beaktas i alla delar av Bostadsbolagets verksamhet.
Exempelvis vid nybyggnation och underhallsinsatser, planering av utemiljé och lépande
forvaltningen.

Vara hyresgasters och kunders inflytande och upplevelse av livsmiljon och bostaden ska
utvecklas

KF’s mal: Aldres inflytande 6ver sin vardag ska 6ka.

“Staden ska arbeta aktivt med de kommunala bostadsbolagen och privata fastighetsdgare
for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet och anpassning till dldres behov,
teknikstod och gemensamhetslokaler ska oka.”

Uppdrag: Bostadsbolaget ska arbeta aktivt med att finna nya lésningar som framjar
kvarboende, exempelvis genom Trygghetsboenden, BolT och hjalpmedel i lagenheterna.
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Integrationen ska ¢ka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska
prioriteras

KF’s mal: Integrationen maétt utifran integrationsstyrkortets strategiska omraden ska 6ka.
“Ndmnder och bolag ska bli mer aktiva i integrationsarbetet, och de bor sarskilt utarbeta
lokala mal... Integrationsarbetet ska ocksa stirka samhdllsgemenskapen och var oppet
for nya idéer och kreativa arbetssitt.”

Uppdrag: | Bostadsbolagets alla omraden ska insatser géras avseende 6kad respekt, forstaelse
och gemenskap. Sarskilda satsningar ska géras i Hammarkullen och Norra Biskopsgarden.

Vi ska ha ett miljotankande i alla delar av var verksamhet

KF’s mal: Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en klimatneutral stad.

”(...) Samtidigt ska el-effektiviseringen arligen forbattras i motsvarande grad.
Investeringar i styrning av bland annat ljus, flaktar, apparater och varme ger ofta mycket
god avkastning. Vi ska minska vart uppvarmningsbehov genom energieffektivisering av de
kommunala bolagens bostader och stadens egna lokaler.

Val av material och mojligheten till ateranvandning vid till exempel bostadsbyggande och
anlaggningsarbete paverkar klimatet och maste beaktas i planer, upphandlingar och i
forfragningsunderlag. Inriktningen ar att anvanda material som innebar liten
klimatpaverkan under sin livscykel. ”

Uppdrag: Insatser for att minska anvéndningen av el och fjarrvarme ska prioriteras. Vid
nybyggnation och planerat underhéll ska Bostadsbolaget framja material med lag
klimatpaverkan.

KF’s mal: Resurshushallningen ska oka.

"Avfallsmdngderna ska minska. (...) Mer matavfall ska samlas in genom att oka
motivationen hos fler grupper. Samtidigt ska matsvinnet minska. Ny teknik ska anvandas
for att bittre dteranvinda organiskt material. Sloseriet med dricksvatten ska minska.”

Uppdrag: Bostadsbolaget ska motivera och inspirera hyresgasterna till att minska sitt avfall
och sin vattenforbrukning, samt kéllsortera mera. Stadsnéra odlingslotter skall prioriteras.

Vart femte ar formulerar Bostadsbolagets styrelse tillsammans med foretagsledning ett
dokument innehallande fyra 6vergripande verksamhetsstrategier. Strategierna bygger pa vart
agardirektiv och utgar fran omraden vilka har identifierats som framgangsfaktorer. | januari
2013 tradde de kommande arens strategier i kraft:

e Vi ska standigt oka var affarsmassighet

e Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom var bransch
¢ Vi ska modernisera allménnyttan
e Vi ska verka for en langsiktigt hallbar fastighetsutveckling

Tillsammans utgdr ovan beskrivna prioriterade mal och strategier inriktning for hur
verksamheten ska bedrivas 2015. | budgeten och affarsplanen beskrivs vad Bostadsbolaget
ska astadkomma under nastkommande ar, baserat pa detta inriktningsdokument. Relevanta
mal formuleras inom fyra perspektiv: hyresgaster, medarbetare, verksamhet och ekonomi.
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Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas att faststéalla detta inriktningsdokument





