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Finansiella anvisningar
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Att faststélla finansiella anvisningar for Forvaltnings AB Framtiden.

Arendet

Kommunfullméktige har beslutat om Finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad. | enlighet med riktlinjerna ska alla bolag ta fram egna finansiella
anvisningar som baseras pa stadens policy och riktlinjer. Bolagens finansiella anvisningar
ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till stadens finansavdelning.

Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar ar uppréattade inom ramen for
Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer och omfattar alla dotterbolag i
koncernen. Forslaget till de finansiella anvisningarna innehéller inga dndringar fran nu
géllande anvisningar.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor
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Finansiella anvisningar

(Faststélld av styrelsen i AB Framtiden 2019-12-12)

1. Inledning och organisation

Genom beslut i kommunfullméktige har Géteborgs Stad fattat beslut om en finanspolicy och
finansiella riktlinjer for staden och dess bolag. Férvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar ar
upprattade inom ramen fér Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer och omfattar alla
dotterbolag i koncernen.

Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar ska sakerstalla kontroll av koncernens finansiella
risker och &r baserad pa en centraliserad finansférvaltning inom Framtidenkoncernen med syfte att
uppna kostnadseffektivitet. De finansiella anvisningarna ska hallas uppdaterade med hansyn till
aktuella férhallanden inom Goéteborgs Stad och Framtidenkoncernen. Anvisningarna ska revideras
arligen av styrelsen. Ansvarig att ldgga fram reviderade anvisningar ar VD.

Syftet med Forvaltnings AB Framtidens centraliserade finansforvaltning ar:

< att samordna koncernens behov av finansiering,

% att optimera koncernens likviditetsfloéden,

» att effektivt hantera koncernens ranterisker som uppstér i en betydande fastighetskoncern,

% att mot bakgrund av koncernens starka finansiella stallning och goda rating efterstréva att de
finansiella nettokostnaderna minimeras over tiden samtidigt som riskerna i dessa anvisningar
iakttas.

Resultatet av finansverksamheten, finansnettot och de finansiella riskerna rapporteras |6pande fill
Forvaltnings AB Framtidens styrelse och VD samt till respektive dotterbolags VD.

Dotterbolagens ansvar &r att faststélla lanebehov arsvis i samband med fastlaggandet av budget
samt att uppratta likviditetsprognoser.

Anvisningar
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% Forvaltnings AB Framfiden &r ansvarig for koncernens samtliga finansiella verksamhet och
riskhantering inom ramen for de finansiella anvisningarna.

< Forvaltnings AB Framtiden ska ha tillrdcklig finansiell kompetens for att pa ett fullt affdrsméssigt

séatt hantera koncernens finansférvaltning och riskhantering.

Al finansiering samordnas av Fdrvaltnings AB Framtiden baserat pa respektive dotterbolags
faststallda lanebehov och likviditetsprognoser.



2. Finansiella risker

Inom finansverksamheten uppkommer ett flertal finansiella risker, vilka redovisas i bilden nedan:

Externt Internt

Finansierings- Likviditets Rante Valuta- Placerings- Kredit- och Legal Administrativ
risk risk risk risk risk Motpartsrisk risk risk

Handlagg- Personalrisk Systemrisk
ningsrisk

Foljande finansiella risker hanteras i finanspolicyn:
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Finansieringsrisk (avsnitt 3)

Likviditetsrisk (avsniit 4)

Rénterisk (avsnitt 5)

Valutarisk (avsnitt 6 och 7)

Placeringsrisk (avsnitt 7 och 8)

Kredit- och motpartsrisk (avsnitt 8)

Legal risk, d.v.s. risk for forandrade férutsattningar i den finansiella verksamheten genom att
lagstiftningen andras, berdrs inte i finanspolicyn.

Administrativ risk (avsnitt 9 och 10)

3. Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringsmdjligheterna &r begrénsade nér lan skall omséttas
eller ndr nya lan skall upptas.

Framtidenkoncernens tillgangar, i huvudsak bestdende av bostadsfastigheter, skall ses som en mycket
lang investering. Av detta foljer krav pa en langsiktig syn pa dessa tillgangars finansiering. Samtidigt
skall hansyn tas till fastighetsmarknadens och kreditmarknadens affirsmassiga syn pa
fastighetsfinansiering. Fér narvarande har Férvaltnings AB Framtiden hos Standard & Poor's tilldelats
en langfristig rating pa AA-, en kortfristig rating pa A-1+, samt en K-1-rating enligt den kortfristiga
nordiska ratingskalan.

Anvisningar
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Framtidenkoncernen har ingen finansieringsrisk da det ér Géteborgs Stad som tryggar
likviditetsforsoriningen enligt stadens finansiella riktlinjer.

Refinansiering och upptagande av nya krediter eller kreditlidften sker via Goteborgs Stad.
Prisséttningen skall vara marknadsméssig.

Den genomsnittliga dterbetalningstiden bor uppga tll ldgst 2,0 ar och hogst 5,0 ar.
Upplaning for dotterbolags rékning kan ske mot sékerhet i dofferbolagens fastigheter.
Dispositioner av sékerheter i krediter skall ske i samrad med Forvaltnings AB Framtiden.
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< Ett tillfredsstéllande ratingbetyg skall vidmakthallas sa ldnge som utestaende obligationer finns.

4. Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att betalningsforpliktelser infe kan uppfyllas som en foljd av otillrdckliga likvida
mede/ for planerade eller ofdrutsedda betalningar.

Tillgang till likviditet &r en ndédvandighet beroende pa:

— krav pa betalningsberedskap for I6pande transaktioner

—reserv for oférutsedda utbetalningar

— verksamhetens stora omfattning

- resultatutvecklingen och graden av sakerhet i prognoser

— laget pa kreditmarknaden samt narliggande refinansieringsbehov

En effektiv hantering av betalningsstrommarna till och fran koncernen, samt inom koncernen, ar av
storsta vikt. En koncernsamordning av likviditeten ar nédvandig for att eliminera enskilda bolags
underskott och for att minska det totala likviditetsbehovet och regleras genom Foérvaltnings AB
Framtiden.

Anvisningar
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% Koncermnbolagen skall inga i Forvaltnings AB Framtidens konfostruktur inom Géteborgs Stads
koncernkonto.

< Bolagen inom Framtidenkoncernen har ingen likviditetsrisk da Goteborgs stad tryggar

likviditetsforsdriningen.

5. Ranterisk

Med rénterisk avses risken att foréndrade marknadsrantor paverkar koncernens resultat och/eller
kassafloden pa ett negativs satt.

| Framtidenkoncernens verksamhet ar det framst kostnader fér rénteportféljen som paverkar det
finansiella nettot. Vid strukturering och bedémning av ranterisker skall 1an, derivatpositioner och
placeringar inkluderas och berakning skall ske pa nettopositionen.

For att minska resultateffekterna av kraftiga ranteuppgangar finns en lagsta genomsnittlig
réntebindningstid faststalld for den finansiella portfoljen. Detta medfor att stigande rantor paverkar
resultatet med en viss fordrojning och beror pa aktuell rantebindningstid vid ett givet tillfalle. Det finns
aven faststallt en hogsta genomsnittlig rantebindningstid for att sjunkande réantor ska kunna paverka
resultatet pa sikt.

Fo6r att minimera risktagandet avseende ranterisk och &ven likviditetsrisk, skall rAntepositionerna vara
fordelade pa ett balanserat satt 6ver tiden sa att kortsiktiga fluktuationer i Framtidenkoncernens
resultatrakning kan undvikas.

Anvisningar

Den genomsnittliga réntebindningstiden far ldgst uppga till 3,0 ar och hdgst till 5,0 ar.
Hdégst 30 % av den fotala rdnfeexponeringen far ligga inom den nérmaste
tolvmanadersperioden.
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6. Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursféréndringar paverkar koncernens resultat och/eller
kassafloden pa ett negativs sétt och uppstar vid upplaning eller placering i utldndsk valuta.



Anvisningar

% Vid upplaning eller placering i annan valuta dn svenska kronor skall valutarisken elimineras.
< Lan eller placeringar i utldndsk valuta skall valutasékras genom att inga valutaderivatkontrakt;
valuta swap, valutatermin eller valutaoption.

7. Tillatna instrument

Avsnittet behandlar pa vilka grunder krediter skall upptas samt pa vilket satt placeringar far ske.
Darutover regleras vilka derivatinstrument som far anvandas.

Huvudprincipen skall vara att uppna ratt 16ptid och réntebindningsstruktur vid upplaggning av den
underliggande kreditportféljen. Om énskad rantestruktur eller rantebindningstid inte kan uppnas vid
upptagande eller omsattning av lan far rantederivatinstrument anvandas. Framst anvands
ranteswappar, ranteterminer inklusive FRA-kontrakt samt ranteoptioner. Derivatinstrument far inte
anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och valutasékring.

Krav pa redovisning, vardering, system och kontroll maste vara fullt beaktade. Hantering av optioner
staller sarskilda krav pa kunskap och system. Sarredovisning av optionspositioner skall darfor ske.

Anvisningar

< Transaktioner i derivatinstrument och instrument utanfor balansrékningen far enbart ske om
samtliga redovisnings-, varderings-, system- och kontrollaspekter ar fullt beaktade.

< Tilldatna instrument for att fordndra réntestruktur och réntebindningstid &r; rénteswappar,
réanteterminer inklusive FRA-kontrakt och rédnteoptioner.

< Rénteoptioner far férvérvas for att técka en underliggande réanterisk. Kostnaden for forvérvade
ranteoptioner skall sérredovisas.

< Rénteoptioner far utfédrdas for att minska underliggande rénterisker och, i sadant fall, endast
efter medgivande av Férvaltnings AB Framtidens VD.

< Forvédrvade och utfdrdade réanteoptioners positionsvérde skall sédrredovisas och upptas till ett
positionsvérde, som skall spegla dess hedgeeffekt.

% Lan eller placeringar i utldndsk valuta skall valutasékras genom att inga valutaderivatkontrakt;
valuta swap, valutatermin eller valutaoption.

% Valutaoptioner far enbart forvérvas och anvéndas for tdckande av en underfiggande valutarisk.

» Kostnaden for en valutaoption skall sérredovisas.

% Placeringar far, férutom mot Géteborgs Stad, ske i instrument utfdrdade av svenska staten,
svenska bolaneinstitut samt finansiella institut och lantagare i instrument som redovisas i
avsnittet Moipartsrisker dér géllande beloppsbegrénsningar framgar.

% Placeringar utanfor ovan nédmnda grupper skall godkdnnas av Férvaltnings AB Framtidens
styrelse. Placeringar far inte ske i fordringar med efterstélld ratt.

8. Kredit- och motpartsrisk

Med kredjt- och molpartsrisk avses risken for forlust om moftparten infe fullféljer sina ataganden.

Vid affarer med annan part uppkommer tva olika slag av risker:

— transaktionsrisk

— kreditrisk

For att minimera Forvaltnings AB Framtidens motpartsrisker skall ett flertal motparter anvandas.
Kravet ar att samtliga finansiella motparter ska ha lagst kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller Iagst
kreditbetyget A- hos Standard & Poor's avseende lang kreditvardighet. Forvaltnings AB Framtiden far
inte vid ndgon tidpunkt anvdnda motparter som inte motsvarar kraven i Géteborgs Stads finanspolicy.



Anvisningar

% Samtliga finansiella molparter skall ha kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller ldgst A- hos
Standard & Poor's avseende lang kreditvérdighet.

< Likvida medel bor i forsta hand anvéndas till amortering av befintliga lan. Tillféllig likvid far
placeras enligt nedanstaende uppstélining. Dotterbolagen ska placera all sin éverskottslikviditet
i/ Forvaltnings AB Framtidens kontostruktur inom Goteborgs Stads koncernkonto.

< Vid ingdende av derivatavial och placering av likvida medel &r nedanstaende motparter
godkéanda med iakttagande av nedan angivna begransningar:

Motpart Limit
Svenska staten, svenskt kreditinstitut med samma rating Obegransad
som svenska staten eller skuldférbindelse med garanti

utfardad av svenska staten.

Goteborgs Stads internbank Obegransad
Bank/forsakringsbolag/bostadslaneinstitut eller annan svensk 500 Mkr
finansiell institution med Iagst rating A3 hos Moodys eller lagst A-

hos Standard & Poor’s avseende lang kreditvardighet

For svenskt *)"clearinghouse" avseende ranteinstrument 100 Mkr**)

*) Med clearinghouse avses finansiell institution vars uppgift ar positionsavstdmning och sékerhetshantering.
**) Beloppet avser maximailt tillaten fordran pa clearinghouse till foljd av foréndrade marknadsvérden for
oppna derivattransaktioner.

s Vid berdkning av limitiansprakiagande vid derivattransaktioner skall det hdgsta av foljande
alternativa berdkningssétt gélla:

A. 10 % av underiiggande volym vid en 5-arig Ioptid. Vid kortare eller ldngre Ioptider ska
motsvarande justering ske.

B. Mark-to-marketvérdering av samtliga positioner.
Finns ISDA-avial eller annan éverenskommelse om "netting” skall sédan tillimpas.
Den berdknade moftpartsrisken avseende derivattransaktioner kan kvittas mot lan hos

molparten.

9. Administrativ risk

En kvalificerad hantering av Framtidenkoncernens finansiella portf6lj staller, férutom mycket stora krav
pa personal och dess kunskap, betydande krav pa uppféljning, kontrollsystem och rapportering.
Finansfunktionen arbetar kontinuerligt med éversyn och vidareutveckling av de administrativa systemen
samt den interna kontrollen.

Anvisningar
% Godkdnda administrativa rutiner for en tiflracklig infern kontroll skall finnas inom Forvalinings
AB Framtiden samf inom varje koncernbolag.

 Handldggningsrisk hanteras genom vél dokumenterade instruktioner och rutiner avseende
rapportering, riskkontroll, ansvarsfordeining, beslutsordning och attestrutiner.




< Personalrisk, d.v.s. risken att berord personal inte har tillrdcklig kompetens eller avsiktligt begar
felaktigheter, hanteras genom en strikt definierad ansvars-, behdrighets- och arbetsfordelning
ur kontrollsynpunkt. Férvaltnings AB Framtidens finansfunktion &r darfor organiserad i skilda
ansvarsomraden.

< Mdjligheten aftt utfora externa betalningar och éverforingar &r reglerad genom bankfullmakiter
och sker genom "tva i forening’, d.v.s. det krévs alltid tva behdriga personer for att utféra en
extern betalning

«»  Tillrdckligt systemstod skall finnas.

< Standardsystem skall anvéndas.

10. Rapportering

Syftet med rapporteringsrutinerna ar att sakerstalla kontrollen av Framtidenkoncernens finansiella
risker. Nedan redovisas 6vergripande vad som rapporteras, till vem och med vilken periodicitet.

Till Framtidens ekonomichef

< Ranterisk; genomsnittlig 16ptid, genomsnittlig rénta samt ranteforfall inom 12 manader
(manadsvis)

< Utestaende lan respektive derivatinstrument (manadsvis)

% Marknadsvarden i den finansiella portfélien (manadsvis)

Refinansierings- och nyupplaningsbehov (manadsvis)

Placeringsrisk (manadsvis)

Valutarisk (manadsvis)

Motpartsrisker (manadsvis)

Finansnetto (manadsvis)

Finansnettoprognos (enligt tidplan)

Ratingbetyg pa samtliga finansiella motparter (vid &ndring av ratingbetyg).

Likviditetsprognos for den kommande 12-manadersperioden fran respektive dotterbolag

(manadsvis)

+ Uppdatering av likviditetsprognosen veckovis pa torsdagar

< Lanebehov i samband med faststéllande av respektive dotterbolags budget (arsvis)
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Till Framtidens VD

% Aktuella finansfragor (I6pande)
< Sammanstallning éver Framtidenkoncernens finansiella risker och finansnetto (manadsvis)
R/
*

«» Finansnettoprognoser (enligt tidplan)

Till respektive dotterbolags VD

< Aktuella finansfragor (I6pande)
< Sammanstallning éver Framtidenkoncernens finansiella risker och finansnetto (manadsvis)

Till Framtidens styrelse

KD

« Sammanstalining éver Framtidenkoncernens finansiella risker samt finansnetto (i samband
med delars- och arsbokslut)
% Aktuella strategiska finansfragor samt évriga finansfragor

Till Stadsledningskontoret, finansavdelningen

+ Rapportera av styrelsen beslutade finansiella anvisningar fér Framtidenkoncernen (arligen)
< Sammanstallning éver Framtidenkoncernens finansiella risker (manadsvis)



« Rapportering av Framtidenkoncernens I6pande likviditetsprognoser veckovis varje fredag for
den kommande tvaveckorsperioden. Enligt Géteborgs Stads finansiella riktlinjer ska
rapportering ske fér kommande fyra veckor, men i enlighet med Overenskommelse mellan
Gdteborgs Stad och Forvaltnings AB Framtiden ska rapportering ske fér kommande tva veckor.

< Rapportering av langsiktig likviditetsprognos for kommande 12 manader ska lamnas i
november varje ar och uppdateras I6pande i mars och augusti.

11. Ansvarsfordelning

Framtidens styrelse

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér Framtidenkoncernens finansiella verksamhet och de
finansiella riskerna, férutom finansieringsrisken som tryggas av Géteborgs Stad. Styrelsen faststaller
minst arligen de finansiella anvisningarna. Styrelsen beslutar om upptagande av nya krediter och
faststaller koncernens totala nyupplaningsbehov i samband med fastlaggandet av budget. Styrelsen
foljer finansverksamheten I6pande genom finansrapporter.

Framtidens VD

VD har ansvar for att kontrollera och utvardera det finansiella resultatet. VD ska @ven verka for att
nddvandig kompetens och systemstdd finns sa att de finansiella riktlinjerna kan foljas.

Framtidens ekonomichef

Finanschefen ar ansvarig for Finansavdelningens (Finans) verksamhet. Finans rapporterar till VD,
finanschefen, Framtidens styrelse samt till respektive dotterbolags VD i enlighet med faststallda
direktiv.

Finans ansvarsomraden:

« Hantering av Framtidenkoncernens finansiella risker samt utformning av finansiella strategier

« Samordning av kapitalférsérjningen i koncernen

« Framtagande av finansiella avtal

« Sammanstéllning och rapportering av koncernens likviditetsprognoser

+ Hantering av koncernens kassafléden

« Analys, kontroll och rapportering av Framtidenkoncernens finansverksamhet
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