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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget 2020 for Goteborgs Stadshus AB faststélls.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB har utifrdn Goteborgs Stads budget for 2020 tagit fram ett forslag
till budget for bolagets verksamhet. Budgeten behandlar pa en Gvergripande niva
planering for genomférande av grunduppdrag, kommunfullméktiges mal och uppdrag,
personal, verksamhet samt ekonomisk budgetram.

Budgeten avser Goteborgs Stadshus AB och fokuserar pd moderbolagets och
Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis redovisas moderbolagets 1an- och rinteantaganden
for 2020 samt kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats
att lamna. Information om konsoliderad koncernbudget ldmnas vid styrelsens méte i
februari 2020.

Goteborgs Stadshus AB har i bolagets budget sérskilt beaktat foljande av
kommunfullmédktiges budgetomraden:

- Kommunfullmiktiges inriktning for bolagens storre ansvar for god ekonomisk
hushéllning.

- Kommunfullmiktiges inriktning for Stadshus AB.

- Ekonomiska uppdrag fran kommunfullméktige till samtliga ndmnder och
styrelser

- Kommunfullmiktiges uppdrag till Kommunstyrelsen som berér samtliga
namnder och styrelser.

- Kommunfullméktiges uppdrag till Goteborgs Stadshus AB.

- Kommunfullmiktiges uppdrag till dvriga ndmnder och styrelser som har béring
pa Goteborgs Stadshus AB.

Utover det har bolaget i budget beaktat tidigare uppdrag till bolaget som fortsétter in i
2020 samt Goteborgs Stadshus AB:s grunduppdrag.

Goteborgs Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats att ta ut
koncernledningsarvode fran dvriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av
koncernbolagets verksamhet motsvarande 28 800 tkr under 2020. Bolagets budget &r i
balans och bolaget ska genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med
en ambition att effektivisera processer och arbetssitt. I det fall bolaget ges i uppdrag att
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fullfélja nagot av forsdljningsuppdragen behdver forséljningsomkostnaderna finansieras
inom ramen for forséljningsintékterna.

Stadshus AB har av kommunfullméktige bemyndigats l&dmna kapitaltillskott till filialen
Gothenburg European Office, GEO med 5 900 tkr. Filialens budget &r i balans och ska
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med ambition att
effektivisera.

Summan f6r interna lan bedoms vid utgdngen av 2019 uppga till ca 1 700 mnkr. Skulden
berdknas successivt 6ka med netto ca 340 mnkr under 2020 vilket i huvudsak forklaras av
likvidavrakning for 2019 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges beslutade
kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till 10,6 mnkr.

Den externa uppléningen bedéms 6ka fran 2 960 mnkr till 3 310 mnkr. Réntekostnaderna
har berdknats till 30,8 mnkr.

Goteborgs Stadshus AB:s budget for 2020 sammanfattas i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktiges budget innehaller bland annat inriktningar och uppdrag som syftar
till 6kad effektivitet, 6kade resultat, forbéttrade kassafloden och frigérande av kapital
genom forsdljning av tillgangar. Goteborgs Stadshus AB har genom sitt grunduppdrag
och konkreta uppdrag i fullméktiges budget en roll i forverkligandet av fullméktiges
maélséttningar.

Goteborgs Stadshus AB har tilldelats 28,8 Mkr i budgetram for 2020. GenomfGrande av
bolagets uppdrag ska prioriteras och rymmas inom ramen for de tilldelade medlen och
med en ambition att effektivisera processer och arbetssitt.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén detta perspektiv utover
de ambitioner som behdver beaktas utifran fullméktiges budget.

Mangfaldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén detta perspektiv utover
de ambitioner som behdver beaktas utifran fullméktiges budget.

Jamstalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utéver
de ambitioner som behdver beaktas utifran fullméktiges budget.

Miljoperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utéver
de ambitioner som behdver beaktas utifran fullméktiges budget.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén detta perspektiv utover
de ambitioner som behdver beaktas utifran fullméktiges budget.
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Samverkan
Samverkan har skett med de fackliga organisationerna.

Bilagor
1. Budget 2020 - resultatrakning for Goteborgs Stadshus AB
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Arendet

Arendet utgor forslag till budget for bolaget Géteborgs Stadshus AB som #r moderbolag
for Goteborgs Stads bolagskoncern. | forslaget ingar Goteborgs Stads verksamhet vid
bolagets filial i Bryssel.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stadshus AB har utifrdn Goteborgs Stads budget for 2020 tagit fram ett forslag
till budget for bolagets verksamhet. Budgeten behandlar pa en vergripande niva
planering for genomforande av grunduppdrag, kommunfullméaktiges mal och uppdrag,
personalfragor samt ekonomisk budgetram.

Bolagets riskbild och internkontrollplan 2020, som enligt G&teborgs Stads riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll, ska faststdllas i samband med budget, hanteras i ett
separat drende.

Enligt Goteborgs Stads budgetprocess ska, i ett andra steg, en verksamhetsplan tas fram
senast 1 februari. Verksamhetsplanen kommer, utifrdn en férdjupad analys av de
forutséttningar som givits i stadens budget konkretisera hur Goteborgs Stadshus AB avser
att ta sig an sitt grunduppdrag och arbetet med de méal och uppdrag som riktats till bolaget
samt tidplan for detta arbete. Samtidigt Idmnas forslag till tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsarbetet 2020 inom ramen for styrelsen arsarbetsplan.

Budgeten avser Goteborgs Stadshus AB och fokuserar pad moderbolagets och
Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis redovisas moderbolagets 1an- och rinteantaganden
for 2020 samt kommunfullmaktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats
att lamna.

Bifogad budgeterad resultatrakning omfattar bolagets intikts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstillningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.

Information om konsoliderad koncernbudget lamnas vid styrelsens méte i februari.

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag 2020 ars budget —

Goteborgs Stadshus AB

Den 13 november 2019 beslot kommunfullméktige faststdlla 2020 ars budget for
Goteborgs Stad.

Kommunfullmiiktiges inriktning for bolagens storre ansvar for god ekonomisk
hushéllning

I kommunfullméktiges budget anges att sdvil ndmnder och styrelser framdver kommer
behova ta ett stort ansvar tillsammans. Inriktningen speglas av naturliga skal i
inriktningen for Goteborgs Stadshus och éterfinns i flera av uppdragen till bolaget,

Bolagssektorns ansvar konkretiseras enligt foljande.

"Staden bedriver verksamhet i flera juridiska former men i huvudsak forvaltnings- eller
bolagsform och dirmed omfattas dven de kommunala bolagen av budgetbesluten.
Budgetens resultat erfordrar drlig utdelningsnivad i paritet med 2019 drs niva men ska
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enligt plan minskas. Syftet med krav pd utdelning dr att dels avkrdva effektivitet genom
avkastning inom bolagssektorn som kommer skattekollektivet tillgodo men dels ocksa for
att sdkerstdilla resultatnivan for god ekonomisk hushdllning. Skillnaden mot tidigare dr dr
att Goteborgs Stadshus AB fdr i uppdrag och har kravet pd sig att ansvara for att
utdelning sker genom positiva resultat och forbdttrat kassaflode inom bolagskoncernen,
och inte via lan. Bolagskoncernen investeringsbehov stdller krav pd hoga lanevolymer
och borgensdtaganden for staden vilket okar stadens finansiella risker vilket ska virderas
utifrdan perspektivet av leverans och resultat som bolagen genererar. I budgeten for 2020
kvarstar utdelningsnivan fran 2019.

1 riktlinjerna for dgarstyrning framgar att Goteborgs Stadshus AB har
kommunfullmdktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av bolagen. Agarstyrningen
behdéver skirpas och formaliseras vilket ska ske genom sedvanlig styrning genom
bolagens dgardirektiv. Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt faststillda avkastningskrav
pd minst samma nivd som genomsnittlig branschnorm.

Inom bolagskoncernen finns flera heldgda bolag som inte genererar ett positivt
ekonomiskt resultat utan erfordrar drliga l6pande kapitaltillskott. Det dr éver tid inte en
hallbar l6sning dd vinsterna inom bolagskoncernen istdllet bor optimeras och ddrmed
sdkerstdlla kravet pd utdelning till dgaren. Fran och med 2021 ska finansiering av
Business Region Goteborg och Géteborg & Co ske inom bolagskoncernen via
koncernbidrag.

Férdndringen av minskade kapitaltillskott mdste samordnas med stadens krav pd
utdelning utan ldnefinansiering. Det innebdr samtidigt att tillgangar inom
bolagskoncernen mdste realiseras for att stirka koncernens kassaflode. Undantag giiller
for de allmdnnyttiga bostadsbolagen ddr eventuell vinst ifran exempelvis ombildningar
inom fastighetsbestdndet ska dterinvesteras i syfte att sdkerstdlla stadens behov av fler

”»

bostider och andra samhdllsnyttiga lokaler for att skapa socialt hdllbara omrdden.

Kommunfullmiiktiges inriktning for Stadshus AB
Nedan ett utsnitt ur Goteborgs Stads budget 2020:

Syftet med stadens dgande av bolag dr att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess invanare samt medverka i utvecklingen av
ett hallbart Géteborg. Helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. Till detta hor att
aktivt folja och agera pd fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att
forbdttra verksamhet och arbetsformer.

Goteborgs Stadshus ansvarar for dgarstyrningen av samtliga kommunala bolag i staden i
syfte att skapa nytta och virde for goteborgarna. Detta sker genom dgardialog, dgarstod
och strategisk samordning. Ytterst dr det kommunfullmdktige som har dgaransvaret och
faststiller dgardivektiv. Koncernen dr strukturerad i sju underkoncerner.

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det gdller dven
bolagskoncernen, som stdindigt utvdrderar sin verksamhet for att forbdttra och utveckla
sig mot framtidens utmaningar.

1 dag diger staden ett stort antal bolag. Agandet innebiir i slutindan ett risktagande for
goteborgarna och flyttar fokus frdn stadens vilfdrdsverksamheter. Verksamhet ska drivas
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i bolagsform endast om det medger klara fordelar gentemot andra forvaltningsstrukturer
eller om verksamheten inte kan drivas av annan aktor pa marknaden.

Under mandatperioden dr det kommunfullmdktiges inrikining att antalet bolag ska
minska genom i forsta hand avveckling eller forsdljning. Sedan 2019 har styrelsen och
VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela eller delar av bolag. Detta
uppdrag kvarstar, i syfte att fd en mer renodlad verksamhet i linje med kommunens
ansvarsomrdden. Avyttring av de verksamheter som, efter utredning visat sig limpliga,
ska ske.

Stadens internationella omvdirlds- och intressebevakning dr i behov av revidering. En ny
inriktning bor antas utifrdan en analys av Géteborgs mojligheter i Bryssel i den nya
mandatperioden 2019-2024 och EU:s nya ldngtidsbudget 2021-2027.

I kommunfullméktiges budget finns mél for Goteborgs Stadshus
- Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering.

- Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som star i paritet
med respektive koncerns branschnorm.

I kommunfullméktiges budget beskrivs att respektive nimnd och styrelse sjélv beslutar
om ldmpliga indikatorer for att nd dessa samt att dessa indikatorer tillsammans med
verksamhetsovergripande mél och indikatorer ska ligga till grund for nimnders och
styrelser verksamhetsplan.

Ekonomiska uppdrag fran kommunfullmiktige till samtliga nimnder och styrelser

- Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver majliga realiseringar av
tillgangar i syfte stérka stadens finansiering av kommande ars
investeringsprojekt.

- Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att striva efter hog
kostnadstiackning pa avgiftsbelagda verksamheter, dir s& ar mojligt.

- Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden.

- Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.

I kommunfullméiktiges budget finns foljande uppdrag som ér riktade till
kommunstyrelsen och som beror samtliga niimnder & styrelser

- Uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga nimnder och styrelser, utifran
rekommendationerna i Normer som skaver, Hbtq-personers sociala arbetsmiljo i
Goteborgs Stad, utveckla arbetsmiljoarbetet.

- Uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga nimnder och styrelser,
implementera planen mot hedersrelaterat fortryck och vald.

- Uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga nimnder och styrelser, verka for
att Goteborgs program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning
genomfors.
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- Uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga nimnder och styrelser, ta ett
storre ansvar att ta emot praktikanter, inte minst personer med
funktionsnedsattning.

- Uppdrag att, tillsammans med berérda ndamnder och styrelser, utreda
forutsdttningar och mojligheter att dverfora lokaler fréan forvaltningar till bolag.

- Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att dverse implementering av
Goteborg Stads plan for jamstdlldhet 2019 - 2023 i stadens verksamheter.

Stadshus har att frimst att beakta uppdrag inom ramen for sitt uppdrag samordnande
uppdrag.

I kommunfullmiktiges budget finns foljande uppdrag riktade till Goteborgs
Stadshus AB

- Goteborgs Stadshus AB fér 1 uppdrag att fortsatt utreda och genomfora
forsiljning av hela, eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen med beaktande av krav pd utdelning och koncernbidrag.

- Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag, tillsammans med berdrda ndimnder och
styrelser, att ta fram och foresla mark, fastigheter och dvriga tillgdngar som inte
ar strategiskt viktiga for kommunen och kan avyttras.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med G&teborgs Stadshus AB, se
over verksamheten och inriktningen for stadens internationella omvarlds- och
intressebevakning.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att Gverfora Goteborgslokaler AB till
Bostadsklustret, med Forvaltnings AB Framtiden som underkoncernmoder.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv si att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschnivi.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera Boplats dgardirektiv for att i
detta tydliggora att det uppdrag som boplats tidigare haft om att upprétthalla en
tjénst for privatannonsering under kontrollerade former utgér fran och med 2020.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera Framtidskoncernens
agardirektiv i enlighet med givna intentionen i budgeten och ska sérskilt beakta
inriktningen ombildning i stillet for kooperativ hyresritt.

- Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sdkerstélla bolagskoncernens kassaflode
sa att utdelning kan ske till faststdllda nivaer utan upptagande av lan.

- Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att ta fram en koncernbudget som underlag
till kommunfullméktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sarskilt beakta
kopplingen mellan investeringsvolym och finansiering med givet lanetak.
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Kommunfullmiktiges 6vriga uppdrag med tydlig biring pa Gioteborg Stadshus AB

I kommunfullméktiges budget finns uppdrag till kommunstyrelsen som har en tydlig
baring pa Goteborgs Stadshus AB. Nedan listas uppenbara uppdrag i den kategorin.

- Uppdrag att ta fram en IT-strategi for staden.
- Uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi for staden.

- Uppdrag att utreda lamplig organisation for att mdta stadens framtida
digitaliseringsbehov. Utredningen ska aterredovisas till i juni 2020.

- Uppdrag att ta fram en ny styr-, finansierings- och samordningsmodell for
verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering.

Tidigare uppdrag till Goteborgs Stadshus AB som fortsitter in i 2020

De omfattande uppdragen som ldmnats under 2019 " Férbereda forsdljning av hela, eller
delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom koncernen” och uppdraget att
“analysera hur bolagskoncernen finansiellt kan bidra till stadens omstdllningsarbete pd
ett langsiktigt hdllbart sdtt” dterkommer i skrivningar och uppdrag i
kommunfullmiktiges budget for 2020. I bolagets verksamhetsplan for 2020 som tillstélls
styrelsen i februari kommer pagéende uppdrag fran 2019 att ha arbetats in i bolagets
arbete utifran kommunfullméktiges budget 2020.

Goteborgs Stadshus AB har ytterligare ett antal uppdrag fran Kommunfullmiktige
och fran styrelsen som beslutats under 2019 och som kommer att genomforas
under 2020.

Det avser bland annat
- Uppdrag fran dgardialogernas handlingsplaner.
- Férdplan avveckling av Rosenlundsverket.
- Fortsatt arbete med koncernens digitalisering.

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag 2020 ars budget —

Kluster, Interna bolag och Boplats.

I kommunfullméktiges budget ges mal och uppdrag till Kluster, Interna bolag och
Boplats. Utdver det triaffas koncernens bolag av uppdrag riktade till ndmnder och styrelser
dar kommunfullmaktige anger att de ska genomforas “tillsammans med stadens samtliga
nimnder och styrelser”. Uppdragen hanteras i respektive styrelse och f6ljs under aret upp
av Goteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stadshus grunduppdrag

Den 12 september 2019 beslot kommunfullmaktige faststilla nytt dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB och samtidigt faststélldes Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning. Ur direktivet:

Andamdlet med Stadshus AB dr att utova en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utgd frdn ett hela staden-perspektiv vilket innebdr ansvar for
samverkan och samordning pad strategisk nivd inom bolagskoncernen. Stadshus AB ska
identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstdllda bolagen.
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Stadshus utévar stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna inom uppdragsomrédena dgarstyrning, finansiell
samordning, dgardialoger samt dgarstod. Den av kommunfullméktige beslutade
”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning” utgdr tillsammans med dgardirektiv och
bolagsordningen grunden for Stadshus verksamhet.

I dgardirektivet konkretiseras ett antal uppgifter, processer och ansvarsomréden under
respektive uppdragsomrade. Med stdd av genomarbetade processer och genom en
balanserad allokering av bolagets budget sékerstélls att samtliga uppdrag kan genomforas
med god kvalitet.

Stadshus AB ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO). GEO:s
huvudsakliga uppgift ér att i bred samverkan inom Goéteborgs Stad samt med andra
aktdrer, bedriva omvirlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
Unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, ndtverk och organisationer
verksamma i Europa.

GEO:s verksambhet styrs av den handlingsplan som beslutats av Kommunstyrelsen och
som darefter omsétts i en verksamhetsplan for 2020. Som ndmnts ovan har Kommun-
styrelsen fétt i uppdrag att, tillsammans med G&teborgs Stadshus AB, se dver
verksamheten och inriktningen for stadens internationella omvérlds- och
intressebevakning,.

Goteborgs Stadshus AB 2020
Personal

Bolaget har i december 2019 tolv anstéllda i Goteborg och fyra anstéllda i Bryssel varav
en halvtidstjénst.

Under hosten 2019 beslutade kommunfullméktige att Stadsdirektoren tillika ska vara VD
for Goteborgs Stadshus AB. Som en konsekvens av detta beslot Goteborgs Stadshus
styrelse att skapa tjansten vice VD. Under forsta halvaret 2020 kommer arbetsformer for
den operativa ledningen av bolaget att fortsitta att utvecklas.

Verksamhet

Verksamheten i Goteborg bestar utéver VD och vice VD av tre bolagsansvariga,
ekonomichef, redovisningschef, koncern-HR-chef, hallbarhetschef, jurist,
kommunikationschef, administrativ chef och en administrativ koordinator.

Bolaget kommer under aret fortsatt soka rationaliseringsmojligheter och rationella
processer, utifran det arbete med utveckling av processer och arbetssitt som bedrivits
under 2017 och 2018 i syfte att skapa enhetlighet och effektivitet. Med bakgrund av ovan
beskriven organisationsférandring som innebér ett nirmande mellan Goteborgs Stadshus
AB och Stadsledningskontoret kommer processerna och arbetssétt succesivt anpassas och
effektiviseringspotentialen utforskas.

Processen for Strategisk planering och dgardialog ér central for bolagets kdrnuppdrag.
Processens tidplan och innehall bygger p& uppdraget enligt tidigare dgardirektiv, tidigare
budgetprocess och speglar ocksé tidigare organisatoriska forutsittningar. Med bakgrund
av den forandrade budgetprocessen, nya principer for styrsystemet och organisations-
forandringen kommer processen for 2020 att anpassas.
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Kostnader for Stadshus egen verksamhet

Goteborgs Stadshus AB bemyndigas att ta ut koncernledningsarvode fran 6vriga bolag
inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet motsvarande 28
800 tkr under 2020.

For verksamhetséret 2020 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exkl. filial).

Budget Prognos Utfall Utfall

2020 2019 2018 2017
Personal -17 129 -21 835 -15 163 -17 419
Lokaler -1 542 -1 543 -1303 -1165
Ovriga uppdragskostnader -5 608 -4 300 -6 190 -1933
IT -2 540 -2 543 -2 095 -3334
Forvaltningskostnader -665 -949 -636 -681
Ovriga kostnader -1316 -1 558 -993 911
-28 800 -32 728 -26 380 -25 443

Bemanningen 4r budgeterad till 12 tjénster inklusive vice vd motsvarande tidigare ars
niva. Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
Ovriga uppdragskostnader avser kdp av interna eller externa tjéinster inom omraden déir
intern specialistkompetens behdver kompletteras. Som exempel kan ndmnas
styrelseutbildning, utredningsuppdrag eller analyser inom afféarsjuridik,
verksamhetsutveckling och IT. Vidare bestér posten IT av kostnader fran Intraservice
avseende projektledning for inférande av de kommungemensamma ekonomitjansterna i
koncernbolagen samt Stadshus kostnad for sina kommungemensamma tjanster. Posten
Forvaltningskostnader inrymmer kostnad for framtagandet av en hallbarhetsrapport for
bolaget och koncernen samt revisionskostnader. Ovriga kostnader avser bolagsdag for
koncernens styrelseledaméter, forsékring, leasing av kopiator och datorer,
kontorsmaterial, facklitteratur m.m. Avvikelser mellan budget 2020 och prognos fér 2019
avseende personalkostnader ar frimst uppsagningskostnader av vd under 2019.
Uppdragen till bolaget i Stadens budget berdknas leda till behov av
specialistkompetenser, frimst avseende juridik. Behov finns dven for fortsatt
styrelseutbildning. Konsultkostnaderna for 2019 har bland annat avsett arbetet utifran
avsiktsforklaringen mellan VGR och Géoteborgs Stad avseende sparvigstrafiken, en
kommunikationsplattform for koncernen, verktyg for hantering av regler avseende
ranteavdragsbegriansning samt Stadshus interna utvecklingsarbete.

Beroende pa omfattning av tillkommande uppdrag under aret far bolaget arbeta med att
hitta effektiva arbetssitt och prioriteringar for att rymma verksamheten inom angiven
budgetram. I den héndelse forséljningsuppdraget (Forbereda forsdljning av hela, eller
delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom koncernen) leder till att
Kommunfullmaktige beslutar ge Goteborgs Stadshus i uppdrag att genomfora en
forséljning behdver forsiljningsomkostnaderna i forsta hand tickas av kopeskilling.
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Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2020 framgar att Stadshus AB bemyndigats
lamna kapitaltillskott till GEO med 5 900 tkr.

For verksamhetsaret 2020 gors foljande uppskattning av intdkter och administrativa
kostnaderna for Stadshus filial i Bryssel (Gothenburg European Office, GEO).

Intakter 1 050 1156 1066 1052
Personal -4 523 -4491 -3929 -4070
Lokaler etc. -1150  -1150 -1066  -797
Material & tjénster -950 -800 -728  -930
Ovrigt -280 -239 -259  -209

- 5853 -5524 -4916 -4954

Filialens intdkter bestar av hyror och medlemsavgifter. Intdkterna budgeteras for 2020 till
1 050 tkr.

Bemanningen &dr budgeterad till 4 tjanster inkl. filialchef (4), vilket 4&r motsvarande niva
som for tidigare &r. Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna
resurser. Posten Material & tjanster innefattar bokforing, skatteradgivning i Belgien samt
externt I6neutbetalningskontor.

Avvikelser mellan budget 2020 och prognos for 2019 bestér av indexhdjning av 16nerna.
Bade 16ner samt Gvriga kostnader har ocksa paverkats av den ldagre valutakursen for SEK
gentemot EUR.

Tillskott av kapital till dotterbolag
Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2020 framgér att Stadshus bemyndigas att
lamna kapitaltillskott till bolag med angivna belopp (nedan).

1 foreliggande budget har foljande koncernbidrag budgeterats for dar 2020:

o 114200 000 kronor till Géteborgs Stadsteater AB
o /84 300 000 kronor till Got Event AB
e 41300 000 kronor till BRG, Business Region Goteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad
Ur kommunfullméktiges budget

Utdelning fran Stadshus AB faststdlls till 540 000 tkr for 2020. Utdelning far ej
finansieras genom ldn.

Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern uppléning via stadens
internbanksfunktion samt genom extern uppléning direkt i marknaden. Den externa
upplaningen motsvarar kopeskillingen for forvarv av bolag som Stadshus genomfort.
Genom extern uppléning ”smittas” inte lanen av begriansningsregler for rinteavdrag

(s. k. rdntesnurror) som infordes 2009. Aven utdelningen frén Stadshus omfattas av dessa
regler. De externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden &r
medlem. For sddana lan betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.
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Intern upplaning

Summan f6r interna lan bedoms vid utgdngen av 2019 uppga till ca 1 700 mnkr. Skulden
berédknas successivt 6ka med netto ca 340 mnkr under vilket i huvudsak forklaras av
likvidavrakning for 2019 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméaktiges beslutade
kapitaltillskott. Réntekostnaderna har beréknats till 10,6 mnkr vilket motsvarar en vigd
genomsnittlig rdnta pa 0,53 % (0,30 %). For nyuppléning har antagits en rédnta pa 0,60 %,
vilken dr densamma som den prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

Extern upplianing

Den externa upplaningen beddms 6ka fran 2 960 mnkr till 3 310 mnkr. Réntekostnaderna
har beréknats till 30,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rdnta pa 0,93 % (0,98
%). For nyupplaningen har antagits en femarsrinta pa 0,84 %, som inkluderar en
borgensavgift till staden pé 0,25 %.

Budgeterat resultat ar 2020 fore bokslutsdispositioner och skatt

Bifogat forslag till resultatbudget (bilaga 1) omfattar bolagets intdkts- och
omkostnadsbudget, rdntekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott.
Sammanstéllningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och
fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade resultat.

Det, utifran ovan beskrivna forutsittningar, budgeterade resultatet for Stadshus ar 2020
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till -387,0 mnkr. Motsvarande
prognostiserade resultatet for 2019 ar -374,6 mnkr.

Forslag till resultatbudget bifogas (Bilaga 1).

Principer for finansiering samt likvidreglering 2019
Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade koncernbidrag under
rakenskapséaret finansieras genom upplaning i internbanken.

Budgeten &r 2020 for Stadshus AB utgér ifran att bolagets likvidméssiga underskott
avseende ar 2019 tacks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran
bolagen bestdms i anslutning till faststillande av definitiva bokslutsdispositioner for
2019.

Sammanfattande bedomning

Goteborgs Stadshus AB:s budget tar sin utgdngspunkt i dgardirektiv och
kommunfullmédktiges budget. Bolaget ska genomfora sitt uppdrag inom ramen for
tilldelade medel och med ambition att effektivisera. I det fall bolaget ges i uppdrag att
fullfélja nagot av forsdljningsuppdragen behdver forséljningsomkostnaderna finansieras
inom ramen for forséljningsintékterna.

Eva Hessman

VD, Géteborgs Stadshus AB
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&4 Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Bilaga 1

Budget 2020 for Goteborgs Stadshus AB

Budget Prognos Utfall  Utfall

RESULTATRAKNING (tkr) 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intakter 29 8501 30493 27666 25750

Rorelsens kostnader

Stadshus AB, adm. kostnader -28 800 -32 728| -26 380| -25450
Stadshus AB, filial (GEO) -6903( -6680] -5982( -6000
Goteborgs Stadsteater AB -114 200{-110 900(-108 700{-106 600
Got Event AB -184 300{-179 000|-181 700(-187 400
Goteborg & Co 0 0| -13 500 0
Business Region Goteborg AB -41 300] -40 100] -40 700] -40 700
Summa rorelsens kostnader -375 503(-369 408|-376 962|-366 150

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0| 44261 13400
Réntor -41 400( -35645| -26 154 -28 220
Summa finansiella poster -41 400 -35645| 18107| -14 820
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -387 053|-374 560(-331 189(-355 220
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