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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Faststdlla anvisningar for intern styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus
AB.

2. Faststilla internkontrollplan for Goteborgs Stadshus AB 2020.

3. Anteckna informationen avseende aterrapportering av internkontroller Goteborgs
Stadshus AB 2019.

Arendet

Malet for bolagets verksamhet &r att sékerstélla att verksamheten i stadens bolag —
tillsammans med stadens 6vriga verksamheter — skapar nytta for staden och dess invénare
samt medverkar till utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle.

Arbetet med intern styrning och kontroll baseras pa forslag till ”Anvisningar for intern
styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus AB”, se bilaga 1. Dokumentet omfattar en
beskrivning av principerna for bolagets interna kontrollarbete samt hur den
internkontrollplanen arbetats fram. Bifogad riskanalys och atgérdsplan samt intern
kontrollplan utgér fran bolagets dgardirektiv.

Den interna kontrollplanen innehaller f6ljande dokument:

o Riskbild for verksamheten i Géteborgs Stadshus AB 2020 (bilaga 2)

e Riskanalys for viasentliga konton i Goteborgs Stadshus AB (bilaga 3.1)

e Skatteoptimerings- och bokslutsprocessen i Goteborgs Stadshus AB koncernen
(bilaga 3.2)

e Internkontrollplan Géteborgs Stadshus AB 2020 (bilaga 4)

Riskanalys — finansiellt perspektiv

I den riskanalys som genomf0rts for bolaget ur ett finansiellt perspektiv (se bilaga 2) har
foljande poster i balans- och resultatrdkningen beddmts innebéara en hog risk for bolaget:

e Finansiella anldggningstillgangar
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e Fordringar koncernforetag
o Eget kapital
e  Skulder till koncernforetag

Samtliga ovanstaende poster &r ett resultat av bolagets skatteoptimerings- och
bokslutsprocess. Som en del av internkontrollarbetet har dérfor processen kartlagts pé en
Overgripande niva i syfte att identifiera de mest vésentliga riskerna i processen och de
atgirder som gors for att reducera riskerna samt de kontroller som gors for att hantera
dessa risker. Kontrollernas effektivitet kommer att testas som en del av arets
internkontrollarbete.

Riskanalys — verksamhetsmiissigt perspektiv

En riskbild av bolagets verksamhet utifran definierat uppdrag enligt bolagets dgardirektiv
har genomforts under 2019. I riskanalysen har de mest vésentliga hindelserna som kan
utgora ett hot mot att bolaget ska kunna fullgoéra sitt uppdrag identifierats. Darefter har
riskerna virderats.

Risken for oegentligheter har beaktats sérskilt i samband med den verksamhetsméssiga
riskanalysen. Bolagets bedomning &r emellertid att risken for oegentligheter generellt sett
ar liten 1 bolagets egen verksamhet. Dock ingér atgiarder och kontroller for att reducera
risker i lonehanteringen och for otillborliga inkop.

Foljande vésentliga risker har identifierats:

e Dotterbolagens verksamhet stodjer inte stadens dvriga verksamheter i att skapa
nytta for staden ur ett helhetsperspektiv.

e Resursbrist vid oforutsedd franvaro leder till allvarlig storning av de interna
processerna i moderbolaget inkl. filial.

e Brister i kompetens/legitimitet/samordning hos moderbolaget inklusive filial for
att genomfora uppdraget.

e Dotterbolagens resultatutveckling tacker inte behovet av koncernbidrag.

o Ekonomisk skada p.g.a. att legala mdjligheter till skattesamordning inte utnyttjas.

e Avvikelse fran instruktionerna i finanspolicy och arbetsordning i anslutning till
refinansiering av lan

Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedoms inte medfora nigra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Forslaget till anvisningar for intern styrning och kontroll samt internkontrollplan 2020
ber6r i huvudsak fragor om administrationsansvar inom bolaget och bedéms inte medfora
nagra konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstélldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet eller Omvirldsperspektivet.
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Anvisningar for intern styrning och kontroll fér Géteborgs Stadshus AB
Riskbild for verksamheten i Goteborgs Stadshus AB 2020

1 Riskanalys for vdsentliga konton i Goteborgs Stadshus AB

2 Skatteoptimerings- och bokslutsprocessen i Goteborgs Stadshus AB koncernen
Internkontrollplan Géteborgs Stadshus AB 2020

Aterrapportering internkontroller Goteborgs Stadshus AB 2019

Beddmning av Stadshus vd
Vd foreslar att anvisningar for intern styrning och kontroll for Goteborgs Stadshus AB
samt internkontrollplan fér Géteborgs Stadshus AB 2020 godkénns.

Eva Hessman
Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Anvisningar for intern styrning och kontroll for
Goteborgs Stadshus AB

Bakgrund

Goteborgs Stad har tagit fram riktlinjer for arbetet med intern kontroll inom ndmnder och

bolag. Enligt riktlinjerna ska bolagets styrelse i samband med faststéllande av budgeten varje &r
anta en sarskild internkontrollplan fér kommande verksamhetsars uppf6ljning av den interna
kontrollen.

Resultatet av den antagna planens uppfoljning ska rapporteras till styrelsen i den omfattning

som faststéllts i internkontrollplanen. Styrelsen ska i samband med arsrapportens upprittande
rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt till Goteborgs Stads revisorer.

Ansvarsfordelning for den interna kontrollen

I stadens riktlinjer fastslas ansvarsfordelningen vad géller intern kontroll mellan
kommunstyrelse, bolagsstyrelse, verkstéllande direktor, verksamhetsansvariga samt dvriga
anstillda.

o  Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll inom Go6teborgs Stads verksamheter samt utvardera stadens samlade
system for intern kontroll utifran erhéllen rapportering.

e Bolagsstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Dess uppgift ar att upprétta en organisation for den interna kontrollen samt se till att
regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

o Verkstillande direktor leder arbetet med intern kontroll inom respektive styrelses
ansvarsomrade och ska sékerstélla att regler och anvisningar ar utformade sa att god
intern kontroll kan uppritthéllas. Reglerna ska antas av respektive styrelse.
Verkstillande direktor ska 10pande rapportera till styrelse hur den interna kontrollen
fungerar.

o Verksamhetsansvariga chefer ska se till att de antagna reglerna och anvisningarna foljs
samt informera dvriga anstdllda om dess innebord. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad eller den som styrelsen utsett.

e Ovriga anstillda ir skyldiga att folja de antagna reglerna och anvisningarna i sitt
arbete. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast
Overordnad eller den som styrelsen utsett.

Syfte med den interna kontrollen

Syftet med intern kontroll &r att Goteborgs Stads verksamheter i rimlig grad ska uppna
foljande:

Att tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera f6ljs.

Att den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten é&r tillforlitlig.
Att eliminera eller upptécka allvarliga fel och brister.

Att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt.
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Intern kontroll hos Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (fortséttningsvis kallat Stadshus AB eller bolaget) ar

moderbolag i en av Goteborgs Stad heldgd koncern och fran och med 2014 moderbolag for
samtliga hel- och deldgda bolag i Géteborgs Stad.

Ansvaret for den interna kontrollen i dotterbolagen svarar respektive styrelse for.

Bolaget har tagit fram en forteckning (checklista) 6ver de styrande dokument som maéste
uppréttas/uppdateras arligen for att styrelsen ska kunna upprétthalla en god intern kontroll, se
nedan.

Riskbild

Arbetet med att sdkerstdlla en god intern kontroll hos Stadshus AB sker utifran en modell for
riskanalys som betraktar bolaget ur tva olika perspektiv, dels ett verksamhetsmdssigt

perspektiv som utgar frn bolagets verksamhetsmal/uppdrag, dels ett finansiellt perspektiv

som tar sin utgangspunkt i bolagets balans- och resultatrékning.

Riskanalyserna genomfors av vd tillsammans med ekonomichefen. Riskanalyserna ska utvérderas
och uppdateras vid behov dock minst arligen infor uppréttande av arets interkontrollplan.
Genomford riskanalys och beslut om riskhantering utgdr grund for bolagets internkontrollplan
och rapporteras till styrelsen i samband med faststéllandet av kommande &rs interna

kontrollplan.

Riskanalys bolagets verksamhet

Riskanalysen Gver bolagets verksamhet utgar ifran bolagets mal/uppgifter enligt dgardirektivet.
For varje mal identifieras de risker som skulle kunna utgdra ett hinder for att uppné maélet.
Darefter gors en riskbedomning av respektive risk.

Bolaget har beslutat anvinda en riskvarderingsmodell dir sannolikheten for att en risk ska
intréffa respektive konsekvensen av att en risk intréffar bedoms pa en skala 1-4 for respektive
risk. Foljande definitioner anvénds:

Sannolikhet: 1= forsumbar, 2= mindre sannolik, 3= mgjlig, 4= sannolik

Konsekvens: 1= forsumbar, 2= liten, 3= medel, 4= stor

Genom att talet for sannolikhetsbedomningen multipliceras med talet for konsekvensbeddmningen
erhalls en sammanvéigd beddmning av den aktuella risken.

Riskanalys bolagets finansiella rapportering

Med utgéngspunkt i bolagets balans- och resultatrakning gors en vésentlighets- och riskanalys

for att faststilla de mest vésentliga kontona for bolaget. Visentlighetsanalysen baseras pa
balansposternas storlek i relation till omslutningen samt intékterna respektive kostnaderna i relation
till de totala intékterna respektive kostnaderna. Konton/poster med en relativ andel under 5 %
bedoms ha en 1ag risk, konton mellan 5 och 10% beddms som medelrisk och konton Gver 10 %
beddms utgora en hog risk. Genom en bedémning av visentlighet och risk i respektive konto/post
erhalls en sammanvigd beddmning av den aktuella risken. I riskanalysen beaktas dven egenskaper i
respektive konto och egenskaper i de processer som leder fram till en paverkan i den finansiella
rapporteringen. Hansyn tas ocksa till externa faktorers paverkan samt till risken for oegentligheter.
En sammanvidgd bedomning av vasentlighet och risk 1 respektive konto/post i balans- och
resultatrdkningen enligt ovan beskrivna modell visar vilka konton/poster som dr mest
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vésentliga (utgor hogst risk) for bolaget. Dérefter gors en analys for att identifiera de
processer som har paverkan pé de aktuella kontona.

Riskhantering
Att besluta om hantering av risker innebér att besluta huruvida en risk ska accepteras,
begrinsas, delas eller elimineras.

e Attt acceptera en risk innebdr att inte vidta dtgérder, exempelvis i de fall bolaget bedomer
att paverkan pé verksamheten dr minimal eller att det kostar for mycket att dtgérda. Det kan
ocksa vara s att en bedomning gors att risken inte kan atgidrdas da den helt paverkas av
externa handelser.

e Att begrdnsa en risk innebér att minska sannolikheten och/eller konsekvensen av att en
hindelse intriffar, exempelvis genom kontrollaktiviteter.

e Att dela en risk innebér att dela risken med ytterligare en part, vilket exempelvis kan ske
genom att teckna en forsékring.

o Att eliminera risk kan goras genom att undvika de aktiviteter som ar kopplade till risken.
Detta far dock inte medfora att uppgiften inte utfors.

Vid beslut om riskacceptansen ska dven beaktas nyttan av att kontrollera en risk mot den
eventuella kostnad detta kan medfora. For bolagets arbete med intern kontroll har féljande
kriterier for riskhantering beslutats.

For verksamhetsrisker med en sammanvégd riskbeddmning pé atta eller hdgre ska kontroller
identifieras for den aktuella risken. Kontroller ska dven identifieras for samtliga risker for
vilka konsekvensen har bedomts som stor oavsett vilken bedomning som gjorts av
sannolikheten.

For de processer som péverkar konton/poster i balans- och resultatrikning som bedomts ha en
hog risk ska de aktuella processerna kartldggas pa en 6vergripande niva i syfte att identifiera
risker samt de befintliga kontrollaktiviteter for att minimera dessa risker som finns i
processen. Kontrollerna ska beskrivas sd pass detaljerat att det &r mojligt att testa huruvida de
utforts eller ej.

Internkontrollplan
Bolaget ska varje ir ta fram en internkontrollplan for ndstkommande ér vilken ska beslutas av
styrelsen i samband med att budgeten antas.
Internkontrollplanen bygger p& genomforda riskanalyser och inkluderar hur risken ska atgérdas och
de kontroller som behdvs for att hantera:
e de verksamhetsrisker som bedomts ha en sammanvégd riskbeddmning pé atta eller
hogre eller diar konsekvensen beddms som stor.
o risker i de finansiella processer som har paverkan pa konton i balans och -
resultatrdkningen som i riskanalysen beddmts ha hog risk

Av internkontrollplanen ska framga hur kontrollen ska testas (kontrolleras/granskas), vem
som ansvarar for testningen, nér testningen/kontrollen ska genomforas, nér och till vem

rapportering av genomford testning ska ske samt en kort kommentar till utfallet av testningen.

Rapportering
Eventuella brister som noteras i den interna kontrollen, 16pande eller i samband med testning
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av intern kontroll enligt internkontrollplanen, ska rapporteras till bolagets vd omgéende och en
atgérdsplan upprittas av ekonomichefen. VD ska ldmna en rapport 6ver noterade brister i den
interna kontrollen samt hur dessa avses att hanteras vid ndstkommande styrelsemote.

En sammanfattning av arets internkontrollarbete och avstdmning av utfort arbete enligt
internkontrollplanen ska rapporteras till styrelsen pé styrelsemotet i anslutning till antagande av
internkontrollplan for ndstkommande ar.

Styrdokument for en god intern kontroll (checklista)

e Budget for ndstkommande budgetar (enligt Stadens tidplan)

e Uppfoljningsrapporter och arsbokslut (enligt Stadens tidplan)

e Tidplan for styrelsens sammantrdden samt vilka styr- och uppfoljningsdokument som skall
faststillas vid respektive styrelsemoéte (varen)

e Arbetsordning for styrelsen (varen)

Instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren

(varen)

Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen (véren)

Riktlinjer for finansverksamheten (véren)

Attestordning (varen, I6pande vid behov)

Internkontrollplan (i samband med antagande av budget)
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Riskbild for verksamheten i Goteborgs Stadshus AB 2020

Bilaga 2

Bolagets uppdrag Riskbeddomning Riskreducerande atgérder
(Enligt KF:s dgardirektiv) Risk Sannolikhet | Konsekvens Samman-
(Héndelse eller foreteelse som kan vagd
utgora hinder eller hot som gor att bedémning
huvuduppgiften inte kan fullgoras)
Agarstyrning (Effektivisera den Dotterbolagens verksamhet 1 4 4 Att dgardialoger har genomforts och att handlingsplaner har
politiska styrningen sé att KFs efterlever inte kommunfullméktiges upprittats och foljts upp.
mal och riktlinjer uppnds): direktiv. VD i Stadshus AB stimmer av respektive underkoncerns
Genomfora arliga dgardialoger utveckling med respektive vd.
Aterfora visentlig information till Fragestillningar behandlas pé& Stadshus AB:s veckovisa
KS/KF. Lamna forslag om ledningsmoten.
andringar i dgardirektiv
Vitra sie om princiniella fracor Stadshus AB inklusive filial formér
som sk agun deprs tﬁll:s KF £ inte genomfora uppdraget p.g.a. 2 4 8 Regelbundna méten/kontakter mellan vd och presidiet samt
’ bristande samordning/ resurser/ mellan v vd/vd och Filialchef. VD rapportering pa
Utveckla formerna for kompetens/ legitimitet/fortroende styrelsemdten.
bolagsstyrning. Genomfora
verksamhetsoversyner
Stodja bolagen i dess ansvars-
tagande i forh. till KF.
Finansiell samordning: Dotterbolagens rapportering ar 1 2 2 Uppf6ljning av dotterbolagens resultatutveckling sker i
Koncernbolaget ska svara for ofullsténdig vilket omdjliggdr anslutning till ordinarie uppfolljlnln%srapp(o)rter och bokslut,
e oL Stadshus ABs uppdrag enl. ABL och mot budget/prognos och mot féregéende ar samt med
resultatutjamning inom . - . .
dgardirektivet. kommentarer i Stratsys.
koncernen. Koncernens
skattebelastning ska i forsta hand | Dotterbolagens resultatutveckling 3 3 9 Utfall, budget/prognos och avvikelser rapporteras till
ske hos koncernbolaget. Beslut tacker inte behovet av koncernbidrag. styrelsen.
om koncernmassiga Denna risk ligger utanfor bolaget.
disp 051t1.0nf.:r fz'ltt.as ! gnhghet VD avviker frén instruktionerna i ! 4 4 . . . .
med KF:s riktlinjer for f i h arb dnine i Finansiella positioner rapporteras till styrelsen.
Agarstyrning, inanspolicy och arbetsordning i
anslutning till refinansiering av lan.
Ekonomisk skada p.g.a. att legala | 4 4 Bokslutsdispositioner granskas. Skatteberdkningar stims av

mojligheter till skatteoptimering”
inte utnyttjas.

och dokumenteras.
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Riskbild for verksamheten i Goteborgs Stadshus AB 2020

Bilaga 2

Bolagets uppdrag Riskbeddomning Riskreducerande atgérder
(Enligt KF:s dgardirektiv) Risk Sannolikhet | Konsekvens Samman-

(Héndelse eller foreteelse som kan vagd

utgora hinder eller hot som gor att bedémning

huvuduppgiften inte kan fullgoras)
Agarstod: Risk for bristande fortroende. 2 2 4 Regelbundna méten mellan vd och presidiet samt mellan v
Svara for insatser for att hoja vd/vd och Filialchef.
bolagsstyrelsernas generella ey VD/v vd och Filialchef ansvarar for férdelning av arbetet.
kompetens. Re.s ursbrist: Yld SJukdom.eller annan 2 4 8 Lopande dialog med personalen om interna rutiner. Tas upp

oforutsedd hindelse som innebér 4 interna ledminesmaten
Utgodra kompetensstdd inom franvaro under ldngre tid finns risk P & ’
koncerngemensamma for allvarlig stdrning av interna
funktioner. processer i moderbolaget samt i
Svara for beredning av fragor filialen.
frén underliggande bolag till
KS/KF.

Ovriga fragor Riskbedomning Riskreducerande atgéirder
Risk Sannolikhet | Konsekvens Samman-
(Héndelse eller foreteelse som kan vagd
utgora hinder eller hot som gor att bedémning
huvuduppgiften inte kan fullgoras)
Risk for fortroendeskadande Risk for otillatna inkép och 1 2 2 Godkannande och attest i processen for

verksamhet

foretroendeskadlig representation

inkdp/leverantdrsfaktura/utlagg/betalning.
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Riskbild for verksamheten i Goteborgs Stadshus AB 2020
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Ovriga fragor Riskbedomning Riskreducerande atgéirder
Risk Sannolikhet | Konsekvens Samman-
(Héndelse eller foreteelse som kan vagd
utgora hinder eller hot som gor att bedomning
huvuduppgiften inte kan fullgoras)
Risk att inte policy/riktlinjer f6ljs | Risk att inte Goteborgs Stads 1 2 2 Efterfragas och dokumenteras i samband med nyanstallning
anvisning géllande bisyssla efterlevs. och utvecklingssamtal.
Risk for otillborlig paverkan Risk att inte Goteborgs Stads 1 2 2 Fragestillning tas arligen upp vid internt ledningsmdte samt
anvisning géllande otillborlig ingér i introduktionsutbildning.
paverkan efterlevs.
Risk for felaktigheter i Risk att felaktiga 1oner betalas ut 1 2 2 Stadens process och ansvarsfordelning med Intraservice
l6neprocessen och att lonerelaterade skatter blir fel foljs. Efter l1onekdrningen gors en rimlighetsanalys (av
Redovisningschef) och i samband med rapportering till
skatteverket gors en rimlighetsanalys av l6nekostnad per
individ.
Risk att arbetsrittsliga regler i Arbetsrittsliga regler i Belgien — 2 3 6 Vald serviceleverantdr (Securex) for administrative tjdnster

Belgien inte efterlevs.

Goteborgs stad har ingen
kontinuerlig bevakning av
arbetsrittsliga lagdndringar i
Belgien som berdr stadens personal
i filialen i Bryssel.

har ett bevakningsuppdrag och informerar 16pande
filialchef.
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Riskbild for verksamheten i Goteborgs Stadshus AB 2020
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Kommunikation Riskbedomning Riskreducerande atgéirder
Risk Sannolikhet | Konsekvens Samman-

(Héndelse eller foreteelse som kan vagd

utgora hinder eller hot som gor att bedémning

huvuduppgiften inte kan fullgoras)
Risk for brister i Kommunikation om filialens 2 3 6 Att personalen i filialen erhallit kommunikationsutbildning.
kommunikationen om filialens aktiviteter inom staden och externt &r Att kommunikationshandlinesolan &rlieen upprittas och
verksamhet av stor vikt da det r ett ovanligt antas v ! 1nesp lgen upp S

upplidgg med kommunal verksamhet ’

utanfor Sverige och intresset for Avstdmningar mellan filialchef och v vd/vd.

betet ar stort. o .
arbetet arsto Filialchef presenterar handlingsplaner och
verksamhetsberittelse pé styrelsemote.
Risk for lag kunskap i filialen kring 2 3 6 Fréagestillning diskuteras arligen vid internt ledningsmote

Risk for lag kunskap i filialen om
offentlighet, sekretess och
mediekontakter

mediekontakter, offentlighet och
sekretess.

och ingér i introduktionsutbildningen.
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Riskanalys for visentliga konton i Goteborgs Stadshus AB
(L-Lag, H- Hog-, E/T - Ej Tillamplig)

Bilaga 3.1

Arsredovisning Belopp % av | Paver- Kontoegenskaper | Affirsprocess- Externa faktorer | Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | tota- | kan pa e Transaktions- | egenskaper e Lagar och e Overskridande vigd
december | len arsredo- volym e  Processens politiska befogenheter bedomning
2018 visning e Bedomning komplexitet beslut e Uppskattningar
Komplexitet e Gradav e  Sambhiills- e Ovanliga
Forindringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer o Komplexitet i forhallanden | ¢  Forskingringar
IT e Incitament/
—— tillfille
Balansrikning
Tillgangar
Inventarier, verktyg och andra 0,3 L L L L L
installationer
Pégaende nyanldggning
Finansiella
anlidggningstillgdngar 17 261,2 93 H L H E/T H
Kund- och hyresfordringar
Kundfordran
Fordringar koncernforetag 2169,2 7 H L H E/T H
Forutbetalda kostnader & 0,1 L L L L L
upplupna intdkter
Kassa/bank L L L L L
Total 19 430,8 100
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Arsredovisning Belopp % av Paver | Kontoegenskaper | Affirsprocess- Externa faktorer Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | totalen | kan piA | ¢ Transaktions | egenskaper e Lagar och e Overskridande vigd

december ars- volym e  Processens politiska befogenheter bedomning

2018 redovi | ¢ Bedomning komplexitet beslut e Uppskattningar

sning e Komplexitet e Grad av e  Samhalls- e Ovanliga
e Forindringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer e Komplexitet i forhiallanden | ¢  Férskingringar
IT e Incitament/

e tillfzlle
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13 285,1 76 H L H E/T H
Obeskattade reserver 607,1 1 L L H E/T L
Skulder kreditinstitut 2 360,0 9 M L H H H
Skulder inom Gbg Kommun
Leverantorsskulder 1,1 H L L H M
Skulder inom Gbg Kommun 15929 12 H L H E/T H
Skulder till kreditinstitut 0,0 2 M L H H H
Ovriga kortfristiga skulder 168,0 L L L L L
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 1416,6 L L L L L
Total 19 430,8 100
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Bilaga 3.1

Arsredovisning Belopp % av Paver | Kontoegenskaper | Affirsprocess- Externa faktorer Oegentlighetsrisk Samman-
Konto (Moderbolaget) per den 31 | omsiitt- | kan e Transaktions | egenskaper e Lagar och e Overskridande vigd

december | ningen | pd volym e Processens politiska befogenheter bedomning

2018 ars- e Bedomning komplexitet beslut e Uppskattningar

redovi | ¢ Komplexitet | Gradav e  Samhills- e Ovanliga
sning | ¢  Fgrindringar centralisering ekonomiska transaktioner
i principer o Komplexitet i forhallanden e Forskingringar
IT e Incitament/

mnkr tillfille
Resultatrikning
Hyresintékter
Ovriga intikter 27,7 L L L L L
Totala intdkter
Fastighetskostnader:
Driftskostnader
Underhall
Fastighetsskatt
Avskrivning byggnader
Avskrivning maskiner &
inventarier
Ovriga externa kostnader -32,4 L L L L L
Centrala administrations-
och forséljningskostnader
Vinst forséljning fastigheter
Finansiella intdkter 0 H L H L H
Finansiella kostnader -326,5 L L M L L
Resultat fore -331,2
bokslutsdispositioner och
skatt
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Bilaga 3.2

Skatteoptimerings- och bokslutsprocessen i Goteborgs Stadshus
koncernen

Virdering av aktier i dotterbolag/koncernbidrag/aktiedgartillskott

Koncernbidrag till Géteborgs Stadsteater AB, Business Region Goteborg AB, Got Event
AB, faststills i budget av Kommunfullmiktige. Periodisering av koncernbidrag sker i
tolv delar och betalning sker kvartalsvis. Avstdmning av viarde pa dotterbolag sker i
samband med delarsbokslut och arsbokslut. Eventuell justering av virdet i moderbolaget
gors. Avviker resultatet mot det 1imnade koncernbidraget efterfrdgas forklaring.

Koncernens skatteoptimeringsprocess inleds i samband med delérsbokslut augusti, da
koncernens bolag ldmnar prognostiserade skatteberdkningar for rdkenskapsaret via en
standardmall. Med dessa som utgangspunkt faststélls uttagsbehovet i syfte att aterstélla
det underskott i moderbolaget som uppstar i samband med ldmnandet av koncernbidrag
till underskottsbolagen. Rimlighetsbedomning gors av respektive bolags effektiva
skattesats och eventuella avvikelser analyseras.

Bedomning gors av hur dgaruttag paverkar det enskilda bolagets egna kapital och
likviditet. Bedomning gors dven hur aktiedgartillskott paverkar bokforda virden och eget
kapital.

Forslag till bokslutsdispositioner arbetas fram och presenteras for KS for beslut.
Slutliga dispositioner utifran respektive bolags arsbokslut arbetas in och faststills 1
samband med att beslut om respektive bolags arsredovisning tas. Motsvarande poster
bokas i moderbolaget och avstimning sker i samband med ordinarie
koncernavstimningsprocess.

I moderbolaget sker avstimning av bokfort virde mot respektive dotterbolags egna
kapital for att faststidlla om nedskrivningsbehov finns. Koncernbidrag till
underskottsbolag beslutade i Kommunfullméktiges budget redovisas som nedskrivning av
andelar i koncernforetag. Ovriga koncernbidrag redovisas i resultatrikningen som
bokslutsdisposition. Motsvarande poster redovisas som fordran/skuld tills likvidreglering
sker, vilket sker den 31 mars pafoljande ar.

Kontroller:

Avstamning ska goras av resultat i mottagande bolag mot ldmnat koncernbidrag. Om
avvikelse under 16pande ar >5 mnkr ska forklaring lamnas. I arsbokslut ska alla
avvikelser analyseras.

Avstamning av respektive bolags effektiva skattesats gors i samband med inrapportering
av prognostiserat skatteméssigt resultat. Avvikelser dokumenteras.

Analys och kontroll av koncernbidrags och aktiedgartillskotts paverkan pé likviditet och
eget kapital gors i samband med framtagande av forslag till bokslutsdispositioner.
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Internkontrollplan Goteborgs Stadshus AB 2020

Bilaga 4

Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering

Verksamhetsperspektivet
Dotterbolagens Stor konsekvens Ingér i den arliga dgardialogen Kontroll att dgardialoger | VD/ v vd Lopande vid I samband
verksambhet efterlever och dess process genomforts och att respektive med att ny
inte relevanta fragestillningar dgardialog arlig IK-plan
kommunfullméaktiges blivit foremal for dialog antas
direktiv
Stadshus AB inkl. Stor konsekvens Regelbundna méten mellan vd Att méten hallits. Se VD/v vd/ Lopande I samband
filial formaér inte att och presidiet samt mellan vd/v protokoll Filialchef med att ny
genomfora uppdraget vd och Filialchef. VD arlig IK-plan
p.g.a. bristande rapportering pa styrelsemoten. antas
samordning/resurser/
kompetens/legitimitet
/ fortroende
Resursbrist: Vid Stor konsekvens VD/v vd respektive filialchef Se mdtesanteckningar VD/v vd Lopande I samband
sjukdom eller annan ansvarar for fordelning av resp. styrelseprotokoll med att ny
oforutsedd héndelse arbetet. Lopande dialog med arlig IK-plan
som innebér franvaro medarbetare om interna rutiner. antas
under langre tid finns Tas upp pé interna
risk for allvarlig ledningsmoten.
storning av de interna
processerna i moder-
bolaget inkl. filial.

Finansiell rapportering
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Internkontrollplan Goteborgs Stadshus AB 2020 Bilaga 4
Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas)
Testning Rappor-
tering
Dotterbolagens Stor konsekvens Genomgéng av finansiell Kontroll att Ekonomichef | Lopande (UR | I samband
resultatutveckling inrapportering fran uppfoljningsrapporter mars, UR aug, | med att ny
ticker inte behovet av dotterbolagen och samman- aterrapporterats till AR) arlig IK-plan
koncernbidrag. stdllning pa koncernniva Stadshus ABs styrelse antas
Dotterbolagens
rapportering ar
ofullstindig vilket
omdjliggor Stadshus
uppdrag enl. ABL
och dgardirektiv.
Ekonomisk skada pga Stor konsekvens Dokumenterad avstimning av Kontrollera att Redovisnings- | UR aug och I samband
att legala mojligheter respektive bolags effektiva avstdmningar har chef ars- med att ny
till skattesamordning skattesats gors i samband med uppréttats och rapportering arlig IK-plan
inte utnyttjas inrapportering av prognostiserat | dokumenterats. antas
skatteméssigt resultat.
Avvikelser dokumenteras.
Skattetillagg pga fel i Stor konsekvens Uppriéttad deklaration granskas | Kontrollera att slutlig Redovisnings- | Lopande I samband
deklarationen. av annan skattekunnig person inkomstdeklaration chef med att ny
utdver upprittaren innan den granskats av annan arlig IK-plan
skickas in till skatteverket skattekunnig person antas
utdver upprattaren innan
inldmning till
skatteverket
Avvikelse fran Stor konsekvens Rapport dver finansiella Stickprovskontroll av Redovisnings- | Lopande I samband
instruktionerna i positioner samt ev. avvikelser rapportering “finansiella | chef (UR mars, UR | med att ny
finanspolicy och upprattas och rapporteras positioner” for styrelsen aug, AR) arlig IK-plan
arbetsordning i regelbundet av Stadens antas
Finansavdelning till KSAU
Stadshus ABs finansiella
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Internkontrollplan Goteborgs Stadshus AB 2020 Bilaga 4
Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering
anslutning till positioner rapporteras
refinansiering av l&n regelbundet pa styrelsemdten
Ovrigt
Risk for otillatna Liten konsekvens Godkénnande och attest i Stickprovskontroll av Redovisnings- | Ldopande I samband
inkdp och men stort fokus processen for inkdp/ godkédnnande och attesti | chef/ med att ny
fortroendeskadande leverantorsfaktura/betalning processen for Filialchef arlig IK-plan
representation inkdp/leverantdrsfaktura/ antas
betalning samt av
representation
Risk att inte Liten konsekvens Fraga om bisyssla stélls och Sékerstélla att vd/v vd HR chef Lopande I samband
anvisning géllande men stort fokus dokumenteras vid nyanstéllning | stéllt frigan vid med att ny
bisyssla efterlevs och utvecklingssamtal nyanstéllning och arlig IK-plan
utvecklingssamtal antas
Risk for otillborlig Liten konsekvens Fragestillningen tas arligen upp | Kontroll av HR chef/ Lopande I samband
paverkan (se Policy men stort fokus pa internt mote samt ingar i ledningsmoten dér Filialchef med att ny
och riktlinjer mot introduktionsutbildning fragestillning tagits upp. arlig IK-plan
mutor for Goteborgs Sakerstélla att policyn tas antas
Stad) upp vid introduktionen
Risk for fel i Liten konsekvens Separat dokumenterade Lopande Administratér/ | Lopande I samband
l6neprocessen men stort fokus kontroller i den stickprovskontroller av Redovisningsc med att ny
l6neadministrativa processen administrator med hef arlig IK-plan
(Stadens kontroller anpassade signering av antas
for bolaget) redovisningschef
3
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Aterrapportering Internkontroller Goteborgs Stadshus AB 2019

Bilaga 5

Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering

Verksamhetsperspektivet
Dotterbolagens Stor konsekvens Ingér i den arliga dgardialogen Kontroll att dgardialoger | VD Lopande vid I samband
verksamhet efterlever och dess process genomforts och att respektive med att ny
inte relevanta fragestéllningar agardialog arlig IK-plan
kommunfullméaktiges blivit foremal for dialog antas
direktiv
Stadshus AB inkl. Stor konsekvens Regelbundna mdten mellan VD | Att moten hallits. Se VD/ Lopande I samband
filial formar inte att och presidiet samt mellan VD protokoll Filialchef med att ny
genomfora uppdraget och Filialchef. VD rapportering arlig IK-plan
p.g.a. bristande pa styrelsemoéten. antas
samordning/resurser/
kompetens/legitimitet
/ fortroende
Resursbrist: Vid Stor konsekvens VD respektive filialchef Se motesanteckningar VD Lopande I samband
sjukdom eller annan ansvarar for fordelning av resp. styrelseprotokoll med att ny
oforutsedd héndelse arbetet. Lopande dialog med arlig IK-plan
som innebér franvaro medarbetare om interna rutiner. antas
under langre tid finns Tas upp pé interna
risk for allvarlig ledningsmoten.
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Aterrapportering Internkontroller Goteborgs Stadshus AB 2019

Bilaga 5

Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering
storning av de interna
processerna i moder-
bolaget inkl. filial.
Finansiell rapportering
Dotterbolagens Stor konsekvens Genomgang av finansiell Kontroll att Ekonomichef | Lopande I samband
resultatutveckling inrapportering frén uppfoljningsrapporter (UR1, UR2, med att ny
ticker inte behovet av dotterbolagen och samman- aterrapporterats till AR) arlig IK-plan
koncernbidrag. stallning pd koncernniva Stadshus ABs styrelse antas
Dotterbolagens
rapportering ar
ofullstindig vilket
omdjliggor Stadshus
uppdrag enl. ABL
och dgardirektiv.
Ekonomisk skada pga Stor konsekvens Dokumenterad avstimning av Kontrollera att Redovisnings- | UR2 och I samband
att legala mojligheter respektive bolags effektiva avstdmningar har chef oktober- med att ny
till skattesamordning skattesats gors i samband med uppréttats och rapportering arlig IK-plan
inte utnyttjas inrapportering av prognostiserat | dokumenterats. antas
2
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Aterrapportering Internkontroller Goteborgs Stadshus AB 2019

Bilaga 5

Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering
skatteméssigt resultat.
Avvikelser dokumenteras.
Skattetilligg pga fel i Stor konsekvens Upprittad deklaration granskas | Kontrollera att slutlig Redovisnings- | Lopande I samband
deklarationen. av annan skattekunnig person inkomstdeklaration chef med att ny
utdver upprittaren innan den granskats av annan arlig IK-plan
skickas in till skatteverket skattekunnig person antas
utdver upprattaren innan
inldmning till
skatteverket
Avvikelse fran Stor konsekvens Rapport 6ver finansiella Stickprovskontroll av Redovisnings- | Lopande I samband
instruktionerna i positioner samt ev. avvikelser rapportering “finansiella | chef (UR1, UR2, med att ny
finanspolicy och uppréttas och rapporteras positioner” for styrelsen AR) arlig IK-plan
arbetsordning i regelbundet av Stadens antas
anslutning till Finansavdelning till KSAU
refinansiering av l&n Stadshus ABs finansiella
positioner rapporteras
regelbundet pa styrelsemoten
Ovrigt
Risk for otillatna Liten konsekvens Godkénnande och attest i Stickprovskontroll av Redovisnings- | Lopande I samband
inkdp och men stort fokus processen for inkop/ godkénnande och attesti | chef/ med att ny
fortroendeskadande leverantorsfaktura/betalning processen for Filialchef arlig IK-plan
representation inkop/leverantorsfaktura/ antas
betalning samt av
representation
3
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Aterrapportering Internkontroller Goteborgs Stadshus AB 2019

Bilaga 5

Risk Riskbedomning Kontroll Kontrollmoment Ansvarig Tidplan for: Kort om testresultatet
Sannolikhet/ (existerande kontroll for att (hur befintlig
Konsekvens hantera risken) kontroll ska testas) .
Testning Rappor-
tering
Risk att inte Liten konsekvens Fraga om bisyssla stélls och Sakerstilla att VD stéllt HR chef Lopande I samband
anvisning géllande men stort fokus dokumenteras vid nyanstéllning | frigan vid nyanstéillning med att ny
bisyssla efterlevs och utvecklingssamtal och utvecklingssamtal arlig IK-plan
antas
Risk for otillborlig Liten konsekvens Fréagestillningen diskuteras Kontroll av HR chef/ Lopande I samband
paverkan (se Policy men stort fokus arligen pé internt mote samt ledningsmoten dér Filialchef med att ny
och riktlinjer mot ingér 1 introduktionsutbildning fragestillning arlig IK-plan
mutor for Goteborgs diskuterats. Sékerstilla antas
Stad) att policyn tas upp vid
introduktionen
Risk for fel i Liten konsekvens Separat dokumenterade Lopande Administrator/ | Lopande I samband
léneprocessen men stort fokus kontroller i den stickprovskontroller av Redovisningsc med att ny
l6neadministrativa processen administrator med hef arlig IK-plan
(Stadens kontroller anpassade signering av antas
for bolaget) redovisningschef
4
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