Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag D Handlaggare: Gunilla Dérner Buskas, hallbarhetschef
Styrelsen 2019-10-28 Telefon: 031-3685457
Diarienummer 0091/19 E-post: gunilla.dorner.buskas@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2019 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststaller redovisning av agardialog och handlingsplan for Business
Region Goteborg AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2019 ars agardialog
som slutford.

2. Styrelsen faststaller redovisning av dgardialog och handlingsplan fér Forsakrings
AB Gota Lejon i enlighet med bilaga 2 samt forklarar 2019 ars dgardialog som
slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 3 samt forklarar 2019 ars &gardialog som
slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2019 ars agardialog som slutford.

5. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan foér Géteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2019 ars &gardialog som
slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Géteborgs
Stads Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2019 ars
agardialog som slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Géteborgs
Stads Leasing AB i enlighet med bilaga 7 samt forklarar 2019 ars agardialog som
slutford.

8. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Higab AB i
enlighet med bilaga 8 samt forklarar 2019 ars dgardialog som slutford.

9. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2019 ars dgardialog som
slutford.

10. Styrelsen dverlamnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
| det &gardirektiv for Stadshus som kommunfullmaktige antog den 12 september &r
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 810:
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Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med de direktunderstéllda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomférts under 2019 l1amnas den skriftliga redovishingen av
&gardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplanerna.

| bilaga 1-9 framgar redovisning av agardialog och handlingsplan for respektive bolag. |
dessa anges olika vasentliga fragor som tagits upp vid dgardialogerna samt uppdrag,
tidsplan och form for aterrapportering.

Ekonomiska konsekvenser
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa detta perspektiv i foreliggande arende.

Barn-, jamstélldhets-, mangfalds-, miljo- och omvarldsperspektivet
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande arende.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Business Region Goteborg
2. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for

Forsakrings AB Gota Lejon

3. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Férvaltnings AB Framtiden

4. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborg & Co AB

5. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Hamn AB

6. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

7. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborgs Stads Leasing AB

8. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2019 for
Higab AB

9. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2019 for
Goteborg Energi AB

10. Inbjudan till agardialoger 2019

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag

2(9)



Arendet

Utifran de dgardialoger som genomforts, i huvudsak under september 2019, ska forslag
till redovisning av dgardialogerna samt handlingsplaner tas fram for beslut av Stadshus
styrelse. | féreliggande arende sker det i en samlad form. Redovisning av respektive
agardialog med handlingsplan framgar av bilaga 1-9.

Beskrivning av arendet
Strategisk planering med &gardialog &r en central del i Stadshus &garstyrning. Syftet &r att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

| det &gardirektiv for Stadshus som kommunfullmaktige antog den 12 september &r
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 §10:

Planerar och genomfér minst en gang per ar agardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméktige.
Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomfoérts under 2019 1dmnas den skriftliga redovisningen av
agardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplanerna.

Processen Strategisk planering med agardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

Bolags- och funktionsansvariga tar fram underlag till om- och invérldsanalys

om- och invar
: samt risk- och méjlighetsanalys, dérefter
skrivs utvecklingsbrev

Stadshus styrelse fattar beslut om
koncerngemensam strategisk plan

Stadshus styrelse fattar
slut

om handlingsplaner Stadshus skickar

utvecklingsbrev till
direktrapporterande bolag

Agardialoger

Lépande dialog med bolagen

Lépande dialog med bolagen

Samlat temamote for Stadshus styrelse

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat om sker dgardialogerna under 2019 for
forsta gangen samlat, i huvudsak under september manad. Tidigare ar har &gardialogerna
legat utspridda under aret, sa d&ven temamoten och beslut om handlingsplaner.

Syftet med att tidsméssigt samla &gardialogerna &r bland annat for att ge styrelsen battre
forutsattningar att skapa sig en helhetshild fran samtliga dgardialoger och balansera
aterrapporteringen av handlingsplanerna under aret.
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Genom foreliggande drende lyfts dven handlingsplanerna i en samlad form, med undantag
for Boplats AB dar styrelsen beslutade om handlingsplan redan vid styrelsesammantradet
i september!. Orsaken hartill &r att Boplats dgardialog genomfordes redan den 26 augusti
2019 och att ett av uppdragen ska aterrapporteras redan under 2019.

Agardialogerna &r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehaller
vissa generella fragor, som stélls till samtliga bolag.

Bolagen har pa dgardialogen dven bekraftat att dess verksamhet foljer det kommunala
andamalet och under dialogen har det inte framkommit annan information.

Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstéllining dver de aktiviteter som bér genomféras for att 6ka den affarsmassiga
samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av dgardialogen stalls samman i en handlingsplan
som beskriver aktiviteterna, ansvar och tidplan.

Formen for redovisning av dgardialoger och handlingsplaner

Da redovisning fran dgardialogerna och handlingsplaner for 2019 nu sker genom ett
samlat arende har aven formen for aterrapportering av vasentliga fragor och uppdrag setts
over. Delar av uppdragen foreslas aterrapporteras i samband med den ordinarie
uppfoljningen?. Ovriga uppdrag rapporteras till styrelsen p& samma satt som tidigare
genom enskilda drenden eller genom att fragan tas upp vid nastkommande &gardialog.

| bilaga 1-9 framgar redovisning av dgardialog och handlingsplan for respektive bolag. |
dessa anges olika vasentliga fragor som tagits upp vid agardialogerna samt uppdrag,
tidsplan och form for aterrapportering.

De uppdrag som har lyfts i handlingsplanerna ar:

Bolag resp. uppdrag Planerad aterrapportering
Business Region Goteborg AB
- Omvdrldsbevakning / benchmark av Stadshus april 2020
naringslivsstrategiskt arbete
- Beddma behovet av markberedskap och Stadshus februari 2020

Oversiktsplanering for naringslivsutveckling
Forsakrings AB Gota Lejon
- Riskhantering inom bolagssektorn Stadshus mars 2020
Forvaltnings AB Framtiden
- Ramverk for nedskrivningar/affarsmassighet Stadshus mars/april 2020
- Justering av dgardirektiv Stadshus december 2019 alt.
jan./feb. 2020

Goteborg & Co AB
- Foérandringsagenda for Goteborg Co Stadshus februari 2020
- Kompetensforsorjning for besdksnéringen Stadshus februari 2020

! Handlingsplan Boplats
2 Ordinarie uppfoljningsrapporter behandlas av styrelsen
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https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaWFhYQRiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAfz3hXQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!20596=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Handlingsplan%20från%20ägardialog%202019%20med%20Boplats%20Göteborg%20AB.pdf

Bolag resp. uppdrag
Goteborgs Hamn AB
- Hallbar utdelning
- Farledsfordjupning

- Uppfoljning av koncessionsavtal
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
- Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s
agardirektiv
Goteborgs Stads Leasing AB
- Samordning av verkstad och fordon med
Renova
- Beakta innovativa, och nya, l6sningar for att
na malet med fossilfria fordon 2023
Higab AB
- Vision Alvstaden — aktuell status for
Alvstranden Utveckling AB:s exploatering
Goteborg Energi AB
- Scenarioanalyser for energisystemet i
Goteborg

Sammanfattande bedomning

Planerad aterrapportering
Vid &gardialog 2020

Inom ramen for ordinarie
uppfoljningsrapportering
samt vid behov

Stadshus april/juni 2020

Forslag till dgardirektiv fran
Stadshus under 2020

Stadshus februari 2020

Stadshus april 2020

Stadshus mars 2020

Stadshus juni 2020

Handlingsplanerna behandlar strategiskt viktiga fragor for moderbolags och interna
bolags utveckling och forutsattningar att fullgora sina uppdrag. Pa dgardialogen har

fragan om det kommunala andamalet tagits upp.

Vd foreslar att styrelsen fattar beslut om redovisning av dgardialogerna med
handlingsplaner enligt bilaga 1-9 samt forklarar 2019 ars &gardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum: 28 oktober, 2019
Diarienummer: 0091/19
Handlaggare: Peter Berggren

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Business Region Goteborg AB
(BRG)

Genomford den 16 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomféra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestallningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsdrjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sarskild kommentar.

Bolaget har bekréaftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet &r fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal ar det viktigt att bolagen aven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program fér en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa beror bolagens verksamhet mer an andra. Det &r viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa
forutsattningar for en jamlik stad for Goéteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att mdta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for savél egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sadana fragor som diskuterats under &gardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppféljningen.

Styrelserepresentation i minoritetsagda bolag

Utover de fragestéllningar som bifogades inbjudan till d4gardialogen, lyfte d&ven BRG, vilket de gjort i
flera agardialoger tidigare, en diskussion kring hur staden, for de minoritetsdgda bolag dar BRG &r
stadens dgare, bemannar representation i styrelserna.

Aktivitet Ansvar Tidplan
Omvarldsbevakning / benchmark av Styrelsen i BRG Att behandlas
nédringslivsstrategiskt arbete Stadshus,

Vid agardialogen lyftes diskussionen kring det goda, april 2020

och ambititsa, program for néringslivsutveckling
som utvecklades de senaste aren.

Programmet blev dven bel6nat av EU via EER,
European Entrepreneurial Region, under sommaren.

Dock kan det ses intressant att utarbeta en dversikt
av hur andra framgangsrika stader / regioner arbetar
med sina motsvarande program / organisationer.

BRG far i uppdrag att belysa relevanta staders
naringslivsutveckling, och aterkomma till Stadshus
med en aterrapportering.

Stader som kan vara relevanta &r bland annat
Stockholm, Képenhamn, Oslo, Helsingfors och
Stuttgart — dock véljer BRG sjélva relevanta aktorer.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
411 10 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



Goteborgs Stadshus AB

pus Goteborgs
tf‘l’ Stad

Bedoma behovet av markberedskap och
oversiktsplanering for naringslivsutveckling

Goteborg ar en kraftigt véxande stad, och
stadsregionen. Det &r manga intressen som
konkurrerar om mark under tillvéxten, till exempel
bostader, skolor, transporter med mer.

BRG har vid ett flertal tillfallen lyft fragestallningen
kring hur néringslivets behov beaktas i Stadens
planarbete, pa bade lang och kort sikt.

BRG far i uppdrag att belysa utmaningarna kring
néringslivets behov av markberedskap och
Oversiktsplanering, potentiella konsekvenser samt
forslag pa mojlig hantering / samordning av
fragestallningen. Uppdraget skall genomforas i bred
dialog med berérda forvaltningar och bolag.

Styrelsen i BRG

Att behandlas

Stadshus,
februari 2020

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB

Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se

411 10 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum: 28 oktober, 2019
Diarienummer: 0091/19
Handlaggare: Peter Berggren

Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon)

Genomford den 23 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt dgardirektivet genomféra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestallningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsdrjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sérskild kommentar.

Bolaget har bekréaftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet &ar for narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal ar det viktigt att bolagen aven fortséttningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program fér en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa beror bolagens verksamhet mer &n andra. Det &r viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa
forutsattningar for en jamlik stad for Géteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att mdta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behdver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sadana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Styrelsesammanséttning
Utover de fragestallningar som bifogades inbjudan till d4gardialogen, diskuterades dven utmaningen att
agera styrelsemedlem i ett forsékringsforetag.

Sa som varande forsakringsforetag genomfor Finansinspektionen (FI) tillsyn pa Gota Lejon géllande
styrelseledamots enskilda kompetens samt bedémning av styrelsens sammanlagda kompetens. Detta
sker utifran regelverkskrav och Finansinspektionens riktlinjer for lamplighetsprévning (FFFS
2018:15).

Offentligt &gda captivebolag har valt olika l6sningar kring styrelsesammanséttning, for att sékerstélla
att styrelse och styrelseordforande uppnar Fls krav. Allt fran endast experter, blandad styrelse
politiker/amnesexperter till styrelse med endast politiker.

Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Riskhantering inom bolagssektorn Styrelsen i Stadshus | Att behandlas
Under agardialogen 2018 identifierades ett behov av Stadshus,

ett mer samlat riskarbete inom bolagskoncernen. mars 2020

Primart relaterat till forsékringsrisker.

Fokus under 2019 har varit att utveckla ett
analysmaterial, relaterat till captivemarknadens
utveckling i Norden. Detta dr nu genomfort, med
goda insikter infor framtiden.

Goteborgs Stadshus far for perioden 2019/20 i
uppdrag, i samverkan med Goéta Lejon, att belysa
behov och alternativa utvecklingsmodeller framat —
for att forstarka bolagssektorns riskhantering
géllande forsakringsrisker.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-10-28
Diarienummer 0091/19
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Forvaltnings AB Framtiden

Genomford den 2 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsérjning — upp for samtliga bolag.

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sdrskild kommentar.

Bolaget har bekraftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal &r det viktigt att bolagen dven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa berér bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa forutsattningar
for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.

Goteborgs Stadshus AB 1(4)
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Det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstallas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under &gardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Mobilitet och parkeringsfragor

Ett omrade som har varit foremal for dgardialog och handlingsplan 2018 &r Framtidenkoncernens
arbete med mobilitetslosningar och parkeringsfragor vid nyproduktion. Enligt genomférda utredningar
finns det en potential i att anvanda befintlig bilparkering inom Framtidenkoncernen effektivare,
exempelvis genom att 6ka nyttjandegraden och inféra nya parkeringsformer. Genom effektivare
nyttjande av befintliga parkeringsytor kan mer mark frigéras for nyproduktion, vilket méjliggor att fler
bostader kan byggas.

Parkeringsfragor &gs och hanteras av de forvaltande bostadsholagen. Da det ligger i moderbolagsrollen
att identifiera mojligheter till samordning och effektivisering inom koncernen ska Framtiden driva och
samordna ett koncerngemensamt arbete med mobilitetslésningar och parkeringsfragor, som syftar till
att effektivisera befintliga parkeringslésningar och parkeringsytor. Framtiden ska bedriva sitt arbete
utifran stadens styrande dokument pa omradet och utifran ett hela staden perspektiv och bor darfor
sOka samverkan med stadens bertrda verksamheter.

Resultatet av Framtidenkoncernens arbete f6ljs upp vid nésta ars dgardialog.

Utvardering av nyproduktionsprocessen

Som ett resultat av bolagsoversynen fick Forvaltnings AB Framtiden ett nytt dgardirektiv som
fortydligade ansvaret for nyproduktionen. Ett nytt dotterbolag bildades under 2015 med uppdraget att
vara byggherre for nyproduktion av hyresrétter — Framtiden Byggutveckling AB. Den nya
organisationen innebar forandrade roller inom Framtidenkoncernen.

Nyproduktionsprocessen har varit foremal for tidigare dgardialog mellan Stadshus och Framtiden
(2016) da Framtiden fick i uppdrag att utvardera processen. Det beddmdes dock vara for tidigt att géra
det eftersom den dnnu inte hade “satt sig”.

En effektiv och kvalitetssédkrad process borgar for god kvalitet och kostnadseffektivitet i
nyproduktionen. Framtiden ska sakerstalla att nyproduktionsprocessen fungerar andamalsenligt och
bor darfor utvérdera hur processen fungerar.

Stadshus kommer att folja upp resultatet av Framtidens utvardering av nyproduktionsprocessen inom
ramen for stadens ordinarie uppféljningsarbete under 2020.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan

Ramverk for nedskrivningar/affirsméassighet | Styrelsen i Att behandlas

. . . . ) ) Forvaltnings AB )
P& agardialogen diskuterades Framtidens finansiella | Framtiden Stadshus AB, mars/april

formaga att bygga 14 000 bostader under en 10- 2020
arsperiod. Framtiden har tidigare tagit fram en
finansiell strategi (avrapporterades till Stadshus den
30 oktober 2017 som ett uppdrag i handlingsplanen).
Diskussion fordes om Framtidens affarsméssighet i
form av beddmning och hantering av
nedskrivningsbehov i nyproduktion. Enligt bolaget
kommer ett ramverk for nedskrivningar att tas fram
under hosten.

Aven om anskaffningsvardet pa nyproducerad
fastighet behdver skrivas ned kan investeringen vara
affarsmassig. Framtiden far i uppdrag att redogora
for bolagets strategi och bedémning av mdjligheter
till nedskrivningar samt att rapportera sitt
ramverk/modell for nedskrivningar till Stadshus.

Justering av dgardirektiv Styrelsen i Stadshus Att behandlas

AB
En Kklar majoritet av fastighetstransaktioner som sker Stadshus AB,

p& marknaden idag sker genom att fastigheten (en december 2019 alt.
fastighet avser mark och/eller byggnad) “paketeras” jan /feb. 2020
och saljs som bolag eftersom det &r fordelaktigt bade
for séljaren och koparen utifran ett skattemassigt

perspektiv.

Riktlinjer och direktiv for stadens bolag anger att
”forvarv, bildande eller avyttring av indirekt helagda
bolag oavsett virde” ska lyftas till KF for
stallningstagande som en principiell fraga enligt
kommunallagen. KF har nyligen beslutat om
Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning (2019-09-
12, § 40) vilka ersatter de gamla riktlinjerna. Vid
samma mote beslutade KF om ny struktur for
bolagsspecifika &gardirektiv (2019-09-12, § 41).
Enligt den nya strukturen ska listan med exempel pé
fragor av principiell beskaffenhet ingé i de
bolagsspecifika agardirektiven.

Vid &gardialogen framférde Framtiden en tydlig
Onskan om att kunna foérvarva/avyttra mark i
bolagsform, utan att det per automatik behdver lyftas
till KF. Detta skulle enligt Framtiden méjliggéra

Goteborgs Stadshus AB
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affarer for fler bostader och stodja maluppfyllelsen
om nyproduktion.

Av tjansteutlatandet till ny struktur for
bolagsspecifika agardirektiv framgar att listan med
fragor av principiell beskaffenhet ska kunna
anpassas efter bolagets verksamhet och att det ska
vara méjligt att ange undantag fran KF:s

stallningstagande beroende pa bolagets verksamhet.

Ett exempel pa ett mojligt sddant undantag &r att
fastighetsforvaltande bolag inte ska behdva lamna
kdp och forséljning av fastigheter i bolagsform till
kommunfullméktige for stdllningstagande.” (2019-
09-12, § 14, sid. 6).

Stadshus har fatt i uppdrag fran KF att anpassa

bolagens dgardirektiv till den nya strukturen. | detta

arbete avser Stadshus att gora en vérdering av
principiella fragor rérande Forvaltnings AB

Framtidens verksamhet. KF:s beslut om budget 2020

avvaktas innan nytt forslag till agardirektiv lamnas.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
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Datum: 28 oktober, 2019
Diarienummer: 0091/19
Handlaggare: Peter Berggren

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Goteborg & Co AB (Goteborg Co)

Genomford den 16 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt dgardirektivet genomféra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige och
kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets dgardialoger togs tre generella frigeomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsorjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. | nagot fall genererar de generella frigeomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sérskild kommentar.

Bolaget har bekréftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatférandringar

Klimatforandringarna &r ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet &ar for narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal ar det viktigt att bolagen aven fortséttningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goéteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dér vissa berdr bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa
forutsattningar for en jamlik stad for Goéteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete &r det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som fér koncernen och staden.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behdver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser.
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Arbetssétt och metoder behtver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for dkad
samordning inom koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sadana fragor som diskuterats under &gardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Ut6ver de fragestallningar som bifogades inbjudan till dgardialogen, diskuterades i huvudsak kring de
omraden som kan ses i handlingsplanen nedan.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan

Forandringsagenda for Goteborg Co Styrelsen i Goteborg Co | Att behandlas

Vid &gardialogen lyftes en diskussion kring behovet Stadshus AB
av att utveckla Goteborg Cos egna verksamhet for februari 2020
att hantera framtidens utmaningar och mojligheter.

Verksamheten ar inne i ett pagaende arbete att
prioritera for 2020 och framat, for att skapa utrymme
for en forandringsagenda baserat pa de uppdrag
verksamheten har samt besdksnéringens utveckling.

Goteborg Co far i uppdrag att beskriva huvudsakliga
inriktningar, och eventuella forandringar, bolaget
amnar fokusera pa under 2020 och framat.

Goteborgs Stadshus AB
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Kompetensforsorjning for beséksnaringen

| den starka tillvéxt bes6ksnaringen haft under en
lang tid, samt med de ambitioner som finns i
programmet mot 2030, har det identifierats stora
utmaningar att hantera de behov av kompetens
naringen har, bade idag och framover.

Ett antal initiativ drivs, och har genomforts, pa lokal,
regional och nationell niva i fragan — utan att na en
tydlig effekt. Om Gdteborg lyckas utveckla en
framgangsrik modell kring detta, kan det &ven fa en
god effekt pa nationell niva.

Goteborg Co far i uppdrag att tillhandahalla
affarskritisk kunskap, pa en strategisk niva, till
bertrda parter, samt identifiera eventuella brister,
och majligheter, i pAgaende insatser och strategier.

Insatsen skall genomféras i bred samverkan lokalt,
regional och nationellt. S&rskilt skall beaktas den
goda samverkan som sker inom ramen for
besoksnaringens kompetensrad.

Styrelsen i Goteborg Co

Att behandlas

Stadshus AB,
februari 2020

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
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Datum 2019-10-28
Diarienummer 0091/19
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Hamn AB

Genomford den 9 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsérjning — upp for samtliga bolag.

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sarskild kommentar. Fér Hamnens del kommenteras klimatomradet dven
under avsnittet vasentliga fragor, se nedan.

Bolaget har bekraftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatférandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar for narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal &r det viktigt att bolagen dven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goéteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut déar vissa berér bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa forutséttningar
for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete &r det vésentligt att
bolaget medverkar aktivt for saval egen del som for staden.
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Det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstallas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
Stadshuskoncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Klimat

Pa agardialogen redogjorde Hamnbolaget for arbetet med atgarder for minskat klimatutslapp och
klimatanpassning. Bolaget har fortsatt fokus pa miljo- och klimatfragorna. Ny miljoplan och nya
miljomal kommer att tas fram, bolaget kommer att arbeta for fler elanslutningar samt vidareutveckla
miljorabatten pa hamntaxan. Enligt uppgift fran bolaget kommer en plan for arbetet att tas fram under
hosten.

Stadshus kommer att félja bolagets arbete inom ramen for stadens ordinarie uppféljningsprocess under
2020.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan

Hallbar utdelning Styrelsen i Att behandlas

. o Stadshus AB oL
Fragan om Hamnbolagets utdelning diskuterades Vid agardialogen 2020

vid 2018 ars agardialog. Fragan diskuterades aven
under rets dialogtillfalle.

Stadshus har pagaende uppdrag som rér omstallning
inom Stadshuskoncernen samt forséljning av
tillgangar. Bada dessa uppdrag har baring pa
utdelningsniva fran bolagen inom koncernen,
daribland Hamnen.

Efter att ovanndmnda uppdrag har avslutats avser
Stadshus att aterkomma till Goteborgs Hamn med
fortydligande gallande nivan pa hallbar utdelning.

Farledsfordjupning Styrelsen i Att behandlas

Lo . . Goteborgs Hamn ) L
Den 2 juni 2018 lamnade regeringen besked om AB Inom ramen for ordinarie

medfinansiering av farledsférdjupning i Géteborgs uppféljningsrapportering
Hamn med 1 255 mnkr. Regeringsbeslutet bygger samt vid behov

pé principen om en tredjedelsfinansiering mellan
stat, Goteborgs Hamn och EU. Under dgardialogen

Goteborgs Stadshus AB
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diskuterades aktuell status och tidplan for arbetet
med farledsfordjupningen.

Farledsfordjupningen ar for narvarande i sarklass
storsta fragan for Goteborgs Hamn och hela
godsnavets utveckling. Stadshus forvantar sig
I6pande avrapportering fran Hamnbolaget géllande
arbetet med farledsfordjupningen. Hamnen ska
signalera till Stadshus, ocksa vid sidan av ordinarie
rapportering, om sarskilda behov uppstar.

Uppfoljning av koncessionsavtal

I enlighet med beslutet om omstrukturering av
Goteborgs Hamn AB (KF 2009) hanteras den
operativa terminalverksamheten i hamnen av privata
utforare. Containerhamnen skéts for narvarande av
APM Terminals, RoRo-terminalen hanteras av
Gothenburg Roro Terminal och bilhamnen av
Logent Ports and Terminals. Géteborgs Hamn AB
har uppréttat koncessionsavtal med respektive
terminaloperator. Avtalen ger respektive
terminaloperator rétt att under en langre tid bedriva
verksamheten i terminalen. Avtalen innebar ocksa
att Goteborgs Stad, genom GHAB, kan sékerstalla
att terminalverksamheten bedrivs under former som
ger GHAB mojlighet att pa ett strategiskt och
overgripande plan styra och félja utvecklingen av
hamnverksamheten.

Kommunallagen stéller krav pa kommuner att utéva
kontroll och ha insyn i kommunal verksamhet som
har dverlamnats till privata utforare (KL, kap. 10, §
8). Pa vilket satt detta sker i hamnen har varit
foremal for agardialogen, exempelvis med avseende
pa verksamheten i containerterminalen.

Goteborgs Hamn ges i uppdrag att redogéra for hur
bolaget utdvar kontroll och insyn i samtliga
terminaloperatorers verksamhet. Beskrivningen ska
Overlamnas skriftligt till Stadshus.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn
AB

Att behandlas

Stadshus AB, april/juni
2020
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Datum 2019-10-28
Diarienummer 0091/19
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Genomford den 23 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsérjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sdrskild kommentar.

Bolaget har bekraftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal &r det viktigt att bolagen dven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa berér bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa forutsattningar
for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetsséatt och
metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Bolaget redogér under dialogen fér utmaningar forknippade med att etablera rollen som moderbolag i
kollektivtrafikkoncernen. Bland annat diskuteras fragestallningar férknippade med personunion i
styrelser mellan moder och déttrar och samarbetsavtal med Véastra Gotalandsregionen, bada centrala
for moderbolaget att forhalla sig till i etableringen av moderbolagsrollen.

Information Iamnas under dialogen om pagaende forberedelser infor ny organisering av
sparvagnstrafiken bland annat om status och bedémda konsekvenser forknippade med
organisationsforandringar i enlighet med samarbetsavtal mellan Géteborgs kommun och Véstra
Gotalandsregionen.

Under &gardialogen redogors for status och vidtagna aktiviteter med fokus pa ledning och styrning i
koncernen bland annat avseende revisionsanméarkningar och visselblasningsanmélningar. Inom vissa
omraden har internkontrollen fordjupats samt att aktiviteter vidtagits for en systematisk uppféljning av
vasentliga omraden.

Under dialogen diskuteras situationen kring kompetensforsérjning samt mojligheter att utveckla
kompetensforsorjningen framat i tiden. Denna dialog fors ocksa med koppling till det sociala
perspektivet och maojligheterna att bidra till en jamlik stad med nytta ocksa for
kompetensforsérjningen.

Verksamheterna i koncernen upplever allt strre utmaningar forknippat med trafiksituation och
framkomligheten for sparvagns- och busstrafiken. Situationen paverkar saval verksamhet som
arbetsmiljo och kraver uppmarksamhet.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Goteborgs Stads Kollektivtrafiks Styrelsen i Goteborgs Att behandlas
agardirektiv Stadshus AB i B .

o ) _ ) samverkan med Forslag till -~
Vid dialogen redogor styrelsen i GSKAB for det Goteborgs Stads agardirektiv fran
pagaende arbetet med att etablera Kollektivtrafik AB Stadshus under 2020

moderbolagsrollen i kollektivtrafikkoncernen.
Aktiviteter pagar i koncernen i syfte att bemanna
moderbolaget for att fran och med 2020 kunna
ge OH-, och IT-stod till verksamheterna Buss
och Trafikantservice. Parallellt pagar arbete med

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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att utreda forutsattningar och konsekvenser av
att avyttra GS Buss AB och GS
Trafikantservice.

Stadshus far i uppdrag att, med beaktande av
pagaende angransande processer och
samarbetsavtal med Vastra Gotalandsregionen, i
samverkan med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB fullfolja det paborjade arbetet med
framtagande av &gardirektiv.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
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Datum: 28 oktober, 2019
Diarienummer: 0091/19
Handlaggare: Peter Berggren

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Genomford den 23 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt dgardirektivet genomféra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige och
kompletteras med handlingsplaner. I detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsdrjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sérskild kommentar.

Bolaget har bekréftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatférandringar

Klimatférandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal ar det viktigt att bolagen aven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program fér en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dér vissa beror bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa
forutsattningar for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att mdta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
Ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser.

Arbetssétt och metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad
samordning inom koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sadana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Kategoristyrning

Utover de fragestallningar som bifogades inbjudan till &gardialogen, lyfte GSL &ven vikten av
kategoristyrning for att utveckla verksamheten. Under 2019 har ett mycket uppskattat, och gediget,
arbete genomforts, av bland annat GSL och Férvaltningen for Inkép och Upphandling, med att utveckla
kategoristyrning, och en kategoriplan, for fordon. Baserat pa dessa lardomar finns det goda forutséttningar
att genomfora ett motsvarande arbete gallande Stadens maskiner.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Samordning av verkstad och fordon med Styrelsen i Stadshus | Att behandlas
Renova Stadshus AB,
Under 2019 har Stadshus haft ett uppdrag att, i februari 2020

samverkan med berérda bolag, utarbeta ett
gemensamt regelverk for Stadshuskoncernen kring
anvéandande av verkstader.

Uppdraget berér primart samverkan / samordning
mellan GSL och Renova, och bor dven inbegripa en
genomlysning kring samordning géllande fordon.

Stadshus far i uppdrag att samordna hantering av
verkstader och fordon mellan Renova och GSL,
beskriva nuvarande arbetssatt samt foresla
eventuella behov av forandringar.

Goteborgs Stadshus AB
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404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



>

Goteborgs Stadshus AB s Goteborgs
P4 Stad
Beakta innovativa, och nya, l6sningar for att Styrelsen i GSL Att behandlas
na malet med fossilfria fordon 2023
Stadshus,
Kommunfullmaktige har beslutat att GSL, med april 2020

berérda forvaltningar och bolag, ska verka for att
staden ska ha en fossilfri fordonsflotta senast 2023.

Fragestallningen &r komplex och kréaver en mangd
olika insatser for att na malen.

For att uppna ambitionerna kravs aven ett
innovativt forhallningssatt och larande fran olika
offentliga akttrer, inom och utanfor Sverige.

Inom, till exempel, delningstjanster sker for
nérvarande en stor mangd tester, kring hur det kan
anvandas for att uppna en fossilfri fordonsflotta.

En annan utmaning &r att tillrackliga snabbt na
relevanta volymer, av fossilfria fordon i
Goteborgsregionen, for att kunna sakerstalla
tillgang till nédvandig infrastruktur. Till exempel
laddinfrastruktur for elbilar och tanktillgang for
HV0100 fordon.

GSL far i uppdrag att genomféra en genomlysning,
av olika offentliga aktorers tester med exempelvis
delningstjanster och personalformaner for att na
fossilfria transporter. Uppdraget ska ske i néra
samverkan med relevanta forvaltningar och bolag.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
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Datum 2019-10-28
Diarienummer 0091/19
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Higab AB

Genomford den 2 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt dgardirektivet genomfdra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsérjning — upp for samtliga bolag.

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sarskild kommentar. For Higabs del kommenteras klimatomradet &ven under
avsnittet vasentliga fragor, se nedan.

Bolaget har bekraftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatférandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar for narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal &r det viktigt att bolagen dven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goéteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut déar vissa berér bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa forutsattningar
for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete &r det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.

Goteborgs Stadshus AB 1(3)
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Det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetssétt och
metoder behdver sakerstallas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Klimat

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga verksamheter maste ta
ett ansvar. Lokalkoncernen behover forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens
verksamheter i bemérkelsen anpasshing och kostnader.

Vid &gardialogen redogjordes for Higabs och dotterbolagens arbete med att minska klimatutslapp. Det
kan konstateras att bolagen pa olika satt arbetar med fragan, utifran respektive bolags uppdrag och
forutséttningar.

Det ar viktigt att det koncerngemensamma arbetet kring klimatfragor specifikt, men ocksa
hallbarhetsfragor generellt, fortsatt utvecklas inom koncernen for att uppna synergier, gemensamt
larande och battre maluppfyllelse.

Kundnojdhet — Higab

Higab har en varierande fastighetsportfclj och en bred kundbas. Kunderna utgors av alltifran stora
organisationer och foretag sa som Goteborgs Stads namnder och bolag, staten och VGR till medelstora
och sma naringsidkare och kulturutdvare. Att ta hand om fastigheter av sa olika karaktar och samtidigt
uppratthalla en god service till den breda kundbasen staller krav pa bolaget.

Bolagets kundmétningar for aren 2014-2018 visar att andelen nojda kunder har sjunkit fran 65 % till
46 %. Under samma period varierade andelen missngjda kunder mellan 15 % och 20 %.

Dialog med kunderna &r av central betydelse for att astadkomma bestaende forbattringar i
verksamheten. Bolaget uppvisar en negativ trend vad géller kundndjdhet. Higab forvéntas redogéra for
utvecklingen i kundmatningarna regelbundet inom ramen for stadens ordinarie uppféljningssystem.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Vision Alvstaden — aktuell status for Presidiet i Att behandlas
Alvstranden Utveckling AB:s exploatering Alvstranden

" . Stadshus, mars 2020
Vision Alvstaden 4r Nordens storsta stads- Utveckling AB

utvecklingsprojekt. Higabs dotterbolag Alvstranden | tillsammans med
Utveckling AB (nedan Alvstranden) ska enligt sitt presidiet i Higab
agardirektiv bidra till att uppfylla visionen. AB

Uppdraget innebadr att utveckla och avyttra

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



Goteborgs Stadshus AB

24

-~

Goteborgs
Stad

exploateringsfastigheter. Bolaget ska ocksa kunna ta
risker.

Utbyggnaden av Alvstaden innebir stora ekonomiska
ataganden for staden som helhet och for Alvstranden.
Hittills férvarvade erfarenheter visar att det finns ett
antal kostnadsdrivande forutsattningar behaftade med
stora osékerheter och risker, som t.ex. komplexa
geotekniska forhallanden eller kostnader relaterade
till klimatanpassningsatgarder. Dessa forhallanden
kan trots relativt hoga byggrattsvarden skapa
negativa ekonomiska forutsattningar for
exploateringen i sin helhet.

Det har konstaterats att exploateringskalkyler som
upprattats for Alvstadens delomréden kan ses som en
konsekvens av planeringen snarare &n som en
planeringsforutsattning. KF har darfor i samband
med beslut om Fardplan 2019 (2019-04-25, § 22)
antagit en ekonomisk malbild/inriktning med ett antal
styrprinciper for Vision Alvstaden.

Stadshus avser att bjuda in presidier och vd i
Alvstranden och Higab i syfte att fa en redogorelse
av aktuell status och exploateringskalkyler for
delomraden dér Alvstranden ar
markutvecklare/exploator. Alvstranden ska redogéra
for de storsta utmaningarna for respektive omrade;
ekonomiska effekter for bolaget; hur bolaget verkar
for att fa exploateringsekonomi i balans; hur bolaget
verkar for en affarsmassighet med utgangspunkt i en
Omsesidig nytta mellan bolaget och staden vad avser
fordelning av exploateringskostnader.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
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Datum 2019-10-28
Diarienummer 0091/19
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Goteborg Energi AB

Genomford den 23 september 2019

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de direktunderstallda
bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och
kompletteras med handlingsplaner. | detta dokument redovisas de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under arets agardialoger, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen
samt handlingsplan.

Generella fragestéllningar
| arets agardialoger togs tre generella frageomraden — klimatférandringar, jamlik stad och
kompetensforsérjning - upp for samtliga bolag:

Bolagen redovisade sitt arbete och status inom dessa omraden vilket skapar ett gott underlag for det
fortsatta arbetet inom koncernen. I nagot fall genererar de generella frageomradena ett uppdrag i
handlingsplanen eller en sdrskild kommentar.

Bolaget har bekraftat att verksamheten bedrivs inom ramen for det kommunala andamalet.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar ett faktum som samtliga verksamheter maste ha ett forhallningssatt till ur
saval paverkans- som anpassningsperspektivet. Stadens mal och inriktning anges i Klimatstrategiskt
program med Energiplan (klimatprogrammet). Programmet ar fér narvarande under omarbetning och
stadens forvaltningar och bolag engageras i den processen.

For att na uppsatta mal &r det viktigt att bolagen dven fortsattningsvis bedriver ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom klimatomradet och den egna anpassningen.

Jamlik stad

Jamlikhetsarbetet innefattas i Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. | programmet
pekas olika utvecklingsomraden ut dar vissa berér bolagens verksamhet mer an andra. Det ar viktigt
att bolagen aktivt arbetar med att lara av varandras erfarenheter och bidra med att skapa forutsattningar
for en jamlik stad for Goteborgarna.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 kraftsamlar stadens
verksamheter gemensamt i syfte att méta kommande utmaningar. | detta arbete ar det vésentligt att
bolaget och koncernen medverkar aktivt for saval egen del som for koncernen och staden.
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Det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet behéver ske systematiskt och kopplas till verksamhetens
ovriga strategiska dokument och analyser, t ex affarsplan, budget och riskanalyser. Arbetsséatt och
metoder behdver sakerstéllas och bolaget har ett viktigt uppdrag att verka for 6kad samordning inom
koncernen och staden.

Vasentliga fragor

Vasentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte genererar
specifika uppdrag i handlingsplanen. De vasentliga fragorna hanteras ofta inom ramen for bolagens
I6pande verksamhet men kan ocksa redovisas i nastkommande &gardialog eller inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen.

Bolagets bedomning &r att verksamheten bedrivs i 6verensstammelse med det kommunala d&ndamalet.
Som exempel lyfter bolaget deltagande i olika utvecklingsprojekt, utbyggnad av laddinfrastruktur for
fordon samt utbyggnad av fjarrkyla i Alvstaden, planering av nya biokraftvarmeanlaggningar i Rya
och i sodra Goteborg, Sisjon/HOgsbo. Bolaget informerar om prisjamforelser och kan konstatera att
fjarrvarme- och elnatpriser i en nationell jamforelse mellan landets kommuner &r laga.

Av dialogen framgar att ett centralt fullméktigemal som bolaget fokuserar pa &r att ”Goteborg ska
minska sin milj6- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.
For Goteborg Energi innebér detta bland annat att gora fjarrvarmen fossilfri och malet ar att detta ska
ske till 2030. Av uppdragen nedan framgar att Goteborg Energi far i uppdrag att infor nasta ars
agardialog genomfdra scenarioanalyser bland annat avseende konsekvenser av tidigarelagd
omstallning till fossilfri fjarrvarmeproduktion.

Bolaget beskriver under dialogen den genomférda konsolideringen av verksamheten. Sedan 2012 har
14 bolag avyttrats eller fusionerats och framéver bedéms utveckling och investeringar fa 6kat fokus
exempelvis genom stadsutvecklingens behov, omstéllning till fossilfri fjarrvarme, utbyggnad av
laddinfrastruktur och utbyggnad av fjarrkyla.

Fjarrvarmens forutsattningar ar viktiga for saval bolaget som for Géteborgssamhéllet. Under dialogen
informeras om situationen for verksamheten med avseende pa bland annat borttagande av
skattebefrielse pa kraftvarmeproduktion fran och med augusti 2019 som en del i
”januarioverenskommelsen”, prognoser rorande behov av 6kad kapacitet parallellt med att
varmeenergivolymerna inte langre bedéms 6ka samt byggregler som anses missgynna fjarrvarme.

Utvecklingsprojekt som av bolaget framst utforskas for fjarrvarmens utveckling utgérs av mer
spillvarme, lagring av energi/varme samt geotermisk varme. Se aven nedan angaende scenarioanalyser
med utvecklingsvagar for energisystemet i Goteborg.

For fjarrvarmens framtida behov ar markbehovet i nulaget inte helt sakrat. Aktiviteter pagar aven inom
elnat och kyla i syfte att sakra tillgangen till lamplig mark.

Bolaget informerar om forutsattningarna for elnatet med sarskilt fokus pa effektsituationen dar
kapaciteten ar begransad i det verliggande regionala natet. Se aven nedan angaende scenarioanalyser
for energisystemet i Goteborg. For elnatet i Goteborg och dess utveckling utgor ocksa forordningen
om intaktsreglering en viktig paverkansfaktor. Bolaget informerar under dialogen om bedémd
paverkan pa verksamhetens ekonomi.

Goteborgs Stadshus AB
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Under dialogen lamnas information om status i utbyggnaden av fjarrkyla Alvstaden, en utbyggnad
som kommunfullmaktige tagit stallning for under 2017. Bolaget har reviderat prognos for
anslutningsgrad i nybyggnation fran 80 % till 90 — 95 %. Intresset har varit stort och
kylaverksamheten prognostiseras redovisa positivt resultat under 2021.

Bolaget informerar under dialogen om status i bolagets inventering av bolagets anlaggningar med
avseende pa risker forknippade med klimatpaverkan genom éversvamningar. Anléaggningar ar
inventerade och anpassningar kommer att ske succesivt. Risk for driftsstorningar bedéms som lag med
avseende pa skyfall och 6versvamningar.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Scenarioanalyser for energisystemet i Styrelsen i Att behandlas
Gotebor 0 E i -

g i;teborg neral Stadshus, juni
Goteborgs kommun har genom Stadshus 2020
agande av Gaéteborg Energi AB radighet dver )
energisystemets (framst fjarrvarme-, fjarrkyla L.J.ndfarlag fo_r
och elférsérjningens) framtida utveckling i fordjupad dialog
Goteborg. september/oktober

2020

Under &gardialogen ger Goteborg Energi
information om risker och utvecklingsvégar
for dessa verksamhetsomraden och enskilda
stOrre utmaningar for energiforsorjningen.
Exempelvis informeras om risker for framtida
effektbrist i elférsorjningen, omstallning till
fossilfri fjarrvarme senast 2030 samt behovet
av Okad varmeproduktionskapacitet i
kombination prognoser om lagre
energivolymer. Dessutom informeras om
ekonomiska utmaningar for elnats- fjarrvarme-
och fjarrkylaverksamheterna som en féljd av
reglering och 6kade produktionskostnader.

Bolaget far i uppdrag att ta fram, som underlag
for fortsatt dialog, scenarion med forslag till
atgarder for hur bolaget kan bidra till att trygga
Goteborgs energiforsorjningsbehov,
tidigareldgga omstéllningen till fossilfri
varmeproduktion m.fl. relevanta scenarion
samt beskriva konsekvenser med avseende pa
faktorer som ekonomi och avkastningskrav,
miljo- och stadsutvecklingsaspekter.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



- Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Det &r 6nskvart att &ven scenarion med forslag
till atgarder beskrivs dven om dessa inte
uppfyller bolagets nuvarande avkastningskrav
men dar en langsiktig lonsamhet kan uppnas
och dar atgarder skulle gynna
Goteborgssamhallet.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Business Region Goteborgs styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 16 september, klockan 13:00 -14:30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

13.00 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

13.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

14.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behover ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Naringslivsstrategiskt program

— Vilka insatser har styrelsen pekat ut som strategiskt viktiga for att na de
ambitidsa malen i programmet?

www.goteborg.se



o Goteborgs

Stad

Goteborgs Stadshus AB

Foretagsklimatet
Vad ar analysen relaterat till Svenskt Naringslivs métningar 2018/2019?

- Hur kan arbetet med varumaéarkesutveckling och relationen till stérre féretag
ge onskad effekt?

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Forsakrings AB Gota Lejons styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 23 september, klockan 16:30-17:30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

16.30 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

16.45 Diskussion enligt nedan dialogomraden

17.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets formaga att bidra till klimatomstallningen och
forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens verksamheter
nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behover ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Framtidsscenarion

Omvaérlden och marknaden fér kommun-captive verksamheten férandras snabbt.
Det stalls storre krav pa kompetens och mer en komplex riskhantering staller krav

pa kontinuerlig utveckling.

- Beskriv utvecklingen inom kommun-captive i Sverige/Norden och beakta
alternativa utvecklingsvagar for Géteborg.

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Forvaltnings AB Framtidens styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 2 september, klockan 13:00-14:30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

13.00 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

13.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

14.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens féormaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget och koncernen kan bidra med och vad
behdver ytterligare utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Nyproduktion

- Aktuella volymprognoser pa kort (5 ar) och lang (10 ar) sikt
- Nyproduktionsstrategi inklusive finansiering
- Nyproduktionsprocess

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Blandade upplatelseformer
- Framtidens plan for insatser for att skapa en blandstad

Utvecklingsomraden

- Definition och kriterier for vad ett utvecklingsomrade ar
- Matning av effekter av koncernens satsningar i omraden

Renovering/underhall av befintligt bestand

- Koncerngemensamma riktlinjer for varsam renovering
- Finansiell balansering med nyproduktion

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Goteborg & Companys styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 16 september, klockan 15:30-17:00

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

15.30 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

16.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

17.00 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

— Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En forutséattning for en god utveckling av Goteborg ar en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget och koncernen kan bidra med och vad
behdver ytterligare utvecklas for att bidra till en jamlik stad?

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Bolagsspecifika dialogomraden

European Choir Games och Gothenburg Culture Festival

- Det narmar sig augusti med European Choir Games och arets Gothenburg
Culture Festival. Nar agardialogen halls har evenemanget genomforts.
Vilka ar de preliminara lardomar som dragits av det nya formatet bade
avseende uppnadda mal som risk och finansiering?

Hallbara transporter

Redovisa for pa vilket satt Goteborg & Co arbetar och verkar for att bestkare ska
vélja hallbara transporter till och fran destinationen Géteborg.

- Vilka resurser laggs pa arbetet med att locka hit flyglinjer i forhallande till
resurser som laggs pa att valja och upptéacka andra transportmedel?

Evenemangsstrategi och TKE-klustret

Samlad diskussion gallande evenemangsstrategi samt forvantningar och
struktur pa TKE-klustret.

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Goteborgs Hamns styrelse far du denna inbjudan som vi
vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 9 september, klockan 15:30-17:00.

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen.

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

15.30 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

16.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

17.00 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets formaga att sékerstalla den framtida
kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets formaga att bidra till klimatomstaliningen och
forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens verksamheter
nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En forutséattning for en god utveckling av Goteborg ar en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behdver ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

www.goteborg.se



o Goteborgs

Stad

Goteborgs Stadshus AB

Bolagsspecifika dialogomraden

Konkurrenssituationen

- Utvecklingen inom rederibranschen driver stora investeringar i
hamninfrastruktur, flera av hamnarna i norra Europa genomfor eller planerar
att genomfdra betydande investeringar. Géteborgs Hamns
konkurrensposition ar darfor ett viktigt omrade att féra dialog kring.

Farledsfordjupning

- Aktuell status och finansiella férutsattningar for arbetet med
farledsfoérdjupningen.

Landlord - modellen

- Trots koncessionsavtal finns det en inneboende konflikt i "landlord-modellen”
mellan hamnbolag och terminaloperatorer. Goteborgs Hamns strategi och
affarsmodell for hantering av denna inneboende malkonflikt har identifierats
som ett viktigt omrade att ha fortsatt dialog kring.

Utdelningskrav

- Fragan om utdelningskrav har lyfts av Hamnens styrelse vid férra arets
agardialog mot bakgrund av att bolagets investeringsvolymer Okar kraftigt
under kommande ar. Fragan ar fortsatt aktuellt att ha en dialog kring.

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Goteborgs Stads Kollektivtrafiks styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 23 september, klockan 13:00-14:30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

13.00 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

13.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

14.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

— Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En forutséattning for en god utveckling av Goteborg ar en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget och koncernen kan bidra med och vad
behover ytterligare utvecklas for att bidra till en jamlik stad?

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Ny organisering av verksamheten

| december 2018 beslutade kommunfullméktige i Goteborg om genomférande av
Huvudavtal och Principavtal med Véstra Gotalandsregionen avseende
organisering av sparvagstrafiken. Den framtida organiseringen innebar bland
annat att Vasttrafik blir delagare i G6teborgs Sparvagar AB och att ett nytt
moderbolag bildas i kollektivtrafikkoncernen.

- Vilka utmaningar ser styrelsen i det nya moderbolaget fér moderbolagets
del, for agarstyrningen i koncernen och fér koncernens verksamheter?

Vasttrafiks upphandling av busstrafik

GS Buss har lamnat anbud i Vasttrafiks pagaende upphandling av busstrafik i
vastra Goteborg.
- Hur har inlamnade anbud hanterat osékerheter kring framtida
stabsorganisation overheadtjanster i den pagaende omstruktureringen av
kollektivtrafikkoncernen?

Trafiksituationen och framkomlighetsproblematik

Verksamheten upplever en vaxande problematik med trafiksituationen och
framkomligheten fér sparvagns- och busstrafiken i samband med omlaggningar
och infrastrukturprojekt. Detta forhallande paverkar verksamhet och arbetsmiljo.

- Hur arbetar styrelsen med problematiken kring trafiksituationen?

- Vilka atgarder behover vidtas?

- Hur kan effekter hanteras och minimeras?

- Hur fungerar samverkan mellan olika parter i staden kring

trafikomlaggningar?
- Ar samarbetet mellan olika aktorer fungerande?

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Goteborg Stads Leasings styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 23 september, klockan 15:15-16:15

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

15.15 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

15.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

16.15 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett férandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behover ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Koncerngemensamma dialogomraden

Fossilfritt transportsystem

e Hur ser styrelsen pa bolagets viktiga roll inom stadens fokus pa
klimatarbete / fossilfritt transportsystem?

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Higabs styrelse far du denna inbjudan som vi vill att du
vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 2 september, klockan 15:30-17:00

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

15.30 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

16.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden.

17.00 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

— Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens formaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett férandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Goteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget och koncernen kan bidra med och vad
behover ytterligare utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Pagaende oversyn av lokalkoncernen

- Oversynen av lokalkoncernens koncernstruktur synkroniseras med
kommunfullmaktiges uppdrag till Stadshus om férsaljning av tillgangar.

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

- Dialog om aktuell status och majlighet att lamna inspel till det fortsatta
arbetet.

Finansiell utveckling

- Lokalkoncernens finansiella utveckling pa kort (5 ar) och lang (10 ar) sikt,
med sarskilt fokus p& dotterbolagen Alvstranden och Parkeringsbolaget.

Stadsutveckling

- Bolagens forutsattningar att leverera pa sitt uppdrag samt hantering av
malkonflikter inom stadsutvecklingen.

www.goteborg.se



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Goteborg Energis styrelse far du denna inbjudan som vi
vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 9 september, klockan 13.00-14.30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomna!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

13.00 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

13.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

14.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

- o]
Dialogomraden
Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.
- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens féormaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och férhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till

klimatomstallningen (se aven bolagsspecifikt dialogomrade nedan) och
forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens verksamheter
nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behdver ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Elforsorjning och elhandel

Flera av storstadsregionerna inklusive Goteborg ser utmaningar med den
framtida elférsorjningen och effektsituationen. Dessutom utgor forandringar i
regleringsmodellen samt évergangen till en elhandlarcentrisk modell, utmaningar
for verksamheterna och dess ekonomi.

www.goteborg.se
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Goteborgs Stadshus AB Stad

- Vilken beddmning for styrelsen av risker och mojligheter for
elnatsverksamheten och elhandeln?

- Vilken handlingsplan finns mot bakgrund av prognoser gallande
effektbehov?

Fjarrvarmens utveckling och forutsattningar

Fjarrvarmeverksamheten har diskuterats vid tidigare agardialoger och bedéms
som viktig att folja bland annat med avseende pa utvecklingen inom omraden
som ar viktig for fjarrvarmens konkurrenskraft, lagstiftning och regelverk, behovet
av ny produktion, markfragor i anslutning till byggande av produktion och
anvandningen av Rya kraftvarmeverk mm.

- Vilken ar styrelsens nuvarande beddmning av fjarrvarmens framtida
konkurrenskraft och utveckling?

Utbyggnad av fjarrkyla

| december 2017 godkande kommunfullmaktige hemstallan fran Géteborg Energi
om utbyggnad av fjarrkyla Alvstaden under en tioarsperiod omfattande ca 0,5
mdkr.

- Vilken status har utbyggnaden av fjarrkyla?

Klimatstrategiska mal i Goteborgs Stad

- Hur ser styrelsen pa mojligheterna att bidra till uppfyllandet av Géteborgs
Stads klimatstrategiska mal?

www.goteborg.se
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