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Goteborgs

Géteborgs Stadshus AB
Stad

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstimma
2019-11-15

§ 26

Stammans éppnande
Hékan Spjuth &ppnar stimman.
Det antecknas att fullmakt for Géteborgs Stad har ingivits (bilaga A).

Det uppdras at Johan Hornberg att fora protokollet.

§ 27

Val av ordférande vid stamman

Hékan Spjuth utses till ordférande vid stimman.

§ 28

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Det antecknas att bolagets samtliga aktier dgs av Goteborgs Stad och att dessa
representerades genom Susanne Wirdemo enligt till protokollet bilagd fullmakt
(bilaga A).

Fullmakten godkénns som forteckning och rostlangd.

§ 29

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststills.

§ 30

Val av justerare

Susanne Wirdemo utses att justera protokollet tillsammans med ordféranden.

§ 31

Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad

Stdmman forklaras vara sammankallad i behorig ordning.
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Goteborgs Stadshus AB

Protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstimma
2019-11-15

§ 32
Utdelning till Géteborgs Stad

Det antecknas att styrelsens redogorelse for vdsentliga hidndelser i anledning av f6rslag
till utdelning till G6teborgs Stad (bilaga B) samt revisorsintyg las fram for stimman
(bilaga C).

Ordftranden redogor for forslag till beslut om utdelning till Gteborgs Stad med 540 Mkr
som motsvarar 1 350,00 kronor per aktie. Likvidreglering foreslas ske senast 2020-03-31
(bilaga D).

Stdimman beslutar, enligt forslaget, att dela ut 540 Mkr till Goteborgs Stad.

§ 33

Antagande av Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

Goteborgs Kommunfullméktige beslutade vid sammantridde 2019-09-12, § 31 0517/19 att
faststdlla ny Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning enligt till protokollet bilagd
handling (bilaga E).

Stdmman beslutade anta Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning enligt till protokollet
bilagd handling (bilaga E)

§ 34

Motets avslutande

Ordf6randen avslutade stimman.
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Bilaga A Ombudsfullmakt till extra bolagsstiamma Géteborgs Stadshus AB

Kommunstyrelsens arbetsutskott G(“)tEbOTgS
Stad

FULLMAKT

Goteborgs kommunstyrelse befullméktigar hirmed Susanne Wirdemo att
vid extra bolagsstimma 2019 med aktiefigarna i Géteborgs Stadshus AB
fora kommunens talan och bevaka dess ritt.

Goteborg den 6 november 2019

GOTEBORGS KOMMUNSTYRELSE

:/' Len Yo L‘lﬂ‘{{'\/\um——-

Christina Hofmann




Bilaga B och D Redogérelse av viasentliga hiandelser samt Forslag till utdelning

Forslag till utdelning pa extra bolagsstimma i Géteborgs Stadshus AB (556537-0888)

Styrelsen | Goteborgs Stadshus AB beslutade pd styrelsemote 2019-10-28 att féresl3, att det pa extra
bolagsstimma, beslutas om utdelning till Goteborgs Stad med 540 mnkr, motsvarande 1 350 kr per
aktie.

Till bolagsstdmmans forfogande, enligt den senast faststillda balansrakningen, star 11 975 774 041
kr.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna kapitaldverforingen, i form av utdelning, inte hindrar
bolaget frdn att fullgdra sina forpliktelser pa kort och ldng sikt, ej heller fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darf6r forsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3§ 2-3 st.

Héndelser av vasentlig betydelse for féretagets stéllning

F6r en sammanstélining dver bolagets och koncernens verksamhet under perioden efter att
arsredovisningen avlamnats hanvisas till bilaga 1, uppféljningsrapport for Géteborgs Stadshus AB. P&
arsstamma 2019-03-25 beslutades om utdelning till Géteborgs Stad med 809,3 mnkr.

Inga ytterligare vésentliga hdndelser som paverkat bolagets stélining intriffat i perioden efter
uppféljningsrapporten fram t o m 2019-10-28.

Goteborg 2019-10-28

- Ry ?/ 2 e

Axe fson Karin Pleijel Ehsabet Lann

onas Attenlus

Daniel Bermar Blerta Hoti
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1 Sammanfattning
Utvecklingen och leveransen inom koncernen féljer i allt vdsentligt plan.
Viktigare héndelser inom koncernen &r:

Utvecklingen av dgarstyrningen enligt den nya modellen 1&per vidare och momenten
omvdrlds riskanalys, utvecklingsbrev, styrelsens strategidagar med samlat temamdte har
genomfOrts under forsta halvaret. Under september genomfors samlade dgardialoger och
larandeprocessen avslutas med att handlingsplaner f6r koncernprioriterade fragor och
koncernstrategisk plan beslutas av styrelsen i oktober respektive december.

[ juni beslutade Stadshus styrelse om dvergripande projektdirektiv for KF:s uppdrag om
att utreda vilka tillgangar i koncernen som kan séljas foras dver till nimnd eller pa annat
sétt avyttras. Darefter har tre delprojekt startat, Kollektivtrafik, Lokaler samt Hamn.
Under hosten och under 2020 kommer ytterligare delprojekt att startas upp. Projektet
anstranger Stadshus AB:s resurser och projektmetodiken kriver deltagande fran berérda
bolag.

[ januari beslutade Stadshus styrelse ge vd i uppdrag att arbeta fram en modell f6r hur
Stadshus kan bidra till stadens ambitioner vad avser den digitala utvecklingen i
Koncernen och Staden. Arbetet har pdgatt under varen och sommaren och forslag till
beslut presenteras for Stadshus styrelse i september. Forslaget innebir att
bolagskoncernen far en transparent modell for konsolidering av IT-infrastrukturen
tillsammans med staden, en modell for samordning och utveckling av den digitala
agendan men dven en tydlig modell for verksamhetsutveckling i syfte att effektivisera
och utveckla leverans mot kund.

Under sommaren féardigstélldes utredning rorande Turism, Kultur & Evenemang-

koncernen (TKE). Utredningen har arbetat fram forslag pa ny evenemangsstrategi samt
16sningar avseende TKE-koncernens styrning och struktur. Férslag kommer efter att ha
remitterats inom TKE koncernen att stéllas till Stadshus styrelse for beslut i september.

Pa exekutiv ledningsniva kan det noteras att en majoritet av bolagens vd:ar dr relativt
nytilltrddda (Christer Svérd, Higab AB, Peter Gronberg, Goteborg & Co, Terje
Johansson, Forvaltnings AB Framtiden, Elvir Dzanic, G6teborgs Hamn AB och Hans
Nilsson, Goteborgs Sparvégar AB).

Forutsdttningarna bedoms goda, for att inom ramen f6r koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella dtaganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt till dgaren.
Den budgeterade utdelningen till kommunen for 2019 om 540 mnkr &r planerad att tas
frén Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till

1 318 mnkr (1 493) vilket dr 180 mnkr 6ver budget. Orsaken till avvikelsen 4r fraimst
hogre resultat &n budget inom flertalet verksamheter. Det géller Energi, Bostéder,
Kollektivtrafik, TKE och Renova. Lanevolymen har tkat med 1 355 mnkr till 39 009
mnkr jAmfSrt med 37 654 mnkr i &rsbokslutet. Okningen har frimst skett i
koncernbolaget, inom Bostédder, inom Lokaler medan en minskning skett inom Energi.

Prognosen for koncernens resultat efter finansiella poster for heléret berdknas till 1 225
mnkr (1 578) vilket dr -193 mnkr jimfort med budget. Orsaken &r frimst ldgre
prognostiserat resultat &n budget inom Energi, Bostidder, Lokaler och Hamnen. P4 den
positiva sidan dr prognosen for Géteborgs Stads Leasing AB. For Energi dr det i
huvudsak hanforligt till ny skattelagstiftning for kraftvdrmeverksamhet vilket genererar
nya och dyrare driftlagen under hosten. For Bostédder dr det framst berdknade
nedskrivningar inom nyproduktion och for Lokaler reaforluster. Hamnen ridknar med
ldgre volymer &n budget samt kostnadsforing av forstudien av pagaende
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farledsfordjupning. Prognosen for érets investeringar landar pa 7 465 mnkr jamfort med
budget 8 236. Minskningen géller frimst forskjutningar av markforvirv inom Lokaler
och forseningar i projekt Halvorséing inom Hamnen.
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2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Viésentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande fér koncernen

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Implementering av atgérder frén styrelsens beslut kring bolagets utvecklingsarbete
pagar och foljer planen. Aktiviteter och arbetsmoment implementeras fortldpande och
kommer att fortsétta under 2019 och momenten omvérlds- och riskanalys,
utvecklingsbrev samt styrelsens strategi och samlat temamdote har genomforts. Det
kommer dock att drdja till slutet av 2019 innan samtliga moment &r implementerade och
i drift. Samtliga dgardialoger 4r planerade att hallas under september ménad. Parallellt
med att koncernen implementerar nya arbetssitt kopplade till dgar- och koncernstyrning
har arbete rérande gemensam kulturutveckling tagit sin bérjan med avstamp i
bolagsdagen i november 2018. Utgdngspunkten har varit att bidra till stadens utveckling
av kulturfrigorna med stadens fyra forhéllningssitt som grund. Kommunfullméktiges
beslut om att stadsdirektdren blir vd for Stadshus AB medfor att det program som
planerades lanseras i september 2019 bor ses 6ver dd Stadshus vd méste vara bérare av
programidéen.

Flera av de stora strategiska projekt som Stadshus deltagit i och/eller drivit under
foregdende &r fortsitter dven under 2019. Sarskilt bor ndmnas, genomfbrande av
avsiktsforklaringen mellan Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad,
utvecklingsfragor inom Framtiden, TKE- och Lokalkoncernerna.

Dérutover slutfor nu Stadshus den kartldggning av koncernens formaga och status
rorande digitaliseringsarbetet som syftar till att bade driva utvecklingen vidare dels att
finna koppling mot stadens/intraservice arbete inom samma omrade.

Bemanningssituationen pa bolaget dr i balans. Utlaningen av en medarbetare till stadens
innovationsarbete avslutades i samband med arsskiftet.

Stadshus nuvarande vd Stefan Soderlund slutar 30 september som effekt av det beslut
som kommunfullméktige fattade rorande struktur for styrning som bland annat innebér
att Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara vd for Stadshus AB.

Pagéende uppdrag i handlingsplaner fran &gardialoger:

- Stadshus - fortydliga Goteborg & Co:s uppdrag som moderbolag inom Turism, Kultur
och Evenemang.

- Stadshus - genomlysning av destinationens evenemangsstrategi samt utarbeta en
fordjupad konsekvensanalys.

- Stadshus - genomlysa TKE-klustrets struktur for att nd en langsiktig effekt.

- Stadshus - i samverkan med Gdota Lejon, att belysa behov och alternativa
utvecklingsmodeller framét — for att forstarka bolagssektorns riskhantering géllande
forsdkringsrisker.

- Stadshus - i samverkan med berérda bolag, utarbeta ett gemensamt regelverk for
Stadshuskoncernen kring anvéndande av verkstéder, inklusive hobbykvillar.

- Stadshus - i samverkan med Goteborgs Stads Leasing AB, utarbeta en
konsekvensanalys kring bolagets aftirsomrade finansiell leasing och dterkomma med
rekommendationer framét.

- Stadshus - i ndra samverkan med berbrda bolag inom koncernen, samt Intraservice,
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utreda Stadshuskoncernens dvergripande strategi géllande digitalisering och IT.

- BRG - beskriva utvecklingen inom Life Science-omradet — generell utveckling,
beskriva storre risker samt vilka nyckelaktiviteter som sker de nidrmaste aren.

- BRG - beskriva vilken potentiell roll Géteborgsregionen och Goéteborgs Stad kan ta i
Al-utveckling, dels generellt och dels specifikt i det nya nationella Al-centret pa
Lindholmen.

- BRG - att aterkomma med en uppdaterad makroekonomisk riskanalys, samt specifikt
inom handelsutvecklingen.

- Gota Lejon - att brett utvirdera utvecklingen inom kommun-captive i Sverige/Norden
och beakta alternativa utvecklingsvigar for Géteborg.

- Goteborg Energi - elndtverksamhetens forutsdttningar och framtid.

- Goteborg Energi - utredning bredbandsverksamheten.

- Goteborg Energi - status anskaffning av mark.

- Goteborgs Hamn - rollen som landlord

- Goteborgs Hamn - finansiering av farledsfordjupning

- Framtiden - utbyggnads- och fastighetsstrategi & satsning i utvecklingsomréden.
- Renova - utredningsuppdrag virmeavtal Géteborg Energi och Renova.

- Renova - aktuella fastighetsfragor, frimst rérande Ringdfastigheten och fastigheter i
Hogsbo.

- Gryaab - dterrapportering avseende ansdkan om nytt miljétillstdnd for Ryaverket och
styrelsens aktuella bedomning Sver krav som kan bli aktuella framat i tiden.

Grefab - mdjligheter att avsluta arrendeavtal Bjorlanda
Gothenburg European Office (GEO)

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges budget och utifrin kommunstyrelsen
beslutade inriktningen pa stadens internationella omvirlds- och intressebevakning (dnr
1142/14) togs en handlingsplan for stadens europeiska omvirlds- och intressebevakning
fram innan jul 2018. Handlingsplanen diskuterades pa Advisory Board for att sikra ett
hela-staden-perspektiv. Kommunstyrelsen fattade beslut om handlingsplanen vid sitt
sammantréde 10 april 2019 (2019-04-10 § dnr 0331/19).

Utifran handlingsplanen har GEO tagit fram en verksamhetsplan och har under véren
genomfOrt ett antal evenemang, besdk och seminarier i Bryssel for att profilera
Géteborg och skapa kontaktytor och paverka EU:s institutioner.

GEO har under forsta halvaret bevakat initiativ utifrin den tematiska inriktningen:
miljo, klimat och energi; sociala fragor och folkhilsa; transport och infrastruktur. GEO
har ocksa bevakat ett antal viktiga horisontella fragor, s& som valet till
Europaparlamentet, EU:s 1&ngtidsbudget, forskning och innovation samt Brexit, i
enlighet med handlingsplanen.

GEO har under véren jobbat tillsammans med milj6forvaltningen rorande
luftkvalitetsdirektivet. Som en del i paverkansarbetet av dversynen arrangerade GEO,
tillsammans med Stockholmsregionens Brysselkontor, ett seminarium om luftkvalitet i
stider. En annan av EU:s versynsprocesser som GEO varit aktiva i 4r den om
ramdirektivet for vatten (WFD). Grunden i GEO:s arbete med fragan &r det samradssvar
som Staden skickat in och som beslutats i kommunstyrelsen (diarienummer 1426/18).
Detta for att forbittra EU-lagstiftningen.
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GEO har ocksa fort Goteborgs talan pa flera seminarier i Bryssel som andra arrangerat
och EU-kommissionen eller europaparlamentariker har nirvarat pé; bland annat en
utfrAgning om upphandlingsdirektivet i Regionkommittén och en workshop om
strategisk transportforskning och utveckling arrangerad av EU-kommissionen.

[ mars arrangerade GEO, tillsammans med studentorganisationen Brannpunkt, en
paneldebatt i Goteborg med kandidater till Europaparlamentet. Alla partier fick
inbjudan och sju deltog. Fyra av sju som deltog representerades av toppkandidater som
sedan blev valda. Syftet var att redan innan parlamentarikerna valdes, etablera en
plattform for samverkan.

Sociala pelaren ramar in det sociala arbetet i EU, och GEO tillsammans med
Socialresurs forvaltningen sag till att G6teborg fick en talarplats pa en konferens i
Europaparlamentet om stédernas roll for leveransen av den sociala pelaren.

Tvé projekt; Open the Door to Reading och UngOst har profilerats I Bryssel under
varen. UngQOst seminariet bersrde forebyggande arbete mot radikalisering och
utanforskap som ledde till att Staden fick en inbjudan till EU-kommissionens konferens
om radikalisering i juli och ddrefter EU-kommissionens arbetsgrupp for stidder.

Under véren har GEO dven informerat om utlysningen och stéttat Goteborg&Co i
utvecklingen av ansékan till European Smart Tourism Award, som i augusti fatt en
finalplats. Beslut om vinnare meddelas i oktober.

GEO har utdver paverkan, dven bidragit med anpassad information fran Bryssel till
olika forvaltningar och bolag inom Gé&teborgs Stad. Informationen hjélper
verksamheterna att f4 en bittre 6verblick avseende viktiga fordndringar i lagstifining
fran EU-nivdn. GEO har talat vid strre sammankomster for kollegor i Goteborg for att
formedla aktuell information frdn Bryssel, bland annat for Stadens nystartade
omvdérldsbevakningsnétverk, Goteborg Energi AB:s omvirldsbevakningsnitverk samt
for omsorgschefer i SDF Ostra Géteborg.

GEO har dven analyserat finansieringsinstrument i ndstkommande programstruktur som
sammanstéllts i ett kompendium som kan anvédndas for innovationsfrimjande insatser.
En matris har arbetats fram av kontoren i Bryssel, som kan anvindas som underlag for
utvecklingen av framtida strategiska projekt.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

Goteborg Energi rapporterar att forséljningen inom alla produktomraden har gétt bra
under perioden. Anslutningsgraden &dr hog i nybyggnation for bade fjdrrvirme och kyla.
Arbete pagér bland annat avseende fortdtningar i befintliga omraden vad giller
fiberanslutningar.

[ juli intrédffade en explosion i en spénningstransformator p en av de matande linjerna i
Vattenfalls del av 145 kV-nétet orsakade ett stromavbrott i Goteborg Energi Nét:s nit
och varade som ldngst i 24 minuter. Bolaget har haft ett uppfoljningsméte med
Vattenfall och &r Sverens om att vidta ett antal gemensamma atgérder for att ytterligare
stirka leveranskvaliteten i framtiden. 87 000 kunder drabbades av strémavbrott.

Uppfoljningsrapporten redovisar deltagande och innehéll i olika utvecklingsprojekt t ex
avseende smarta elnét, projekt med syfte att 4stadkomma minskad miljbelastning och
minskade eftektbehov samt energioptimeringsprojekt.

Skattenedsdttningen for fossilbaserad kraftvirme tas bort fran och med 1 augusti vilket
beslutades i samband med Riksdagens beslut om varbudget. Kostnader berdknas dka for
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fjarrvirmeproduktionen med i storleksordningen 100 mnkr per ar. Kringliggande fragor
blir aktuell t ex vad giller biogasens roll i krafisystemet.

Under sommaren presenterade Boverket ett forslag avseende nya energikrav i
byggreglerna (BBR). Nytt dr att reglerna tydligt uttrycker en avsikt att skapa
konkurrensneutralitet mellan fjérrvdarme och véirmepumpsldsningar. Géteborg Energi
bedomer att fjdrrvdrmens och fjédrrkylans konkurrenskraft stirks patagligt med det
liggande forslaget, dven om elbaserade 16sningar fortfarande gynnas.

Den 1 januari 2019 trddde den nya fSrordningen om intéktsreglering for
elndtsverksamhet (SFS 2018:1520), samt vissa #ndringar i ellagen i kraft. Den nya
reglermodellen kommer sannolikt frén och med &r 2020 att medf6ra utmaningar for
Goteborg Energi med att kunna genomftra de investeringar i befintliga och nya elnét
som Goteborg Energi stér infor. Utmaningarna kommer att eskalera &n mer fran och
med &r 2024.

I februari avgjorde Kammarritten ett mal om att det ska vara tillatet for elnétsforetag att
utnyttja underintdkter frén intédktsramsperioden 2012-2015 under perioden 2020-2023.
Den avkunnade domen har vunnit laga kraft. Regeringen beslutade att i borjan av april
gé ut med en promemoria: "Ny dvergangsbestimmelse till ellagen nir det giller
intdktsram for ndtverksamhet” pa remiss. Forslaget innebir att mojligheten att “rulla
over” underintdkter fran tillsynsperioden 2012-2015, till tillsynsperioden 2020-2023,
tas bort. For bolag som t ex Goteborg Energi Nit AB som inte utnyttjat intdktsramarna
fullt ut under reglerperioderna, har det varit viktigt att f& nyttja underskottet in i
néstkommande period.

2.1.2.2 Bostader

Under mars méanad tilltridde ny vd och ny styrelse. Arbetet har fokuserats pa att na
hogre maluppfyllelse inom fokusomrédena nyproduktion, underhéll och renovering
samt utvecklingsomraden.

Arbete pagér i koncernen med att dverfora den externa uthyrningen till Boplats. Forst ut
bland dotterbolagen dr Poseidon som Sverfor sin uthyrning den 2 september.

Nyproduktion

Fram till augusti har 518 bostéider fiardigstéllts. Prognosen for heléaret 2019 4r 800-970
bostider. Antalet bostédder som &r under produktion &r cirka 2 500 stycken. For att
minska produktionskostnader och mojliggéra billigare bostdder fokuserar
Egnahemsbolaget helt pé industriellt byggande och modulhus. P4 Framtiden
Byggutveckling pagar ocksé ett antal projekt enligt industriellt byggande och bolaget
arbetar aktivt och i samverkan med BRG for att bredda marknaden och fa in fler anbud
for att hélla produktionskostnaderna ldgre.

Underhall och renovering

Koncernen har nu tagit fram gemensamma riktlinjer for renovering och underhall vilket
beslutades av koncernstyrelsen under augusti ménad. Riktlinjerna fastslar att vid
renovering av en fastighet eller ett omrade ska ca 20 procent av ldgenheterna renoveras
utan standardh&jning. En pilotstudie har genomforts for att f61ja upp hur stor andel av
koncernens hyresgéster som flyttar i samband med renovering. Studien planeras fortga
fram till &r 2021 och de preliminéra slutsatserna dr att det &r fa hyresgéster som flyttar
med direkt anledning till renoveringar.

Utvecklingsomraden

Framtidenkoncernens vergripande méalbild for arbetet med utvecklingsomraden ér att
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bidra till att bryta den strukturella bostadssegregationen genom vél fSrankrade
utvecklingsstrategier per omrade. Strategiska utvecklingsplaner for samtliga koncernens
utvecklingsomréden ska tas fram och ligga till grund for kommande satsningar och
prioriteringar. I nuldget dr en plan for Hjéllbo framtagen och beslutad. I KF:s budget for
2019 har bolaget fétt i uppdrag att ta fram en modell for att stimulera ombildningar.
Arbetet med uppdraget har pdborjats. Nér det géller koncernens arbete med att skapa
blandade upplatelseformer &r huvudstrategin nyproduktion i form av de
upplatelseformer som saknas i respektive omréde.

2.1.2.3 Lokaler

Bolagen deltar i arbetet med KF:s uppdrag till Stadshus AB om att forbereda for
forséljning av tillgdngar inom Stadshuskoncernen.

Nedan gors en sammanfattning av vésentliga hdndelser for respektive bolag inom
Lokalkoncernen.

Higab AB

[ borjan av aret firdigstédllde Higab upprustningen av Kvarteret Hogvakten. Aven
projektet Samlokalisering Kretslopp och vatten i Alelyckan &r snart avslutat. Hér har
bolaget byggt 15 000 kvadratmeter arbetsyta, verkstdder och lager.

I maj informerade Higab om att Feskekorka kommer att stingas for omfattande
upprustning samt att styrelsen gett vd i uppdrag att utreda hur fastigheten ska kunna
utvecklas for framtiden. D4 det inte dr m&jligt att bedriva verksamhet under
upprustningsarbetet kommer Feskekorka att stinga i juni 2020. Arbetet med att stka
erséttningslosningar for hyresgésterna pagér.

Higab sjosatte den 1 september en ny organisation. Bland annat har organisationen
blivit plattare for att underlatta effektivare beslutsvéigar och en ny marknadsavdelning
har inréttats.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Byggnationerna vid Selma stad dr néstintill klara och sista helgen i augusti var det
invigning av HemkOpsbutiken. I slutet av september kommer Stadsdelshuset att invigas
och senare under hésten dven Fiskhallen.

Parkeringshuset i Selma stad, ska drivas i form av en gemensamhetsanldggning dir tre
parter - Familjebostdder, Keywe och GéteborgsLokaler - dr andelsdgare. En av parterna,
Keywe, har hittills inte fullfoljt betalningsplanen varfor GéteborgsLokaler har
forskotterat 33 mnkr till Dunfin samfillighetsforening for att sékerstélla firdigstéllandet
av projektet.

Inom centrumutvecklingen arbetar Goteborgsl.okaler pa uppdrag av Higab respektive
Parkeringsbolaget med utveckling av varumérke for Slakthuset och
Focushuset/Focusomrédet.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Parkeringsbolaget fortsétter att arbeta med att sikra tillgédngligheten till staden och fa
fram ersdttningsplatser till f6ljd av de stora infrastrukturprojekten. Avtal har skrivits
med Trafikverket om delfinansiering av erséttningsparkering péa grund av
Vistlanksprojektet, och bygglovsanstkan har beviljats for en tillfillig
parkeringsanldggning p& Heden. Bygglovet har dock &verklagats.

Vidare arbete med projektering av Skeppsbrogaraget avvaktas i vintan pé att KS och
dérefter KF beslutar om Skeppsbrons framtid. Detta bedoms tidigast kunna ske kvartal
1, 2020.
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Alvstranden Utveckling AB

En forsta del av stadens arbete med Frihamnens s k Femte struktur rapporterades i juni.
Arbetet med att fordjupa de ekonomiska kalkylerna fortsétter, Parallellt med stadens
arbete gor nu Alvstranden Utveckling, i egenskap av markigare, ctt arbete med risk-
och konsekvensanalys — nyckeltalsavvigning av den Femte strukturen,

Alvstranden Utveckling har forvirvat fastigheten Tingstadsvassen 739:151 frén Renova
vilket ger bittre rddighet Sver mark i Frihamnen. Forséljning av Eriksbergskontoret med
tillhdrande byggritt till AF Fastigheter har slutforts genom att tilltride skedde i april.

Byggstart av cirka 800 temporira bostdder pa Kvillepiren i Frihamnen sker i host.

Genomftrandet av Masthuggskajen har inletts. [ september startar de forsta
byggnationerna som 4r Clarion Hotel Draken samt tvd fastigheter for verksamhets- och
kontorslokaler i NCCs regi. Planering pagér ocksa for utbyggnad av en halvé i dlven i
sérskild ordning, dvs med Sédra Alvstranden Utveckling som byggherre for bade
allmén plats och kvartersmark. Halvén &r bl a platsen for det kommande Global
Business Gate.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Organisering och bemanning av den nya koncernen berdknas vara klar till 1/1 2020.
Goteborgs Sparvidgar AB dgs sedan arsskiftet av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
med 85 procent och Visttrafik AB med 15 procent. Ovriga bolag i
kollektivtrafikkoncernen &r heldgda. | den nya koncernen skall atskillnad skapas mellan
direkttilldelad (Goteborgs Sparviigar AB och upphandlad verksamhet (GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB).

Representanter frdn Buss och Trafikantservice deltar i arbetsgrupper i utredningsarbetet
avseende forsdljning av tillgédngar i Stadshuskoncernen. Géteborgs Stadshus AB har
kommunfullméktiges uppdrag att utreda forutséttningar och konsekvenser vid en
avyttring av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Utredning presenteras for
styrelsen i Stadshus AB den 28 oktober for att dérefter Sverldmnas till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning infor beslut i kommunfullmiktige.

Under 2018 fick den gamla koncernen revisionskritik inom ett antal omréden, samt ett
antal visselblasningar. Sammantaget pavisade utredningar brister i styrning och ledning
inom rekrytering, inkdp/upphandling, 16nebildning, efterlevnad av géllande regelverk,
samt brister i det systematiska arbetsmiljarbetet. Under &ret har koncernen arbetat med
att utveckla organisationskultur, ledarskap och medarbetarskap genom utbildning,
information och dialog.

Resandeutvecklingen for sparvagn under perioden ér fortsatt positiv (+7,5 procent)
Jamfort med foregaende &r, vilket &r hdgre dn malet for heldr som uppgér till +3,0
procent.

Tendenser finns till att korta av och stélla in omlopp i hdgre omfattning 4n tidigare
beroende pé framkomlighetsproblematik och problem med materialforsdrjning till
framfor allt M32-vagnarna.

Forberedelser pagar for mottagande av den nya sparvagnen M33. Forsta leverans for
tester berdknas till sista kvartalet 2019. I avvaktan p4 att Ringddepén firdigstills,
tidigast 2022, pdgdr planering for hur fungerande depéer och tillrickliga utrymmen
sdkerstills for tiden fram till 2022.
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2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt positiv utveckling men avmattning véntas.

Verksamheten 16per i enlighet med budget och verksamhetsplan, dven deldgda bolag
rapporterar att lagda planer efterfoljs.

Goteborgsregionen visar fortsatt positiv utveckling och ett normalstarkt lige, men dven
tydliga tecken att avmattning vintas. Arbetsmarknaden utvecklas vil, men ett antal
orosmoln borjar ha paverkan, sd som politisk oro i Storbritannien och den skora
handelsrelationen mellan USA och Kina.

En utmaning 4r att den gedigna Konjunkturbarometer BRG utarbetar inte ldngre
kommer att bestillas av VGR, BRG beaktar alternativ finansiering men ser idag en risk
att fortsatt analysarbete blir avsevirt tunnare.

Arbetet med, det av kommunfullmiktige beslutade néringslivstrategiska programmet for
2018-2035, fortsdtter och utarbetandet av de sex olika handlingsplaner, samt den
regionala spridningen, levereras enligt plan.

Programmet dr &ven uppmirksammat internationellt och i juni erhdll BRG utmirkelsen
European Entrepreneurial Region Award (EER 2020).

Etableringar och investeringar fortsétter leverera enligt plan, hittills i &r 4r 14 nya
etableringar klara. De hinder till ytterligare investeringar som identifieras under
perioden &r foljande:

- Tillgéng till fardig industrimark
- Tillgéng till kraft for att attrahera elintensiv industri samt
- Tillgang pd kompetens inom mjukvaruprogrammering, Al och elkraft

Da Fastighetsndmnden och Stadsbyggnadsndmnden avstdr MIPIM 2020, finns en
fortroendefraga att hantera med externa partners, det #r stor risk att BRGs
internationella marknadsforing ddrmed tappar intikter frn privata niaringslivet
kommande ér.

Inom kluster och innovation har BRG har under varen genomfbra en stor insats att folja
upp och skapa engagemang kring hur staden och regionen bor fSlja, och agera p4,
utvecklingen med 6kad grad av elektrifiering inom transportsektorn. For nésta steg
behdver en horisontell organisation, for att driva samverkan i staden och tillsammans
med néringslivet / VGR, etableras.

2.1.2.6 Turism, kultur, evenemang

Varierad utveckling inom besSksnéringen.

Destinationen visar ett varierat resultat under &rets atta forsta manader, hdg beldggning
pé hotell och vandrarhem, med nya rekord dven 2019, god utveckling pa Got Event,
men samtidigt nagot ldgre besdksantal pa Liseberg och Stadsteatern.

En generell utmaning &r hotellkapacitet, ddr det i praktiken 4r fullt i G6teborgsregionen
under hdgsdsong. Aven om ~4000 rum forviintas byggas under perioden 2022-26, s ir
det en utmaning att nd beslutade ambitioner mot 2030 med férdubblad besdksnéring.
Aven fordelningen mellan nationella och internationella gistnitter, och tillika
tillvéixtmal, paverkas dd SCB/Tillvéxtverket har d@ndrat uppfSljningen pa nationell niva.

Under vdren och sommaren har Géteborgs Stadshus AB:s uppdrag kring klustrets
framtida struktur och dven evenemangsstrategin slutforts och beslut viintas under
hosten.
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Stadsteatern har levererat ett antal kritiker- och publiksuccéer, framst pd Backateatern,
dock har instéllda forestédllningar och ldgre beldggning, generellt, medfort ett
intéktstapp. Detta har inneburit neddragningar i verksamheten.

For Got Event har sdsongen varit bra, med 18 procent fler evenemang och 5 procent fler
besokare &dn 2018, dven resten av 2019 ser bra ut. For framtiden dr den mest visentliga
frgan hanteringen av arenautvecklingen.

For Liseberg har sommaren inneburit ndgot fédrre besdkare, -5 procent jamfort med
2018, men samtidigt har forséljningen per besdkare dkat, vilket leder till ett nigot bittre
resultat &n foreglende &r, dock négot under budget for 2019. Arbetet med
Jubileumsprojektets genomfdrande fortsétter enligt plan, Lisebergs styrelse forvintas
besluta kring hotellinvesteringen under september.

2.1.2.7 Hamn

Elvir Dzanic tilltridde som hamnbolagets nya vd i juli. Bolaget forutspdr tillvéxt (ton
Over kaj) genom Skad konkurrenskraft med hjélp av stark infrastruktur, stark/rétt
utveckling av hamnen pa lang sikt, kraftfull marknadsforing och kundfokus i alla led
samt digitalisering och tydlighet i hela godsnavet ddr Hamnen har en central roll.

Containervolymerna, antalet containers uttryckt i 20-fotscontainers (teu) Skade med 2
procent till 514 000 teu under perioden januari-augusti 2019. De lastade containrarna
Okade med 5 procent och tomma enheter minskade med 6 procent vilket enligt
hamnbolaget &r att betrakta som god volymutveckling for godset. Jarnvégsvolymerna
matt som gods som fraktas pd jirnvég och hanteras i containers pa fartyg 6kade kraftigt
med 20 procent till 306 000 teu under januari-augusti 2019. Volymutvecklingen pé
jarnvig har varit god sedan halvarsskiftet 2018 samtidigt som volymutvecklingen for
Givle och Norrkoping varit svag, vilket enligt hamnbolaget indikerar att gods och
fortroende ater vénder tillbaka till Goteborg.

Antalet hanterade rollenheter minskar med 5 procent till 371 000 enheter under januari-
augusti 2019. Volymminskningen sker fran en mycket stark jamforelseperiod 2018. Nya
bilar minskar med 10 procent till 167 000 under januari-augusti 2019. Nedgéngen
kommer frimst fran linjerna pd Belgien som uppvisade mycket héga volymer under
forsta halvéret 2018. Volymnedgéngen &r i linje med nedgéng av nybilsforséljningen.
Under perioden januari till maj hanterades 48 kryssningsanlop jamfort med 29 st.
samma period 2018. Hanteringen av olje- och energiprodukter minskar 12 procent till
13,8 miljoner ton under perioden januari-augusti. Nedgéngen beror framst pé planerade
stopp for Preem och ST1 samt en léngre tid &n vanligt for uppstart av raffinaderierna till
full produktion igen. Aven ombyggnation av cisterner har paverkat volymerna under
perioden.

Sdkerhet &r en av de viktigaste fragorna for hamnbolaget. For att mota Skade krav pa
sékerhet star bolaget infor kommande Skade investeringar och 16pande kostnader for att
sdkerstilla en god infrastruktur i bade fysisk och digital sdkerhet. EU har beslutat om ett
direktiv som kallas NIS-direktivet, vilket bolaget omfattas av i egenskap av leverantor
av samhillsviktiga tjénster. Direktivet innebér krav pé utdkat skydd for digitala
informationstillgdngar och avsikten dr att sikerstilla en hog nivé av sikerhet pa nitverk
och informationssystem inom hela EU. Pdgéende projekt inom bolaget beréiknas vara
klart vid arsskiftet 2019/2020.

Bolaget verkstéller beslutet att utveckla logistikfastigheter och har pabérjat rekrytering
av en affdrsutvecklare. Bolaget menar att férmégan att finansiera farledsfordjupningen
hénger ihop med utvecklingen och kassaflddet fran logistikfastigheterna.

Bolaget har runt 41 mnkr i konsultarvode &rligen. Foretagsledningen genomfor 6versyn
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av kontinuerligt kompetensbehov som bolaget kdper av konsulter med mélséttning att
anstélla den kompetensen sjélva och pa sé& vis minska pé kostnaderna.

2.1.2.8 Interna bolag

Kontinuerlig utveckling.

For Goteborgs Stads Leasing AB visar perioden ett klart bttre resultat &n budget. Detta
baserat pa frimst en béttre [Snsamhet i fordonsforsiljningen, en ldgre
avskrivningsvolym jamfort budget samt att bolagets rorelsekostnader &r ligre &n
forvéntat.

For att fortsitta tydliggdra sin roll i staden som internservicebolag har bolaget utvecklat
en produktivitetsmodell, for arlig mitning pa visad produktivitetsskning, ddr de forsta
métningarna pekar pa okad produktivitet. Aven en modell for kontinuerlig benchmark,
med relevanta aktSrer pd marknaden, samt en ny omvérldsanalys, for perioden 2020-23,
har utarbetats.

Verksamheten fortsétter att fokusera pa sina huvuduppdrag med miljon stidndigt i fokus.
Ett av de strategiska malen, 100 procent fossilfri fordonsflotta, som bolaget satte under
2018 i sin affédrsplan, har nu blivit tidsatt av kommunstyrelsen till 2023.

En testbddd kring elektrifiering av stadens maskinpark, i samarbete med Johanneberg
Science Park och Husqvarna samt bland annat Park och Natur, Idrott och Férening och
Poseidon dr nyligen uppstartad. Ett forsta resultat av detta &r att konferensen ”Living
Cities” kommer att genomforas i Goteborg under september.

Verksamheten i Forsdkrings AB Gota Lejon visar ett ndgot sdmre resultat dn planerat,
primért baserat pd en storre méngd skador, i §vrigt 16per verksamheten enligt plan.

Forslag p4 en ny vision och verksamhetsidé har tagits fram med alla medarbetare
involverade

Under hosten 2019 kommer fyra stdrre upphandlingar genomfbras, géllande
egendomsforsdkring for Staden, egendomsforsikring for bostadsbolagen,
terrorismforsdkring samt formdgenhetsbrottsforsikring.

Lejonpriset delades, under varen, ut for andra gangen till en person eller verksamhet
som gjort ndgot extra for det skadeforebyggande arbetet i staden. I ar gick priset till
Carina Johansson, séikerhetsplanerare pa LokalfSrvaltningen, for att med snabba och
enkla medel bidra till minskad skadegorelse och 6kad trygghet for elever och personal i
staden.

2.1.2.9 Regionala bolag
Renova AB/Renova Miljo AB

Verksamheten rapporteras sammanfattningsvis utforas enligt plan och inga stérre
avvikelser har intréffat i verksamheterna.

Renova AB har i september 2019 avyttrat fastighet samt mark pa Ringon till
Alvstranden Utveckling AB och kommer att kvarsta som hyresgist till och med 2022.
En ny tomt &r forvérvad dér en ny verkstad m m kommer att forldggas. Investeringar i
ny tomt och verksamhet beréknas i nulédget till ca 240 mkr.

En skatt pd forbranning av avfall antas infSras fran och med april 2020. Skatten kommer
initialt att uppga till 75 kr/ton for att dérefter succesivt hojas till 125 kr/ton 2022.

[ slutet av mars flyttade administrativ personal till temporira lokaler pa Vassgatan for
att ge plats for ombyggnad av lokalerna pd Holmen. Aterflytt berdknas ske 1 januari
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2020.

Med hjilp av bland annat en rekryteringskampanj infér sommarperioden lyckades
Renova i ér fylla samtliga semestervikariat och sommarperioden rapporteras ha fungerat
bra.

Sedan den 1 juli tar Renova emot brinnbart hushallsavfall fran Alingsas. Férutom
hushallsavfall fran de tio &garkommunerna energidtervinns nu hushallsavfall fran Orust,
Lilla Edet, Kungsbacka och Alingsés i Sdvends. Det nya avtalet med Alingsas giller
fram till arsskiftet.

Gryaab

Baserat pé resultatet frdn de 4tta forsta manaderna ser Gryaab for nérvarande ingen risk
att inte uppfylla kraven f6r helaret 2019.

Reningsverksamheten har under det forsta halvaret fungerat vil. Aven méilen for
produktion av Revaq slam och avloppsslam som anvdnds som gddselmedel inom
jordbruket, forvintas uppnas for 2019.

Gryaabs miljotillstdnd skulle ha fornyats senast vid utgéngen av 2018. Gryaab ldmnade
in anstkan om nytt milj6tillstand i september 2017. Efter remiss och komplettering
forvintas ett beslut frdn miljoprévningsdelegationen under november 2019.

Forslag till villkor for utsldpp till vatten (begréinsningsvirden som inte far Sverskridas)
dr baserade p& Ryaverkets nuvarande maximala prestanda. For att nd hdgre
avskiljningsgrader kommer det bli nddvéndigt att bygga ut verksamheten utanfor
befintlig tomt vilket bedoms innebdra mycket stora investeringar. Mark for eventuell
utbyggnation har sikrats genom ett arrendeavtal med Goteborgs hamn.

Grefab

Fritidsbétar och anvéindningen av bottenfidrg har skapat utmaningar miljomassigt bade i
bottensedimenten och i hamnarnas uppstéllningsytor. Grefab bygger i samverkan med
miljoforvaltningen om dagvattenbrunnar i syfte att dessa skall bli littare att slamsuga, i
forebyggande syfte. Grefab och miljéforvaltningen har dven tagit fram gemensam
information i syfte att minska miljopaverkan fran fritidsbétar.

Grefab arrenderar mark fran fastighetskontoret i Géteborg. Kostnaden for arrendet dkar
enligt en 6verenskommen tidplan. Utmaningen for Grefab &r att forklara och skapa
forstaelse runt denna kostnadsdkning dé &vriga samhillskostnader ligger kvar pa en
stabil niva.

Under 4ret har bolaget kraftsamlat kring e-tjdnster och inforande av mérkning av
samtliga batar. Mérkningen ger Grefab och bolagets kunder kontroll 6ver betalning och
identifiering i hamnen. Det ger i forldngningen ocksé dkad kontroll dver verksamheten.

Tre flytbryggor har anlagts i Fiskebdck som erséttning for tva dldre palade bryggor.
Totalt har antalet batplatser 6kat med 70.

2.1.2.10 Boplats Géteborg AB

Boplats dr nu forberett for att borja fungera som en kommunal bostadsférmedling. Alla
ldgenheter som publiceras fran och med den 1 september kommer att ha koétid som
rangordning. Frdn och med den 1 september tar bolaget 6ver all extern formedling fran
bolagen inom Framtidenkoncernen, med start med Poseidons ldgenheter. Under
perioden har nya formedlare rekryterats. Bolaget dndras pa kort tid fran att ha varit en
organisation med cirka 12 anstillda till att fa drygt 20 medarbetare. Infor forédndringarna
har bolaget sett 6ver risker och krav pa atgérder utifran ett arbetsmiljoperspektiv.
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Den nya kdavgiften (200 kr/ar) kommer att sl igenom fullt ut den 1 juli 2020 eftersom
avierna skapas efter de bostadssokandes registreringsdatum. Boplats arbetar for att vara
en modern bostadsférmedling dédr formedlingsprocessen digitaliseras s& mycket som
mojligt. Boplats it-system &r redan ett "intelligent system" dér flera algoritmer redan
styr formedlingen. Dock méste Boplats tjénster vara anpassade for alla typer av
anviindare dven for de bostadssdkande som inte har ndgon datorvana. Bolaget gor
beddmningen att it-utvecklingen maste fortga och att man kontinuerligt maste se ver
arbetssitt. Bolaget rdknar med att fortsatt behdva erbjuda en personlig service bade nir
det géller registrering och under formedlingens gang.

Bolaget prognostiserar ett underskott som kommer att behova hanteras i ordinarie
process for bokslutsdispositioner.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Awikel Utfallfg . Fa N Boks it
Utfall  Budget 8 ar Breanes: prachos Blidaet T

Intakter 12509 | 12821 312 | 12794 | 18979 | 19032 | 19480 | 418988
Kostnader 10 846 | -11 252 406 | 10866 | -17200 | -17085 | 17419 | -16746
fare'se’es“'ta 1663 | 1569 94| 1928| 1779 1947 | 2070| 2242
Finansiella 13 2 11 4 44 3 4 15
intakter
Finansiella
inliia -358 -433 75 -439 -598 643 -656 679
Resultat efter
fin. poster 1318 | 1138 180 | 1493 | 1225 1307 | 1418| 1578

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen

Orsaken till avvikelsen &r framst hogre resultat &n budget inom flertalet verksamheter.
Det giller Energi, Bostéder, Kollektivtrafik, TKE och Renova. For Energi 4r detta i
huvudsak hinforbart till fjédrrvirmeaffiren, med ett béttre tickningsbidrag, och for
Kollektivtrafik &r det samtliga verksamhetsdelar men dven aterfrda avséttningar frén
arsbokslutet. Inom TKE &r det Got Event som visar positiva siffror och for Renova dr
det flera faktorer bland annat ldgre elkostnader. Lokaler visar ett séimre utfall &n budget
och orsaken dr framst reaforluster inom Alvstranden vid forséljning av
Eriksbergskontoret och byggritter i projekt Masthuggskajen (se utforligare under
Lokaler nedan). Ovriga verksamheter inom Lokalkoncernen visar bittre resultat #n
budget.

Soliditeten dr 30,0 procent jamfort med drsskiftet 30,3 procent. Ldnevolymen har okat
med 1 355 mnkr till 39 009 mnkr jimfort med 37 654 mnkr i &rsbokslutet. Okningen har
framst skett i koncernbolaget, inom Bostéder och Lokaler medan en minskning skett
inom Energi.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintikter uppgar till 20 mnkr (18) vilket dr 2 mnkr Sver budget.
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Resultat efter finansiella poster uppgar till -241 mnkr (-245) vilket &r 3 mnkr Sver
budget. Avvikelsen beror framst pa ett ldgre finansiella kostnader &n budgeterat.
Rorelseresultatet avviker positivt, 674 tkr, mot budget. Tilldgg till ursprunglig budget
har beslutats av kommunfullméiktige under aret.

Soliditeten &r 72,6 procent jamfort med &rsskiftet 70,8 procent. Lanevolymen har 6kat
med 668 mukr till 4 621 mnkr jamfort med 3 953 mnkr i arsbokslutet.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintdkter for helaret prognostiseras till 18 979 mnkr (18 988) vilket &r
-510 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 1 225 mnkr
(1 578) vilket &r -193 mnkr jamfort med budget. Orsaken &r framst ldgre prognostiserat
resultat &n budget inom Energi -49 mnkr, Bostidder -62 mnkr, Lokaler, -66 mnkr och
inom Hamnen -42 mnkr. P& den positiva sidan dr prognosen for Géteborgs Stads
Leasing AB + 23 mnkr, For Energi dr det i huvudsak hédnforligt till ny skattelagstiftning
for kraftvirmeverksamhet vilket genererar nya och dyrare driftldgen under hésten. For
Bostédder &r det framst berdknade nedskrivningar inom nyproduktion och for Lokaler
reaforlusterna som beskrivs ovan under utfall till och med perioden. Hamnen riknar
med ldgre volymer dn budget samt kostnadsforing av forstudien av padgdende
farledsfordjupning.

Stadshus gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterade prognoser.

Dérmed bedoms forutséttningarna goda, for att inom ramen f6r koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i férhéllande till dotterbolagen samt
till dgaren. Stadshus ska enligt dgardirektivet svara for den finansiella samordningen
inom koncernen. I detta ligger att verkstédlla kommunfullmiktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag (totalt 330 mnkr) samt limna f6rslag om finansiering av
Stadshus réntekostnader mm (ca. 40 mnkr) och skattesamordning. Dér skatteprognosen
for 2019 &r 300 mnkr. Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov
av uttag frdn Goteborg Energi AB om 315 mnkr och Géteborgs Hamn AB om 100 mnkr
vilket blir ca. 50 procent (28,6 procent utdver skatteuttaget om 21,4 procent) av
respektive koncerns prognostiserade heldrsresultatet efter finansiella poster. Fér Higab
AB beridknas behovet av uttaget bli 50 mnkr. For Liseberg och Framtiden berdknas ett
uttag p& 21,4 procent, saledes sker inget uttag utdver skatteuttaget. Berdknat uttag r
totalt 615 mnkr. Vid beddmning av uttagsniva har beaktats respektive bolags
l&ngtidsplaner med resultat, kassaflode, investeringar, skuldséttning och soliditetsniva
samt till bolagen riktade uppdrag. Behovet baseras utdver resultatprognosen pa
mdojligheten till skattesamordning. Skatt for &r 2018 var 221 mnkr och prognos for 2019
dr 300 mnkr. Den budgeterade utdelningen till kommunen for 2019 om 540 mnkr &r
planerad att tas fran Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran
Kommuninvest.

Frén och med den 1 januari 2019 har en réntebegréinsningsregel inforts inom
foretagssektorn. Denna regel innebér en generell begridnsning 1 mgjligheterna att
skattemdssigt dra av negativa rintenetton. En simulering av Stadshuskoncernens
skattekostnad, utifrdn den beslutade riantebegrinsningsregeln, under den kommande
tiodrsperioden, med utgangspunkt frin koncernens tiodriga investeringsplan och
upplaningsbehov, visar pa tkade skattekostnader. En uppskattning av vilka effekter de
nya reglerna skulle f& under rikenskapsaret 2019 for Stadshuskoncernen visar pd hogre
skatt 4n tidigare. Skatteutjgmningsprocessen kommer att fréndras radikalt och maste
ske samordnat for koncernen. For att optimera behdver skuldfordelningen i koncernen
ses dver.
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Koncernbolaget Goéteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintékter berdknas till 30 mnkr (28) vilket &r 3 mnkr Sver budget.
Resultat efter finansiella poster berdknas uppga till -371 mnkr (-331) vilket &r -5 jamfort
med budget. Avvikelsen mot budget avser frimst GEO verksamheten som inte fanns
med i ursprunglig budget. Tilldgg till ursprunglig budget har beslutats av
kommunfullméktige under éret.

Héndelser efter bokslutsdatum: eventuella finansiella effekter av Kommunfullmaktiges
beslut den 12 september, med foréndring i Stadshus AB:s dgardirektiv innebdrande att
Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara vd for Stadshus AB, har inte beaktats i
prognosen.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar |
Avvikel Utfallfg ...~ Fg midaas  BOKslut
Utfall  Budget v ar Prognos. prognos Budget fgar
Energi 514 427 87 445 630 630 679 658
Bostader 514 479 35 521 480 492 542 487
Lokaler 87 123 -36 402 85 165 151 353
Kollektivtrafik 38 6 32 32 40 15 16 50
Néringsliv -36 -29 -7 -30 -47 -47 -47 -50
Turism, kultur, 21 42 21 55| o0 | 198|198 217
evenemang
Hamn 154 171 -17 176 184 212 226 245
Interna bolag 27 13 14 0 33 24 19 17
eguuals 57 15 42 11 57 59 65 57
bolag
Boplats AB 0 0 0 3 -6 -4 0 3
2.2.2.1 Energi
Utfall for perioden
{(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 4 043 4 385 -342 4130
Resultat efter 514 427 87 445
finansiella poster
2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse

Soliditet, % 53,7% 47,3% 6,4%
Lan 3178 3906 -728

Resultatforbattringen gentemot budget dr i huvudsak hénforbart till fjarrvirmeaffiren,
elhandel och stadsfiber. Trots att intékterna &r ldgre visas ett béttre resultat &n budget.
Dér &r det kostnaderna for ravaror och férnddenheter, insatsvarorna till energi- och
tjsnsteproduktion, som 4r ligre &n budgeterat. Ovriga kostnader foljer budget.
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Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intékter | 6 033 6671 -638 6 406
Resultat efter 630 679 -49 658
finansiella poster

I jamforelse med foregdende prognos sidnks koncernens forvintade tickningsbidrag
samtidigt som anslutningsintékter och 6vriga rorelseintékter forvintas Ska. Det lagre
forvintade tdckningsbidraget &r till storsta delen hinforligt till fjarrvirmeaffiren dér ny
kraftvarmebeskattning paverkar. S&vél stadsfiber som gashandel stdrker det forvédntade
tickningsbidraget och motverkar till viss del effekterna frén fjarrvérmeaftéren. De
hogre anslutningsintdkterna dr i huvudsak kopplade till elnét medan fSréndringen i
Ovriga rorelseintdkter dr hénforligt till realisationsvinster avseende utsldppsritter.

2.2.2.2 Bostader

Utfall for perioden

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 3 811 3771 40 3808
Resultat efter 514 479 35 521

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 33,9% 33,5% 0,4%
Justerad 64,0%
Soliditet, %
Lan 18 234 17 018 1216

De totala intékterna dr nagot hogre budget vilket till stor del kan forklaras med ett higre
utfall i &rshyresforhandlingen &n vad som budgeterades.

Driftskostnaderna é&r totalt 2 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror pé flera storre
avvikelser, bl.a. lagre virmekostnader (+34 mnkr) pa grund av varmare vider &n ett
normaldr. Driftsadministrationen avviker ocksé positivt (+22 mnkr) vilket frimst beror
pa periodiseringsavvikelser (bl.a. IT-satsning inom Bostadsbolaget). Posten Ovriga
driftskostnader avviker negativt (-34) frimst beroende p& hogre skadekostnader dn
budgeterat. Elkostnaderna dr ocksé hogre &n budget (-12) framst beroende pé ett hogre
marknadspris.

Underhéllskostnaderna dr 69 mnkr ldgre #n budget i alla férvaltningsbolagen, vilket
bland annat dr beroende pé forskjutningar av projekt (Poseidon +23 mnkr,
Bostadsbolaget +21 mnkr, Familjebostdder +14 mnkr, Gardstensbostédder +10 mnkr).

Jamforelsestorande poster avviker 54 mnkr negativt dér hdgre nedskrivningar utgér -
69,5 mnkr (varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgér -51 mnkr). En aterforing
av avsittningar pd 11 mnkr har gjorts inom Egnahemsbolaget vilket ger en motsvarande
positiv effekt. Realisationsvinster utgor en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr.

Finansnettot dr 5 mnkr ldgre jamfort mot budget framst beroende pé en ldgre ldnevolym
dn antaget samt ldgre ridntenivéer.
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Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 5794 5895 -101 5693
Resultat efter 480 542 -62 487
finansiella poster

De totala intdkterna berdknas bli ndgot hogre dn budget. Avvikelsen kan till storsta
delen hinforas till utfallet frén arshyresforhandlingen.

Driftskostnaderna beréknas bli 2 458 mnkr, vilket dr 36 mnkr eller 1,5 procent hdgre én
budget. Avvikelsen hirror frimst till hogre Ovriga driftskostnader, vilket frimst 4r
beroende pa skador som inte budgeteras (bl.a. vatten/brand). De taxebundna
kostnaderna dr sammanlagt 5 mnkr légre &n budget, vilket till stor del dr beroende pé
ldagre virmekostnader (+30), medan elkostnaderna 4r hogre &n budget (-14) (frimst
beroende pa pristkningar for el).

Fastighetsskatt berdknas till 129 mnkr vilket 4&r 9 mnkr hogre &n budget, vilket till
storsta andelen &r att relatera till hogre taxeringsvédrden med anledning av ny
fastighetstaxering for 2019.

Centrala kostnader berdknas uppga till 161 mnkr vilket &r 7 mnkr hogre &n budget.
Avvikelsen #r att relatera till ett negativt resultat inom Byggutveckling.

Ovriga rorelseposter beréknas till -55 mnkr, vilket dr 15 mnkr simre #n budget.
Avvikelsen hérror framst till Egnahemsbolaget och dér budgeten innehdll en inflyttning
i Sisjon under 2019, vilket inte kommer ske forrén 2020.

Underhallskostnaderna berdknas till 926 mnkr, vilket dr 52 mnkr ldgre &n budget.
Avvikelsen forklaras till en stor del av omférdelning (+60) till investeringar i befintligt
bestdnd inom Poseidon. Familjebostdder prognostiserar ett ldgre inre underhall pa +7
mnkr medan Bostadsbolaget prognostiserar hogre distriktsmedel (-18 mnkr).

De jamforelsestorande posterna beréknas till -246 mnkr vilket &r 101 mnkr sémre &n
budget. Avvikelsen dr fraimst att hinfora till berdknade nedskrivningar, -123 mnkr,
varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgér -109. Realisationsvinster inom
Egnahemsbolaget prognostiseras till 10,5 mnkr hogre dn budget. En aterforing av
avséttningar pd 11 mnkr har gjorts mars manad inom Egnahemsbolaget, vilket ger en
motsvarande positiv effekt.

Finansnettot dr 15 mnkr béttre &n budget, fraimst beroende pa dels ldgre rédntenivaer och
dels ldgre upplaningsvolym.

2.2.2.3 Lokaler

Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 1271 1216 55 1438
Resultat efter 87 123 -36 402

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 20,4% 19,9% 0,5%
Justerad 52,0%

Soliditet, %
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{(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar

Lan 8229 7998 231

Lokalkoncernens resultat per augusti visar pa ett légre resultat &n den periodiserade
budgeten. Rearesultatet for silda fastigheter uppgér till -100 mnkr vilket bland annat
inkluderar Alvstrandens forsiljning av Eriksbergskontoret och utforséljningen av
byggritter i projekt Masthuggskajen som nu till en bdrjan genererar
realisationsforluster. Utforsdljning av byggritter i projektet Masthuggskajen kommer att
ske i takt med utbyggnadsordningen under kommande fem ar. Framtida
exploateringskostnader ska fordelas utifrdn BTA storlek per lott. De lotter som hittills
sélts dr avsedda for kontor vilka har ett forhéllandevis lagt marknadspris varfor
kostnaderna dverstiger intdkterna pé dessa lotter. Lotter med positivt resultat kommer
att avyttras forst i slutet av femarsperioden. Forlusten per 31 augusti uppgér till -123,9
mnkr och ingdr ocksa i realisationsresultat salda fastigheter.

Nettoomsittningen om 1 215 mnkr 6kar frén budgeten med 17 mnkr och kan framst
hérledas till Géteborgs Stads Parkerings intéktsékning efter generellt hogre
bestksparkering kring Evenemangsomréadet.

Kostnaderna for Material och tjdnster uppgér till -425 mnkr vilket 4r -15 mnkr hdgre &n
budgeten for samma period vilket framst avser en forflyttning frén kostnadsslaget
Ovriga kostnader, som i det nya redovisningssystemet synkroniserats med bolagens
utfallsrapportering.

Personalkostnaderna om -196 mnkr #r 11 mnkr ldgre 4n budgeterat. Alvstranden
rapporterar bland annat att rekrytering skett i [dngsammare takt &n budgeterat.

Avskrivningarna om -240 mnkr &r 11 mnkr ldgre &n budgeterat. Parkeringsbolaget
senareldgger utrangeringen av befintlig fasad p& Per Dubbs parkeringsgarage och
justering av avskrivningen pd nyforvirvet Pedagogens P-garage. Higab har justerat
avskrivningstiden pé bland annat Kvarteret Hogvakten i samband med férdigstéllande
av projektet.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 95 mnkr (112),
Fastighets AB Rantorget 6 mnkr (7), Alvstranden Utveckling AB -127 mnkr (225),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 17 mnkr (-2), Goteborgs Stads Parkerings AB 77
mnkr (66). Koncernjusteringarna &r 20 mnkr (-6).

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 2 151 1878 273 2048
Resultat efter 85 151 -66 353
finansiella poster

Lokalkoncernens prognos augusti visar ett helarsresultat om 85 mnkr vilket dr 66 mnkr
ldgre dn budgeterat, 151 mnkr. Justerar vi prognosen for fastighetsforsdljningarna om
netto -100 mnkr, fir vi ett resultat om 185 mnkr vilket motsvarar en 6kning mot budget
om 34 mnkr.

Nettoomséttningen berdknas landa p& 1,8 mdkr med en 6kning om 41 mnkr fran budget.
Det beror framst p& Parkeringsbolagets 6kning av prognosen, +33 mnkr, eftersom
parkeringsytor inte har tagits i ansprak av stadens byggnationer i samma takt som
budgeterat. Aven arbetet med att omvandla forhyrda platser till tillstdndsplatser medfor
ett effektivare nyttjande och dkade intdkter, likasa ckade kontrollavgifter, +10 mnkr, pa
nya och befintliga publika ytor. Bolagens vidarefakturering av nya fastighetsskatten,
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paverkar ocksa till viss del.

Material och tjénster som prognostiseras till -661 mnkr 6kar med -19 mnkr frén
budgeten om -641 mnkr. Nya taxeringsvdrden och berdkning av fastighetsskatten har
kommit och péverkar alla bolagen i storre eller mindre utstrickning vilket #ven speglar
delar av intiiktsokningen. Alvstranden dkar bolagets prognos -14 mnkr for bland annat
atgérder i samband med vattenskador, viderskador, vattenlicka och besiktning av
kranarna.

Ovriga kostnader beriknas landa pa -617 mnkr vilket 4r -399 mnkr hgre #n budgeten
om -106 mnkr, och avser frimst Alvstrandens redovisning av realisationsforluster om -
382 mnkr som netto prognostiseras till -100 mnkr.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras till -370 mnkr vilket &r en minskning om 12
mnkr ddr Parkeringsbolaget och Higab har justerat ned sina prognoser. Det avser frimst
senareldggning av fasadbyte pa Per Dubbs parkeringsgarage och nya avskrivningstider
for Kvarteret Hogvakten, men dven ett antal mindre justeringar i alla bolagen.

Finansiella kostnader prognostiseras till -113 mnkr vilket &r en minskning om 6 mnkr
fran budget om -119 mnkr. Higab justerar sin prognos for STIBOR-réntan och har ldgre
upplaningsbehov i nuliget, -2,4 mnkr, och Alvstranden justerar ned bolagets
rdntekostnader, -3,5 mnkr.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom koncernen: Higab AB 112 mnkr (143),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB -161 mnkr (157),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 13 mnkr (-21), Goteborgs Stads Parkerings AB 94
mnkr (100). Utdver ovanstéende ingar koncernjusteringar 17 mnkr (-36).

2.2.2.4 Kollektivtrafik
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intékter | 909 939 -30 908
Resultat efter 38 6 32 32

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 66,8% 38,4% 28,4%
Lan 0 0 0

Det ackumulerade resultatet for AO Sparvagn uppgar till 10,3 mnkr. Det &r 15 mnkr
béttre jamfort med budget. I augusti har Sverskott frén Affiarsstod delats ut p4 5,8 mnkr
samt tva reserveringar har aterforts p& 7,4 mnkr vilket paverkar resultatet positivt med
13,2 mnkr.

AO Banteknik uppvisar ett ackumulerat resultat pa 3,2 mnkr. Det &r 2,8 mnkr béttre
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att man har haft mer projekt &n budgeterat
samt pé det dverskott frAn Afférsstod pa 1,2 mnkr som delats ut i augusti.

Resultatet for AO Buss dr 12,1 mnkr. Det &r 4,8 mnkr béttre jamfort med budget.
Resandet fortsétter att vara hogt vilket ger hogre incitamenterséttning. Full bonus for
kundndjdhet 2018 ger ocksad mer intékter. P4 kostnadssidan &r det hogre kostnad for
drivmedel, firgkemiska produkter, fordonsdelar och dédck. Utfordelning av Sverskott
frén Affarsstod i augusti ar 1,5 mnkr.

Det ackumulerade resultat for AO Trafikantservice dr 3,5 mnkr. Resultatet 4r 1 mnkr
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hogre dn budget.

Prognos helar

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 1 380 1395 -15 1394
Resultat efter 40 16 24 50
finansiella poster

Samtliga verksamheter ldmnar prognoser som visentligen dverstiger budget. For GS
Buss och GS Trafikantservice dr det huvudsakligen att hidnfora till 6kade intdkter och
fler affdrer men ocksé pa att vi har utfordelat verskott fran vara Affirsstdd per augusti.

For AO Spérvagn réknar man med att i den operativa verksamheten klara budgeten, som
inkluderar en besparing pa 20 mnkr och dérutdver spara ytterligare 3,3 mnkr. Till detta
kommer Overskott fran Affirsstod pa 5,8 mnkr och en aterforing av tva reserveringar pa
tillsammans 7,4 mnkr. Totalt blir det ett berdknat dverskott pd 16,6 mnkr,

AO Banteknik prognostiserar att uppnd budgeterat resultat for den operativa
verksamheten men men ddrutdver ett Gverskott frén Affarsstoden.

Affdrsstdden har per augusti utdelat 9,0 mnkr till affdrsomradena. Detta &r tack vare en
extraordindr post som &r en avsittning fran 2018 uppgaende till 8,5 mnkr.

Inom ramen for Trafikavtalet pdgar en diskussion om erséttningsnivan for 2019. Detta
ar en ekonomisk risk som inte &r inkluderat i utfall eller prognos i avvaktan pé fragans
[6sning.

2,225 Naringsliv
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 42 48 -6 51
Resultat efter -36 -29 -7 -30

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 66,6% 62,9% 3.7%
Lan 0 0 0

Rorelsens intdkter ligger ndgot 6ver budget for perioden. Rorelsens kostnader ligger i
linje med budget. Eurokontot visar positivt finansnetto (valutakurs EU-projekt).
Avvikelsen dr temporér och beror pa foréndringar i projektutfall, i huvudsak géllande
kopta tjdnster, jamfort med periodiserad budget.

Prognos helar

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 88 88 0 87
Resultat efter -47 -47 0 -50
finansiella poster

Helérsprognosen avviker inte frdn rsbudgeten.
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2.2.2.6 Turism, kultur, evenemang

Utfall perioden

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intédkter | 1237 1242 -5 1190
Resultat efter -21 -42 21 -55

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 50,4% 52,1% -1.7%
Lan 419 365 54

Klustrets bolag visar for drets forsta dtta ménader ett samlat resultat efter finansiella
poster pé ca 21,0 mnkr mot budget varav ca -5,0 mnkr avser intdktsminskningar och
26,0 mnkr ldagre kostnader &n budget.

Liseberg uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 141,1 mnkr. Resultatet innebér
en avvikelse mot budget med —22,4 mnkr, men &r samtidigt 25,5 mnkr hogre dn
foregdende ar. Forklaringen till resultatet ligger i bl.a. firre antal besokare dn
foregdende &r. Trots detta okar Lisebergs omsittning med 30,4 mnkr, varav 10 mnkr
kan hérledas till den hgjning av entrépriserna som genomfordes under hosten 2018.

Got event redovisar ett resultat efter finansiella poster, inklusive koncernbidrag, om
27,3 mnkr. Utfallet 4r 19,8 mnkr battre &n budget, dar god beldggning, tillkommande
evenemang, slutspel i hockey samt ett lyckat Gothenburg Horse Show bidrar till det
positiva resultatet.

Efter arets forsta atta ménader redovisar Goteborg & Co:s utfall péa 8,2 mnkr vilket 4r -
0,5 mnkr under budget.

Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster pa -4,2 mnkr
vilket dr -0,6 mnkr mot budget. Minskade intékter under forsta halvaret, pd grund av
instéllda forestéllningar och nigra forestillningar med lagre beldggningsgrad dn
forvintat, har bolaget hanterat genom att anpassa kostnaderna.

Utfall resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 141 mnkr (116), Got Event AB -92
mnkr (-102), Géteborgs Stadsteater AB -78 mnkr (-70), Goteborg & Co AB 8 mnkr (1).

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Roérelsens intakter | 1724 1712 12 1669
Resultat efter -190 -198 8 -217
finansiella poster

Goteborg & Co redo uppvisar en heldrsprognos i linje med budget. Got Event
prognostiserar ett resultat pd 14,5 mnkr béttre &n budget medan Liseberg och
Stadsteatern rdknar med ett resultat pa -5,9 mnkr respektive -0,5 mnkr under budget.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 86 mnkr (75), Got Event AB -159
mnkr (-165), Goteborgs Stadsteater AB -117 mnkr (-114), Géteborg & Co AB 0 mnkr

(10).
2.2.2.7 Hamn
Utfall perioden
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 509 525 -16 506
Resultat efter 154 171 -17 176

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 56,6% 53,7% 2.9%
Lan 809 790 19

Verksamhetsresultatet for perioden uppgar till 154 mnkr vilket dr -17 mnkr ldgre dn
budgeterat resultat.

Omsiéttningen &r ldgre p.g.a. justerad forviantad marknadsandelsgaranti, rabatter som €j
dr fullsténdigt budgeterade for samt forvintade ldgre volymer &n budget. Bolaget ser
dven minskad omséttning som en fljd av antaganden i budget om storre anlopande
fartyg som nu inte léngre &r prognostiserade. Varuhamn inom AO energi 4r ldgre p.g.a.
lagre hanterad oljevolym &n antaget i budget.

Hogre kostnader inom infrastruktur beror pé bade akut samt planerat underhéll samt
kostnader for &terstdllande av skador.

Personalkostnader dr hogre som en {6ljd av ej budgeterad fordndring i bolagets
pensionsskuld, hogre semesterskuld samt flera inhyrda resurser.
Forsdljningsomkostnader dr ldgre &n budget och avser frimst atertagande av volymer
dér kostnaden istéllet blir anstdlld person samt 1&gt utfall reklam & PR.

Prognos heldr

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intdkter | 759 777 -18 791
Resulitat efter 184 226 -42 245
finansiella poster

Jamfort mot budget har bolagets prognostiserade verksamhetsresultat justerats ner med
ca -40 mnkr. Omsittningen gér ner med -20 mnkr som en foljd av antaganden om
minskade volymer och ej budgeterade rabatter och kostnaderna beriiknas 6ka med ca -
20 mnkr som en foljd av beslut att kostnadsfora forstudien av pagaende
farledsfordjupning samt ej budgeterade forandringar i bolagets pensionsskuld. Bolaget
berdknar inte nad budgeterad forséljningskostnad vilket ger en positiv effekt pa resultatet
med ca 7,5 mnkr.

2.2.2.8 Interna bolag

Utfall perioden
Goteborgs Stads Leasing AB

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 503 496 i 497
Resultat efter 31 9 22 15

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse

Soliditet, % 357% 35,5% 0.2%
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar

Lan 1371 1372 -1

Anledningen till den positiva budgetavvikelsen i den 15pande verksamheten &r framst en
bittre [6nsamhet i fordonsforsdljningen samt en ldgre avskrivningsvolym jamfort
budget. I samband med budgetarbetet identifierades ett antal felvdrderade fordon i
forhallande till den prisbild som géllde pd marknaden och avskrivningsbudgeten hdjdes
dérfor. Flera av dessa korrigeringar gjordes dock redan under foregéende &r vilket ger
en ldgre avskrivning i ar. Samtidigt har prisbilden pé de fordon som korrigerades 6kat
under aret bland annat beroende pa den laga valutakursen och nya skatteregler for
fordon. Under aret har &ven gjorts utrangeringar av sparvagnar motsvarande ett
anskaffningsvdrde om 151 mnkr vilket dven detta paverkar avskrivningsvolymen.
Bolagets rorelsekostnader dr dven de ldgre dn forvintat i budget. Det finns dock en
sésongsvariation i dessa siffror da aktiviteten i frimst eftermarknadsverksamheterna
normalt &r hogre under var och host. Bolaget har inte heller kommit igdng med arbetet
med ett nytt leasingsystem vilket avstannade da upphandlingen avbréts under slutet av
foregdende verksamhetsar. Detta arbetet har nu startats upp igen men négra storre
kostnader for detta projekt kommer inte att hinna upparbetas under innevarande
verksambhetsar.

Sammantaget ger detta en kostnadsbild som r klart under den som budgeterades vilket
visar sig i ett markant béttre resultat, &ven om omsittningsutvecklingen dr nagot
svagare.

Forsdkrings AB Gote Lejon

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse utfall f. ar
Rorelsens intakter | 89 89 0 85
Resultat efter -4 4 -8 -15

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 48,7% 57,9% -9,2%
Lan 0 0 0

Forsdkringsersittningar (skadekostnader) blev 10,3 mnkr hdgre @n budget och
driftkostnader blev 2,0 mnkr ligre &n budget. Ovriga poster ungefir enligt budget.

Det dr kostnaden for ansvarsskador vid sparvagnstrafik som blivit mycket hdgre dn
budget, totalt 16,4 mnkr. I denna kostnad ligger en 6kad avséttning for okénda skador
p& 5 mnkr. Flera dldre personansvarsskador har fatt kraftigt kade skadereserver.

Egendomsskador ligger 1,8 mnkr ldgre &n budget, motorskador (kasko) ligger 2,4 mnkr
lagre dn budget och trafikansvarsskadorna ligger 2,0 mnkr ldgre 4n budget.

Prognos helar

Goteborgs Stads Leasing AB

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 750 744 6 760
Resultat efter 36 13 23 23
finansiella poster

Bolagets bedomning efter arets forsta dtta manader dr att resultatet fore skatt kommer att
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Overstiga budgeterat resultat. Anledningen till detta dr framst hanforlig till en positiv
utveckling i den operationella leasingaffiren med en lagre kostnadsniva och en kraftigt
forbattrad 16nsamhet i fordonsforséljningen.Omsittningen berdknas bli ndgot ldgre
Jjamfort bolagets budget och uppgér till 724 mnkr. Resultatet vid forséljning av
anldggningstillgdngar 6kar frén 6,6 mnkr till 15,5 mnkr, ett resultat som &r néstan 3,5
mnkr Sver foregdende ar och som 4r drygt 1 mnkr béttre &n 2017 som var det bésta
forséljningséret nadgonsin.

Rorelsekostnaderna uppvisar en positiv budgetavvikelse och dr klart under foregéende
ars utfall varfor denna post minskas négot i prognos. Orsakerna till avvikelsen aterfinns
inom fordonskostnader och konsultarvoden. Personalkostnaderna gér i stort sett enligt
plan. Beddmningen &r att de historiska pensionerna kommer att utvecklas pa
motsvarande sétt som foregaende ar da utfallet blev 3,9 mnkr.

Vad giller bolagets affirsenheter sa 6kas resultatet i prognosen for samtliga enheter
utom Service och utveckling som ldmnar en sénkt prognos beroende pa den svaga
utvecklingen inom korttidsuthyrningen.

Forsakrings AB Gota Lejon

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intdkter | 134 134 0 126
Resultat efter -3 6 -9 -6
finansiella poster

Gota Lejon berédknas gora en forlust pa -3,0 mnkr fore dispositioner och skatt. Det &r 8,9
mnkr séimre 4n budget. P& grund av verksamhetens natur &r prognosen osdker och helt
beroende av skadeutfallet.

Prognosen for premieintékter ligger pa 133,8 mnkr vilket &r enligt budget.

Prognosen for forsédkringserséttningar dr 65,0 mnkr vilket dr 10,3 mnkr §ver budget.
Bolaget riknar med att skadeutfallet de aterstdende 4 ménaderna blir enligt budget.

Aterforsikringskostnaden beriknas bli 41,2 mnkr vilket &r 1,0 mnkr hogre #n budget.

Driftkostnader inklusive avskrivningar och skadeférebyggande bidrag berdknas bli 31,4
mnkr, vilket dr 1,4 mnkr ldgre &n budget.

Kapitalavkastningen berdknas bli 0,6 mnkr, vilket &r 0,6 mnkr hdgre dn budget.

2.2.2.9 Regionala bolag

Utfall perioden

Renova

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intdkter | 920 1034 -114 839
Resultat efter 52 17 35 4

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 31,7% 29,6% 2,1%
Lan 838 904 -66

Renovakoncernen gor ett resultat ackumulerat augusti som &r béttre an budget samt
dven bittre dn foregaende ar.
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Energiintdkterna har en negativ avvikelse mot bade budget och f.g. 4r. Anledningen dr
laga priser for véirmen men minskningen av energiintéikterna reduceras av hogre
elpriser, speciellt béttre spotpriser dn beréknat.

De koncernexterna behandlingsintékterna &r bittre &n budget och foregéende ar. Storsta
bidraget till detta 4r 6kade volymer till deponier och sorteringsanlédggningar. De héga
deponiintdkterna beror pa infrastrukturprojekt och varierar ver tid. Bolaget har nu natt
sina tillstdndsgrénser och bromsar inflsdena for resten av aret. Aven de koncernexterna
transportintikterna fran bade dgare och verksamhetskunder ligger 6ver bade budget och
f.g. 4r. Jimfort mot f.g. &r sa har stor del av transportintikterna flyttat fran upphandlade
entreprenader inom Renova Miljo, AOL till tilldelade entreprenader inom Renova AB.

Bolaget har inte levererat ut méngden slaggrus som planerat eller anvént den f6r intern
konstruktion. Detta leder till en negativ avvikelse pa avfallsskatten.

Kostnadssidan avviker positivt mot budget. Det dr framfbrallt underhall, material till
fordon, 16ner samt energikostnader som avviker. Bade underhéll och material till fordon
dverstiger dock budget. Energikostnader och l6ner avviker positivt mot budget.

Gryaab

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intékter | 246 245 1 242
Resultat efter 3 -2 5 7

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 6,2% 57% 0,5%
Lan 1311 1348 -37

Bolaget visar ett béttre resultat 4n budget. Avvikelsen kan hérledas till kostnadssidan
ddr frdmst driftskostnaderna som personalkostnader, kostnader for slamtransporter och
konsultkostnader &r ldgre &n budget.Aven avskrivningarna avviker positivt vilket beror
pa senare aktivering av projekt samt att investeringsbudgeten reviderats ner for ret.

Grefab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intakter | 42 41 1 40
Resultat efter 2 -1 3 1

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 14,2% 16,0% -1,8%
Lan 0 0 0

Intéktsbudgeten &r berdknad pé en beldggning om 95 procent. Perioden redovisar en
beldggningen for batplatser i sjon pa 92 procent (94 procent foregdende ar). Trots detta
ligger de redovisade intikterna Sver budget. Detta beror pé en
periodiseringsproblematik i dverforing mellan bétplatssystem och redovisning. For att
undvika manuella justeringar i redovisningen pagér ett arbete med att alla intéikter ska
periodiseras automatiskt vid all fakturering.

Prognos helar
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Renova

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 1 432 1412 20 1315
Resultat efter 60 68 -8 53
finansiella poster

Renovakoncernens prognos &r ldgre dn budget.Prognosen har justerats pa bade
intdktssidan (+16 mnkr) och kostnadssidan for personal och fordonskostnader (-13
mnkr) for tilldelad entreprenad Ale som tillkom efter budgetlidggning.

Vérmeintékterna &r séinkta pga sdmre pris/MWh. Elintékterna dr dock forbéttrade pga
bittre terminspriser.

Koncernens totala forsdljningsintékter forvintas bli 30 mnkr hogre &n budget. Av dessa
avser 16 mnkr tillkommande tilldelning entreprenad Ale. Behandlingsintikterna
forvintas bli 15 mkr hogre dn budgeterat pga goda ackumulerade intékter pa jordar och
schaktmassor och volymer till vara sorteringsanldggningar. Deponiintékter kommer
dock plana ut under resterande del av aret.

Koncernens totala kostnader férvintas bli 29 mnkr hégre dn budget. Av dessa avser 13
mnkr 16ner och fordonskostnader for tillkommande tilldelning entreprenad Ale.

Gryaab

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 367 367 0 362
Resultat efter -3 -3 0 4
finansiella poster

Helérsprognosen berdknas bli i paritet med budget. Prognosens sékerhet ér i viss
utstréickning beroende av viderforhdllanden och vattenfléden under resterande del av
aret.

Grefab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 63 63 0 60
Resultat efter 0 0 0 0
finansiella poster

Under hosten minskar intdkterna, da bolaget enbart far intékter for vinterforvaring.
Samtidigt rdknar bolaget med 6kade kostnader bl a pa grund av en kommande flytt av
kontoret.

Prognosen for hela aret &r ett nollresultat.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB
Utfall perioden

{mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 15 22 -7 18
Resultat efter 0 0 0 3

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
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{(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Soliditet, % 35,2% 32,3% 2,9%
Lan 0 0 0

Utfall resultat foljer budget. Lonekostnaderna &r ldgre dn budget. Forutséttning i
budgeten var att h6ja kdavgiften den | april och att de nyrekryterade
bostadsformedlarna skulle vara pé plats i maj. Beslut om avgiftshdjning togs i
Kommunfullméktige den 23 maj och implementerades direkt, vilket i praktiken innebar
fr om 1 juli. De forsta formedlarna tilltrdder sina tjénster den 1 september. Ytterligare
en avvikelse jamfort med budget dr att telefonsupporten ligger kvar pa Goéteborgs Stads
Kontaktcenter och att Boplats inte rekryterat personal for telefonsupporten. Skilet ar att
forst se hur lokalen fungerar for den 6kade personalstyrkan. Bolaget viljer att "véixa
langsamt" for att ha flexibilitet i kostnadshanteringen.

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rérelsens intdkter | 25 33 -8 26
Resultat efter -6 0 -6 3
finansiella poster

Prognosen ligger pd ett underskott.

Boplats har under &ret fér ett driftsbidrag fran Goéteborgs Stad pé 1,7 mkr, vilket inte var
medrdknat i budgeten. Det &r den 1 juli 2020 som avgiftshdjningen till 200 kr/ar slar
igenom fullt ut eftersom betalningsperioderna hénger ihop med registreringsdatum.

Underskottet kommer att behdva hanteras i ordinarie process for bokslutsdispositioner.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Overgripande fér koncernen

For perioden saknas rapportunderlag frin ett flertal bolag/koncerner (Energi, Framtiden,
Parkeringsbolaget, BRG och Grefab) pa grund av tekniska skal i [T-stodet Stratsys.
Rapporteringen baseras dérfor inte pa ett fullstindigt koncernunderlag. Av den
rapportering som dock inkommit frén Stadshuskoncernens bolag géllande
personalomrédet utvisas dock inga anmérkningsvérda avvikelser.

Organisation och ledarskap

Som pa méanga andra hall &r det rorelse och fordndring inom ledarskap och organisation
dven bland Stadshuskoncernens bolag. P4 exckutiv ledningsnivé kan det noteras att en
majoritet av bolagens vd:ar &r relativt nytilitridda.

Avseende tva av underkoncernerna (Turism, kultur och evenemang samt Lokaler) finns
det styrelseuppdrag till Stadshus om att utreda bland annat struktur samt organisatoriska
forhallanden och forutsédttningar. Stadshus har dértill, utifran kommunfullmiktiges
budget, ett uppdrag att utreda och forbereda forsiljning av hela, eller delar av bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom den samlade koncernen.

Aven flera enskilda bolag rapporterar om interna omorganisationer och pagiende
utvecklingsarbete med kultur och ledarskap. Exempelvis &r det aktuellt med
omstruktureringen inom Kollektivtrafikkoncernen samt olika utvecklingsarbeten hos
exempelvis bolagen Renova, Goteborg Leasing, Boplats, Goteborg & Co, Stadsteatern,
Goteborg Energi, Framtiden och Géta Lejon.
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Arbetsgivarorganisationsfragor &dr ocksd aktuellt, bland annat genom KFS och Pactas
samgdende till Sobona. Med detta har koncernen nu en 6kad enhetlighet och mer samlad
organisationstillhdrighet. Utredning av arbetsgivarorganisationsforhallanden dven inom
Liseberg och Gota Lejon i syfte att finna lamplig organisation och framtida tillhorighet.
Vidare &r partsfragor, arbetsgivare och fackliga organisationer emellan, i fokus inom
Kollektivtrafikkoncernen dér utredning och utveckling av framforallt forhallandet till
Kommunal &r foremal for diskussion.

Kompetensforsorjning

Verksamheternas kompetensforsorjning dr en fundamental frdga och for perioden
rapporterar Renova och Kollektivtrafikkoncernen om utmaningarna med att kunna
rekrytera framforallt forare men ocksa teknisk personal som mekaniker och elektriker.
Renova har genom savil langsiktigt arbete som sérskilda insatser lyckats klara sina
rekryteringsbehov. | organisationen 4r det ocksa aktuellt med en sérskild
utbildningsinsats som syftar till att skapa forstaelse om loneséttning.

I det bolags- och fackforvaltningsgemensamma kompetensforsorjningsprojektet inom
stadsutvecklingsomrédet, Kompetensforsirjning tillsammans, pagar fortldpande en
méngd aktiviteter inom ramen for projektplanen och projektets tre malomraden. ”Forum
Stadsutveckling” den 22 oktober var en for aret inplanerad aktivitet, kopplad till tva av
mélomradena (arbetsgivarvarumdrke och samarbetskap), och syftade till att vara en
inspirerande och samarbetsstdrkande motesplats. Med anledning av bland annat
Goteborgs Stads ekonomiska forhédllanden fattade dock projektigarna beslut under
september att stélla in aktiviteten.

Hdlsa och arbetsmiljo

Det stora flertalet bolag i koncernen redovisar 16pande ett malmedvetet och aktivt arbete
for en god och hélsofrdmjande arbetsmiljo. Preliminért kan detta ocksa anses bekriftat
av stadens sérskilda uppfoljning inom arbetsmiljdomradet frén juni ménad i &r. Ménga
olika specifika insatser bedrivs i verksamheterna och ett antal bolag ir, eller verkar for
att bli, ISO-certifierande. Sjukfrdnvaron inom Stadshuskoncernen dr jamforelsevis lag.
Med utgéngspunkt i padgdende omstrukturering inom underkoncernen Kollektivtrafik,
samt specifika drenden som forevarit (whistleblower och revision), dr personal- och
kompetensforsorjning samt arbetsmiljofragor fortsatt prioriterade fragor i
underkoncernens dotterbolag. Olika &tgérder pagar i syfte att informera, implementera
och sékerstilla processer i verksamheten.

Likabehandling, mé&ngfald och arbete for sysselsittning och integration

Inom koncernen finns flera goda exempel péa fina insatser inom omrédet. Renova
bedriver ett lovvirt arbete, ett projekt i samarbete med Arbetsformedlingen - Jobbspdr
Avfall och dtervinning. Ett annat exempel pé langsiktigt gott arbete 4r Stadsteaterns
insatser inom jémstdlldhet- och méngfaldsomradet. Stadshus bedomer dock att detta &r
ett omréde dér fler gemensamma insatser, tvérs vara verksamheter, skulle kunna
genom{oras.

2.3.2 Personalvolym och Iénekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lénekostn. exkl
arvoden 8 907 8 096 13 360 12 715
Arbetad tid
(arsarbetare) 12,1 11,5 18,1 16,1
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Lénekostnad per

arsarbetare 720

736 704 738

2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Goteborgs Stadshus AB

Bolagets [6pande arbete fortgar kontinuerligt jimte ett flertal storre uppdrag. Dértill
pagar inforandet av det beslutade utvecklingsarbetet. Forra arets medarbetarenkiit
utvisade en positiv utveckling pé i princip alla omraden. Enkéten gav dock signal om
hog arbetsbelastning i verksamheten och det dr en situation som kan anses ha ytterligare
forstérkts. Det nyligen fattade beslutet i kommunfullméktige, med foréindring i Stadshus
dgardirektiv innebdrande att Stadshus vd slutar och att G6teborgs stadsdirektor istdllet
tillika ska vara vd, kommer sannolikt medftra verksamhetsfordndringar men i vilket
avseende &r dnnu oklart. Det &r viktigt att ge akt pa arbetsmiljofragor och medarbetares
hélsa i dylika foréndringssituationer. Verksamheten i bolagets filial i Bryssel,
Gothenburg European Office, fortloper enligt plan jamte det dven dédr pagdende
verksamhetsutvecklingsarbetet.

2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande fér koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfaallutgo 4 Pr':)(gg:)s Fg l')‘:;g:los B::lgft

Nyinvesteringar 2409 4 399 4622 55652
Reinvesteringar 1520 3070 2 843 2684
SUMMA INVESTERINGAR 3929 7 469 7 465 8 236

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2019

Aktiedgartillskott 5

Summa investeringar 5

Goteborgs Stadshus AB har erhillit aktiedgartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. I samband
med den skatteoptimeringsprocess som genomfors vid arsbokslutet kommer ytterligare
aktiedgartillskott att ldmnas.

2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anliiggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fg 2;?3:‘05 Budget helar

Energi 548 971 950 1030
Bostader 1928 3625 3620 3756
Lokaler 402 912 1069 1482
Kollektivtrafik 11 190 220 220
Naringsliv 3 3 3 1
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Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fo f\l:;g:!os Budget helar
Turism, kultur, 339 392 205 198
evenemang

Hamn 138 301 357 501
Interna bolag 372 500 455 520
Regionala bolag 195 576 586 529
Boplats AB 0 0 0 0

2.4.21 Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden januari till augusti uppgér till
548 mnkr, vilket &r ndgot hdgre 4n budget for perioden. Prognosen for helaret justeras
upp med 21 mnkr till 971 mnkr, jimfort med senast avldmnad prognos. Till stérsta
delen sker foréndringen inom produktomradena elnét och fjarrvirme. Férindringen
inom elndt beror pa foridndrad takt i ny- och ombyggnad av 10 kV-niten samt lokala
utbyggnader och upprustningar av 0,4-24 kV-néten. Inom fjdrrvirme dr det framforallt
kapacitetshdjande investeringar inom distribution som forklarar 6kningen av prognosen.

Den absolut storsta delen av koncernens investeringar aterfinns inom omradena
fjarrvdrme och elnét.

2.4.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 1 928 mnkr. Prognosen for
heldret uppgér till 3 625 mnkr, vilket &r i samma nivé som foregdende prognos. Under
perioden har 518 bostédder firdigstallts och prognosen for 2019 &r att fiirdigstilla mellan
800-970 bostéder. Antal bostédder i produktion uppgar till ca 2 500 stycken.

2.4.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar till och med augusti uppgér till 402 mnkr. Prognosen for
heldret uppgér till 912 mnkr, vilket &r en minskning jamfort med féregaende prognos pa
157 mnkr.

Det #r frimst Alvstranden som justerar ned investeringsutgifterna. Minskningarna avser
arets planerade markforvérv, hyresgéstanpassningar, samt férflyttning av kostnader
gillande Jubileumsparken till park- och naturférvaltningen och fordrojningar i
Skeppsbroprojektet. Aven Higab reducerar sin prognos efter tidsforskjutningar i flertalet
projekt, sdsom Kulturhuset i Bergsjon, Sjofartsmuseet och Skeppsbron.

Goteborgslokaler behéller sin prognos oforéndrad i forhallande till foregéende prognos.
Bolagets storsta investering dr Selma Stad som uppgar till 192 mnkr. Ovriga
investeringar inom bolaget avser Franska skolan, Rannebergen Centrum och
Engelbrektsgatan.

Investeringar i Parkeringsbolaget prognostiseras att bli 28 mnkr ldgre &n féregdende
prognos. Den frdmsta orsaken till avvikelsen beror pa tidsforskjutning i projekten
Skeppsbron och tillfillig parkeringsanldggning pa Heden.

Inom Alvstranden Utveckling pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision
Alvstaden, vilka befinner sig i olika skeden. Bolaget har dven flera nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt som pagar.
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2.4.2.4 Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Kollektivtrafikkoncernen uppgér till 11 mnkr. Koncernen
sdnker sin helarsprognos med 30 mnkr till 190 mnkr. Den storsta delen av de
prognostiserade investeringarna under 2019 avser reinvestering i elbussar under hosten
samt investering i laddstationer for bussar inom Centrumavtalet.

2.4.2.5 Néringsliv

BRG rapporterar investeringar under perioden som uppgér till 3 mnkr och avser
investeringar i inventarier i samband med flytt till nya lokaler. Helarsprognosen lamnas
oftréndrad och uppgér till 3 mnkr.

2.4.2.6 Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pd 332 mnkr for perioden.
Lisebergs investeringar bestar bland annat av upprustning av Hamnomradet och
Hamnkrogen, Lisebergsbanan och Jarnvigsrestaurangen samt Dark Ride. Got Event
redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanldggningar och léktare.
Vid ett positivt styrelsebeslut i Liseberg under september ménad forvéntas
byggnationen av nytt hotell kunna starta under histen.

24.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 138 mnkr for perioden. Bolaget sénker
sin helérsprognos i forhallande till féregaende prognos med 56 mnkr och uppgar nu till
301 mnkr.

Framforallt bestar bolagets investeringar i arbete med ny terminal i ytterhamnarna,
Arendal II och byggande av terminal for omlastning av trdvaror, vilken ersétter den
tidigare anldggningen vid Gullbergsvass. Forseningar inom projekt Halvorséng medfor
minskade investeringsvolymer under 2019.

2.4.2.8 Interna bolag

Totala nettoinvesteringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 372 mnkr.
Bruttoinvesteringar i leasingtillgdngar hos Goéteborgs Stads Leasing AB uppgér till 333
mnkr. [ januari ménad 2019 gjordes en utrangering av avtal avseende rostrevisioner av
sparvagnar, vilket medftrde att ett oavskrivet restvirde slutfakturerades kund. I juli
fakturerades ytterligare avtal p4 samma grunder. Detta forklarar, till storsta delen,
skillnaden mellan brutto- och nettoinvestering. Forsékrings AB Géta Lejon redovisar
inga investeringar under perioden. Helarsprognosen avseende bruttoinvesteringar Skar
néagot i jimfSrelse med foregédende prognos, medan nettoinvesteringarna minskar som
en foljd av ovanstiende slutfakturering.

2.4.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgér till 195 mnkr. Prognosen for
heléret uppgar till 576 mnkr, vilket &r en liten minskning jamfort med foregaende
prognos. Inom Renovakoncernen avser investeringarna frémst reinvesteringar i
Sédvendsanldggningen samt investering i ny verkstad. Inom Gryaab avser
investeringarna fraimst ny utrustning for slamavvattning och ventilationsutrustning.

2.4.2.10 Boplats Géteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under perioden. Inte heller i budget eller prognos
rapporteras nagra investeringar.

34



Bilaga B och D Redogdrelse av vasentliga hindelser samt Forslag till utdelning

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullméktiges budget

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning
" Pagaende fir Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20
fari uppdrag att, i samverkan ~ 2017-01-01 Uppdraget férklaras genomfart,
med Boplats Géteborg AB, Slutdatum se sista punkten nedan
inkomma till 2019-12-31 Styrelsebeslut 2019-03-25
kommunfullméiktige med ett Beslutet innebar i korthet att de
forslag till en sammanhallen privata fastighetsagarna erbjuds
modell dir de fastighetségare samma méijlighet som finns
med hyresritter i Géteborg idag, dvs. att via boplals.se
som inte annonserar sina l&nka till egna hemsidor
bostdder pa Boplats Géteborg
dnda ges mdjlighet att finnas
med pa Boplats
Fran 2017
riktas till Stadshus AB (Egen
verksamhet)
" Pagéende [ Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20
far i uppdrag att vara 2017-01-01 Samtliga uppdrag riktade enbart
processledare i den framtida  Slutdatum till Stadshus har
inriktningen och omfattningen  2019-12-31 omhéandertagits:
er:::'t;tGoteborg IS o Forvarv av aktier fran
allmannyttan, 2018-03-
Fran 2017 8
o  Forvarv av aktier fran
riktas till Stadshus AB (Egen Fastighetsagarna
verksamhet) Géteborgs Forsta
Regionen, 2018-12-17
e Vardering av IT-
system, 2018-12-17
e Forslag géllande
agardirektiv, 2018-08-
27
e Forslag gallande
bolagets placering
inom
Stadshuskoncernen,
2018-08-27
¢ Uppdraget till Boplats
att aterkomma till KF
med férslag pa niva for
kdavgift, 2019-03-25
o Uppdraget till Stadshus
att tillsammans med
Boplats foresta en
modell dar
fastighetségare som
inte annonserar
bostader pa boplats.se
ges mdgjlighet att finnas
pa Boplats hemsida,
2019-03-25
Samtliga uppdrag forklaras som
fullgjorda.
. =
P> Pagaende KT Géteborgs Stadshus AB  Startdatum  2018-09-20
och Géteborg Energi AB fari ~ 2018-01-01 | Stadshus styrelse 2019-02-18,
uppdrag att ta fram Slutdatum beslutades
kostnadsberikningar for en 2019-12-31

avveckling av

Styrelsen godkénner fér egen
del rapporten Konsekvenser vid
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Status Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar - se anvisning

Rosenlundsverket i enlighet
med yrkande fran L, M och KD
den 4 oktober 2017

Fran 2018
riktat till Géteborgs Stadshus

(Egen verksamhet) och
Goteborg Energi AB

avveckling av Rosenlundsverket
enligt besiutsunderlag, dnr
0033/18 Utredning om
konsekvenserna avseende flytt
alternativt avveckling av
Rosenlundsverket.

Styrelsen oversander Rapporten
inklusive bedémning "second
opinion" till kommunstyrelsen
som aterrapportering pa
kommunfullméktiges uppdrag
den 22 februari 2018 §33 och for
drendets vidare beredning.

" Pagaende fiee] Goteborgs Stadshus AB Startdatum

far i uppdrag att utreda 2018-01-01
konsekvenserna av en flyttav ~ Slutdatum
Rosenlundsverket ur 2019-12-31
ekonomiskt-, geografiskt-,

milj6- och

stadsbyggnadsperspektiv
Fran 2018

riktas till Stadshus AB (Egen
verksamhet)

2019-09-20

| Stadshus styrelse 2019-02-18,
beslutades

Styrelsen godkénner for egen
del rapporten Konsekvenser vid
avveckling av Rosenlundsverket
enligt beslutsunderlag, dnr
0033/18 Utredning om
konsekvenserna avseende flytt
alternativt avveckling av
Rosenlundsverket.

Styrelsen 6versédnder Rapporten
inklusive bedémning "second
opinion" till kommunstyrelsen
som aterrapportering pa
kommunfullmé&ktiges uppdrag
den 22 februari 2018 §33 och for
arendets vidare beredning.

¥ Pagéende fee] Géteborgs Stadshus AB Startdatum

far i uppdrag att ta fram 2018-11-14
riktlinjer vid éverlatelser av Slutdatum
fastigheter inom Géteborgs 2019-12-31
Stadshus AB

Riktas till Stadshus AB (Egen
verksamhet)

2019-09-20

Riktlinjer for overlatelser av
fastigheter inom Géteborgs
Stadshuskoncernen finns i
Regler for styrning och ledning
av Géteborgs Stads
lokalférsorjning (KF handling
2017:39). En kontinuerlig
Oversyn sker av dessa riktlinjer
och kommer att uppdateras om
lagstiftning, praxis eller liknande
férandras. | och med denna
avrapportering anses uppdraget
vara avslutat.
Hanteringsordningen &r avstdmd
med SLK.

2.6 Uppfoljning av sédrskilda beslut och uppdrag

Forsiliningsuppdraget

Stadshus AB har av fullméktige fatt i uppdrag att:

1. Forbereda forsdljning av hela, eller delar av bolag samt mark och

fastighetsinnehav inom koncernen.

2. Kartlagga innehav av fastigheter som inte &r av kommunalt strategiskt intresse

att dga.

Stadshus styrelse har ytterligare konkretiserat detta till att:

3. For verksamheter och bolag i Stadshuskoncernen utreda forutséttningar for och
konsekvenser av forsiljning samt, dér det bedoms som relevant, avveckling av
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verksamhet alternativt omvandling av verksambhet till forvaltning.

Efter att Stadshus styrelse i juni beslutade om Svergripande projektdirektiv har styrelsen
dérefter beslutat om att starta 3 av totalt 11 delprojekt. Projekten belyser koncernens
olika organisatoriska delar efter att styrelsen beslutat om inriktning pa utredningen. De
tre omraden som forndrvarande utreds &r:

- Kollektivtrafikkoncernen med inriktning pd GS Buss och trafikantservice.

- Lokalkoncernen indelat i tre delar, avyttring av kommersiella fastigheter,
utredning av forséljning eller 6verforing till ndmnd, lokalkoncernens struktur.

- Goteborgs hamn med inriktning pé logistikverksamheten och utvecklingen av
Halvorséng.

Ovriga 8 delprojekt kommer att startas upp successivt i den takt som bolaget/koncernen
kan hantera och med den prioritering som styrelsen anger.

Det forsta utredningsuppdraget, kollektivtrafik, slutredovisas for styrelsen 28 oktober
for vidare hantering av kommunstyrelsen och fullméktige innan arsskiftet.

Parallellt pagar planering for att sikerstélla resurser och kompetenser i de fall
fullméktige initierar konkreta forsdljningsuppdrag.

Digitalisering

Fullméktige har beslutat om att Intraservice skall driva stadens digitaliseringsutveckling
samt att Intraservice skall utveckla en styr- och finansieringsmodell for interna tjénster.
Stadshus och Intraservice har under en lang tid forsokt finna samarbetsformer som
mojliggor for bolagen att konstruktivt bidra i utvecklingen.

Stadshus styrelse gav vd i uppdrag att ta fram pa forslag hur Stadshus kan ansvara for
att samordna och driva digitaliseringen i koncernen i samverkan med Intraservice i syfte
att skapa synergier och effektivitet.

Arendet planeras beslutas vid styrelsen mote 30 september och innebir bland annat att
ett verksamhetsrad skapas under koncernens vd-radd. Rddet bemannas med befintlig
personal frdn koncernen och styrs av Stadshus vd samt av denne utsedd digitaliserings-
och verksamhetsutvecklingsansvarig.

Parallellt med detta har Stadshus och Intraservice gemensamt pabdrjat arbetet med
konsolidering av bolagen inom de omraden dér hela staden nytta och eller
verksamhetsnytta uppstér. Strategin dr i steg 1 att utveckla frutséttningar for
samordning och effektivisering genom att konsolidera den tekniska plattformen och
infrastrukturen.

Bolagsutredningen

Som ett resultat av bolagsutredningen fick Stadshus i uppdrag att utveckla
dgarstyrningen i koncernen s att syftet tydlig politisk styrning uppnéddes. Arbetet har
bedrivits med kraft sedan styrelsen beslut om utvecklingsprogram 2017 och under 2019
har férnyade arbetssitt implementerats som sammanfattas i en ldrandeprocess som
syftar till ett stdndigt ldrande om koncernens forutsdttningar att leverera och utveckla
sitt uppdrag. De ldrdomar som dragits under detta forsta driftsér bor samlas och arbetas
in infor nésta ar i syfte att ytterligare utveckla processen.

Den andra delen i bolagsutredningen som hanterar kulturutvecklingen i
bolagskoncernen har delvis utvecklats som en del i arbetet med dgarstyrningen men
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behover forstirkas med sérskilda insatser. Prioriterat rérande ledarskap och vért

overgripande uppdrag samhéllsuppdraget. Ett program for detta &r framtaget som &r
klart att starta under hosten 2019.

2.6.1 Genomférande av Huvudavtal och principavtal med Véstra
Gétalandsregionen avseende organisering av sparvégstrafiken

Uppdrag riktade till Stadshus AB &r slutforda.

Avser:

e inrdttandet av nytt moderbolag

e inrdttande av Goteborgs Spéarvidgar AB, GS Buss AB samt GS Trafikantservice
AB som dotterbolag under det nya moderbolaget

e fOrséljning av 15% av aktierna i Goteborgs Spérvigar AB till Visttrafik AB

e ny bolagsordning, dgardirektiv samt aktiefgaravtal for Goteborgs Sparvigar AB

e ny bolagsordning for Goteborgs Stads Leasing AB

2.7 Nyckeltalsredovisning

Nyeckeltal

Utfall | g qgetimalvirde | Budget/malvird fall | Utfall fall

aden udget/malvarde udget/malvarde Utfa tfa Utfa

p 2019 for perioden for helar 2019 2018 2017 2016

Rérelseresultat 1 0 -6 -5 -6 5
meSitat Sl 241 244 371 -331 -355 137
fin poster
Kassalikviditet
Soliditet 726 % 70,8 % 76,9 % 75,6 %
Eget kapital 12717 13759 13434 12737

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB
Fran och med 2017 ingdr GEO verksamheten i koncernbolagets redovisning.
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EY

Building a better
working world

Revisorns yttrande enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551) dver
styrelsens redogdrelse och forslag vid efterutdeining

Till bolagsstdmman i Gdteborgs Stadshus AB, org.nr 556537 - 0888

Vi har granskat styrelsens redogérelse och férslag daterade 2019-10-28.

Styrelsens ansvar for redogéreisen och forslaget

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen och forslaget enligt aktiebolagslagen och for
att det finns en sddan intern kontroll som styreisen beddomer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen
och fdrslaget utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Var uppagift ar att uttala oss om efterutdelningen pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsfor-
ordningen. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens redogorelse inte innehaller visentliga felaktigheter. Revisionsfo-
retaget tiltampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterievnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Goteborgs Stadshus AB enfigt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrel-
sens redogorelse och férslag. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i redogérelsen och forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
p& fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r refevanta for hur
styrelsen uppréattar redogérelsen och forslaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av sndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vart utta-
lande.

Uttalande

Vi anser att redogdrelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten i enlighet med
styrelsens férslag.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fultgdra det krav som uppstélis i 18 kap. 6 § aktiebolagslagen och far
inte anvindas for nagot annat &ndamal.

Goteborg den 5 november 2019

Ernst & Young AB

e ey
Hans Gavin
Auktorisepéd revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Bilaga E Géteborgs Stads riktlinjer fér dgarstyrning (KF190912 §31 dnr0517/19)
@ Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

Reglerande styrande dokument

Policy

» Riktlinje
Regel
Anvisning
Rutin
Instruktion




Bilaga E Géteborgs Stads riktlinjer for 4garstyrning (KF190912 §31 dnr0517/19)

Goteborgs Stads styrsystem

Utgéngspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad dr lagar och S Q?s 006‘?"
forfattningar, den politiska viljan & @‘Q & @
s e NG S
och stadens invanare, brukare och & &P &
kunder. For att forverkliga Q&Qb s
o o Vara & 1;,&
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsittningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och systematik

kommunstyrelsen. Ddrutver Styrands dokument

faststéller nimnder och — =

bolagsstyrelser egna styrande

dokument f6r sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget &r det Vara
overgripande och dverordnade Fotsatingar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Géteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument 4r véra forutsdttningar for att vi ska gora ritt saker pa
rétt sdtt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaitningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska gdras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rittigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bdde for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leveranttrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrédva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument
= : Planerande och reglerande
Kommunala foreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning

1 Inledning

Goteborgs Stads bolag skapar tillsammans med stadens dvriga verksamheter nytta for
boende, bestkare och verksamheter i staden, samt medverkar i utvecklingen av ett
héllbart géteborgssamhdlle.

Viktiga skil for Goteborgs Stad att dga bolag &r att avgransa den kommersiella
verksamheten frén den skattefinansierade, mojliggéra ett marknadsmaissigt beteende i en
konkurrensutsatt situation, tydliggora styrelsernas ansvar och befogenhet enligt
aktiebolagslagen samt att det 4r lagkrav att viss typ av verksamhet ska bedrivas i
bolagsform. Flera av bolagen agerar pé en konkurrensutsatt marknad med stdd av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affiirsméssiga grunder.

2 Agarstyrning

Agarstyrningen &ver stadens bolag innebir att den samlade styrningen enligt
kommunfullmiktiges beslut genomférs. Det forutsitts ske genom en aktiv och nirvarande
dialog och ett konstruktivt arbetssitt, sivdl mellan kommunstyrelsen och Géteborgs
Stadshus AB, som mellan Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag, samt i
underkoncerner mellan moderbolag och dotterbolag.

Bolagen i staden 4r organiserade i en koncern med koncernmoderbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utdvas genom kommunfullméktige - 4r direktdgare av
Goteborgs Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i sin tur dger dotterbolag, de
interna respektive direktunderstillda bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Stadshus AB ansvarar for att utdva den av kommunfullmiktige beslutade dgarstyrningen i
dessa bolag. De dotterbolag som #gs av Stadshus AB &r moderbolag i underkoncerner dér
moderbolagen #dger dotterbolag som i férekommande fall &r dgare av dotterdotterbolag i
en hierarkisk struktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har, utdver dessa Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ett bolagsspecifikt dgardirektiv som dr beslutat av kommunfullm#ktige och
som definierar dgarens krav och forvéntningar pa bolaget inom ramen for bolagets
verksambhet.

Bolagens verksamhet regleras frimst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men dven
annan lagstiftning styr verksamheten.

Nagra av stadens bolag &dgs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Former
for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad mellan dgarkommunerna.
Stadens utgdngspunkter anges i dessa Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

[ uppdraget att foretrdda dgaren ingér att tydliggtra dgarens mél med verksamheten och
att stédja bolagen i genomforandet. [ Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag ligger
dven att Aterfora visentlig information till &garen och att ta initiativ till &ndrad inriktning i
bolagens uppdrag.
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3 Roll- och ansvarsférdelning

Nedan beskrivs roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivderna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur.

3.1 Kommunfullméktige

§1
§2

§3

§4

§5

§6
§7

Ager samtliga aktier i Goteborgs Stadshus AB.

Faststiller det kommunala &ndamaélet med verksamheten i respektive bolag och
beslutar om riktlinjer, bolagsordning, dgardirektiv och andra styrande dokument
som krdvs f6r kommunfullméktiges samlade styrning sdsom till exempel beslut om
stadens budget.

Beslutar om 6vergripande ekonomiska forutsittningar for stadens bolag.

Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvindiga atgérder hos bolag som
agerat i strid med det faststillda kommunala dndamaélet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

Utser ledaméter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med
suppleanter.

Uppdrar 4t revisorskollegiet att upphandla revisionstjinster 4t stadens bolag.

Tar stillning till drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

3.2 Kommunstyrelsen

§1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Ansvarar for uppsikt 6ver stadens bolag enligt kommunallagen.

Bereder och yttrar sig 6ver bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige f6r beslut enligt
kommunallagen.

Provar drligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och delégda bolag
under foregdende kalenderar har varit férenlig med det faststidllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att s inte r fallet ska den lamna f6rslag till
kommunfullmaktige om nddvindiga &tgérder.

Utarbetar forslag till 4gardirektiv for Stadshus AB, i samverkan med Stadshus AB,
samt yttrar sig 6ver forslag om dgardirektiv for 6vriga bolag.

Tar initiativ i frAgor av hela staden-karaktér i syfte att samordna stadens
verksamhet inklusive bolagssektorn.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

Planerar och genomfdr minst en ging per ar dgardialog med Stadshus AB med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser fran
genomférda dgardialoger, viktiga policyfrégor samt dvriga frdgor av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Utser ombud till drsstimma/bolagsstimma i Stadshus AB och ldmnar instruktion
till ombudet.

Beslutar pé férslag fran Stadshus AB om ekonomiska justeringar i anslutning till
arsbokslut.
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3.3 Goteborgs Stadshus AB
§ 1 Ager stadens aktier i de direktunderstillda samt de regionala bolagen.

§ 2 Har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara f6r dgarstyrningen av bolagen i
koncernen med utgédngspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv, bolagens &gar-
direktiv, kommunfullméktiges budget samt beslut fattade av kommunstyrelsen p&
delegation av kommunfullmiktige. Agarstyrningen ska utga frén et hela staden-
perspektiv vilket innebdr ansvar f6r samverkan och samordning pa strategisk niva
inom bolagskoncernen.

§ 3  Ska identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till féréndringar av de
direktunderstillda bolagen.

§4 Skairollen som aktiv dgare st6dja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfélja
uppsiktsplikten 6ver stadens bolag,.

§ 5 Ansvarar for och redovisar visentlig och strategisk information fran den 16pande
uppfoljningen av moderbolagen till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige,
vilket inkluderar de tillfillen Stadshus AB tillfrgats om drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt frin de direktunderstéllda bolagen.

§ 6  Planerar och genomf6r minst en géng per &r fgardialog med de direktunderstillda
bolagen med utgéngspunkt fran en strategisk nivd och med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullmiktiges budget, affdrsplan, storre investeringar, vésentliga risker,
viktiga policyfragor samt frigor av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre
vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 7  Utser ombud till drsstdmma/bolagsstdmma i de direktunderstéllda bolagen samt de
regionala bolagen och ldmnar instruktion till ombuden.

§ 8 Utarbetar forslag till d4gardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda
bolagen, i samverkan med berdrt bolag och kommunstyrelsen, samt yttrar sig Sver
forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolag infor
kommunfullméktiges faststéllande.

§9  Yttrar sig 6ver forslag till aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordningar for
deldgda bolag, vilka ska faststéllas av kommunfullmiktige.

§ 10 Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
till kommunfullméktige for stillningstagande. Om tveksamhet uppstér om frégan &r
av sddan beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

§ 11 Yttrar sig i 4renden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt frén de
direktunderstillda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommunfullméktige
for stillningstagande.

§ 12 Ansvarar for att bolagskoncernens skattebelastning i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget.

§ 13 Limnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens ekonomiska justeringar
anslutning tilf drsbokslut.

§ 14 Upprittar koncernbokslut {6r bolagskoncernen samt ldmnar uppfoljningsrapporter
pa strategisk nivd med utgdngspunkt fran rapporteringen fran de direktunderstillda
bolagen och de regionala bolagen.

§ 15 Bereder forslag till kommunfullmiktige att godkénna ledaméter utan partipolitisk
beteckning i direktunderstéllda bolag.
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3.4 Moderbolag

§1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

Ager stadens aktier i dotterbolagen inom moderbolagets underkoncern.

Har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av dotterbolagen i
underkoncernen med utgdngspunkt i detta dokument, i sitt dgardirektiv,
dotterbolagens dgardirektiv, kommunfullm#ktiges budget, samt beslut fattade av
kommunstyrelsen eller Stadshus AB pé delegation av kommunfullméktige.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden perspektiv vilket innebér ansvar for
samverkan och samordning pé strategisk niv& inom underkoncernen.

Ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
underkoncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag, ta initiativ till férandringar
av dotterbolagen.

Ansvarar for och redovisar visentlig och strategisk information fran den 16pande
uppfoljningen av dotterbolagen till Stadshus AB, vilket inkluderar de tilifillen
moderbolaget tillfrigats om &drenden av principiell karaktér.

Planerar och genomfor minst en gdng per ar dgardialog med dotterbolagen med
fokus pé dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, affirsplan, stdrre invester-
ingar, vésentliga risker, viktiga policyfrdgor samt frigor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning
av dgardialogerna ska ske skriftligt till Stadshus AB.

Ar rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullméktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstdimma i dotterbolagen samt [dmnar instruktion
till ombudet.

Beslutar om underkoncernens ekonomiska justeringar i anslutning till rsbokslut
enligt beslut frdn kommunstyrelsen.

Utarbetar f6rslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststillas av
kommunfullmiktige. Férslag ska utarbetas i samradd med Stadshus AB och berért
dotterbolag.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
till kommunfullmiktige for stdllningstagande. Om tveksamhet uppstar om frégan ér
av sddan beskaffenhet, ska Stadshus AB tillfrigas.

Yttrar sig 6ver dotterbolagens resp dotterdotterbolagens drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska Gverlamnas till
kommunfullméktige for stdllningstagande.

Bereder forslag till kommunfullméktige att godkénna ledamdter utan partipolitisk
beteckning i dotterbolag.

3.5 Dotterbolag

§1

§2

§3

Ansvarar for genomfdrande av verksamheten med utgéngspunkt i bolagsordning,
dgardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt &vriga styrande
dokument.

Medverkar i dgardialog och i den samverkan och samordning i Gvrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
till kommunfullméktige for stdllningstagande. Om tveksamhet uppstér om fragan &r
av sddan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfragas.



§4

§5
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Yttrar sig Gver dotterbolagens drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt som ska dverldmnas till kommunfullmiktige for stillningstagande.

Bolag som i formell mening &r moderbolag utser ombud till
arsstdimma/bolagsstimma i sina dotterbolag samt limnar instruktion till ombudet.

3.6 Deldgda bolag

§6

§7

For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, s& l1&ngt mojligt stadens inflytande som delégare sikerstillas i
aktiedigaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utvas och hur
dgardialogen ska genomftras med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Former f6r dgarstyrning av de minoritetséigda bolagen regleras av
kommunfullméktige i sérskild ordning

3.7 Giltighet

§ 1

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska for att dga giltighet beslutas av
kommunfullméktige och dérefter antas p8 resp bolags bolagsstdimma.



