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Kommentarer till Alvstrandens Budget 2020
(Jiamforelse inom parentes avser budget for 2019.)

Bolagets uppdrag

Alvstranden Utvecklings 4gardirektiv beskriver att “Bolagets dvergripande uppdrag #r att
uppfylla Vision Alvstaden. I forverkligandet av Visionen som innebir att skapa en hallbar
stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra fastigheter inom
exploateringsomradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag
dels som byggherre. Uppdraget ska fortlopa under den period som forverkligandet av Vision
Alvstaden pagér.” Alvstrandenkoncernen bestar i dagsliget av 22 bolag inklusive ett antal
lagerbolag som ska anvéndas for att paketera fastigheter vid kommande forséljningar.

Arets budgetprocess paborjades som tidigare &r redan fore sommaren. Alla avdelningar har
lamnat in budgetsiffror for 2020 som sedan har konsoliderats. Controllers har haft genomgéang
med alla budgetansvariga och sedan presenterat koncernbudgeten for ledningsgruppen. Efter
nagra justeringar skickar ledningsgruppen budgeten till styrelsen for beslut. Eftersom
Alvstranden ir ett utvecklingsbolag hinner det hinda mycket under tiden som budgetarbetet
pagar. Forandringarna fingas upp av det kontinuerliga prognosarbetet som bedrivs under aret.

Budgeten for 2020 slutar pé - 89,8 mnkr fore skatt (- 69,5 mnkr). Anledningen till det hogre
budgetunderskottet 2020 jamfort med 2019 ar tillkommande underhéllskostnader f6r kranarna
om - 40 mnkr. Kostnader for personal och administration har sdnkts med 9,2 mnkr (6%)
jamfort med 2019. Hyresintékterna har 6kat med 25,8 mnkr vilket dr en avsevird dkning
jamfort med 2019. Budgeten innehéller som tidigare ar inte ndgra avyttringar av fastigheter.

I arets budget har resultatrdkningen kompletterats med en kostnadspost for portfoljen
Utveckla Hallbar Stad. Dessa medel &dr avsedda att anvédndas for att starta upp tidiga
utredningar eller liknande arbeten innan man vet om man ska gé vidare och starta upp ett
projekt. Portfoljagaren beslutar om hur medlen ska fordelas inom portféljens olika omréden.

Budgetforutsittningar
Lokalklustrets gemensamma budgetforutsittningar har anvénts och redovisas nedan:

Loneutveckling: Uppgér till 2,0% plus sociala avgifter om 31,42%.

Indexokning hyror (KPI):
1,8 % har budgeterats for 2020.

Reparation och underhall:
Inga riktvdrden anges eftersom bolagens behov ir olika.

Media (taxebundna kostnader):
Fjarrviarme- och fjarrkylskostnader budgeterades med en totalprisdkning pd 2,9% enligt
uppgift frdn Goteborg Energi, elndt budgeteras med en hdjning om 1,8%.

Management Fee:
Stadshuset kommer att fakturera en Management Fee till Lokalklustret, Alvstrandens andel
uppgar till 0,6 mnkr.




Finansiella kostnader:

Alvstranden har budgeterat efter rinteprognoser som erhallits via Kommuninvest Finans samt
separat berdkning for de l&n som ingar i Goteborgs Stads koncernbanks kontoldsning med
budgeterad rantesats om 1,5%. Det har inte budgeterats for ndgon nyupplining.

Reavinster/-forluster pé transaktioner:

Budgeten innehaller inte nigra avyttringar av fastigheter. Anledningen ar frimst att de flesta
forsdljningarna dr beroende av laga kraft vunna detaljplaner och det rader alltid stor osékerhet
nér 1 tiden detta sker sa forsdljningen kan slutforas. En annan orsak &r att due dilligence och
enskilda forhandlingar kan dra ut mycket pa tiden och tilltradet forskjuts till pafoljande
rakenskapsar.

Nedskrivningar och reverseringar:
Ingar inte 1 budget utan prognostiseras for nér de &r reella.

Resultatrikning 2020

Den 6versta delen av resultatrdkningen avser enbart befintliga forvaltningsfastigheter.
Rubriken driftskostnader innehéller mediakostnader (taxebundna kostnader t. ex. el och
fjdrrvirme) samt kostnader for fastighetsskotsel. Ovriga fastighetskostnader avser frimst
fastighetsskatt men dven kostnader for hyresgéstanpassningar och tomtréttsavgéld. Personal-
och ovriga forvaltningskostnader avseende fastighetsavdelningen redovisas pa en separat rad.

Den andra delen av resultatrakningen avser fastighets- och stadsutveckling. Hér finns
kostnader for virdeskapande aktiviteter, FoU héllbar stadsutveckling, resultatforda
projektkostnader, tidiga utredningskostnader samt personal- och utvecklingskostnader for
urban planering, projektstyrning, fastighetsutveckling och projektorganisationen Alvstaden.

Sedan foljer fastighetstransaktioner, gemensamma administrationskostnader, dvriga
rorelseintdkter/rorelsekostnader samt finansnetto.

Koncerngemensamma kostnader i moderbolaget Alvstranden Utveckling AB, dir alla
medarbetare dr anstéllda, vidarefaktureras till de 6vriga dotter- och dotterdotterbolagen.

Nedan f6ljer budgeterad resultatrdkningen fore skatt ar 2020 och med 2019 som jamforelseér.



Resultatrikning 2020

Alvstranden Utveckling

Budget 2020
2020 2019 2019 Awvvikelse

Budget Budget Prognos okt 2020/2019
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 405,9 380,1 381,8 25,8
Driftskostnader -78,4 -70,3 -75,0 -8,1
Underhallskostnader -60,0 -21,0 -19,9 -39,0
Owriga fastighetskostnader -29,2 -22,0 -29,7 -7,2
Personal- och férvaltningskostnader -14,4 -14,3 -14,3 -0,1
Summa fastighetskostnader -182,0 -127,6 -138,9 -54,4
Driftséverskott fére avskrivningar 223,9 252,5 2429 -28,6
Avskrivningar -122,0 -118,0 -120,5 -4,0
Resultat fastighetsforvaltning 101,9 134,5 122,4 -32,6
Utveckling
Vardeskapande aktiviteter -2,5 -5,9 -8,3 3,4
FoU héllbar stadsutveckling -8,5 -10,2 -6,9 1,7
Resultatférda projektkostnader -11,5 -5,9 -11,6 -5,6
Portfolj Utveckla hallbar stad -3,0 0,0 0,0 -3,0
Personal- och utvecklingskostnader -30,0 -38,4 -22,0 8,4
Resultat stadsutveckling -55,5 -60,4 -48,8 4,9
Intakter fastighetsforsaljning 0,0 0,0 308,2 0,0
Kostnad salda fastigheter 0,0 0,0 -425.1 0,0
Resultat fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 -116,9 0,0
Gemensamma administrationskostnader -95,1 -99,5 -88,0 4.4
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,5 0,0
Ovriga rérelsekostnader -0,8 -2,1 -3,9 1,3
Rorelseresultat -49,5 -27,5 -134,7 -22,0
Finansnetto -40,3 -42.0 -37,5 1,7
Resultat efter finansnetto -89,8 -69,5 -172,2 -20,3




Fastighetsforvaltning

Hyresintikter

Hyresintdkter avser hyror, ersittning for media (el, virme, fjarrkyla och vatten) samt
erséttning for fastighetsskatt. Hyresintéikterna budgeteras till 405,9 mnkr (380,1 mnkr).
Okningen beror frimst pa tillkommande ny uthyrning fran den forvirvade Renovafastigheten
och arrendeintékter frdn temporéra bostidder samt uthyrning av tidigare vakanta ytor. Utover
detta tillkommer 6kade intikter for fastighetsskatt pd grund av omtaxering av samtliga
fastigheter. Okningarna motverkas nigot av att intiikterna fran idrottshallarna i Santos sinkts
da tillaggsavtalet forlangts fran fem till nio ar.

Fastighetskostnader
Fastighetskostnaderna for 2020 budgeteras till - 182,0 mnkr (- 127,6 mnkr).

Den storsta anledningen till 6kningen &r tillkommande underhéllskostnader for kranarna som
belastar resultatrdkningen 1 2020 ars budget med - 40 mkr. De 40 mnkr &r en grov
uppskattning i dagsldget, framtagning av mer exakta kostnadsberdkningar pagér dnnu och det
kommer ett sérskilt dskande till styrelsen avseende kranarna innan bestédllningen gors.
Kostnaden avseende kranarna gér inte att aktivera som en investering eftersom det avser
reparation och underhill. Ovriga resultatforda underhéllskostnader for fastighetsbestindet
uppgér till - 20 mnkr och ligger i linje med foregaende ars budget. Underhéllet som redovisas
som investering i enlighet med K3-regelverket 6kar till 41,5 mnkr (32,1). Det beror pa att det
dven under 2020 planeras for mer omfattande atgérder t.ex. fasadrenoveringar och utbyten av
ventilations- och kylaggregat.

Driftskostnaderna 6kar med - 8,1 mnkr vilket frimst forklaras av den forviarvade
Renovafastigheten samt av 6kade taxebundna kostnader. (Se sid 1 under rubriken
”Budgetforutsattningar”.

Ovriga fastighetskostnader innehéller fastighetsskatt, tomtrittsavgild, markarrende samt
hyresgéstanpassningar och uppgér till - 29,2 mnkr (- 22,0), varav fastighetsskatten motsvarar
- 24,2 (- 19,3) mnkr. Fastighetsskatten 0kar kraftigt pa grund av den stora omtaxeringen av
samtliga fastigheter som genomfordes under varen 2019. En extra ordindr kostnad infor
Goteborgs 400-arsjubileum avser belysning av kranarna och uppgér till 2,5 mnkr.

Budgeten for personal- och forvaltningskostnader uppgér till - 14,4 mnkr (- 14,3 mnkr) och
ligger 1 linje med foregdende ars budget.

Avskrivningar

I budgeten for 2020 uppgar koncernens avskrivningar till - 122,0 mnkr (- 118,0 mnkr).
Okningen forklaras i huvudsak av tillkommande avskrivningar for den forvirvade
Renovafastigheten (- 10,5 mnkr). Detta motverkas delvis av ldgre avskrivningar for
idrottshallarna 1 Santos da tilldggsavtalet forldngts fran fem till nio ar (7,4 mnkr).

Foljande avskrivningsprocent har tillampats:

Byggnader (komponenter) 1-7%
Hyresgéstanpassningar 20-33%
Inventarier 10 -33%
Markanldggningar 5%

Mark och konst 0%



Utveckling

Virdeskapande aktiviteter

Platsbyggnad ir en strategisk metod for att utveckla ett omrade och dr en del av
planprocessen. Genom platsbyggnad skapas platser och byggnader tillsammans med
medborgarna vilket kan leda till att fler kdnner att de dr en del av omrédet.

Under 2019 fardigstélldes anlédggningarna 1 Frihamnen (bad, bastu, saltvattenpool och Playa)
och avskrivningarna paborjades under 2019. Fran och med 1 januari 2020 kommer Park- och
naturforvaltningen att ta 6ver driften av anliggningarna i enligt med beslut i
Kommunfullmiktige. Alvstranden budgeterar endast for avskrivningar och tillkommande
avvecklingskostnader. Budgeterat belopp for viardeskapande aktiviteter 2020 uppgar till - 2,5
mnkr (- 5,9 mnkr).

FoU hallbar stadsutveckling

Alvstrandens totala budget for FoU hallbar stadsutveckling 2020 uppgér till - 8,5 mnkr

(- 10,2) och diri ingar - 2,6 mnkr for det dvergripande héllbarhetsarbetet. Ovriga kostnader
avser projekt i portféljen Forskning och Innovation.

I det 6vergripande arbetet med héllbarhet pa bolaget kommer fokus under 2020 framforallt
ligga pa arbetet med tre av bolagets dvergripande strategiska mal: minska utslédppen frén ny-
och ombyggnation, utveckla koncept for att minska boendesegregationen och utveckla
koncept for levande gatuplan.

Ska bolaget dessutom klara att ligga 1 framkant s& behdver vi utmana oss inom vissa
hallbarhetsomraden déir det finns en stor utvecklingspotential, och dér ingen 1 Sverige riktigt
pa allvar adresserat frigorna inom stadsutvecklingen. Det kan exempelvis rora sig om fragor
om hur vi med stadsutveckling kan 16sa ensamhetsproblematiken i vara stider som bara blir
storre och storre och borjar ses som ett folkhédlsoproblem.

Nir det giller bolagets interna héllbarhetsarbete, s& kommer fortsatt kraft 1aggas under 2020
pa att forsoka uppfylla mélen i1 stadens miljoprogram och att genomfora kompetenshojande
aktiviteter inom héllbarhet for bolagets anstéllda samt nyttja sitt medlemskap i olika
organisationer sa som Sweden Green Building Council (SGBC) och CSR Vistsverige genom
att inhdmta kunskap till och sprida kunskap om bolaget. Alvstranden fortsétter Aven under
2020 sitt engagemang i Miljobron genom vilket bolaget anlitar studenter for olika uppdrag
och projekt inom hallbarhetsomrédet.

Alvstranden arbetar aktivt med att utifran fran bista mojliga kunskap, utvecklade metoder for
samarbete och aktuell forskning stérka véra processer och projekt for att kunna hantera de
komplexa utmaningar som staden méter i arbetet med att forverkliga Vision Alvstaden. Inom
projektanknutna forsknings- och innovationsprojekt drivs utvecklingen framét, i samverkan
med akademi, ndringsliv, civilsamhélle och dvriga aktorer 1 staden.

For att fokusera bolagets kraft pa rétt satsningar inom forskning och innovation (Fol) pagar ett
arbete med att ta fram en Fol-strategi for bolaget som planeras fardigstéllas runt arsskiftet.
Strategin ska visa riktningen och beskriva varfor och utifran vilka prioriteringar bolaget
arbetar inom forskning och innovation och bidrar till att bolaget kan uppna ledstjdrnan om att
bli nationellt ledande inom héllbar stadsutveckling 2024. Med strategin kan vi gé fore, sétta
agendan och driva pa utvecklingen for en héllbar stad.



Se bilaga 1 for mer ingdende information om de storsta projekten i portfoljen Forskning och
Innovation.

Resultatforda projektkostnader

Av redovisningsméssiga skil behover vissa projektkostnader belasta resultatrdkningen direkt
ndr de uppstar. Har redovisas projektrelaterad marknadsforing samt vissa programkostnader
for Lindholmen exempelvis mobilitet och bygglogistik.

Portfolj Utveckla Hallbar Stad

Inom portfoljen Utveckla Hallbar Stad har portfoljagaren ett behov av att kunna starta upp
inledande undersokningar, forstudier och liknande for att fa fram mer information innan man
ska gé vidare och starta upp och dska medel for att nytt projekt. I budgeten f6r 2020 finns
totalt 6,0 mnkr avsatta for sadana kostnader varav 3,0 mnkr bedoms vara kostnader som av
redovisningsmaissiga skél ska redovisas i resultatrakningen.

Personal- och utvecklingskostnader

Den hér posten omfattar personalkostnader och 6vriga avdelningskostnader for
projektstyrning, urban planering och fastighetsutveckling. 2020 ars budget uppgar till - 30,0
mnkr (- 38,4 mnkr). Avvikelsen mot 2019 bestar frimst i vakanser som inte tillsatts samt en
O0kning av utfakturerade timmar till projekten, vilket paverkar siffran positivt. I budgeten ingar
som tidigare ar Aven kostnader for projektorganisationen Alvstaden om - 1,5 mnkr (- 1,9)
mnkr.

Kostnaderna har minskats med de utfakturerade timmarna som l&ggs ner i projekten dér de
aktiveras enligt gidllande redovisningsregler. For 2020 bedéms denna kostnad uppgé till 21,0
mnkr (17,5 mnkr).

Gemensamma administrationskostnader
Poster som ingar under rubriken gemensamma administrationskostnader &r foljande:

Personalkostnader

Alvrummet (inkl. driftskostnader)
Administrationskostnader

Ej avdragsgill moms péd koncerngemensamma kostnader
Lokalkostnader for kontoret

Advokat- och konsultkostnader
Kommunikationskostnader

IT-kostnader

Den budgeterade kostnaden for 2020 uppgar till - 95,1 mnkr (- 99,5 mnkr). Minskningen
forklaras framst av lagre kostnader for kommunikationsatgérder sdsom evenemang,
annonsering, marknadsforing och fotografering. Den totala besparingen av personal och
administrationskostnader uppgér till 9,2 mnkr (6%). Kostnaderna finns redovisade pé tre olika
rader i resultatrdkningen: Personal- och forvaltningskostnader (fastighetsforvaltning),
personal- och utvecklingskostnader (utveckling) samt gemensamma administrationskostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Har budgeteras kinda utrangeringskostnader av anldaggningstillgangar om - 0,8 mnkr

(- 2,1 mnkr). Utrangeringarna 2020 avser framst delar av M 1:ans fasad, byten av hissar och
ventilationsbyten.



Finansnetto

Finansnettot for 2020 berdknas uppga till - 40,3 mnkr (- 42,0). Berdkningen utgar fran
ranteprognosen i Goteborgs Stads system Kommuninvest Finans. Delar av koncernens
rantebdrande skuld ligger i1 stadens koncernbanks kontolosning med budgeterad rénta for 2020
om 1,5%. Kostnaden for detta beréknas separat da kontoldsningen dnnu inte ingar i Kommun
Invest Finans. Det har inte budgeterats f6r ndgon nyuppléning utan rantekostnaderna avser
befintliga 14n. Den genomsnittliga uppléningsrintan 2020 berdknas uppga till cirka 1,7%
vilket beror pa hogre rantekostnader fran gamla réntesdkringar som haller pé att fasas ut.

Investeringar

Alvstranden budgeterar for nyinvesteringar om 290,0 mnkr (704,3 mnkr). 122,7 (159,7 mnkr)
av budgeterade belopp ticks av tagna styrelsebeslut. Sedan tillkommer adtaganden
(avsittningar) till f6ljd av redan genomforda forsiljningar av byggritter om 190,0 mnkr (76,5
mnkr) dér hela beloppet ticks av redan tagna styrelsebeslut.

Observera att varje enskilt investeringsiirende som avser fastigheter overstigande 10,0 mnkr
kommer upp som ett eget beslutsiirende pa kommande styrelseméten under 2020.

Budge tram (mnkr) 2020 2019
Magasin 113 50,0 0,0
Gullbergsvass 50,0 25,1
Forvaltningsfastigheter 41,5 31,9
Frihamnen 37,2 106,9
Lindholmen 30,3 10,8
Masthuggskajen 28,7 53,0
Forvaltningsfastigheter Anglia, Plitverkstaden 22,0 150,0
Skeppsbron 17,5 27,9
Celsusgatan, Eriksberg 6,7 0,1
Ovriga projekt 3,1 15,2
Portfol] Utveckla hallbar stad 3,0 0,0
Markf6rvarv 0,0 281,0
Eriksberg 0,0 2.4
Summa Investeringar 290,0 704,3
Upplosning av avsittningar 190,0 76,5
SUMMA INVESTERINGAR & AVSATTNINGAR 480,0  780,8

De storsta posterna i ndsta ars investeringsbudget ar:

e Fortsitta utveckling av Magasin 113 i egen regi till ett kommersiellt kontorshus med
lokaler for konsthall, restauranger och publika ytor.

e Forbereda och anpassa terminalbyggnaden 1 Gullbergsvass infor rivning av den véstra
delen, riva erforderlig del samt bygga upp ny fasad mot Kimpegatan.

e Nya installationer pa ett antal fastigheter i form av kyl- och ventilationsaggregat,
solpaneler, fjiarrkyla och datoriserade undercentraler.



e Kostnader for genomforandestudie (GFS) 1 Frihamnen 1 Trafikkontorets regi enligt
tidigare beslut som innefattar forprojektering samt kostnadsbeddmning for utbyggnad
av gatuanldggningar och ledningar allméin plats.

e Omldggning av dag- och spillvattenledningar pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 pa
Lindholmen infér senare byggnation av ny pumpstation som tillsammans mdjliggor
kommande exploatering och separering av dag- och spillvatten i enligt med tidigare
styrelsebeslut.

e Fortsatt arbetet med program och genomforande i projektet Masthuggskajen for
kvarvarande ej sdlda byggritter.

e Atgirder enligt tidigare beslut for forbittrat inneklimat i fastigheten Anglia dér
Polhemsgymnasiet bedriver undervisning. Klimatet dr undermaéligt pa grund av utokat
elevantal.

e Fastighetsutveckling omfattande forstudie och projektering avseende ombyggnad for
en potentiell hyresgést och tillkommande hyresgister av hall D 1 Platverkstaden.

e Fortsatt arbete med program och kvarter 1 projekt Skeppsbron, villkorat av att
Kommunfullmidktige fattar nddvindiga beslut under ar 2020.

Lén

Den réntebédrande skulden for ar 2020 bestdr i majoritet av 14n mot Goteborgs Stad men dven
av en gammal pensionsskuld. 2020 uppgér lanen till 2 310 mnkr (2 310). Det har inte
budgeterats for nagon nyuppléning.

Eget kapital

Budgeterat resultat fore skatt uppgér till - 89,8 mnkr (- 69,5). En preliminar skatteberdkning
skulle innebéra en skatteintdkt om cirka 15,0 mnkr och medf6ra att det egna kapitalet per
2020-12-31 berdknas uppga till 808,0 mnkr. Det skulle innebéra en soliditet om 20,3%.

En nyhet inom skatteomradet med tillimpning fran bokslutet 2019 ar de nya
rinteavdragsbegrinsningsreglerna. Den nya lagstiftningen kommer att paverka Alvstranden
eftersom vi har hoga rantekostnader och ett negativt skattepliktigt resultat i vissa av vara
dotterbolag. Effekten av det nya regelverket ingdr inte i presenterad budget.



Bilaga 1

Fusion Point Gothenburg ir ett forskningsprogram inom ett samarbete mellan Alvstranden
och Chalmers, och i forldngningen dven Yale och Goteborgs Universitet, vars ambition &r att
skapa en brygga mellan akademisk forskning och praktiska styrbeslut genom fokus pa
anvindbar kunskap. Styrelsen godkdnde 2017-04-21 det tredriga samarbetet med en total
budget om 3 mnkr per ar under tre ar med start Q3 2016. Forskningsprojekten avslutades efter
tre &r (Q3 2019), dérefter har tid dgnats at att knyta ihop projektet och testa framtagna
kunskaper inom ett case.

Hosten 2019 dgnas dven &t att fardigstilla trycksaker utifran forskningsprojekt inom Fusion
Point, tillgdngliggora material genom korta forklarande filmer samt att ringa in lardomar och
konkreta resultat. Projektet sdtter punkt i januari 2020 genom tre avslutande seminarier, varfor
projektet forlédngts t.o.m. Q1 2020, och i budgeten for 2020 inkluderas ett avslutande belopp
om 0,8 mnkr. Ett framatsyftande erfarenhetsseminarium planeras att héllas 1 mars med syfte
att dra lardom av projektet frdn savél praktik som akademi och &ven inkludera erfarenheter
frén andra projekt med akademi/praktik inom staden.

Stadsutvecklingszoner ska identifiera och hantera de mélkonflikter och svérigheter som
uppstar i stadsutvecklingsprocessen, mellan olika aktorer eller pd grund av lagstiftningen.
Malet med projektet dr att identifiera kndckfrdgor som kan komma att paverka
stadsutvecklingsprocessen negativt om de inte l19ses 1 ett tidigt skede. Utifran detta ska
innovativa 16sningar pa dessa fragor arbetas fram for att kunna maximera savil samhillsnytta
som fOretagsnytta genom projektet.

Styrelsen beslutade 2017-11-24 om medverkan i projektet med en totalbudget om 3.052 tkr.
Projektet avslutar sitt arbete under hosten 2019, men kommer under véaren 2020 att traffa
kommuner knutna till delegationen for bostadsbyggande for att sprida slutsatser och i
budgeten 2020 inkluderas ett avslutande belopp om 0,1 mnkr. Projektets resultat pekar mot tre
omréden att fokusera arbetet med malkonflikter kring; spanningsfaltet mellan kortsiktig och
langsiktig ekonomi, gransytan for styrning mellan politik och tjdnstemannaorganisation, och
tillit mellan kommunens forvaltningar och bolag. Sammantaget tror projektet att det ar hér
organisatorisk kompetens i att avviga malkonflikter tidigt behover utvecklas, och dér resultat
med kvalitet kan skapas.

Projektet har under hela tiden arbetat ndra kommunens forvaltningar och dvriga bolag, samt
tillsammans med Malmo stad, akademi, Léansstyrelsen och Boverket. Arbetsséttet genererar
lardomar och relationer som sedan anvénds i linjearbete och projektverksamhet. Projektet vill
girna se dven detta som viktiga utkomster fran arbetet.

DenCity ér ett innovationsprojekt som syftar till att utveckla 16sningar f6r héllbara transporter
i tita stadsdelar. 21 partners samverkar inom innovationsprojektet. DenCity steg 1 och 2
startade 2015 och avslutades 2018. P4 styrelseméte 2018-09-21 godkindes Alvstrandens
deltagande i DenCity 3, dér 16sningar framtagna i steg 2 ska testas och forberedas for
implementering. Losningarna ér virldsledande och sétter Sverige pé kartan for innovativa
mobilitetslosningar och hallbar stadsutveckling.

Uppnédda resultat hittills dr foljande:
e Dialog med marknaden for att vicka intresse for tjinsten samlastning samt sikerstilla
att upphandlingen utformas pa relevant sétt.



e Genomford innovativ upphandling i form av férhandlat forfarande i tva steg (avtal
klart oktober 2019).

e Etablering av nétverk for implementering och uppskalning, bade lokalt och med andra
stdder och projekt.

e Examensarbete om fastighetsdgarens roll i citylogistikkedjan (Goteborgs Universitet).

Sharing Cities Sweden ér ett nationellt program som péagar under aren 2017-2021 dar
Goteborg ingar tillsammans med Stockholm, Malmo och Umea. I stiderna bildas sa kallade
testbdddar for att utveckla, testa och utvirdera delningstjinster. Delningsekonomi handlar om
hur invénare och aktorer kan fa tillgang till saker och tjidnster genom att till exempel dela,
byta, ldna eller hyra. Att vara ett Sharing City handlar f6r Goteborgs del om att utforska
mojligheter med delningsekonomi och hur det kan bidra till att né stadens hallbarhetsmal.
Exempelvis kan det handla om minskad resursanvdndning genom samutnyttjande av ytor
sasom lokaler, gronstruktur och delade offentliga rum. Arbetet samordnas av Goteborgs Stad
och Alvstranden ingér som en partner tillsammans med flera andra.

Det praktiska arbetet som Alvstranden driver i testbddden delas in i tre delpaket med
tillhdrande spar;
Delningsekonomi i platsutvecklingen av Kommersen:

e Brukarstudie och identifiering av kdrngrupp

o Arkitektstudie, skissarbete samt framtagande av bygglovshandlingar

e Marknadsscanning av delningsverksamheter genom efterlysningen #delakajen
Delningsekonomi i ett levande gatuplan:

e  Workshop for modell for lagbetalande hyresgéster

¢ Identifiera utmaningar och knickfragor for modell for lagbetalande hyresgéster

e Forverkligande av masterplan for levande gatuplan

e Marknadsscanning av delningsverksamheter genom efterlysningen #delakajen
Samnyttjande av Kommunal yta

e Workshopserie med kommunala aktdrer kring utmaning och viljeinriktning

e Sammanstillning av case for framtida policylabb

Under 2019 har arbetet fokuserat pd analys, planering samt att utforma tester utifran de olika
delpaketen som kommer att utforas 2020. Under 2021 kommer fokus att vara pa utvérdering
och att hitta fortsatta vigar framat for de fridgor som projektet arbetat med, dven efter det att

projektet tar slut.
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