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En del av
Goteborgs Stad

Valkommen till arets
sista ordinarie styrelse-
sammantrade!

2019-11-22
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1. Sammantradets Oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
Godkanna protokoll
ordinarie styrelsesammantraden
2019-10-25.*

Tomas Nilsson, Ordforande.
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6. Beslutsarende:
Forvarv strategisk fastighet Lindholmen.

Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling.
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Bakgrund Forvarv Lindholmen 1:22

Vi har identifierat omradet som strategiskt viktigt for att kunna
sakerstalla fortsatt utveckling av Lindholmenklustret.

Vi har tidigare lyft upp forslag pa affar rérande Lindholmen 1:29 till
styrelsen (juni 2019). Den affaren ger inte det mandat vi dnskar for att
kunna utveckla omradet.

« Vi soker andra majligheter att skapa oss det mandatet vi har identifierat
som strategiskt viktigt. Vi har hittat Lindholmen 1:22 som Serneke ager
och vill salja.
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Kort sammanfattning av forutsattningarna

o FOdrvaltningsfastighet, LOA 9 814 kvm.

e Hyresvarde 15,1 mnkr per ar (enligt Sernekes hyresgastlista).

o Arligt driftnetto 12,5 mnkr.

« Storsta hyresgaster blir Serneke sjalva som hyr 3 500 kvm pa 10 ar.
 Den nast storsta hyresgasten ar Vastsvenska Gymnasiet.

Notera att ovan ar det hyresvarde som angavs i prospektet.
Hyresavtalet med Serneke innebar en lagre intakt om 1,6 mnkr per ar,
men vi har inga investeringskostnader for anpassningar
lokalhyresgast.
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Forvaltningen

e Byggnaderna ar fran 1950-, 1960-tal.
 Byggnaderna ar i ok skick.

e Besiktning har genomforts.

« Byggnaderna bestar av kontor, lager och sporthall.

« Forvarvet bedoms inte att vara verksamhetspaverkande utifran ett
fastighetsforvaltningsperspektiv.
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Vad vill vi uppna genom forvarvet?

« Alvstranden Utveckling vill sékerstalla strategiskt viktigt
markinnehav pa Lindholmen for att kunna ha ett avgérande
Inflytande Over hur Lindholmen utvecklas, for att kunna
sakerstalla naringslivets behov av arbetsplatsutveckling pa
lang sikt.

 Over tid kommer fastigheten att bli en del av utvecklingen av
denna del av Lindholmen.

« Nar det blir dags for detaljplanelaggning kommer byggratter
att markanvisas pa 6ppna marknaden.

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



Forvarvet

« Fastigheten k6ps som en fastighet enligt jordabalken av Fastighets AB Fribordet,
(helagt dotterbolag till Alvstranden Utveckling).

 AnsOkan kommer att goras till Lantmateriet om att reglera in fastigheten i av
Fribordet agd grannfastighet Lindholmen 735:491.

e Kopeskilling 173 mnkr.
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Tre varderingar ar utforda

SVEFA anger att Lindholmen 1:22 ar vard 177 mnKr (kassafléde).
Newsec anger att Lindholmen 1:22 ar vard 225 mnkr (kassaflode + byggratt pa restvarde).

Newsec anger att Lindholmen 1:22 ar vard 157 mnkr (kassaflode).

Kalkylranta 8,1% 8,7 %
Inflationsantagande 2% 2%
Vakansgrad 2020—2030 Varierar 4,2—6,2 % 6 %
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Forslag till beslut:
FOrvarv strategisk fastighet Lindholmen

 Styrelsen godkanner att Alvstranden Utveckling AB
genom Fastighets AB Fribordet forvarvar fastigheten
Lindholmen 1:22 f6r 173 miljoner kronor.
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/. Beslutsarende:
Uthyrningsstrategi Magasin 113.

Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling.
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Vad vi vill skapa med Magasin 113

« En fastighet som ska illustrera vara intentioner med Frihamnen.
 Visa pa investeringsvilja — vara ett foredome for andra som ska investera.
e En forvaltningsfastighet som over tid ska avyttras.

| bolagets uppdrag anges att
"Bolaget skall kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag
och dels som byggherre”.
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Utveckla en uthyrningsstrategi

« Ta fram en strategi som vager samman risk, ekonomi
och identitet for uthyrningsarbetet.

e Ta hjalp av projektuthyrare; upphandlas i konkurrens
pa 6ppna marknaden.
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Varfor dela upp arbetet?

o Sdkerstélla den total framdriften av planen for Frihamnen.

* Inte forlora tid i forhallande till att utveckla Magasin 113 i egen regi.
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Forslag pa tidplan

= ALVSTRANDEN
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2019 2020 2021 2022 2023
Huvudtidplan
Magasin 113
Datum: 2019-05-23 g-—'—' ol o >| o < I o| & [} Sl =l ol o >| o < o| & P ) Sl o] =] o
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Byggmanad
Arbetsmoment
Beslut
Information styrelsen I
Inriktningsbeslut A
Investeringsbeslut R
Aktiviteter

Framtagande av forfrdgningsunderlag
Upphandling entreprenad
Uthyrning

Framtagande bygghandling
Grundforstiarkning

Stomme

Fasad

Stomkomplettering
Fardigstidllande
Slutbesiktning

Inflvtt verksamhet
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Budget

Upphandling projektuthyrare 250 000 kr

Arkitekt 1 000 000 kr
Tekniska konsulter 500 000 kr
Ovrigt 250 000 kr
Summa 2 000 000 kr

Budgeten ovan ar en del av den totala projektbudgeten. Alla kostnader exklusive moms.
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Risker

e Uthyrning ar en av de stora riskerna: de andelar som inte ar uthyrda vid
fardigstallande maste skrivas ned — ekonomisk risk.

 Att utveckla en uthyrningsstrategi ar ett satt att hantera denna risk pa ett
klokt satt. Det handlar om att attrahera en blandning av hyresgaster som
bygger varandra, som attraherar ytterligare hyresgaster.
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Kommande styrelsebeslut

e Beslut om att utveckla och genomfora
Magasin 113 i egen regi. Paborja
uthyrning och upphandling av
entreprenad.

* Investeringsbesliut.

Villkorad byggstart med uthyrningsgrad,

till exempel 50 %.
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Forslag till inriktningsbeslut:
Uthyrningsstrategi Magasin 113, Frihamnen

o Styrelsen ger bolaget | uppdrag att utveckla uthyrningsstrategi och
upphandla projektuthyrningskompetens for att pabdrja uthyrnings-
strategi for Magasin 113 med en budget om 2 miljoner kronor.
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8. Beslutsarende:
Bokslut 2019-10-31.

Mi Mathiesen, Finanschef.
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr Utfall
2019-10-31

Fastighetsforvaltning

Hyresintakter 315,2
Driftskostnader -56,1
Underhallskostnader -15,4
Owriga fastighetskostnader -25,4
Personal- och forvaltningskostnader -11,3
Driftsoverskott fore avskrivningar 207,0
Avskrivningar -99,8
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 107,2

Budget
2019-10-31

316,1
-57,4
-17,5
-18,4
-11,9

210,9

-98,3
112,6

Diff Utfall/
Budget

-0,9
1,3
2,1

-7,0
0,6

-3,9

1,5
5,4

Prognos okt
12 man

381,8
-75,0
-19,9
-29,7
-14,3

2429

-120,5
122,4

Budget
2019

380,1
-70,3
-21,0
-22,0
-14,3

252,5

-118,0
134,5
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatréakning

Mnkr

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsférsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintékter
Owriga rorelsekostnader

Rorelsereultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2019-10-31

-7,0
-3,7
-9,9
-17,3
-37,9

308,2
-425,1
-116,9

-68,9
0,5
-2,9
-118,9

-31,8

-150,7

Budget
2019-10-31

-4.9
-8,5
-4,9

-32,0

-50,3

0,0
0,0
0,0

-83,0
0,0
-1,8
-22,5

-35,0

-57,5

Diff Utfall/
Budget

-2,1

4,8
-5,0
14,7
12,4

308,2
-425,1
-116,9

14,1
0,5
-1,1
-96,4

3,2

-93,2

Prognos okt
12 man

-8,3
-6,9
-11,6
-22,0
-48,8

308,2
-425,1
-116,9

-88,0
0,6
-4,0
-134,7

-37,5

-172,2

Budget
2019

-5,9
-10,2
-5,9
-38,4
-60,4

0,0
0,0
0,0

-99,5
0,0
-2,1
-27,5

-42,0

-69,5
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2019-10-31  2018-12-31
Fastigheter och 6w inventarier 3135,9 3083,1
Pagaende nyanlaggningar 360,0 413,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5
Kortfristiga fordringar 143,7 207,4
Likvida medel 438,8 328,6
Tillgangar 4 078,8 4 033,5
Eget kapital 913,5 1019,1
Soliditet 22,4% 25,3%
Rantebarande skulder 2 328,8 2 328,9
Uppskjuten skatteskuld 83,1 147,1
Reservering fastighetsaffarer 553,7 236,9
Ej rantebérande skulder 199,7 301,5
Skulder & Eget kapital 4 078,8 4 033,5
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Forslag till beslut:
Bokslut 2019-10-31

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden januari—oktober 2019 enligt Bilaga 1 i
Styrelsehandling 8.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2019.
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9. Beslutsarende:
Budget 2020.

Mi Mathiesen, Finanschef.
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Budget 2020 Alvstranden Utveckling

2020 2019 2019 Avvikelse
Budget Budget Prognos okt 2020/2019

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 405,9 380,1 381,8 25,8
Driftskostnader -78,4 -70,3 -75,0 -8,1
Underhallskostnader -60,0 -21,0 -19,9 -39,0
Owriga fastighetskostnader -29,2 -22,0 -29,7 -7,2
Personal- och fdrvaltningskostnader -14,4 -14,3 -14,3 -0,1
Summa fastighetskostnader -182,0 -127,6 -138,9 -54,4
Driftsbverskott fore avskrivningar 223,9 252,5 2429 -28,6
Avskrivningar -122,0 -118,0 -120,5 -4,0
Resultat fastighetsforvaltning 101,9 134,5 122,4 -32,6
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Budget 2020 Alvstranden Utveckling

2020 2019 2019 Avvikelse
Budget Budget Prognos okt 2020/2019

Utveckling
Vardeskapande aktiviteter -2,5 -5,9 -8,3 3,4
FoU hallbar stadsutveckling -8,5 -10,2 -6,9 1,7
Resultatforda projektkostnader -9,9 -5,9 -11,6 -4,0
Portfolj Utveckla hallbar stad -3,0 0,0 0,0 -3,0
Personal- och utvecklingskostnader -30,0 -38,4 -22,0 8,4
Resultat stadsutveckling -53,9 -60,4 -48,8 6,5
Intékter fastighetsforsaljning 0,0 0,0 308,2 0,0
Kostnad salda fastigheter 0,0 0,0 -425,1 0,0
Resultat fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 -116,9 0,0
Gemensamma administrationskostnader -96,7 -99,5 -88,0 2,8
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,0 0,5 0,0
Ovriga rérelsekostnader -0,8 -2,1 -3,9 1,3
Rorelseresultat -49,5 -27,5 -134,7 -22,0
Finansnetto -40,3 -42,0 -37,5 1,7
Resultat efter finansnetto -89,8 -69,5 -172,2 -20,3
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Forslag till beslut:
Budget 2020

 Styrelsen faststaller budget for Alvstrandenkoncernen
for helaret 2020 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 till
Styrelsehandling 9.
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10. Beslutsarende:
Affars- och Verksamhetsplan 2020-2024.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING




o . :
an A GLOBALA HALEH Nationellt ledande
Affa rsplan =‘l‘= for hallbar utveckling inom hallbar
2020-2024 = stadsutveckling 2024
'-\-iﬁ ALVSTRANDEN E

——— UTVECKLING

En del av Giteborgs Stad

o Vi ska férvalta, uppfora, forvarva oc__h avyttra 3
fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden. T

o Vi ska vara en aktor i att forverkliga Vision
Alvstaden i samverkan med stadens forvaltningar.

o Vi ska kunna ta risker och verka dels som

R 2
utvecklingsbolag och dels som byggherre, Vision Alvstaden
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Alvstaden ska vara éppen

for varlden. Den ska vara 1
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o Vi ska férvalta, uppfora, forvarva oc__h avyttra
fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

o Vi ska vara en aktor i att forverkliga Vision
Alvstaden i samverkan med stadens forvaltningar.

o Vi ska kunna ta risker och verka dels som
utvecklingsbolag och dels som byggherre,

Alvstaden ska vara éppen
for varlden. Den ska vara
inkluderande, grén och
dynamisk.

— — — m— — m— m— m— m— m— —

Nationellt ledande

inom hallbar

stadsutveckling 2024

angivna volymer av bosta-
der, arbetsplatser och
social infrastruktur enligt
beslutad Fardplan for
Alvstaden.

Stabil ekonomi. Sékra
stabil ekonomisk utveckling
for att skapa langsiktighet
och handlingsutrymme.

Motverka boende-
segregation. Motverka
boendesegregation i
nybyggda omraden

i Alvstaden.

Halvera utslappen. Minska
utslapp av vaxthusgaser
fran all nybebyggelse och
ombyggnad med 50 %

i Alvstaden.

Levande gatuplan. Utveckla
levande gatuplan for att
skapa trygghet och bidra
till mangfald i Alvstaden.
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inom hallbar
stadsutveckling 2024

En del av Géteborgs Stad

Uppna volymmal. Uppna
angivna volymer av bosta-
der, arbetsplatser och
social infrastruktur enligt
beslutad Fardplan for
Alvstaden.

o Vi ska foérvalta, uppféra, férvarva och avyttra
fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

o Vi ska vara en aktor i att forverkliga Vision
Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Stabil ekonomi. Sékra
stabil ekonomisk utveckling
for att skapa langsiktighet

o Vi ska kunna ta risker och verka dels som
utvecklingsbolag och dels som byggherre.

ier Alvstaden ska vara éppen :
strated for varlden. Den ska vara 1 O WEe UL s
inkluderande, grén och T
Kvalitetessdkrade metoder — — — dynamisk. —k Motverka boende-

segregation. Motverka
boendesegregation i
nybyggda omraden

i Alvstaden.

Stadsutveckla fran idé till hallbar stad med
kvalitetssakrade metoder och modeller.

Ratt kompetens for uppdraget

Halvera utslappen. Minska
utslédpp av vaxthusgaser
fran all nybebyggelse och
ombyggnad med 50 %

i Alvstaden.

Sékra ratt féormaga och kompetens
utifran uppdragets karaktar.

Vardeskapande fastighetsférvalthing ————

Bedriva flexibel och vardeskapande

fastighetsférvaltning.
Levande gatuplan. Utveckla

Affarsmassighet —_————_——_—— ff ‘_J 2 _.3'; levande gatuplan for att
skapa trygghet och bidra

Affarsmassighet ska genomsyra till mangfald i Alvstaden.

verksamhetens alla delar.

Goda relationer _—— — ——— L

Varda och skapa givande relationer
med vara viktigaste intressenter.

amarbeta | dnka nytt nsvara riva



Goteborg Stads budget och mal

3 overgripande mal 6 av 14 overgripande verksamhetsmal

Goteborg praglas av en god sam-
— verkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv.

Goteborg ar en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen lamnas utanfor.

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

GoOteborg tar ansvar for
— kommande generationers

Goteborg ar en hallbart vaxande livskvalitet.
storstad med framtidstro.

Goteborg byggs attraktivt, tatt och
varierat.

Goteborg har en budget i balans
— och langsiktigt hallbara finanser.

Goteborg ar en storstad med

stabil ekonomi och hog tillvaxt

Goteborgs Stad ar en attraktiv
— arbets-givare med goda
arbetsvillkor.




Goteborg Stads budget och mal

3 overgripande mal

Goteborg ar en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen lamnas utanfor.

Goteborg ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro.

Goteborg ar en storstad med

stabil ekonomi och hog tillvaxt

6 av 14 overgripande verksamhetsmal

Goteborg praglas av en god sam-

— verkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv.

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

Goteborg tar ansvar for

m kommande generationers

livskvalitet.

| Goteborg byggs attraktivt, tatt och

varierat.

Goteborg har en budget i balans

— och langsiktigt hallbara finanser.

Goteborgs Stad ar en attraktiv

. arbetsgivare med goda

arbetsvillkor.

Alvstrandens Verksamhetsplan
2020

Uppna angivna volymer av
bostader, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt beslutad
Fardplan for Alvstaden. (6 mal)

Séakra stabil ekonomisk utveckling
for att skapa langsiktighet och
handlingsutrymme. (5 mal)

Motverka boendesegregation i
nybyggda omraden i Alvstaden.
(2 mal)

Minska utslapp av vaxthusgaser
fran all nybebyggelse och om-
byggnad med 50 % i Alvstaden.
(3 mal)

Utveckla levande gatuplan for att
skapa trygghet och bidra till
mangfald i Alvstaden.

(1 mal)

Overgripande organisationsmal
(8 mal)



Goteborg Stads budget och mal Alvstrandens Verksamhetsplan
2020

Uppna angivna volymer av
bostader, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt beslutad
Fardplan for Alvstaden. (6 mal)

3 overgripande mal 6 av 14 overgripande verksamhetsmal

Goteborg praglas av en god sam-
—  verkan mellan stad, akademi,
Goteborg ar en attraktiv storstad civil-samhalle och naringsliv.

dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen lamnas utanfor.

Séakra stabil ekonomisk utveckling

Goteborg ar en jamlik stad med for att gkapa langsiktighet och
gemenskap och tillit. handlingsutrymme. (5 mal)

Motverka boendesegregation i
nybyggda omraden i Alvstaden.
(2 mal)

Goteborg tar ansvar for
m kommande generationers

Goteborg ar en hallbart vaxande Iivskvalitet

storstad med framtidstro. : . ;
Minska utslapp av vaxthusgaser

fran all nybebyggelse och om-
byggnad med 50 % i Alvstaden.
(3 mal)

| Goteborg byggs attraktivt, tatt och
varierat.

Goteborg har en budget i balans

o . g : Utveckla levande gatuplan for att
och langsiktigt hallbara finanser. gatup

skapa trygghet och bidra till

Goteborg ar en storstad med mangfald i Alvstaden.
stabil ekonomi och hog tillvaxt. _ (1 mal)
Goteborgs Stad ar en attraktiv )
arbetsgivare med goda Overgripande organisationsmal.

arbetsvillkor. (8 mal)



Goteborg Stads budget och mal

3 overgripande mal

Goteborg ar en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen lamnas utanfor.

Goteborg ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro.

Goteborg ar en storstad med

stabil ekonomi och hog tillvaxt

— verkan mellan stad, akademi,

o kommande generationers

| Goteborg byggs attraktivt, tatt och

. arbets-givare med goda

Alvstrandens Verksamhetsplan
2020

Uppna angivna volymer av
bostader, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt beslutad
Fardplan for Alvstaden. (6 mal)

6 av 14 overgripande verksamhetsmal
Goteborg praglas av en god sam-

civil-samhaélle och naringsliv.

Séakra stabil ekonomisk utveckling
for att skapa langsiktighet och
handlingsutrymme. (5 mal)

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

Motverka boendesegregation i
nybyggda omraden i Alvstaden.
(2 mal)

Goteborg tar ansvar for

livskvalitet

Minska utslapp av vaxthusgaser
fran all nybebyggelse och om-
byggnad med 50 % i Alvstaden.
(3 mal)

varierat.

Goteborg har en budget i balans

o . g : Utveckla levande gatuplan for att
och langsiktigt hallbara finanser. gatup

skapa trygghet och bidra till
mangfald i Alvstaden.
(1 mal)

Goteborgs Stad ar en attraktiv )
Overgripande organisationsmal

arbetsvillkor. (8 mal)



Verksamhetsplan 2020

Volym enligt Férdplan

Stabil & Iangsiktig ekonomi

Motverka
boendesegregation

Halvera utsldppen

Levande gatuplan

Overgripande
organisationsmdl

* Tva byggstartsbeslut, varav en enligt sarskild ordning.

* 629 antal bostader fardigstallda.

* 1030 antal arbetsplatser fardigstallda.

e Beslutad inriktning for markutveckling av Lindholmen.

* Ta fram en portfélj/markanvisningspaket for samhallsfastigheter.
* Funktionen "mark & anldaggning” pa plats.

* Beslutad plan for att hantera kajerna pa plats inklusive kostnader, resurser och tid.
* Beslut for fastighetsutveckling av del av platverkstaden.

* Ekonomistyrningsmodell for projekt implementerat.

* Anvisning for bolagets finansiering beslutad.

* Ekonomiska nyckeltal anvands for fastighetsforvaltning.

* Bibehalla kravet om differentierade hyror och volym i omférhandlingen med Frihamnen konsortiet.
* [dentifiera utmaningar for att sanka trosklarna for det eget agt boende.

* Vidareutveckla hallbarhetsperspektivet i bolagets avtalsarbete inklusive uppfdljning.
* Nollmatning av utslapp for vaxthusgaser genomford och atgardsplan beslutad.

* Alla nya entreprenadupphandlingar och markanvisningar ska stalla ratt och utmanande miljokrav pa material, avfall, rivning
och logistik tillsammans med systematisk uppfoljning av miljokraven.

* Tva projektkoncept for levande gatuplan beslutade.

* Nojd-Medarbetar-Index (NMl): 66.

 Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME): 79.

* Nojd-Samarbets-Index (NSI): nollmatning genomférd samt beslutad atgardsplan.

* N6jd-Kund-Index (NKI): 77.

* Delta i stadens 6versyn av bolag samt mark- och fastighetsinnehav.

* Genomlysa verksamheten och definiera atgarder for att forbattra produktivitet.

* Infora ett digitalt sammankopplat inkdps- och ekonomisystem for bolagets alla delar.
 Utreda digital signering.



Forslag till beslut:
Affars- och Verksamhetsplan 2020-2024

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
Affars- och Verksamhetsplanen for 2020.
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11. Beslutsarende:
Vasentliga risker med Atgéards- och
Internkontrollplan 2020.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.
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| utgang av 2019

dliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

laget saknar full radighet over de fastigheter som kravs for
forverkliga Vision Alvstaden.

laget ar otydligt i rollen som bestéllare och markéagare.

manningsbrist hos samarbetspartners i staden och privata
orer.

5k for konjunktursvangning.

sk for att det kan bli svart att fa intressenter som uppfyller alla
krav vi staller.

stande kunskap om och forstaelse for Lagen om
phandling.

5k fOr bristande styrning i program och projekt.

sk for att bolaget fattar beslut pa ofullstandiga faktaunderlag
seende risk och konsekvens.

5k for forekomst av oegentligheter.
5k for att vi har bristfallig kunskap om markférhallanden for

eventuella fororeningar, geoteknik och omfattningen av dessa.

ﬁ ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Konsekvens

Sannolikhet




or 2020

ydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

plaget saknar full radighet 6ver de fastigheter som kravs
r att forverkliga Vision Alvstaden.

plaget ar otydligt i rollen som bestéllare och markagare.

emanningsbrist hos samarbetspartners i staden och
ivata aktorer.

sk for konjunktursvangning.

sk for att det kan bli svart att fa intressenter som
ppfyller alla de krav vi stéller.

istande kunskap om och forstaelse fér Lagen om
pphandling.
sk for bristande styrning i program och projekt.

sk for att bolaget fattar beslut pa ofullstandiga
ktaunderlag avseende risk och konsekvens.

sk for forekomst av oegentligheter.

sk for att vi har bristfallig kunskap om markférhallande
seende eventuella féroreningar, geoteknik och
fattningen av dessa.
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Konsekvens

Sannolikhet




Atgardsplan for vasentliga risker med storst sannolikhet

3. Bolaget ar otydligt i rollen som bestallare och markagare.
 Implementera organisation enligt beslut i portfdljstyrgrupp Alvstaden.
 Ta fram markutvecklingsstrategi per delomrade.

« Kommunicera bolagets roll i staden.

1. Bristande kunskap om och forstaelse for Lagen om upphandling.
« Kompetenshdjning.
* Implementering av systemstod.

11.  Risk for att vi har bristfallig kunskap om markforhallande avseende
eventuella fororeningar, geoteknik och omfattningen av dessa.
» Arbeta enligt handlingsplan som tas fram. Planen fardigstalls under 2019.
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Forslag till beslut:
Vasentliga risker med Atgards- och Internkontrollplan 2020

« Styrelsen antar vasentliga risker med Atgéards-
och Internkontrollplan for 2020 enligt Bilaga 1 till
Styrelsehandling 11.
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12. Beslutsarende:
Rambudget programarbete
Gullbergsvass.

Rune Arnesen,
Chef Stadsutveckling Alvstranden Utveckling.
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Bakgrund

For att kunna hantera, driva fragor och skapa ett bra planeringsunderlag for
kommande stadsutveckling kravs personella resurser inom kompetensomraden som
Programledare, Bitradande programledare, Mobilitet, fastighetsfragor, underjordisk
infrastruktur, fastighetsutvecklingsfragor och lantmateri.
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Ekonomi

Tillkommande investeringar rambudget 2020 (mnkr inklusive moms)

 Programledningsresurser 2,4
« Ovriga personella resurser olika kompetenser 3,3
« Scenariohantering stadsbyggnad (innehall/ekonomi/tid) 1,0
« Markforberedande atgarder inklusive sparborttagning 0,7
* Riskreserv och of6rutsett 25 % 1,9
Nytt askande 9,3

o~ ALVSTRANDEN
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Ekonomi, risk

Ekonomin i sin helhet for Gullbergsvass
 Under perioden 2014 till Q2 2018 har 16 mnkr upparbetats.
« Budget Q3 2018-2019 uppgar till 18,5 mnkr. Prognos fér samma period ar 16 mnkr.

« Detta askande for 2020 uppgatr till 9,3 mnkr.

Risker

Osakerheter finns kring behovet av insatser framover eftersom det ar avhangigt utfallet
| pagaende strategiska utredningar inom Goteborgs Stad. Det kan komma behov av
fler resurser. Riskreserv ar medtaget med 1,9 mnkr.
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Forslag till beslut:
Rambudget programarbete Gullbergsvass

 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB godkanner
en rambudget for Fastighets AB Raila om 9,3 miljoner
kronor inklusive moms for att som markagare hantera
stadsutvecklingsfragor.
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13. Informationsarende:
Forsaljning Masthuggskajen kvarteret G
till Forvaltnings AB Framtiden.

Tomas Thorin, Affarsutvecklare.
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Overlatelse av Masthugget 43:5 och del av 30:8 omrade 8

F [ ) 5 " -
= ’ - - .— "-:5 -

« Overlatelsen en
konsekvens av tidigare
fattat beslut om utbyggnad - ¢ 8% & o |
av Masthuggskajen. g BV o=

o Overlats till Framtiden enligt | —_—
tidigare dverenskommelser.

Y
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Lott G1b omfattar 8 400 kvm for
bostader.

Avsikten ar att Framtiden ska bygga
studentbostader.

Lott G6 omfattar 5 800 kvm for
forskola och bostader.

Upplatelseform hyresratt, 10 % av
hyresréatterna ska ha lag hyra.

Detaljplanen for det aktuella omradet
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Ekonomi

« Avsikten ar att 6verlatelsen ska ske pa samma villkor som fér AU:s forvarv fran FK.
e Det innebar:

— Marknadsvarde som ett genomsnitt av tre oberoende varderingar.

— Justering gors for fororenad mark, hinder i mark samt arkeologi.

— Beraknad nettokopeskilling cirka 70 mnkr.

— Relativt laga byggréttsvarden for hyresrétt och forskola medfor att den har
enskilda transaktionen enligt prognos ger ett negativt bokféringsmassigt resultat
om cirka —44 mnkr.
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Mervarden overlatelse kvarteret G1b och G6 Masthuggskajen

« Mervarden av 6verlatelsen genom att:
— Motverka boendesegregation genom att bygga hyresratter med lag hyra.
— Etablera utbudet av kommunal service i form av forskola.
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14. Informationsarende:
Statusrapport Masthuggskajen
iInklusive Halvon.

Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef
Alvstranden Utveckling och Mats Ransgard,
Chef Mark och anlaggning.
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Projektstatus Halvon

Samverkansavtal signerat 2019-11-12.

 Inbjudan till leverantdrsdialog annonserad 2019-11-18.

« Gransdragning allman plats AU/TK cirka 686 mnkr 6k 2019-11-21.

« Diskussioner pagar med FK angaende bestéllning utforande allméan plats.

 Tillaggsavtal 1 till Samverkansavtalet paborjas 2019-12-03.
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Ekonomin

Vi har redan finansieringsansvar for allman plats i Genomforandeavtalet (GFA).

* Enligt GFA ska det goras en Genomforandestudie (GFS) for att sakra kalkylen.
GFS gors | TK:s regi, som sedan via Fastighetsnamnden presenteras i KF.

* Viarbetar med en fordelning av "gata-kaj-avsnittet” mellan oss och TK dar vi
projekterar grundlaggning allméan plats i vattenomradet. Budgetkalky! till arsskiftet.
Denna budgetkalkyl jamférs mot var del av exploateringskalkylen och ger indikation
pa projektresultatet. Overskridande ar bolagsrisk. Underskridande bolagsmojlighet.

« TK ansvarar for resterande, som da ingar i deras nu pagaende GFS-arbete.
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Fordelning TK/AU for

Halvon allman plats

Fo6rslag pa summan

Totala utgifter MHK: 2 019 mnkr

Utgifter Exploateringsfinansierad
Totalt: 1 859 mnkr

Delprogram
Gata & Kaj

782 mnkr
Exkl. Halvon

Projekt
Halvo
686 mnkr

Utgifter Namnd/Skattefinansierad
Totalt: 160 Mkr

Kostandspost i Exploateringskalkylen Total summai som ingar i
exploateringskalkyl |halvébyggnationen
Grundl&aggning och fyllning 199 600 000 199 600 000
Kajkonstruktion 196 100 000 196 100 000
Uppfyllnad allman plats till +2,8 3 040 000 3 040 000
Ny tillaggsplats for oljebat pa Skeppsbropiren 30 000 000 30 000 000
Sanering allman platsmark 20 000 000 4 000 000
Muddring for oljeolssningsplats 450 000 450 000
Muddring 6vring dlvbotten utanfér spontkaj och ny
alvhallsplats 600 000 600 000
Slutundersokning Arkeologi 9 500 000 -
Rivning Befintlig GC-bro 1 000 000 1 000 000
Rivning Befintliga kajer 16 000 000 16 000 000
Rivning av Befintlig VA-Allman platsmark 5 000 000
Flytt ledningar (Emigrantvigen + Ovrigt) 23 000 000 -
GC-bro (flytt av gamla Masthamnsbron) 30 000 000 4 500 000
Ny bro till Rosenlundgatan Skeppsbron 50 000 000 -
Provisorier (Endast i samband med allman plats) 20 000 000 10 000 000
Kostnader for ovriga trafikomlaggningar 20 000 000 4 000 000
Projektering 46 929 000
Of6rutsedd 250314 872 125 157 436
Byggherreadmin 3% 19 241 293
Myndighetsavgifter 4% 25 655 057
Summa 686 272 787

Delprogram Projekt Park
Gata & Kaj & Torg
147 mnkr 13 mnkr
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Avtalsstruktur

Avtalsstatus

Avtal signerat

Avtalspart

Halvo
konsortiet
Stora
MHK
konsortiet
Staden

Avtal Samverkansavtal Mars Genomforandeavtal Exploaterings- och Overlatelseavtal
Inom Dpl 2015 Maj 2018 Markfordelningsavtal Juli 2019
JVG gatan Jan 2019
Hela MHK KF 20180607
Beslut Styrelsen Styrelsen 20171124 Styrelsen 20190208 Styrelsen ? | Exploatorernas .

1 1

: bestallning till oss | | Tillaggsavtal 2

1
U S U
""""""""" R
Avtal Samverkansavtal 1 i Tillaggsavtal 1 . Bestéllning utférande ! : Tilldelning Totalentr. |
Inom Nov 2019 1 Feb 2020 b allman plats Jan 2020 ! : Allman plats & kvarter :
Halvén b - _____ I 1 Sept2020? !
MHK N —— |
KF Feb 2020

Beslut Styrelsen 20191025 Styrelsen Feb 2020 Styrelsen 2020
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Masthu skajen _— —_— -
g g J Tidplan EMA - 1 2023 Tidplan EMA - Q1 2023 Tidplan EMA - Q1 2023
Tidpian 13/5 - Q4 2021 Tidplan 13/5 - Q3 2021 Tidplan 13/5 - Q4 2021
y Gs5/AU D1, 03, D4 /NCC Fardigt - Q4 2024 Firdigt Q22023 Fardigt - Q42023
Tidpian EMA - Q12023 Tidplan EMA - Q3 2019
Tidplan 13/5 - Q1 2023 Tidpian 13/5 - gm B2/ Stena + Riksbyggen
Fardigt - Q32024 Fardigt Vagh - Q2 2022 Tidplan EMA - Q1 2023
Fargigt BckSt- Q2 2023 Ticplan 13/5 - Q4 2032
o Fardigt - a2 2026
Gﬁmwan Q1202 E2ilao ?’.;unsm Q12023
1 = 1 Tidpian EMA - Q1 2021 =
B startade projekt oo - Zewam e
Fargigt - Q12023 Fardigt - Q32005 Fardigt - Q12025
I I G218y el Ticpian WA - Q1 2023
Tidpian EMA - Q1 2020 Tidplan EMA - Q1 2021 iiplan EMA -
i Ote” Draken- Tdplan 13/5- Q22020 [ | Tidplan 135 - Q3 2021 }'mlﬁianmjﬂls %2%‘.;26
Fardigt - Q12023 Férdigt- 012023 2
o C3 / Balder
7 ” G11AU Tidplan EMA - Q1 2019
o — "Vaghuset Tomou aiom | ERETE
y Tidplan 13/5- Q3 2020 Tidplan EMA - Q1 2020
. . Fardigt - Q12022 Tidplan 1345 - Q1 2020
"Brick Studios” o
’ mwhn’mm-mm Es/
Tidplan 13/5- Q12021 [ :Ir—aampuan faawsq . g;ggg:
e Sl Fardigt - a1 2026

Kritiska aktiviteter foer
« Trafikkontorets framdrift av ) \
Genomforandestudien (GFS). i

e Synkronisering av tidplanerna.
= : " Tl <
e Bestéllning av "Halvon”. e - = o C
) Tldplan fbr P-hUS. ::é OTVECKLING ?"’:"’E?Er':‘;'“‘m‘ i T%ﬁmm ‘!%mmmm ILLUSTRATIONSPLAN 18.01.25 - MASTHUGGSKAJEN [wKANOZI] ARKITEKTER

 Byggsamordning forsta
projekten.
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Nagra ord om Skeppsbron
Uppdrag som svar pa KS-beslut 19 juni

» Uppdraget leds av SLK och
utférs av programorganisationen
for Skeppsbron.

* En uppdragsplan ar framtagen.
» Uppdelat i olika arbetsgrupper.

« Utfors augusti-november 2019.
Rapportering till styrgrupp 3 dec.

« Samlad leverans 30 nov.
Rapportering till styrgrupp 3 dec.
Alla arbetsgrupper levererat.

» FoOrvantat politisk behandling
KS/KF jan/feb 2020.

 Byggstart 20217
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15. Informationsarende:
KF:s uppdrag att forbereda forsaljning
av tillgangar.

Lena Andersson, Vd.
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KF uppdrag Stadshus/Lokalkoncernen

 Uppdraget: KF:s budget 2019: Under mandatperioden ska antalet kommunala
bolag minska, antingen genom omvandling till forvaltning, avveckling eller
forsaljning. Flera av de kommunala bolagen agerar idag pa marknaden. Staden
har ocksa via bolag ett omfattande mark- och fastighetsbestand som inte ar av
kommunalt strategiskt intresse att &ga. De resurser som frigors ska investeras i
stadens framtid i form av nya forskolor, skolor, aldreboenden, kollektivtrafik- och
Infrastruktursatsningar.

« Effektmal: frigora medel, minska antal bolag, minska risktagande, undvika att
agera pa konkurrensutsatta marknader.
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Utredning I tre faser

» Del 1 - Utreda forutsattningar for och konsekvenser av forsaljning av
kommersiella fastigheter som ags av bolagen inom lokalkoncernen.

» Del 2 - Analys av forutsattningar for och konsekvenser av avyttring, avveckling,
omvandling till férvaltning av verksamheter/bolag inom lokalkoncernen.

> Del 3 - Utreda och foresla andamalsenlig koncernstruktur fér lokalkoncernen.
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Tidplan Fas 1: Beslutsunderlag kommersiella fastigheter

30/10 Gemensamt 13/11 Bolagen

mote projekgrupp & skickar in sin 27/11 "Gott
samordningsgrupp delrapport till utkast” klart 16/12 Beslut
1—15 nov: stadshus 18—22 nov: . i:a?ei:ss
. Resdpekti\I/e bolag jobbar : i%t::é::ilxgs ;c:dslgzxéizde y
rapportskrivning i bt romicer
v v o+ v

November December

Hanteringsordning:

* Bolagen rapporterar in underlag till Stadshus (underlaget ar
kommunicerat med den egna styrelsen).

e Stadshus staller samman och gor egen koncerndvergripande
analys. Dialog med samordningsgruppen.

e Stadshus stammer av med fastighetskontoret
(tjanstemannadialog)

e Stadshus stammer av med Framtiden gallande GbgLok:s
fastigheter, om det beddms vara nddvandigt
(tjanstemannadialog).
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Fas 1: Inrapporterat underlag fran Alvstranden Utveckling

« Bolaget ska inte langsiktigt &ga och forvalta fastigheter. Saljer kontinuerligt
fastigheter och byggratter samt har agerat pa KF:s uppdrag fran 2014.

« Genomgang har resulterat i att i stort sett alla befintliga fastigheter ar
Exploateringsfastigheter.

— Innehav ligger i stora stamfastigheter fran nedlagd varvs- och hamnverksamhet.

— Utvecklas och avyttras med fardig detaljplan successivt nar Alvstaden vaxer fram.

o Slutsats steg 1: Att tidigarelagga forsaljning av bolagets exploateringsfastigheter
far stor inverkan pa bolagets verksamhet och mojlighet att fullfolja sitt uppdrag.
Nagot som kommer att kartlaggas i del 2 av utredningen.
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Uppfoljning av Alvstrandens fastighetsbestand utifran KF -uppdraget om avyttring ar 2014

Genomforda forsaljningar 2014 - 2019-10-18

|F6rséljningar som pagar 2019-10-18

M
Lindholmspiren 7 Lindholmen 30:5 2014 Eklandia |Masthugget Tunneltaket Masthugget 31:6 2019/2020? Anvisat Masthuggskajen
Stora Torp Torp 50:3 m.fl. 2014 Skanska, HSB mfl Masthamnsg Pirogen Masthugget 33:1-2, 35:1 2019/2020? Anvisat Masthuggskajen
Centrumhuset (Inre SG) Lindholmen 36:1 2015 AF Bygg Bryggareg/ Surbrunnsg kv Redaren Inom Vallgraven 51:2 2020?
Citadellet Lundbyvassen 4:7 2015 Atrium Ljungberg Stora Badhusg Verkstaden Inom Vallgraven 51:2-3 20207
Tornen Lundbyvassen 4:8 2015 Atrium Ljungberg Restauranglotten Lindholmen 40:1 2020? Markanvisning pagar
M2 Lundbyvassen 4:6 2015 Atrium Ljungberg Lindholmen 2:12 Sopsug Lindholmen 2:12 2020? Serneke
Polishuset, broféstet Lundbyvassen 736:168 2015 FK Lindholmen 2:13 (Fjarrkyla) Lindholmen 2:13 2020? Serneke
Skeppsbron, Kinesiska muren Inom Vallgraven 50:1 2015 Higab Kajskjul 8 & 8% Nordstaden 38:1, 35:1 2020? Higab
Skanska "optionstomt" Lindholmen 39:3 (39:1) 2015/2016 Skanska Westra Piren Sannegarden 28:17 20207 Higab/FK
InfoCenter Lindholmen 735:408 2016 Skanska, HSB, Peab Boreland, byggratt mellan pirarna Sannegarden 28:18 2020? Higab/FK
Lindholmshamnen Lindholmen 735:491/Lundbyvassen 4:6 2016 Skanska, HSB, Peab Spontpiren Sannegarden 28:19 2020? Higab/FK
Plejadgatan, studentbostader Lindholmen 6:9 2016 SGS Kvarnpiren Sannegarden 28:20 2020? Higab/FK
B5. kyrktomten Lindholmen 735:491 2016 Serneke Pumphuset Kvarnpiren Sannegarden 28:20 2020? Higab/FK
D3 Karlavagnstornet Lindholmen 735:491 2016 Serneke Réda Bolaget Sannegarden 28:21 2020? Higab/FK
D4. Karlavagnstornet Lindholmen 735:491 2016 Serneke Ringdn Tigstadsvassen 31:5 20207
Smedjan Lundbyvassen 4:6 2017 SGS M1 Hoga delen Lundbyvassen 4:6 2022?
Skeppsbron, Knutpunkten Inom Vallgraven 75:1 2017 FK M1 Laga delen Lundbyvassen 4:6 20227
Verkstadsg kv Merkurius Inom Vallgraven 49:4-5 2017 Bygg-Gota Centralstationen Lundbyvassen 4:6 2022?
Lott Kvillebdcken 738:627 2018 Ivar Kjellberg Nordhemnsg, Snipan Masthugget 30:7-8 2023? Riksbyggen
Pumpgatan Lundbyvassen 4:18 2018 Geely
Malarboden Lundbyvassen 4:6 2018 Geely
Panelverkstaden Lundbyvassen 4:6 2018 Geely
Tubforradet Lundbyvassen 4:6 2018 Geely
Experimentverkstaden Lundbyvassen 4:6 2018 Geely
Saluhallen Bramaregarden 78:1 2018 Goteborgslokaler
Lindholmen Tekniska Gymnasium Lindholmen 6:9 (idag 6:13) 2018 FK
Eriksbergskontoret Sannegarden 734:132 2019 AF Bygg
Byggratt Frihamnen Del av Lundbyvassen 736:168 2019 Smyrnakyrkan
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Ovrigt innehall

« Alvstrandens Utvecklings affarsmodell och langsiktiga avvecklingsplan.
 Ekonomi och behov av intakt vardeprocess.

e Auvyttra i takt med stadsutvecklingen — vid férsenade tidplaner behGver aven
avyttringar senarelaggas.

« Verksamhet med manga beroenden.
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16. Vd-rapport

Lena Andersson, Vd.
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18. Ovriga fragor

Tomas Nilsson, Ordférande.
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19. Styrelsens utvardering
av sitt eget arbete och Vd.

Tomas Nilsson, Ordférande.
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Alvstranden Utveckling
onskar styrelsen en
trevlig helg!
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Kontakt:

Alvstranden Utveckling

Ulf Johansson

Strategisk verksamhetsstyrning
ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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