Bilaga nr 1

Gryaabs lanesituation 2019-10-31
Ranteexponering

Belopp i mkr
Lan Swaps | Réantetak Rénteexponering
%
0-1 ar 1198 0 0 0 0%
1-3ar 100 100 0 100 8%
>3ar
Summa 1298 100 0 100 8%
Belopp i tkr
Lan Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken jul-20 100 000 0,21% Bindningstid 2019-10-08
Koncernbanken Limit 1 350mkr 1198072 1,50% Checkreditlan, bind.tid 3 manader
Summa 1298 072
Swaps Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken, S433 2020-07 100 000  2,66% 0,46%
Summa 100 000
Saldo pa kommunkontot per 2019-09-30 1198 072 ( Limit 1 350 000)
Ej utnyttjad kredit 151 928
Aktuell medelranta under aret 1,62 (1,73)

Vara korta Ian har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.1 350 mkr. Vi betalar ranta
endast pa utnyttjad kredit. Under februari har bolaget bytt bank till Swedbank

Aktuell ranta pa checkreditlanet ar 1,50%.

Beddmning av rantans utveckling &r att den kommer att vara
konstant under kommande &r. Men att utfasning av 1&n och swappar
och 6vergéngen till checkkredit har en positiv effekt pa Gryaabs rantekostnader.

Utveckling laneskuld 2019
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Resultatrapport / Prognos

Manad: 10 2019
Bolag: B720 Datum:  2019-11-14
Ack. Utfall / Budget Helar Helar Helar Helar
Utfall Budget Diff. RESULTATRAKNING 2019 Prognos 10 | Budget-19 Diff Bokslut-18
Verksamhetens intéakter
270833] 270833 0]- Taxor och avgifter 325000f 325000 0] 321000
1172 2083 -911]- Aktiverat arbete 1500 2 500 1000 1871
34 503 32730 1 773|- Ovriga intakter 41 414 39 289 -2 125 40 491
306 508] 305 646 862]- Rorelsens intakter 367 914] 366 789 -1125] 363 362
- Rorelsens kostnader
- Verksamhetskostnader
21164 18 341 -2 823|- Kemikalier 23532 22010 -1522 21763
5867 4 489 -1 378|- Reservdelar / forbrukningsmaterial/avfallshantering 7103 5387 -1716 8923
8978 8 433 -545|- Entreprenader 11 820 9720 -2 100 6 136
8155 8429 274|- Fastighetskostnader 10 680 10 445 -235 10 809
30 651 28 932 -1 719]- Energi / Vatten 35022 34720 -302 33530
20685 21666 981]-Slamtransporter 24918 26 000 1082 26918
9 647 11 304 1 657]- Konsultarvoden 12 548 13 565 1017 14 907
31979 29 444 -2 535|- Ovriga externa kostnader 39 117 35334 -3783 35 385
137 126 131 038 -6 088|Summa dvriga verksamhetskostnader 164 740 157 181 -7 559 158 371
- Personalkostnader
45 423 45270 -153|- Loner/Kostnadsersattningar 54 889 54 373 -516 50 196
21647 21626 -21]- Soc.avgifter/Pensioner 25791 25959 168 23 355
2103 2 263 160]- Ovriga personalkostnader 2 529 2716 187 3335
69 173 69 159 -14]Summa personalkostnader 83 209 83 048 -161 76 886
206 299 200 197 -6 102|Summa verksamhetskostnader 247 949 240 229 -7720 235 257
100209 105 449 -5 240|EBITDA 119 965] 126 560 6595] 128 105
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
83 880 87 330 3 450]- Avskrivningar 101 479 104 800 3321 99 972
83 880 87 330 3 450]Summa avskrivningar 101 479] 104 800 3321 99 972
Rorelsens kostnader 349 428 345 029 -4 399 335 229
16 329 18 119 -1 790|Rorelseresultat (EBIT ) 18 486 21760 3274 28 133
Finansiella intékter o kostnader
207 207 0|- Ovr. rénteintakter o likn. resultatposter 248 248 0 283
17 942 20 502 2 560]- Ovriga finansiella kostnader 21602 24 603 3001 23778
-17 735 -20 295 2 560]Summa finansiella poster -21 354 -24 355 -3 001 -23 495
101 615 107 625 6 010]Summa kapitalkostnader 122 833 129 155 6 322 123 467
-1 406 -2176 770 |Resultat efter finansiella poster -2 868 -2 595 273 4638
UNAersKrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2019

Ackumulerat 2019 Text Helar Helar
Utfall Budget | Avvikelse Resultatrakning i tkr Prognos 10-| Budget | Bokslut
19 2019 2018
Ovriga intakter
4 554 4 604 -50]Slutna system 5510 5525 6 090
3277 2775 502|Organiskt avfall 3707 3330 3444
19418 18 583 835|Biogas Goteborg Energi 23200 22299 22 357
5965 6 666 -701]Varmepump Goéteborg Energi 7 500 8 000 7136
Utfall per avdelning
408 022] 413 006 -4 984|Totalt -2 868 -2 595 4 638
3832 3955 123|Foretagsledning -4 768 -4 315 -3076
358 183 -175]Interkontroll /Arbetsmiljo -494 -200 -213
7194 8918 1 724]UKM -9223 -9730 -9 140
9 331 10 211 880|Projekt o Planering -11093] -11139] -11614
221637 205327 16 310|Gemensamt 230292 224001 229872
6725 5869 -856[Stab -7 864 -6 402 -6 249
55 256 62 802 7 546|Teknisk forsorjning -68 823] -68542] -64426
103689 115741 12 052]Drift -130 895] -126 268] -130 516
[Genomsnittlig Ianeranta ack.-19 1,62%| For. 2019
L&neskuld Tkr per 2019-10-31 1298 072
L&neskuld Tkr per 2019-01-01 1347890 - 49818 |

Overgripande kommentar till utfall september 2019

Ovriga intakter

Biogas ar utfallet 0,8 mkr battre an budget.

Organiskt avfall ar utfallet 0,5 mkr battre an budget.
Aktiverat arbete lagre p.g.a lagre investeringsniva, 0,9mkr.

Verksamhetskostnader

Ca 6,1 mkr hogre an budget. Beror bland annat pa att 6kad forbrukning av kemikallier (2,8 mkr)och hdgre kostnader for reservdelar (1,4mkr), samt enrgi (1,7 mkr)
Energikostnaderna &r dver budget framst pga hogre elkostnader. Aven kostnaden for vatten ar betydligt hogre, fiarrvarme ligger i niva med budget.
Slamtransporterna minskar pga férbattrad TS-halt, 1,0 mkr battre an budget. Konsultarvode ligger 1,7 mkr under budget.

Avskrivningar
Ca 3,4 mkr lagre an budget. Lagre aktiveringsgrad an beraknat.

Finansnetto
2,6 mkr battre an budget, beror framst pa forbattrad likviditet p.g.a. investeringsutgifterna ar lagre an beraknat

Lén
Laneskuld minskar pga av lagre investeringsniva, och positivt kassaflode.
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Senior Advisor

Douglas Lumley

Sdkerhetsarbetet pa Gryaab 2018-11-01 till 2019-10-31:
Rapport till styrelsen

Ré&ddningstjanstovning

Under v43 hade Rdiddningstjdnsten ovningar pd Ryaverket mandag till torsdag. Fokusen var pd
rdddning och sanering vid kemolyckor. Gryaabs personal i kemolycksgruppen och forsta hjdlpen-
personal hade egna 6vningar innan Rdddningstjdnsten kom. Rdddningstjdnsten uppskattar mycket att
kunna 6va i en processmiljé och samtidig far virdefull kunskap om vdr anliggning sd de kan reagera
snabbare om det skulle intrdffa en kemolycka hdr.
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Sakerhetspolicy

Enligt beslut i Gryaabs styrelse 2016-11-25 sa ansluter Gryaab till Géteborg Stads sdkerhetspolicy.
Policyn dr generell for samtliga ndmnder och bolag i Goteborg och omfattar &dven riktlinjer for
informationssékerhet och systematiskt brandskyddsarbetet. Av policyn framgér att:

"Bolagets ledning ska genom tydlig inriktning och férdelning av ansvar engagera sig i
verksamhetens sdkerhetsarbete samt minst arligen folja upp att sakerhetsnivan ar
acceptabel med aterrapportering till styrelsen.”

Denna rapport dr den aterrapportering till styrelsen som anges enligt ovan.

Organisation

I enlighet med sdkerhetspolicyn har VD har upprittat en delegation till sdkerhetsansvarig (Douglas
Lumley). Sékerhetsansvarig har i sin tur uppriéttat en delegation till stéllforetrddande sékerhetsansvarig
(Johan Eidenby). I linjeorganisationen ar respektive chef ansvarig for sédkerhetsarbetet inom sina
arbetsomraden.

VD har ocksa upprittat delegationer avseende arbetsmiljoarbetet till alla avdelningschefer.
Avdelningscheferna pé Driftavdelningen och Teknisk forsorjning har i sin tur vidaredelegerat
arbetsmiljoarbetet till sina respektive gruppchefer avseende gruppens ansvarsomraden.

Sakerhetsarbetet, redovisning

Sakerhetsarbetet i denna rapport dr uppdelat inom foljande omraden:
1. Fysisk sdkerhet som skalskydd, brandskydd och sékerhetsutrustning

2. Personsikerhet, sdkerhet inom arbetsmiljoarbetet
3. Krishantering och krisledningsorganisation

4. Processikerhet, riskhantering och riskbedémningar
5. Informationssdkerhet

6. Incidenter

7. Sammanfattning

Nedan redovisas hur arbetet bedrivits under perioden 2018-11-01 till 2019-10-31.

1. Fysisk sakerhet som skalskydd, brandskydd och sakerhetsutrustning

Syrhala: Sevesoklassning

Vid Syrhéla har Gryaab en slamavvattningsanliggning samt ett bergrum pa 600 000 m* for
slamdeponering. Bergrummet innehaller sa pass mycket brandfarlig gas att den ar klassat som en
Seveso-anldggning enligt den hogre kravnivan. Sevesoklassningen innebar 6kade krav fran samhallet
for att forebygga och begréinsa foljderna av en allvarlig olycka dér farliga &mnen ingér. Vid Syrhéla
finns fyra bergrum. Gryaab har enligt servitut ritt att nyttja ett av dem (bergrum 2). Géteborgs Hamn
nyttjar dvriga tre bergrum, varav tva hyrs ut for oljelagring.

For att uppfylla kraven om att forebygga olyckor enligt Sevesolagstiftningen for Syrhéla genomfors
kontinuerliga moten med forestandarna for brandfarlig vara och genomgéang av
Sakerhetsledningssystemet for Syrhalaanlaggningen. Aktuella sdkerhetsfragor belyses da med
medverkan av dem som ansvarar for sina respektive delar. Det &r planerat att under hosten ha en
Seveso-Ovning tillsammans med Scandinavian Tank Storage, Rdddningstjansten och Goéteborgs Hamn.

Gryaab har for avsikt att avveckla vér del av Syrhalaanldggningen och slamavvattningsutrustningen ar
redan permanent avstélld. I samband med avveckling av bergrummet som deponi har ldnsstyrelsen
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kréavt att Sdkerhetsrapporten for Syrhéla uppdateras for att spegla @ndringar i riskbilden. Rapporten ska
vara inldmnat senast mars 2020.

Skalskydd Ryaverket, Syrhala och tunnlarna

Skalskyddet kring Ryaverket och kameradvervakningen fungerar fortsatt vdl och det har inte varit
nagra inbrott under perioden. Det forekom dock ett forsok till olagligt intring under 2019. Aven
Syrhala har klarat sig frén inbrott under aret. En utredning pagar for att ta fram en handlingsplan for
modernisering av kamerabevakningssystemet.

Under 2019 har det varit ndgra inbrott och skadegorelser i Gryaabs tillfartstunnlar. Det vanligaste ér,
som tidigare, klotter eller att man, med hjilp av batteridrivna verktyg typ rondellkapmaskin, kapat av
lasbygeln pa hianglaset, gangjarnet eller tvdrbalken framfor porten. Normalt finns det inget att stjéla
innanfor portarna. Kostnaden som drabbar Gryaab &r klottersanering eller reparation av porten. Det
pagar installationen av larm i Gryaabs samtliga tunnelportar och arbetet som bor vara klar under 2019.
Rorelsedetektorer med kamera, for att pa sé sétt fa vetskap om nagon gétt ner i en tillfartstunnel, ska
provinstalleras innanfor porten pa nagra platser for att se om de klara den aggressiv miljon.

Brandskydd

Brandskyddsutrustning, som automatiska slidcksystem (Inergengas, Novecgas, sprinkler),
slackutrustning och utrymningslarm, kontrolleras arligen av externa foretag. Inga direkta brister har
patalats under det gdngna aret.

Tva utrymningslarm har 16st ut under perioden, vid béada tillfédllena var det falsklarm. Ett skérpt
medvetande, kontroll pa arbetsplatsen samt forbattrade rutiner for att stanga berdrd brandsektion vid
vissa typer av arbete har bidragit till det ldga antalet falska larm. For att forebygga risksituationer gor
forestdndarna for brandfarlig vara regelbundna ronder pa sina anléggningsdelar. Tva ganger per ar gor
de ronderna tillsammans som en utdkad kontroll.

De nya byggnads- och kontorsdelarna som togs i1 bruk 2017 har bade rokdetektorer och
sprinklersystem. Ovriga kontorsdelar p& Ryaverket ir inte forsedda med sprinklersystem.
Grovrenscontainerhallen ér inte forsedd med brandlarm, Gryaab bevakar dock marknaden for lampliga
detektorer som skulle fungera i den miljén.

Under 2017 togs beslut att forse stillverket 1 biobdddarma med ett béttre brandskydd. Under 2020
kommer ett slicksystem typ Novec, som dr av samma typ som finns i driftcentralens teknikrum, att
installeras. Noveckoncepten anviander en kombination av kylning och kemisk paverkan for att slacka
en brand utan negativ miljopaverkan eller skada pa inventarier i utrymmet. Kvarstaende
viarmedetektorer av dldre modell ute i processanlédggningen ska bytas ut i samband med byte av
brandcentralen under 2020.

Det forekommer mycket reparationer och montage pa plats i processanldggningen dér arbetsmomenten
ger upphov till 6ppen l4ga, gnista eller heta ytor. For att utfora arbetet pa ett sikert sétt foljer vi
Brandskyddsforeningens koncept Heta Arbeten®. Tillfalligt tillstdnd for Heta Arbeten delas ut av en
tillstandsansvarig kontrollrumsingen;jor i kontrollrummet nér utforaren soker ett arbetstillstand. Det
stélls hoga krav pa de som skall utféra Heta Arbeten, bland annat krdvs godkénd utbildning och
certifikat for att bli behorig. Det ingér i det fortlopande sdkerhetsarbete att halla ritt kunskapsniva hos
personalen samt att halla vara rutiner och blanketter samt hjdlpmedel som slackutrustning mm aktuell.

Sakerhetsutrustning, ovrigt

I Gryaabs sékerhetsrutin for sdkerhetsansvariga finns 22 uppriknade sikerhetsutrustningar/funktioner
som &dr bedomda som sérkilt viktiga ur sdkerhetssynpunkt. Den som har ansvaret for en utrustning eller
funktion ska avrapportera att de har gjort de kontroller som krdvs under det senaste aret. Det géller
kontroller av sddant som livrdddningsutrustning pé bassénger, testkorning av reservkraftaggregat eller
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kontroll av utrymningsvégar och brandsldackningsutrustning. Avrapportering gors i underhéllssystemet
MaintMaster. Sakerhetsansvarig tar del av resultatet via en sammanstéllningsrapport som genereras i
underhallssystemet.

2. Personsakerhet, sakerhet inom arbetsmiljoarbetet

Allméant om arbetsmiljoarbetet pa Gryaab

Gryaabs arbetsmiljoarbete bedrivs enligt den av styrelsen fastlagda arbetsmiljopolicyn som finns i
Ledningshandboken. For att uppfylla kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete finns rutinen Systematiskt arbetsmiljoarbete pa Gryaab. Att Gryaabs systematiska
arbetsmiljoarbete fungerar f6ljs arligen upp av Gryaabs Arbetsmiljogrupp (skyddskommitté) som
bestar av VD, sdkerhetsansvarig, arbetsmiljosamordnare och skyddsombud.

Ansvaret for det fungerande arbetsmiljoarbetet finns i linjeorganisationen. Det ar alltsé cheferna som
driver och samordnar. Arbetsmiljo dr en stdende punkt pd agendan pé arbetsplatstréffar pa grupp- och
avdelningsniva samt pa personalmoten som VD ansvarar for.

Olyckor och tillbud

Arbetsmiljogruppen foljer arligen upp statistik 6ver olyckor och tillbud samt att det som noterats vid
arbetsmiljoronder blivit atgidrdat. Vid Arbetsmiljogruppens uppfoljning 2019 av 2018 ars olyckor och
tillbud konstaterades att det har registrerats 7 st olyckor och 17 st tillbud under 2018. Ingen av de
inrapporterade tillbuden eller olyckorna var av allvarlig karaktiar med ett undantag. Antalet olyckor var
nagot mindre jamfort med 2017 medan det fanns ungefér lika ménga tillbud. Arbetsmiljéogruppen har
innan 2017 noterat en 6kning av antalet inrapporterade olyckor och tillbud. Det ar troligen ett resultat
av uppmaningen till personalen att rapportera alla tillbud och skador. Hittills har inga allvarliga tillbud
eller olyckor intréffats under 2019.

Arbetsmiljogruppen har inte kunnat se att det forkommit négra systematiska tillbud eller olyckor under
2018. Se bifogad Sammanstillning 6ver olyckor och tillbud, bilaga 1.

Laglistan

For att underlatta for Gryaabs chefer att ha kontroll 6ver befintlig arbetmiljolagstiftning samt de
nyheter som kommer inom arbetsmiljdomradet kdper Gryaab in tjdnsten Laglistan fréan ett
konsultfoéretag. Alla chefer far tillgang 6ver en lista med den arbetsmilj6lagstiftning som direkt beror
den aktuella tjénsten. Tva ganger om aret sker en uppdatering av Laglistan och en
genomgang/presentation av nyheter inom arbetsmiljolagstiftningen.

Utbildning
Under 2018-2019 har f6ljande allménna utbildningar genomforts:

e HLR: Hjart-lungraddning ar en dterkommande utbildning for hela personalen. Det ar viktigt att
ménga har goda kunskaper for att snabbt kunna gora insatser som kan rédda liv. Utbildningen
bestar av dels en teoridel och dels av praktiska 6vningar ddr man trdnar HLR.

o Fallskydd: Eftersom det ganska ofta forekommer arbete pa hojd, t.ex vid reparationer av
utrustning i pumpgropar eller bassénger, dr det viktigt att berord personal har erforderlig kunskap
om riskerna i arbetet. Utbildningen bestar dels av en teoridel med genomgang av risker och rutiner
samt korrekt anvandning av skyddsutrustning och dels av en praktisk évning pé plats dar man kan
trdna att anvinda fallskyddsutrustning.

o Psykosocial arbetsmiljo: Stressforskare Dan Hasson holl ett foredrag om ”Stressa rétt! och finn
balans i tillvaron”. Om att stress behover inte nédvéandigtvis vara nagot enbart negativt och med
rétt sorts stress kan man 6ka skérpan, prestationsformagan och i vissa fall till och med livskvalitén.
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Foreldsningen gav konkreta tips och strategier for béttre sémn, 6kat vdlmaende och 6kad
prestation.

e Bakgavellyft: Det ér viktigt att personalen som anvénder bakgavellyft for att lyfta eller sdnka tung
last gor det pa ett sdkert sdtt. Utbildningen bestar dels av en teoridel med genomgang av lagar och
foreskrifter, mandvrering, korrekt anviandning samt servicepunkter och dels av en praktisk 6vning
pa plats diar man kunde tréina att anvénda bakgavellyft.

Personlig skyddsutrustning

Personalen som arbetar ute i verksamheten har normalt en personlig skyddsutrustning sdsom
andningsmask, skyddskldder och liknande som behovs for att kunna utfora sitt uppdrag. Centralt pa
forradet finns extrautrustning for den som behover skyddsutrustning vid enskilda tillfallen.

I respektive sdkerhetsrutin for riskfyllda arbetsmoment finns angivet vilken skyddsutrustning som ska
anvéndas vid det aktuella arbetstillfillet.

Sakerhetsrutiner

En 6versyn av sikerhetsrutiner i Sikerhetshandboken pagar. Over 60 st rutiner har granskats av
tvararbetsgrupper med stdd av sdkerhetskonsulter. Sdkerhetskonsulterna ska efter granskning gora en
bedémning av nuvarande rutiner och foresld forbattringar. Arbetet blir klar runt arsskiftet.

3. Krishantering och krisledningsorganisation
Allmént

Gryaab har rutiner for krishantering och krisledningsorganisation som finns i Gryaabs
Sékerhetshandbok. Dir finns ocksa checklistor som respektive disciplin har som stdd i samband med
att en eventuell kris intréffar.

Under 2019:s arliga genomgang med krisledningsorganisationen har de géllande rutinerna och
checklistorna angéende krishanteringsarbetet gatts igenom. Gryaabs TiB-funktion (Tjinsteman 1
Beredskap) nés via kontrollrummet (031-64 74 84) dér kontrollrummet/beredskap kontaktar ndgon i
krisledningen. Krisledningen kan nas genom ett centraliserat utskick till bade det internt barbara
telefonsystemet samt till mobiltelefoner. Bemanningen i krisledningen har anpassats efter kompetens-
och funktionsbehovet.

Krisovningar

Den 7 november 2019 hélls en krisévning tillsammans med dgarkommunerna. 2019-ars krisdvning var
en skarp uppfoljning till 2018-ars traningsdvning. Syftet med arets krisdvning var att stirka de
deltagande aktorernas formaga till informationsdelning inkluderat forstaclse for givande samt
mottagande av information och lagesbild samt att hantera konsekvenser av ett tunnelras. I 6vningen
anviandes WIS och Rakel som kommunikationsmedel. WIS ir ett nationellt webbaserat
informationssystem som underlittar for aktorer att dela information fore, under och efter
samhillsstorningar och tillhandahélls av MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap). Rakel
ar ett kommunikationssystem for trygg och sdker kommunikation mellan medarbetare inom
samhéllsviktiga verksamheter. Da 6vningen faller utanfor rapporteringsperioden kommer ytterligare
information samt analys fran konsulten som observerade 6vningen att rapporteras nista ar.

Interna Svningar efter MSB:s koncept Ova enkelt har genomforts for rollerna krisledare, samordnare
och kommunikator. Ovningarna ér korta, en timmars “’snabbtriningar” dér olika moment for varje roll
trénas. Deltagarna uppskattar de korta 6vningarna och kénner sig battre forberedda for verkliga kriser.
Aven WIS-6vningar tillsammans med Goteborgs Stad kommer att ha genomforts fyra gngar under
2019.
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Kemolycksgruppen har ocksa haft korta 6vningar dér man har trinat att ta hand om kemskadat med
hjélp av vara kemsaneringsstationer. Rdddningstjénsten har hallit stora dvningar med sina specialister
inom kemolyckor (Kortedala och Kungsbacka stationer) hir pa Ryaverket (se omslagsbilderna).
Ovningar hélls pa formiddagarna mandag till torsdag under v43. Gryaabs personal i
kemolycksgruppen och forsta hjélpen-personal hade egna dvningar varje dag innan
Réddningstjénstens 6vning borjade. Rdddningstjénsten uppskattar att kunna 6va i en riktig
processmiljo sa pass nédra deras utbildningscentrum vid Farjends. Fordelen for Gryaab ér att
Réddningstjénsten far virdefull kunskap om var anléggning sa de kan reagera snabbare om det skulle
intrdffa en kemolycka hér.

4. Processakerhet, riskhantering och riskbedomningar

Riskhantering 2019

Under aret har arbete med riskhantering framst varit inriktat pa omradena Riskhanteringsmodellen,
Processrisker, Psykosocial arbetsmiljé och Ovriga risker.

Riskhanteringsmodellen

Riskhanteringsmodellen har omarbetats for att skapa en béttre struktur fér Gryaabs arbete med de
overgripande riskerna. Modellen speglar hur huvudriskomradena (Oegentlighetsrisker, Tekniska
risker, Operativa risker och Ekonomiska risker) paverkar Verksamhetsrisker pa kortare sikt (0-5 ar)
och, tillsammans med en omvirldsanalys, Strategiska risker pa lang sikt. (5-100 érs). Frén dessa har
Verksamhetsrisker och Strategiska risker tagits fram i samband med budgeten for 2020.
Riskhanteringsmodellen finns i bilaga 2.

Processrisker

Med utgéngspunkt i den under 2015 och 2016 genomfoérda Hazop-analysen (Hazard and operability
study — en strukturerad och systematisk riskanalysmetod som &r vanlig i processindustrin) pa Gryaabs
processanldggningar har arbetet under 2017 till 2019 varit inriktat mot att genomfoéra atgarder dar
risker identifierats. Storst fokus har riktats mot att forbattra arbetsmiljon i anldggningsdel IN
(inloppspumpsstationen). Ett projekt, Ventilation IN, dér ventilationssystemet till svallschaktet och
inloppspumpsstationen byggs om for att forbattra arbetsmiljon, dr néstan avslutat. Ombyggnation av
transportsystemet for grovrens har paborjats och den forsta etappen kommer att vara fardigstallt under
varen 2020.

De grundldggande Hazop-riskvarderingarna ska fornyas ar 2020 (5 ars cykel) genom en
kompletterande analys som bygger pa befintliga riskvarderingar och dar man kontrollerar vad har
dndrats eller om man har missat risker mm. Planering pagar och riskvirderingarna ska genomforas
under januari-augusti 2020 for att sedan under hosten kunna budgetera for erforderliga atgérder.

Psykosocial arbetsmiljé

Enligt AFS 2015:4, Organisatorisk och social arbetsmiljo, ska Gryaab framja en god arbetsmiljo och
forebygga risk for ohélsa pa grund av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon. Under
2018 hade relevanta rutiner rorande krinkande sdrbehandling och systematiskt arbetsmiljoarbete

uppdaterats. En utbildning med tema stresshantering for all personal genomférdes under mars 2019.

Ovriga risker

Omfattar risker pé grund av yttre paverkan, intrang, hot, informationssékerhet mm. Enligt rutinen
Operativa risker ska en fornyad riskbeddmning genomforas vart tredje &r. Den fornyade
riskbedomningen dér riskerna bedoms enligt rutinen Gryaabs tolerabla riskniva med femgradig skala
planeras vara klar under 2019.
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5. Informationssakerhet

Gryaab foljer de riktlinjer for informationssékerhet som finns bilagda Goéteborgs stads sdkerhetspolicy.
Det pagar ett kontinuerligt arbete inom IT-gruppen for att upprétthélla skyddsnivén. All datatrafik
passerar Gryaabs brandvégg och en viss del av datatrafiken dven Goteborgs stads brandvigg.

Sakerheten 1 Gryaabs ndtverk hojs genom kontostyrning och att sdkerhetsuppgraderingar installeras
regelbundet i alla datorer och servrar. Under 2019 har anvandning av Office 365 sékrats &nnu mer
genom att overgé till inloggning med minst tva faktorer (minst tva kontroller) samt birbara datorerna
har sdkrats genom kryptering av harddiskarna.

For att hoja integriteten av styrsystemet har komponenter i processnétverket uppgraderas under 2018
for att ge ett bittre skydd mot intrdng. Aven controller-enheterna, som ir den grundande
styrkomponenten i systemet, har bytts under 2018 efter 17 ars kontinuerlig drift i forberedelse for en
stor uppgradering av systemprogramvaran och centrala servrar i styrsystemet under 2020.

Gryaab har gjort anpassningar for att uppfylla Dataskyddsférordningen (DSF) ocksa kdnt som GDPR
(General Data Protection Regulation). Erforderliga roller, som personuppgiftsansvarig,
personuppgiftsbitrdde, dataskyddombud samt dataskyddskontakt, ar tillsatta och utbildningar har
hallits med varje avdelning for att informera personalen hur personuppgifter skall hanteras.

6. Incidenter 2019

Redovisning av allvarliga incidenter pa Gryaab mellan 2018-11-01 till 2019-10-31 samt uppfoljning
av vissa tidigare rapporterat incidenter.

Cykelolyckor

Flera cyklister korde omkull i slutet av november 2018 nér slam spilldes ut frén en av
slamentreprendrens lastbilar vid korsningen Karl IX:s vdg och Fagelrovagen. Omradet fick sparras av
och saneras. Néagra cyklister fick lindriga skador.

Négra cykelolyckor har intrdffats under 2019 inom Ryaverkets omrdden nér cyklister skulle cykla ner
for rampen till parkeringsgaraget under driftcentralen. Varningsskyltar &r nu uppsatta och cyklisterna
ska leda sin cykel ner for rampen.

Oversviamning fran tunnelsystem

Den 9 februari 2019 orsakade kraftigt regn i samband med snésmaéltning mycket hoga floden 1
tunnelsystemets Ostra del. Detta ledde till 6vertryck i tunnelledningen som korsar E6, jairnvigen och
ModIndalsan sa att avloppsvatten sprutade ut frén en avloppsbrunn vid Hedins Bil, Fljelbergsgatan 24
1 Mdlndal. Trycket i ledningen kunde reduceras genom att Mdlndal braddat ut allt avloppsvatten vid
Jarnvigsgatan och ddrmed fa stopp pa dversvimningen inom Hedin Bils omrade samt nérliggande
fastigheter. Métutrustning har installerats i den aktuell brunn samt larm och rutiner har tagits fram for
att snabbt avhjilpa liknade situationer. En utredning pagar som ska undersoka langtidslésningar for
strackan.

Inloppspumpstationen

Inloppspump 3 hade en planerad revision 2020 men revisionen fick tidigarelidggas till 2019 pé grund
av haveri som uppticktes i februari 2019 d& pumpen skakade kraftigt vid fldden 6ver 2 m?/s. Vid
felsokningen uppmiittes ett stort spel mellan skovlar och diffusorhuset, upp till 10mm, och nidr pumpen
demonterades syntes att det nedre lagret ar helt utslitet. Da reparationen var omfattande beslutades att
tidigareldgga revisionen for att sdkerstilla pumpens tillgdnglighet framdver. Ménga smafel har
upptéckts under renoveringen vilket har orsakat att revisionen har dragit ut i tid men pumpen borde
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ater vara i drift i borjan av december 2019. En internutredning pagar for att undersoka hur vi kan sékra
funktionen pa den snart 50-ariga pumpstationen.

Uppfoljning av slamskruvpressexplosionen

12017 ars sdkerhetssammanstillning redovisades olyckan dir det uppstod en gasexplosion vid
montagearbetet pa en av de nyinstallerade slamskruvpressarna. Efter olyckan blev ndromréadet runt
slamskruvpressarna EX-klassat 1 vintan pé installation av ett ventilationssystem. EX-klassning innebar
att det finns brand- eller explosionsrisk i omradet (ofta med koppling till brandfarliga vara). I EX-
klassade zoner géller sérskilda sidkerhetsrutiner.

Ett anpassat ventilationssystem installerades under varen 2018 men vid syratvittning av
slamskruvpressarna uppstod kraftig rok fran ventilationssystemets utlopp som spred sig runt baksidan
av slambyggnaden och slamplanen. Ventilationssystemet har justerats och nya métningar gjorts som
visar att dnskat resultat har uppnatts.

Aterkommande stromavbrott

Vid flera tillfallen under de senaste aren har det uppstatt stromavbrott pa Gryaab. Flera av
stromavbrotten har haft i koppling till Goteborg Energis transformatorstation Repeshéll. Goteborg
Energi har nu byggt om Repeshall till ett gasisolerat stillverk for att 6ka sékerheten och
tillforlitligheten. De 10 kV kablar som matar Ryaverket har setts 6ver med vissa kabelomlaggningar
samt byte av vissa kablar eller omléggning till stérre dimension. Kabeluppgraderingen innebér att
Ryaverket borde f& mindre driftstorningar framover fran elnétet. Géteborg Energi kommer framover
att komplettera antal stillverk i omradet vilket kommer att 6ka redundansen for industrierna i och runt
Energihamnen.

Négra mindre stromavbrott och stromdippar har intraffat men dessa kunde hanteras utan att pdverkat
reningen. Ryaverket har nodkraft (4 MW) for att kora inloppspumparna och vissa kringutrustningar.
Nodkraften har dock inte behdvts kopplas in vid dessa stromavbrott.

Hoéga svavelvatehalter

Tidigare érs sdkerhetssammanstillning har redovisat problematiken med hoga svavelvitehalter, framst
i grovgallerrum i inloppspumpstationen. I projekt Ventilation IN har ventilationssystemet i
anldggningsdelen byggts om for att forbattra arbetsmiljon och battre skydda utrustningen i det utsatta
omrédet. Luftomvéxlingen &r markant béttre i omradet och problem med hoga svavelvitehalter lar bli
mycket sma framdver.

7. Sammanfattning

Det finns ett fortsatt gott sdkerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med chefer och
skyddsombud gor sitt basta for att skapa en dnnu sdkrare arbetsplats. Intresse och engagemang vid
utbildningar och dvningar &r stort och leder ofta till vardefulla forbattringsforslag for verksamheten.

Inga allvarliga personskador har intrdffat under perioden och de allvarligaste héndelserna var haveriet
pa inloppspump 3 samt éversvamningen fran tunnelledningen vid Hedins Bil.

Douglas Lumley
Sakerhetsansvarig

Bifogat:

Bilaga 1. Sammanstéllning 6ver olyckor och tillbud 2018.
Bilaga 2. Gryaabs riskhanteringsmodell.



Sammanstallning over olyckor och tillbud 2018

L6p-
nummer

2018-94

2018-74

2018-25
2018-19
2018-13

2018-12
2018-9

2018-95
2018-92

2018-85

2018-80
2018-79
2018-76
2018-50
2018-48
2018-41

2018-40

2018-32

Héndelse-
datum

2018-12-21 Salpetersyra pa fingrarna

Fick kniv i ben vid arbete med
2018-10-18 uppackning av slangar

Ombyggnad av elanlaggning
2018-06-05 Slamtémningsstation
2018-05-08 Olycka vid svarvning
2018-03-08 Strackning

Halkolycka pa markyta mellan
2018-03-06 labbet och ED-hissen
2018-02-11 Slag i ansikt fran bildorr
2018-08-29 Sprucket ror i varmeblock
2018-12-11 Lucka pa trumfilter foll ner

Sprut av slam vid kapning av
2018-11-27 pollyror

Backade pa ett horn sa kaklet
2018-11-22 sprack
2018-11-15 Sugning av MO ror
2018-10-29 Rivningsarbet rakat ut for asbest
2018-10-03 Handdesinfektionsmedel i 6gat
2018-08-21 Sprucket ror i COD-roboten
2018-06-29 Faglar som tapper stenar

Entrependr gick igenom avsparning
2018-07-04 pa SA vid pagaende syratvatt
Rokutveckling fran glodrestugnens

2018-06-21 lucka

Héndelserubrik

Héndelse-
enhet

PoP

Drift - Anl

TF- El
TF - Verk
TF - Fast

TF - Fast
Drift

Drift - Lab
PoP

Drift - Anl

Drift - Anl
Drift - Anl
TF - Verk
Drift - Lab
Drift - Lab
TF - Fast

Drift - Anl

Drift - Lab

Anstallnings- Handelse-

enhet

Drift - Anl

Drift - Anl

PoP
TF - Verk
TF - Fast

Drift - Lab
Drift

Drift - Lab
Drift - Anl

Drift - Anl

Drift - Anl
Drift - Anl
TF - Verk
Drift - Lab
Drift - Lab
TF

Drift - Anl

Drift - Lab

ansvarig

AC Drift

AC Drift

GCEI
ACTF
ACTF

ACTF

AC Drift
AC Drift
AC PoP

AC Drift

AC Drift
AC Drift
ACTF
AC Drift
AC Drift
ACTF

AC Drift

AC Drift

Handelsetyp

Olycksfall

Olycksfall

Olycksfall
Olycksfall
Olycksfall

Olycksfall
Olycksfall
Tillbud
Tillbud

Tillbud

Tillbud
Tillbud
Tillbud
Tillbud
Tillbud
Tillbud

Tillbud

Tillbud

Antal
klara
atgarder

)]

U = O P W = w

R R R P O R

Antal
atgarder
totalt

wu R O Rr W [

R R WRL O R

Status
Under uppfoljning
Klar - ej godkand

Klar
Klar
Klar

Klar
Klar
Under utredning
Klar - ej godkand

Klar - ej godkand

Klar

Under utredning
Klar

Under atgard
Klar - ej godkand
Klar

Klar

Klar - ej godkand



2018-29

2018-28

2018-22
2018-16

2018-10
2018-5
2018-4

Matare larmar for svavelvate i KSFS
2018-06-05 vi rengodring av matare
Stora mangder matavfall sprutade
ut (under hogt tryck) pa
2018-04-19|lossningsplattan
Stora mangder matavfall sprutade
ut (under hogt tryck ) pa
2018-05-30 lossningsplattan
2018-04-13 Klamkoppling luftror lossat
Otillracklig avsparrning under
centrifughallen vid demontering av
2018-02-26 stalror i taket.
2018-01-04 Sprucket COD ror i robot.
2018-01-02 Skadat kemikalieskap

Drift - Lab

Drift

Drift
Drift

TF - Fast
Drift - Lab
Drift - Lab

Drift - Lab

Drift - Anl

Drift
Drift - Anl

Drift - Lab
Drift - Lab
Drift - Lab

AC Drift

AC Drift

AC Drift
AC Drift

ACTF
AC Drift
AC Drift

Tillbud

Tillbud

Tillbud
Tillbud

Tillbud
Tillbud
Tillbud

Under atgard

Klar - ej godkand

Klar - ej godkand
Klar

Klar
Klar
Klar
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gzl Gryaabs riskhanteringsmodell - Beskrivning Handlaggare:
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Gllande from 2019-08-30 Faststallare: Karin

(Géller from 2019-08-30 tom 2021-04-03)

Gryaabs riskhanteringsmodell

Syfte
Att beskriva hur Gryaab arbetar med de 6vergripande riskerna som underlag for foretagets arbete med
intern kontroll.

Omfattning

Analys av verksamhet och dess risker.

Ansvar
VD ansvarar for att beskrivningen halls uppdaterad.

Overgripande riskanalys for Gryaab AB

Beskrivning

Syftet med den interna kontrollplanen ar att pa ett éverskadligt och tydligt satt beskriva hur foretaget
sakerstaller att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt och att bolaget har en nédvandig struktur for att identifiera risker samt eliminera eller
minimera konsekvenserna av identifierade risker.

Styrande for Gryaabs verksamhet ar huvudsakligen:
e Lagar och regler
e Rikt- och gransvarden fran Gryaabs miljétillstand
e Agardirektiv: &garnas definition av féretagets uppdrag och syfte
e Styrelsens inrikiningsdokument: utifrdn &gardirektivet satta inriktningar fér innevarande ar samt
inriktning for framtiden
e  Bolagsordning.

Inom foljande omraden gors I6pande riskanalyser / riskvardering for att identifiera risker som kan medféra
att foretaget forhindras uppfylla uppdraget som det definieras av de styrande dokumenten.

Detta ar en kopia
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Oegentlighets- Operativa Ekonomiska
risker risker risker

Omvards: Strategiska
analysi risker

Strategiska risker - forandringar i forutsattningar for foéretagets verksamhet som kan medféra risker att inte
klara uppdraget pa lang sikt, 5 till 100 ar.
Rutin: Strategiska risker Se lank: [

Verksamhetsrisker - férandringar i forutsattningar for foretagets verksamhet som kan medféra risker att
inte klara uppdraget pa kort sikt, 0 till 5 ar.
Rutin: Verksamhetsrisker Se lank: [

Operativa risker - risker som kan medféra utebliven eller reducerad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser av den operativa verksamheten.
Rutin: Operativa risker Se lank: B

Ekonomiska risker - risker som kan medféra att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pa ett
andamalsenligt och tillfredsstéllande satt.
Rutin: Rutin fér ekonomisk riskhantering. Se lank: [

Oegentlighetsrisker - risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada brukarnas och
allménhetens foértroende till féretaget.
Rutin: Kontroll av oegentlighetsrisker. Se lank: [

Tekniska risker - risker for att Gryaabs anléggningar ar felaktigt utformade eller drivs pa ett felaktigt satt
jAmfort med bésta tillgéngliga kunskap.
Rutin: Riskvardering tekniska utveckling. Se lank: [

Ovan namnda risk analyser genomfors for att verksamheten i rimlig grad ska uppna féljande:
Att tilldmpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera foljs

Att den finansiella rapportering och information om verksamheten &r tillférlitlig

Att eliminera eller upptacka allvarliga fel och brister

Att verksamheten drivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

Att verksamheten nar de mal dgare och styrelse satt.

Detta ar en kopia
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gl Gryaabs policydokument - Beskrivning Handlaggare: Kristina Augustsson
B72002103 Version: 22 Faststallare: Karin van der Salm

Under utarbetande, skall galla 2019-11-29 tom 2023-11-29

Gryaabs policydokument

Gryaabs policydokument

Gryaabs policydokument &r ett samlingsdokument éver Gryaabs policyer. Gryaabs policyer ska ses dver
regelbundet av antingen styrelse eller vd. Gryaabs policydokument reglerar om det &r styrelse eller vd
som faststéller en policy och med vilket tidsintervall de ska revideras. Det angivna tidsintervallet utgor
en lagstaniva. Om det finns skl att revidera en policy tidigare dn angiven tidsangivelse bor det ske.

Av dokumentet "Tidsplan for faststdllande av policyer" (R:\Ekonomi-administration\3.
Arkiv\A\A13\Ovrigt\2019) framgar nér en policy senast faststilldes av styrelse eller vd och en tidsplan
for nér policyn ska revideras nista gang. Dokumentet behdver inte faststillas av styrelse utan utgor ett
arbetsdokument. Stab ansvarar for att dokumentet uppdateras 16pande. Stab ansvarar dven for att
lankarna till policyerna i detta dokument uppdateras nér en policy har reviderats.

Dokument som faststills av styrelse Tidsintervall for revidering

Gryaabs policydokument Minst en gang per mandatperiod

Policy for avledning av avloppsvatten till Ryaverket | ] Minst en gang per mandatperiod
Arbetsmiljopolicy | ] Minst en gang per mandatperiod
Medarbetarpolicy |’} Minst en gang per mandatperiod
Lénepolicy | Minst en gang per mandatperiod

Policy for anslutning av abonnenter till avloppssystem i Gryaabs deldgarkommuner || | Minst en géng per mandatperiod
Finansiella anvisningar | Arligen pé det konstituerande styrelsemétet

Detta &r en kopia




Gryaabs kommunikationspolicy |

Minst en gang per mandatperiod

Miljépolicy for Gryaab |

Minst en gang per mandatperiod

IT-policy for Gryaab ||

Minst en gang per mandatperiod

Styrelsens inriktningsdokument for Gryaab |

Arligen i samband med policydagarna/faststills pa styrelsemdtet i juni

Ink&pspolicy |

Minst en gang per mandatperiod

Sikerhetspolicy [

Minst en gang per mandatperiod

Sevesopolicy | ]

Minst en gang per mandatperiod

Klimatstrategi | ]

Minst en gang per mandatperiod

Kvalitetspolicy | ]

Minst en gang per mandatperiod

Policy for elinkdp for Gryaab |

Minst en gang per mandatperiod

Dokument som faststalls av vd

Tidsintervall for revidering

Gryaabs alkohol- och drogpolicy |

Minst vartannat ar

Uppforandekod |

Minst vartannat ar

Policy och riktlinjer for resor i tjéinsten ||

Minst vartannat ar

Faststillt av Gryaabs Styrelse 2019-11-29

Detta &r en kopia




Dokumentnamn Faststallda av styrelsen: Foreslagen tidpunkt for ny
revidering
Gryaabs policydokument 2016-10-28 November 2019
Policy for avledning av avloppsvatten till Ryaverket 2017-06-16 September 2020
Arbetsmiljopolicy 2016-04-22 April 2020
Medarbetarpolicy 2015-11-27 Februari 2020
Lonepolicy 2017-04-21 September 2020
Policy for anslutning av abonnenter till avloppssystem i 2016-11-25 Juni 2020
Gryaabs deldagarkommuner
Finansiella anvisningar 2019-03-13 Mars 2020
Gryaabs kommunikationspolicy 2015-09-25 Februari 2020
Miljopolicy for Gryaab 2016-10-28 Oktober 2020
IT-policy for Gryaab 2017-09-22 April 2020
Styrelsens inriktningsdokument for Gryaab 2019-06-16 Juni 2020
Inkdpspolicy 2018-10-25 November 2020
Sékerhetspolicy 2016-11-25 November 2019
Sevesopolicy 2015-09-25 November 2019
Klimatstrategi 2017-04-21 Juni 2020
Kvalitetspolicy 2015-06-12 Oktober 2020
Policy for elinkdp for Gryaab 2017-10-27 Juni 2020
Dokumentnamn Faststallda av vd: Forslagen tidpunkt for ny
revidering
Gryaabs alkohol- och drogpolicy 2016-03-04 Varterminen 2020
Uppforandekod 2017-05-31 Varterminen 2020
Policy och riktlinjer for resor i tjansten 2019-03-26 Varterminen 2020
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ml Sevesopolicy - Beskrivning Handlaggare: Doug J Lumley
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Under utarbetande, skall gélla 2019-11-29 tom 2023-11-29 Faststallare: Karin van der Salm

Sevesopolicy

Sevesopolicy - policy for forebyggande av risker for allvarliga kemikalieolyckor
Verksamheten inom Gryaab AB ska praglas av malsattningen att skydda manniskor, miljé och egendom i och omkring anldggningarna som
ags eller brukas av foretaget, fran alla slags risker som hér samman med Gryaabs verksamhet.

Sakra miljé- och driftsférhallanden ar en forutsattning for effektiv behandling och fér skapande och bevarande av goodwill.
Séakerhets/skyddsfragor ska darfor vara av storsta betydelse vid all planering av anlaggningar, utrustning, drifts- och underhallsrutiner samt i
produktions- och underhallsarbetet.

Foretagsledningen kanner sitt ansvar for miljo- och sakerhetsfragorna och arbetar for sakra anlaggningar och arbetsrutiner med hjalp av
kompetenta operatérer och arbetsledare. Varje anstalld har samtidigt ett personligt ansvar for sin egen och andras sakerhet. Detta ansvar
uppfylls genom att var och en visar gott omdéme, foljer vedertagna arbetsrutiner och anvander utrustningen pa ett riktigt satt.

Gryaab ska darfor tillse:

e att alla berérda genom utbildning och information ar val inférstddd med potentiella risker och hur man pa basta satt undviker dem
e att alla olyckor, tillbud och riskfyllda forhallanden rapporteras och att [ampliga atgarder genomférs

e att berdrd personal kanner till dokumentet "Internplan for raddningsinsats” (se lank nedan) och vet vad vederbérande skall géra i handelse
av larm

e att Gryaabs medarbetare haller sig informerade om gallande lagstiftning inom dessa omraden

e att Gryaabs medarbetare genom att folja interna tillampningsregler och arbetsinstruktioner efter basta formaga foljer lagstadgade
bestammelser

Detta &r en kopia



e att ansvarsférdelningen vad géller skydds- och sakerhetsfragor ar klar och dokumenterad
e att de villkor for driften foljs, som stallts upp av lansstyrelsen och av andra myndigheter, samt att tillatna utslapp inte 6verskrids

e att Gryaabs samtliga anstallda, allmanheten och myndigheter ges en éppen och konstruktiv information i skydds- och sékerhetsfragor

e

PDF

Internplan fér rdddningsinsats.pdf

Faststallt av Gryaabs styrelse den 29 november 2019.

Detta &r en kopia
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gl Sakerhetspolicy - Beskrivning
B72001454 Version: 3
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Sakerhetspolicy

Enligt beslut i Gryaabs styrelse 2019-11-29 ansluter sig Gryaab till Géteborg Stads Sakerhetspolicy.

Goteborg Stads sakerhetspolicy, se bilaga 1 i bifogat dokument.
[ FOF |

v |
e

Sakerhetspolicy Géteborgs stad. Antagen 2013-08-05 SOP.pdf

Detta &r en kopia
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Projekt och planering
Jan Mattsson

Lagesrapport — Nytt miljotillstand

Styrelsemotet 2019-11-29

Projektlaget

Sedan redovisningen i maj har det inte kommit nagot officiellt stallningstagande fran
Lansstyrelsen eller Miljoprovningsdelegationen. Det har varit nagra underhandskontakter med
handlaggaren och samtidigt har Gryaab borjat arbetet med att formera den organisation som
behovs for att genomféra utredningsvillkoret om Gryaab efter 2030.

Lansstyrelsen uppfattning i sitt staliningstagande (2019-02-21) var att ansdkan kunde
tillstyrkas forutsatt att villkoren for utslapp av kvave, fosfor och organiska amnen (BOD)
skarps. | vart svar motsatte Gryaab sig skarpta haltvillkor och att tillstandet tidsbegrénsas.
Gryaab foreslog istéllet ett utokat utredningsvillkor (UQ) déar dimensionering for framtida
belastning, skarpta utslappsvillkor och ldkemedelsrening hanteras. Utredningen ska redovisas
2025 och i redovisningen ska inga en programhandling som utgér underlag for
stéllningstagande och investeringar for ett framtida Ryaverk.

Hur arbetet med utredningsvillkoret om Gryaab efter 2030 paborjats redovisades vid
styrelsemotet 24 oktober och som en sérskild punkt pa detta mote.

Lansstyrelsen

I detta avsnitt informeras om vad som framkommit i kontakterna med lansstyrelsens
handlaggare.

Efter att Gryaab l&mnade sitt svar har Lansstyrelsens handl&ggare arbetat fram ett forslag till
beslut i Miljéprévningsdelegationen. Den 20 november ska det finnas ett utkast till
beslutsforslag for stallningstagande i Miljoprovningsdelegationen. Nér forslaget ar fardigt tar
Miljoprévningsdelegationen dver handldggningen och skriver det slutliga beslutet. Sékanden, i
detta fallet Gryaab, far normalt inte tillgang till handlaggarens beslutsforslag. Det kommer
troligen inte nagot beslut fore arsskiftet mer sannolikt &r att det blir i borjan av nasta ar. De
fragor som diskuterats med handlaggaren vid underhandskontakterna har varit:

- Tillstandets omfattning. Lansstyrelsen &r orolig for att den begransning som Gryaab
foreslagit med antal anslutna fysiska personer ger fritt spelrum for anslutning av
industri i en sadan omfattning att det riskerar forsamrat reningsresultat med 6kade
utslapp som foljd. Vid samtalen har handlaggaren sagt sig forsta Gryaabs installning
men det framgar anda att lansstyrelsen inte ar helt bekvama med Gryaabs forslag till
begransning av tillstandets omfattning.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. Arkiv\A\A13\Presidie\2019\191121\3.1 Lagesrapport nytt miljotillstand .docx



‘(f Gryaab

- Léansstyrelsen anser att Gryaabs forslag till utslappsvillkor ar véldigt generdsa.
Lansstyrelsen ar darfor angelagen om att férutom en begransning av hur manga
personer som far vara anslutna, tidsbegrénsa tillstdndet. Aven Naturvérdsverket ansag
att det borde tidsbegrénsas, Lansstyrelsen har foreslagit 10 &r och Naturvéardsverket 12
ar. Gryaabs instéllning &r att det bor racka med den begransning som uppstar i och
med att antalet fysiska personer ar begransat samt utredningsvillkoret som ska
redovisas inom 5 ar.

- Léansstyrelsen ar forsiktigt positiva till Gryaabs férslag om ett utredningsvillkor.

- Om en utbyggnad blir aktuell under perioden fram till 2030 kan det eventuellt hanteras
inom det tillstdnd som nu kommer att medges. Miljoprévningsdelegationen kan
komma att ta stallning i denna fraga.

- Anslutning av nya kommuner. Lansstyrelsen tycker att det inte framkommer
tillrackligt tydligt av ansdkan. | kompletteringsbegéran tog Lansstyrelsen upp fragan
om anslutningen av Bollebygd samt anslutning av mindre reningsverk i nuvarande
agarkommuner. Gryaabs svar da var att om och nar det blir aktuellt med en anslutning
av dessa reningsverk kommer de endast innebéara ett marginellt paslag. Gryaab
kommer I6pande att informera tillsynsmyndigheten om anslutningen av mindre
reningsverk fran agarkommunerna. I utredningsvillkoret (U0) kommer nya kommuner
inga som en del av den framtida belastningen.

I beslutet kan vi forvanta oss att Miljoprovningsdelegationen for ett resonemang om
hur de ser pa fragan om hur manga anslutna som kan tillatas och eventuellt kan de
ocksa ha synpunkter pa Gryaabs roll i regionen.

Tidplan
Miljoprévningsdelegationens beslut kommer troligen inte innan januari 2020.

Ett avgorande om ett eventuellt Gverklagande maste fattas inom 3 veckor fran att beslutet
meddelats. Det &r mojligt att i ett forsta skede ldmna in ett dverklagande déar Gryaab meddelar
att beslutet 6verklagas och att vi aterkommer med skalen till att vi 6verklagar. Skalen for
overklagan kan sedan lamnas in nagra (4-6) veckor senare.

Overklagan hanteras av Mark och Miljodomstolen i Vanersborg.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Karl-Emil Videbris

Mainadsrapport september 2019

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘l?(l)lsl;g:’lrﬁtg%:‘ ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
Riktvérde for aret 0,3
September 0,27 8,0 7.6 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,25 6,8 8,1 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kvive, mg/1
Mars-maj 0,27 7,2 9,6 Riktvirde for aret 10
Juni-aug 0,18 4,6 6,3 BOD7, mg/l
Gréansvarde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen under mnaden har som medel varit 4,8 m*/s vilket motsvarar en total volym pé 12,5 miljoner m?.
Av detta har 0,66 miljoner m* genomgatt direktfillning och mekanisk rening medan 0,03 miljoner m? har enbart
behandlats mekaniskt.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhallande till gdllande utsldppsvillkor framgér av tabellen. Medelvérdena for kviave, BOD
och fosfor var under ménaden lagre &n alla grans- och riktvirden.

Slamhantering och biogas

Totalt producerades 4 513 ton slam under ménaden. Av dessa blev ett parti godként som Revaq medan ovriga
partier blev underkinda. Under ménaden har fackling av biogas uppgétt till 29 400 Nm?.

Ovriga hiindelser

En inloppspump &r ur drift pd grund av omfattande servicearbeten och ska tas i drift under hosten.
AS linje 3 har varit ur drift for service frén 2 september och var éter i drift den 3 oktober.

Bilagor

1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdmnen samt organiska miljoanalyser*®
3. Vatten - diagram Over analysresultat och flode

*Vid analys av PAH 6 i organiska miljoanalyser, kvartalsprov, har labbet &ndrat i uppdelningen av analyserade
parametrar. Nu ingér dven benso(J)fluoranten i summeringen av PAH 6. Tidigare var det bara
benso(b+k)fluoranten
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Bilaga 1
Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat
Floden (dygnsmedelfloden)
Inkommande vatten ! Kemiskt/biologiskt behandlat 2 Forbilett vatten 3
medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s
4,83 9,66 2,53 4,57 7,05 2,53 0,26 2,61 0,00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten ! Utgdende vatten *
medel max min medel max min
Totalfosfor me/l 33 4.4 2.9 0.27 0.36 0.18
CODcr mg/1 326 470 260 38 41 35
BOD~ mg/1 170 220 140 7,6 9,0 6,0
Totalkvive mg/1 26 34 21 8,0 9,1 5,7
Ammoniumkvéave mg/1 18 25 15 5,8 6,7 32
TOC 3 mg/1 47 47 47 9,3 9,3 9,3
Kvicksilver* ug/1 0,07 0,10 0,05 0,009 0,010 0,006
Kadmium* ug/l 0,12 0,22 0,08 0,007 0,009 0,006
Bly* ug/l 3,0 5.6 1,5 0,12 0,15 0,10
Koppar* ug/1 50 65 34 7,0 8,4 5,8
Krom* ug/l 2,6 42 1,5 0,30 0,40 0,20
Nickel* ug/l 3,1 4,1 2,7 2,3 2,4 2,1
Zink* ug/1 82 140 64 8,3 11 7

*Manadsmedelvardena for metaller ar inte flodesviktat

Massfloden i vatten

Inkommande Utgaende Procentuell
avloppsvatten ! vatten * avskiljning
%

Fosfor ton 41 34 91.8
CODcr ton 4087 481 88,2
BOD~ ton 2134 95 95,5
Totalkvave ton 322 101 68,8
Ammoniumkvéave ton 224 72 67,8
Kvicksilver kg 0,88 0,11 87,4
Kadmium kg 1,4 0,09 93,6
Bly kg 39 1,5 96,1
Koppar kg 616 86 85,9
Krom kg 35 39 88,8
Nickel kg 39 28 27,8
Zink kg 1024 105 89,7

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2019-11-01

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©

303)

Bilaga 2

Vecka Grinsvirde enligt
SFS 1998:944

(mg/kg TS) 1936 1937 1938 1939
Bly 100 23 25 29 29
Kadmium 2 0,77 0,86 0,93 1,1
Koppar 600 410 390 420 480
Krom 100 24 25 28 32
Nickel 50 16 18 17 20
Zink 800 650 690 640 850
Kvicksilver 2,5 0,29 0,4 0,29 0,38
Silver - 1,5 1,9 1,3 1,5
Vismut - 4,2 4.5 53 4,9
Torrsubstans (%) 25,9 28,1 26,8 27,2
Kviive (g/kg) 50 50 48 48
Ammonium-N (g/kg) 14 12 13 14
Fosfor tot (g/kg) 28 28 27 34
Total méngd (ton) 1189 1066 1217 1037

Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvérde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418

(mg/kg TS)
Nonylfenol 50 11 12
PCB Summa 7 st 0.4 0,018 0,023
PAH Summa 6 st* 3,0 1,3565 0,8917
LAS (linjira - 490 600
alkylsulfonater)

* benso(a)pyren, benso(b + J+ k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

Fran och med 2019: Vid analys av PAH 6 i organiska miljdanalyser, kvartalsprov, har labbet &ndrat i uppdelningen av
analyserade parametrar. Nu ingér dven benso(J)fluoranten i summeringen av PAH 6. Tidigare var det bara

benso(b+k)fluoranten

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3

@Inkommande vatten

Inkommande vatten resp forbilett vatten
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Fredrik Davidsson, Liza Wellsjd,
Cecilia Press, Emilie Grubbstrom

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om handelser fran 2019-09-01 till 2019-11-01

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Santa Maria har bjudit in Gryaab till samrad da verksamheten behover soka nytt tillstand pa grund av
att Risentas produktion i Rotebro ska flyttas i Santa Marias lokaler i MdIndal. Det var nyligen som
Santa Maria ansokte om nytt tillstand for miljofarlig verksamhet, de har enbart haft nuvarande tillstand
i ca 5 manader.

Estrella har haft samrad infér kommande tillstandsprocess dar vi har deltagit. Bolaget &mnar ansoka
om nastan fordubblad produktionsmangd. Vi har flaggat for att vi i tillstandsprocessen kommer att
krava en ordentlig skarpning av utslapp av fett fran anldaggningen med anledning fettproblematik i
saval Kretslopp och vattens och Gryaabs anlaggningar. Vi har aven tagit upp att det kan komma krav
pa rening av organiskt material, detta med anledning av vi ser att det med all sannolikhet kommer att
komma begransningar i tillforsel av organiskt material till Ryaverket i Gryaabs nya tillstand.

Utslapp

Under perioden har vi varit ute pa tva larm om olje/kolvatelukt i avloppsledningsnatet. Svenska
Kraftnat i Arendal har kant skarp lukt av I6sningsmedel i avloppsnatet. Vi har gjort en insats for att
forsoka hitta varifran lukten kommer utan att lyckas. En teori har varit att det har funnits nagon
koppling i det lokala spillvattennétet till det narliggande raffinaderiet. Vi har slappt fragan da det inte
har kunnat konstateras nagon kolvatelukt i kommunens spillvattenledning eller i de insamlade
proverna i Tankgatans provtagningsstation.

Kretslopp och vatten har ként oljelukt intill spillvattenborrhalet i Angeredstunneln dit flera stora
verksamheter bland annat Estrella och logistikféretaget Frode Laursen avleds. Vi har varit ute och
luktat vid borrhalet och kunde vid det tillfallet inte kdnna nagon tydlig lukt. Inte heller i brunnarna
narmare Estrella har det kunnat konstateras nagon oljelukt. De stora verksamheterna som ar anslutna
pa avloppsledningen har kontaktats utan att det har resulterat i att man har hittat nagot utslapp. KV
kommer att hora av sig om lukten aterkommer.

Ovrigt
Save Flygplats har upprattat ett uppdaterat forslag till kontrollprogram for kontroll av vattnet fran
Sjofartsverkets nybyggda hangar for SAR-helikoptrar som vi har accepterat.

Liseberg avser att bygga en ny vattenpark. Diskussion har pagatt mellan Gryaab, miljforvaltningen
och Liseberg gallande lampligheten att avleda poolvatten till Ryaverket. Efter indikation fran
Lénsstyrelsen att avledning till MdlIndalsan troligen skulle medfora en anmalan om vattenverksamhet,
vilket troligen skulle forsena det planerade projektet vasentligt, har Gryaab accepterat att
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backspolningsvatten fran recirkulerat poolvatten kan avledas till Ryaverket. Detta forutsatt att det ej
uppvisar toxiska nivaer pga. eventuellt uppkoncentration av halogenerade amnen. Gryaab har i
dialogen patalat att poolvatten inte bor ledas till Ryaverket och att denna losning inte ska ses som
vagvisande vid avledning av poolvatten fran andra verksamheter i regionen. | diskussionerna har det
framkommit olika aspekter som paverkar aktorernas installning till mojligheten att avleda detta,
forhallandevis rena, vattnet till MolIndalsan istallet for till Gryaab. De higa kvalitetskrav som stalls av
miljoforvaltningen och lansstyrelsens fokus pa att undvika 6versvamningsrisk i Mélndalsan, liksom att
Liseberg i tidigt skede uppfattat att Kretslopp och vatten utlovat avledning av vattnet till
spillvattennétet har sammantaget paverkat arendets utgang till fordel for avledning till spillvattennétet.
Gryaab har i detta sammanhang patalat vikten av att alla parter gor en miljobedomning baserat pa total
belastning pa vara recipienter.

Gryaab har haft dialog med Géteborgs sparvéagar gallande dels spillvatten innehallande
klottersaneringsmedel samt verksamhetens golvskurvatten. Verksamheten har ett behov av anvandning
av ett klottersaneringsmedel som inte ar lattnedbrytbart och uppsamling &r tyvérr inte praktiskt mojligt
av denna delstrom. Gryaab har accepterat avledning under en dvergangsperiod forutsatt att arlig
rapportering av mojligheter till substitution sker.

Gryaab har stéllt krav pa provtagning och analys pa utgaende vatten fran verksamhet i Molndal som
utfor tvatt av golfbollar. Out of Bounds avser att tvatta ca 1 miljon golfbollar per ar och. | processen
anvands bland annat véteperoxid for blekning av golfbollarna.

Gryaab har haft synpunkter pa Véastlankens underlag infér revision av kontrollprogram,
kontrollprogrammet kommer nu att omfatta skyddsatgarder for anvandning av kemiska
injekteringsmedel. Gryaab har ocksa framfort vikten av att fa tillgang till analysdata samt snabb
rapportering av halter och méngder i samband med 6verskridanden.

Vi har besokt Bodycote Ytbehandling AB, Vastra Frolunda, for en genomgang av process och
reningsanlaggning. Ingenting att anmarka pa.

Vi har dven besokt Ingemar Johansson i Sverige AB. Da deras charkuteriverksamhet i och med
Miljoprévningsforordningen har blivit tillstandspliktig ska de nu soka tillstand. Vi var dar for att
samrada om provtagning och karakterisering av processavloppsvattnet. Ansokan ska lamnas in vid
arsskiftet.

En provtagningskampanj pa kryssningsfartyg har paborjats. For att oka kunskapen om innehallet i
kryssningsfartygens sanitarvatten har vi planerat att ta prov fran 3-4 fartyg nar de lagger till i
Goteborg. Det ar dock inte alla fartyg som témmer sina tankar nar de ligger i hamn (manga tommer
fortfarande ute till havs), darfor hann vi endast ta ett prov innan sasongen var slut. Var plan ar att ta
resterande prover nar sasongen borjar igen till varen. Analyserna pa det forsta provet visade att detta
vatten inte namnvart skiljer sig fran hushallsspillvatten.

Vi har haft ett méte med vara kontaktpersoner i agarkommunerna for att beratta om hur vi arbetar
samt diskutera fragor kring uppstromsarbete ute i kommunerna. Det var ett bra méte och trevligt att fa
tillfalle att traffa vara kontaktpersoner.

Vi har traffat kollegorna som arbetar med uppstromsfragor pa Stockholm Vatten och Avfall,
Képpalaférbundet och VA syd pa det aterkommande storstadsmotet for att utbyta erfarenheter och
stamma av fragor dar vi har samarbeten.
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Omvaérldsbevakning 191001-191031

Datum

Medie och titel

Innehdll

191001
Ovrigt

Cirkulation

Sundsvall andrar formen
pa VA-taxan

Kommunfullméktige i Sundsvall har beslutat att anta en ny
grund for berékning av taxan for allménna vatten- och
avloppstjanster, VA-taxan.

— Den nya grunden ger en rattvisare férdelning av avgifter
mellan olika fastighetstyper. Det blir ocksa mojligt att
paverka sina avgifter i storre utstrackning, sager Helge
Sjodin, styrelseordforande i MittSverige Vatten & Avfall
och Sundsvall Vatten AB, i ett pressmeddelande.

Ny arsavgift efter beslutad taxehojning och ny grund for
taxan blir 7 682 kronor for normalvillan. For ett
flerfamiljshus med 15 ldgenheter sénks avgiften istallet med
175 kronor i manaden vilket ger en arsavgift pa 73 096
kronor. I den nya taxan kommer kostnaden for dagvatten att
laggas pa taxans fasta avgiftsdel. Till skillnad fran idag da
den ligger pa taxans rorliga del. En hallbar och férenklad
taxa som dr skélig och réattvis ar grundtanken. Intékterna
Okar inte, daremot okar kundernas mojlighet att vara med
och paverka miljon.

191002
Ryaverket

Arbetsmarknadsnytt

Krénika: Vem lagar
vattenlackan nér ingen
vet hur

Studiebesoket pa avloppsreningsverket under grundskole-
tiden gav kronikoren Agnes Arpi ett bestaende intryck. Men
vilka jobb kommer att dverleva i framtiden, nar Al gor
manniskor obsoleta, undrar hon, och &r tacksam for alla
dem som gor jobb som hon inte kan.

Jag misstanker att mina larare inte trodde att det skulle géra
ett bestaende intryck, men om det &r nagot studiebesok som
jag minns fran grundskolan sa ar det besoket pa Ryaverket,
ett avloppsreningsverk pa Hisingen i Goéteborg. Jag minns
det i detalj. Det var djupt fascinerande och ganska ackligt
att pl6tsligt fa upp 6gonen for hur saker och ting hanger
ihop, osynligt under marken. Ett system som vi tar for
sjalvklart. Vi fick ga i samlad trupp pa ett galler hogt Gver
den flod som spolats ner av géteborgarna. Det danade hogt,
man ryste. En liten utstéllning visade upp udda saker som
fangats upp i filtren: barbiedockor, pengar, tandborstar.
Mest av allt minns jag den engagerade ménniska som
guidade oss. Hon visade oss slambasséngerna, jord- och
godseltillverkningen och med glod inskérptes att man
absolut inte ska spola ner tops. Det har jag inte gjort sedan
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dess. Haromdagen slutade vattnet att rinna ur kranen.
Toaletten gick inte langre att spola. Kommunens
driftcentral sade att det var en stor vattenlacka ute pa

gatan. Ett hal 6ppnades i marken, lackan lagades efter nagra
timmar. Pl6tsligt blev det lite mer bradskande att inte langre
skjuta om krisen kommer-6verlevnadspaketet” framfor sig.
Jag dr sa glad att det finns manniskor som kan riva upp
asfalten och tappa till lackande rér. Som léser propparna.
Som tar hand om det vi spolar ner. Den positiva méanskliga
faktorn i ett sarbart system som vi forlitar oss pa nastan
hela tiden.

191006
Slam

Blekinge lans tidning,
SVT Nyheter Blekinge

Anlaggning for 300
miljoner kan byggas

Ett dotterforetag till miljoforetaget Ragn-Sells vill bygga en
atervinningsanlaggning i Sélvesborg, det rapporterar
Syddéstran om. Om anldggningen byggs kommer den kosta
300 miljoner kronor och kan skapa ett 20-tal jobb i
kommunen. Anlaggningen ska atervinna slam till jarn,
aluminium och framfor allt fosfor. Malet med dessa
anlaggningar &r att inte slosa den stora mangd fosfor som
finns kvar efter man forbrant avlioppsslam.

- Vi kommer att hantera aska som vi utvinner jarn,
aluminium och fosfor ur. Den fosforprodukt vi tillverkar
blir marknadens renaste trots att den &r atervunnen. Askan
framstalls idag i framfor allt Danmark och Tyskland det &r
darfor det blir aktuellt med import till dess att férbrénning
av slam har utvecklats i Sverige, séger Jan Svard.

191006
Biogas

Boras tidning

Stora méangder biogas
eldas upp helt i onddan

Omfattande tekniska problem med rétningen av
avloppsslam har gjort att stora volymer biogas eldas upp till
ingen nytta pa Sobacken. Problemen har lett till att Boras
Energi och Miljo tvingats blanda in naturgas i
fordonsgasen. Den har statistiken i Boras avviker kraftigt
fran produktionsanlaggningarna pa andra hall i Vastsverige.
Dar har den fornybara biogasen fran avloppsslam och
matavfall stigit till cirka 90 procent. Motsvarande siffra i
Boras i fjol var bara 74 procent. Problemen pa Sobacken
boérjade i samband med att det nya reningsverket och
rotningskammaren intill kopplades pa under sommaren
2018, berattar kommunikationschef Jonas Holmberg.

- Ja, det hela har varit ovantat. Vi trodde forst att det
handlade om intrimningsproblem, men det visade sig
handla om att vi inte har tillrackligt stor kapacitet for att
uppgradera ragasen till fordonsgas. Vi hade ju tidigare en
sadan anlaggning pa Gasslosa som lades ned. Darmed blir
halterna av svavelvate for hdga, och ragasen fran slammet i
det nya verket duger inte for att uppgraderas fortsatter han.
Vi satsar nu istallet pa att i host installera en dosering av
jarnklorid for att fa bukt med svavelvatena. Darefter kan vi
sélja gasen vidare.
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191010
Ovrigt

Dagens Samhalle

Debatt: Okade
investeringsbehov maste
hanteras av politiken

Prisskillnaden pa vatten i kranen kan vara sa mycket som
300 procent mellan kommuner. Om prisgapet inte ska 6ka
kravs nu en politisk diskussion och en modernare
vattentjanstlag, skriver Par Dalhielm vd pa Svenskt Vatten.
Taxorna behover i snitt fordubblas pa 20 ars sikt. Motsvarar
da taxornas utveckling de behov som framtiden visar? Det
korta svaret ar nej. Jamfort med forra aret ar det nagot fler
som hdjer sin taxa, men trendbrottet ar svagt. En tredjedel
av Sveriges kommuner har lamnat taxan oférandrad, nagra
har till och med sankt den. Ar inte detta bra? Nej, utan
finansiella muskler klarar ingen kommun att leverera
hallbara vattentjanster dver tid. Nyinvesteringar, liksom
fornyelse av éldre anldggningar, slépar efter.
Klimatférandringarna stéller nya krav, fororeningar i form
av kemikalier, lakemedelsrester och mikroplaster ska tas
om hand. Fran Svenskt Vattens sida konstaterar vi att
okningstakten av taxan ar skrammande lag. Vi noterar att
manga kommuner saknar kapacitet att genomfora
nddvandiga investeringar. Det &r sérskilt tydligt for mindre
VA-organisationer. Landets VA-organisationer bade kan
och vill ta ansvar for framtidens vattentjanster och
byggandet av ett hallbart samhélle. Men det kraver en
modernare vattentjanstlag, med starkare incitament for
samgaende och samverkan mellan kommunernas VA-
organisationer. Med dagens lagstiftning ges inga
forutsattningar till gemensam kassa eller prioritering for
investeringar och fornyelse. Vidare ar incitamenten
gallande innovation och utveckling svaga da bade
lagstiftning och organisering tar sikte pa att forvalta snarare
an att utveckla. Det ar inte hallbart.

191011
Lakemedel

Alltinget

Debatt: Reningsverk kan
aldrig bli en l6sning

Att bara infora avancerad rening for reningsverken kring
Ostersjon racker inte. Vi méaste ocksa receptbeldgga alla
miljoskadliga lakemedel. Det skriver Par Dalhielm, vd pa
Svenskt Vatten.

EU:s avloppsdirektiv ar under éversyn och vi anser att det
ska bli mojligt att stalla krav pa avancerad rening for de
allra storsta reningsverken som slépper ut lakemedel till
kénsliga hav och vatten, exempelvis Ostersjon. Vi ser garna
att fler an vi trycker pa EU, framst regeringen och staten.
Allra viktigast ar att miljoskadliga lakemedel och andra
kemikalier inte hamnar i avloppet. Det gar inte att rena alla
sadana amnen, inte ens med avancerad teknik. OECD ger
samma rad och skriver i sin policyrapport att rening i
reningsverk aldrig kan bli en I6sning, bara ett komplement
till atgarder vid kallan. Svenskt Vatten vill till exempel att
miljoskadliga lakemedel alltid ska vara receptbelagda, och
att det miljobdsta ldkemedlet som ger likvardig medicinsk
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effekt valjs nér lakemedel skrivs ut eller handlas upp.
Eftersom tekniken att rena fran lakemedelsrester ar ny
saknas det erfarenheter av att handla upp den offentligt,
vilket lagen foreskriver ska ske. Offentliga upphandlingar
maste vara valgjorda om den dyra tekniken ska fungera som
vi vill. Svenskt Vatten leder darfor en bestéllargrupp med
finansiellt stod fran Naturvardsverket for att samla personer
med kunskaper och underlatta arbetet. | gruppen mots
medlemmar, forskare och myndigheter.

191011
Gryaab

Twitter

En foralder twittrar att hens barn varit pa studiebesck pa
Gryaab vilket inneburit att bajsaldern har aterinforts dar
hemma.

191016
Uppstréms

Alingsas Kuriren

Vatservetter och
hushallspapper bovar

Bajs, kiss, toapapper. Dar har du en trojka som far gront
ljus vid nedspolning. Men eftersom det &r en hel del annat
(0)gott och blandat som dyker upp pa Nolhaga
avloppsreningsverk kanner sig nu kommunen nédig att
informera om toalettvett.

- Malet med den har kampanjen &r att fa alingsasarna mer
medvetna om vad som ska spolas ner och vad som ska
lamnas nagon annanstans, som i papperskorgen, pa
sopstationen och pa apoteket, sager Torvald Krantz,
driftchef pa reningsverket , i ett pressmeddelande.

191016
Ovrigt

Goteborgs-Posten

Nya badet i Gota alv
planeras dar
avloppsvatten lacker ut

Redan for tva ar sedan testade kretslopp- och vatten i
Goteborg hur rent det faktiskt var i alven. Enligt rapporten
skulle det vara tillrackligt rent for ett bad 60- 80 procent av
tiden under sommaren, och bast badvatten skulle man finna
vid Norra Alvstranden. Tva ar har gatt och det ror pa sig.
Enligt J6rgen Hermansson, planeringsledare vid
stadsledningskontoret, uppskattar man att det ska ga att
bada upp till 75 procent av tiden en sommar med bra véder.
— Det handlar om hur vattnet i alven paverkas vid regn och
de effekterna som blir nér regnvatten drar med sig partiklar
fran gator, vag och natur. Darfér kommer badet att halla
stangt for badgaster vid eller efter regn. Vid kraftiga
regnovader sker braddning av avloppsvatten, ett tillfalligt
utslapp av orenat avloppsvatten for att undvika att
ledningsnét eller reningsverk blir dverbelastade. Enligt
forvaltningen kretslopp och vatten ar Sannegarden Gota
&lvs storsta braddpunkt inom Goteborg. 2017 bréddade den
mest avloppsvatten i staden: cirka 487 000 kubikmeter
avloppsvatten. 2020 ska kretslopp och vatten dessutom
genomfora ett projekt vid Sannegarden dar man planerar att
minska utsl&pp av avloppsvatten med néra 400 000
kubikmeter per ar.

191017
Slam

Pressmeddelande
Svenskt Vatten:

Revag-certifierade reningsverk aterfor mer fosfor, kvave
och mull till kretsloppet &n nagonsin tidigare. Fran ar 2017
till 2018 6kade mangden fosfor, som landets 42 Revag-verk
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Stor 6kning av fosfor,
kvave och mull fran
Revaq

aterfor till kretsloppet, med 35 procent, enligt Revags
arsrapport.

- Det &r oerhort gladjande att vi kan bidra med sa har
mycket naringsdmnen och mull. Det visar att Revagq, ett
certifieringssystem for hallbar cirkular ekonomi, spelar en
viktig roll for att kretsloppet fran stad till land ska fungera,
sager Anders Finnson, miljoexpert pa Svenskt Vatten och
ordférande i Revags styrgrupp.

191017
Uppstroms

Tranas tidning, Smalands
tidning

Insandare: Hemmatvatten
sprider gift

Du som bildgare kan mildra bilens totala miljobelastning
genom att anvanda mer miljovénliga branslen, lamna avfall
som oljor och kemikalier till &tervinning, lamna bilen till en
godkand bilskrot vid skrotning och tvatta din bil pa en
anlaggning som ar godkand for tvatt. Vattnet fran biltvatt
innehaller olja, tungmetaller, asfalt, dackrester samt
kemikalier fran bilvardsmedel. Enligt branchorganisationen
Svensk Bensinhandel ger biltvatt utanfor godkénd
anlaggning arligen upphov till att uppskattningsvis 1 000
ton olja och 50 ton tungmetaller sprids i naturen (kélla:
Biltvattrapporten 2016). Visst spelar kanske inte just din
fordonstvétt sa stor roll i det stora hela men om alla
svenskar skulle resonera pa samma satt hamnar allt detta i
naturen och i det vatten vi ska dricka och den mat vi ska
ata.

191021
Dagvatten

Ostgota
Correspondenten mfl

Svenska forskare varnar
for kraftigare skyfall

Svenska forskare har utvecklat en klimatmodell som
simulerar bildning av enstaka ovadersmoln. En kdrning
Over Skandinavien visar att skyfallen kommer att bli
betydligt kraftigare an traditionella modeller har forutspatt.
Darfor maste sakerhetsmarginalerna vid stadsplanering
skarpas, menar forskarna.

- Det &r valdigt tydliga resultat, som &r viktiga att ta hansyn
till i arbetet med att klimatanpassa vara stader nar det galler
till exempel avrinning och dagvatten , sager Erik
Kjellstrom, professor i meteorologi vid SMHI, till TT.
Anledningen till att traditionella klimatmodeller har
underskattat skyfallens omfattning ar att de pa grund av
datorkraftbegransningar har for lag upplosning.
Berakningspunkterna ligger pa 10-20 kilometers avstand. |
den regionala modell som Erik Kjellstrdm och hans
kollegor har varit med om att utveckla ligger
berékningspunkterna pa cirka tva kilometers avstand.

191025
Slam

SVT Nyheter
Vastmanland

Avloppsslammet under
lupp i statlig utredning
men nya regler kommer

Giftiga kemikalier och tunga metaller tillsammans med
viktiga vaxtnaringsamnen gor lagring och spridning av
avloppsslam till en omdiskuterad fraga. En statlig utredning
presenterar inom Kkort forslag till nytt regelverk — men
inférandet kommer att dréja.

— 1 Tyskland till exempel, som kommit langt med detta,
raknar man med en omstéllningsperiod pa tio, femton ar.
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att drdja

Sannolikt kommer utredningen att konstatera att regelverket
behover stramas at ordentligt samt att samhallsaktorerna,
som centrala myndigheter behover ha ett mycket mer aktivt
och stodjande forhallningssatt till detta, séger Folke K
Larsson, huvudsekreterare i utredningen.

191025

Gryaab
namns

TTELA

Chorell ny ordférande i
utbildningsnamnden i
Lilla Edet

I senaste fullmaktigemotet i Lilla Edet klubbades ett skifte
igenom pa ordférandeposten i utbildningsnamnden.
Moderaternas Anna Chorell tar nu 6ver som ordférande
sedan Kamilla Nilsson har valt att kliva av uppdraget.

Vad &r i fokus nu i starten?

- Det &r all-in direkt. Bland annat ar behovet av nya
forskoleplatser stort, samtidigt som det &r tuffa utmaningar
ekonomiskt. Och om vi kan ansluta vart avlopp till Gryaab
har vi &nnu mer att ta hansyn till med en utbyggnad av
Lodose.

191026
Dagvatten

Jonkopings-Posten mfl

Regnvatten behdvs for
tradgarden

Nu pa hosten kommer det ofta kraftiga skyfall eller
regnovader. En del av er lasare har sakert fatt uppleva hur
det har vattnet letar sig in i kéllare och garage. | manga fall
har vi byggt oss till dessa problem. For hade vi inte borjat
leda ner takvattnet till avloppsvattnet eller ner i
dagvattenledningar med brunnar lite har och var utan
istallet fortsatt att leda ut vattnet i tradgarden sa som man
gjorde forr hade manga storre vattenfloden kunnat
undvikas. Vad kan jag som liten husagare med tradgard gor
for att halla kvar vattnet i tradgarden? Det forsta och
enklaste ar att leda ut vattnet fran stuproren ut i tradgarden
istallet for att det vattnet ska rinna ner i nagon
dagvattenledning . Har man en sandig jord &r det bara att
leda ut vattnet nagra meter fran huset. Nar det regnar
kommer vattnet att forsa ut dver grasmattan och eventuellt
blir det lite 6versvamning nagra timmar innan vattnet har
borjat filtreras ner i marken.

191028
Slam

Cirkulation

Frystorkning av slam
lovande teknik

Genom en kontrollerad process med frysning, upptining och
torkning kan Elajo med sin nya Freeze Dry Unit na upp till
95% TS-halter med relativt Iag energidtgang, enligt
tillverkaren. Tekniken ska fungera pa de flesta slamtyper,
allt fran slam i avloppsreningsverk och pappersbruk till
nukleart slam fran karnklyvningsprocesser. Den fungerar
aven pa biogasslam och slam fran livsmedels- och
matindustrin. Den ska fungera bra med eller utan polymer i
slammet och kan anvéandas pa avvattnat eller oavvattnat
slam. Tekniken bygger pa luftkylning fran en kontinuerlig
fryskompressor, under omrdrning. Eftersom det &r en
lagtemperaturprocess behover den enligt Elajo endast en
tiondel av energin jdmfort med konventionella torkmetoder
och tar bort risken for dammexplosioner. Med hjélp av stéd
fran Naturvardsverket har tekniken testats och provkorts i
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drift vid Oxeldsunds reningsverk.

— Alla resultat talar for sig sjalv. Ett slam som vid start hade
en torrhetsgrad pa 2 procent lyckades vi torka till en
torrhetsgrad pa dver 95 procent, berattar Stefan Ekstrand,
vd.

I bérjan av november presenteras Freeze Dry Unit for
omvarlden for forsta gangen pa vattenmassan Aquatech i
Amsterdam.




A(Gryaab

Stab

Kommunikationsansvarig
Ellinor Giinther

Mediebevakning — sammanfattning 191001-191031

Gryaab/Ryaverket

Gryaab/Ryaverket tre ganger under oktober (inte inrdknat vara egna nyhetsuppdateringar pa
Facebook, gryaab.se och LinkedIn).

En foralder twittrar att hens barn varit pa studiebesok och att bajsaldern aterkommit
dér hemma.

En kronika i Arbetsmarknadsnytt utgar fran krénikorens upplevelse av ett studiebesok
pa Ryaverket och det har minst sagt gjort intryck. Sa roligt. Har kommer utdrag ur
kronikan

> Jag misstanker att mina larare inte trodde att det skulle gora ett bestaende intryck,
men om det &r nagot studiebesdk som jag minns fran grundskolan sa &r det besoket pa
Ryaverket, ett avloppsreningsverk pa Hisingen i Goteborg. Jag minns det i detalj. Det
var djupt fascinerande och ganska ackligt att plétsligt fa upp dgonen for hur saker och
ting hanger ihop, osynligt under marken. Ett system som vi tar for sjalvklart. Vi fick
ga i samlad trupp pa ett galler hogt 6ver den flod som spolats ner av géteborgarna.
Det danade hogt, man ryste. En liten utstéllning visade upp udda saker som fangats
upp i filtren: barbiedockor, pengar, tandborstar. Mest av allt minns jag den
engagerade ménniska som guidade oss. Hon visade oss slambassangerna, jord- och
godseltillverkningen och med glod inskarptes att man absolut inte ska spola ner tops.
Det har jag inte gjort sedan dess. Hairomdagen slutade vattnet att rinna ur kranen.
Toaletten gick inte langre att spola. Kommunens driftcentral sade att det var en stor
vattenlacka ute pa gatan. Ett hal 6ppnades i marken, lackan lagades efter nagra
timmar. Jag ar sa glad att det finns manniskor som kan riva upp asfalten och tappa till
lackande rér. Som léser propparna. Som tar hand om det vi spolar ner. Den positiva
manskliga faktorn i ett sérbart system som vi forlitar oss pa nastan hela tiden.”
TTELA presenterar den nya ordféranden i utbildningsnamnden i Lilla Edet. | artikeln
ndmns Gryaab som ett viktigt fokus for ordféranden eftersom det innebdr utbyggnad
av Lodose.

Dagvattenhantering
Tva artiklar som ror dagvatten och hallbar dagvattenhantering publiceras under perioden.

Svenska forskare har utvecklat en klimatmodell som simulerar bildning av enstaka
ovéadersmoln. En korning 6ver Skandinavien visar att skyfallen kommer att bli
betydligt kraftigare an traditionella modeller har forutspatt. Darfor maste
sékerhetsmarginalerna vid stadsplanering skarpas, menar forskarna.

- Det ar véldigt tydliga resultat, som &r viktiga att ta hansyn till i arbetet med att
klimatanpassa vara stader nar det galler till exempel avrinning och dagvatten , sager
Erik Kjellstrom, professor i meteorologi vid SMHI, till TT. Nyheten publicerades i
Ostgéta Correspondenten med flera.
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Jonkopings Posten och ett antal fler medier skriver om hur man kan ta hand om
regnvattnet i tradgarden utan att belasta dagvattensystemet. Det forsta och enklaste &r
att leda ut vattnet fran stuproren ut i tradgarden istallet for att det vattnet ska rinna ner
i nagon dagvattenledning. Har man en sandig jord ar det bara att leda ut vattnet nagra
meter fran huset. Nar det regnar kommer vattnet att forsa ut 6ver grasmattan och
eventuellt blir det lite 6versvamning nagra timmar innan vattnet har borjat filtreras ner
i marken.

Uppstroms
Tre artiklar kring uppstromsfragor har sparats under oktober.

Alingsas Kuriren skriver om Nolhaga reningsverk som har en kampanj for gora
Alingsasarna medvetna om vad som ska hamna i toaletten och vad som ska ldmnas
nagon annanstans, som i soptunnan, pa atervinningscentralen eller pa apoteket.

| Tranas tidning och Smalands tidning har en insandarskribent skrivit om hur man
hjalper miljon genom att tvatta bilen pa en biltvatt istallet for pa gatan.

I Alltinget skriver Svenskt Vattens vd en debattartikel ddr han menar att bara infora
avancerad rening for reningsverken kring Ostersjon inte récker. Vi méste ocksé
receptbelégga alla miljoskadliga lakemedel.

Slam/biogas
Fyra artiklar om slam och en artikel om biogas har sparats.

Ett dotterforetag till miljéforetaget Ragn-Sells vill bygga en atervinningsanlaggning i
Solvesborg, det rapporterar Sydéstran om. Om anléaggningen byggs kommer den kosta
300 miljoner kronor och kan skapa ett 20-tal jobb i kommunen. Anldggningen ska
atervinna slam till jarn, aluminium och framfor allt fosfor. Malet med dessa
anléggningar ar att inte slésa den stora mangd fosfor som finns kvar efter man forbrant
avloppsslam.

- Vi kommer att hantera aska som vi utvinner jarn, aluminium och fosfor ur. Den
fosforprodukt vi tillverkar blir marknadens renaste trots att den &r atervunnen. Askan
framstélls idag i framfor allt Danmark och Tyskland det &r darfor det blir aktuellt med
import till dess att forbranning av slam har utvecklats i Sverige, sager Jan Svérd. Detta
rapporterar SVT Nyheter Blekinge och Blekinge Lans tidning.

Revag-certifierade reningsverk aterfor mer fosfor, kvave och mull till kretsloppet an
nagonsin tidigare. Fran ar 2017 till 2018 6kade mangden fosfor, som landets 42
Revag-verk aterfor till kretsloppet, med 35 procent, enligt Revags arsrapport. Detta
skriver Svenskt Vatten i ett pressmeddelande.

Genom en kontrollerad process med frysning, upptining och torkning kan Elajo med
sin nya Freeze Dry Unit na upp till 95% TS-halter med relativt 1ag energiatgang, enligt
tillverkaren. Med hjalp av stod fran Naturvardsverket har tekniken testats och
provkorts i drift vid Oxelsunds reningsverk.

— Alla resultat talar for sig sjalv. Ett slam som vid start hade en torrhetsgrad pa 2
procent lyckades vi torka till en torrhetsgrad pa Gver 95 procent, berattar Stefan
Ekstrand, vd. | bérjan av november presenteras Freeze Dry Unit for omvarlden for
forsta gangen pa vattenmassan Aquatech i Amsterdam, rapporterar Cirkulation.

SVT Nyheter Véastmanland skriver om utredningen av ett slamférbud och intervjuar
utredningens huvudsekreterare. Han menar att utredningen sannolikt kommer att
konstatera att regelverket for slam behdver stramas at ordentligt samt att
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samhéllsaktdrerna, som centrala myndigheter behdver ha ett mycket mer aktivt och
stodjande forhallningssétt till detta.

Omfattande tekniska problem med rétningen av avlioppsslam har gjort att stora
volymer biogas eldas upp till ingen nytta pa Sobacken. Problemen har lett till att Boras
Energi och Milj6 tvingats blanda in naturgas i fordonsgasen.

-Vi satsar nu istallet pa att i host installera en dosering av jarnklorid for att fa bukt
med svavelvdtena. Dérefter kan vi sélja gasen vidare, beréttar kommunikationschef
Jonas Holmberg for Boras tidning.

Ovrigt

Kommunfullmaktige i Sundsvall har beslutat att anta en ny grund for berdkning av
taxan for allmanna vatten- och avloppstjanster, VA-taxan.

— Den nya grunden ger en rattvisare fordelning av avgifter mellan olika
fastighetstyper. Det blir ocksa mojligt att paverka sina avgifter i storre utstrackning,
séger Helge Sjodin, styrelseordférande i MittSverige Vatten & Avfall och Sundsvall
Vatten AB, i ett pressmeddelande.

Prisskillnaden pa vatten i kranen kan vara sa mycket som 300 procent mellan
kommuner. Om prisgapet inte ska dka krévs nu en politisk diskussion och en
modernare vattentjanstlag, skriver Par Dalhielm vd pa Svenskt Vatten i en
debattartikel i Dagens Samhalle. Taxorna behover i snitt fordubblas pa 20 ars sikt.
Motsvarar da taxornas utveckling de behov som framtiden visar? Det korta svaret ar
nej. Jamfort med forra aret ar det nagot fler som hojer sin taxa, men trendbrottet ar
svagt. En tredjedel av Sveriges kommuner har lamnat taxan oforandrad, nagra har till
och med sénkt den. Ar inte detta bra? Nej, utan finansiella muskler klarar ingen
kommun att leverera hallbara vattentjanster éver tid. Nyinvesteringar, liksom
fornyelse av aldre anlaggningar, slapar efter.

Goteborgs-Posten skriver en artikel om eventuellt badande i Géta dlv. Enligt Jorgen
Hermansson, planeringsledare vid stadsledningskontoret, uppskattar man att det ska ga
att bada upp till 75 procent av tiden en sommar med bra vader.

— Det handlar om hur vattnet i dlven paverkas vid regn och de effekterna som blir nar
regnvatten drar med sig partiklar fran gator, vag och natur. Darfor kommer badet att
halla stangt for badgaster vid eller efter regn.

Vid kraftiga regnovéder sker braddning av avloppsvatten, ett tillfalligt utslapp av
orenat avloppsvatten for att undvika att ledningsnét eller reningsverk blir
overbelastade. Enligt forvaltningen kretslopp och vatten ar Sannegarden Gota alvs
storsta braddpunkt inom Goéteborg. 2017 braddade den mest avloppsvatten i staden:
cirka 487 000 kubikmeter avloppsvatten. 2020 ska kretslopp och vatten dessutom
genomfdra ett projekt vid Sannegarden dar man planerar att minska utslapp av
avloppsvatten med nara 400 000 kubikmeter per ar.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

3(3)



Handelsedatum Diarienr

2019-10-16

2019-10-16

2019-10-17

2019-10-21

2019-10-22

2019-10-24

2019-10-25

2019-10-25

0005/19

0086/17

0094/18

0150/16

0141/16

0001/19

0005/18

0076/19

Postlista
2019-11-19
Arende

Polisanmalningar

Bollebygds kommun -
ans6kan om anslutning till
Gryaab

Miljéprévning Syrhala (D1004)

Forslagskommittén

Miljtillstand Ryaverket

Styrelseprotokoll

Polisanmalningar

Ramavtal for
bemanningstjanster -
upphandling 0075/19

Handelse

Klotter- Roda Sten

Nyemission - samtligt
underlag

Begaran om sluttédckning
Syrhala

Protokoll férslagskommitté
2019-10-16

Fullmakt att féra talan infor
mark- och miljddomstolen
eller eljest i mal rérande
ansokan miljétillstandet

Protokoll arsstamma (Per
Capsulam)

Klotter - Roda Sten

Forlangning t.om 2020-10-31

1(3)

Avsandare/Mottagare

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Magnusson Advokatbyra /
Gryaab AB

Gryaab AB / Lansstyrelsen
Vastra Gotalands lan

Gryaab AB

Gryaab AB / Stangdell &
Wennerqvist

Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB / AB Effektiv
Boras, Adecco Sweden AB,
Bemannia AB, Gowab
Personal AB (Vmp Group),
Jovi Konsult AB, Jurek
Rekrytering & Bemanning AB,
Manpower AB, Performiq AB,
Randstad AB,
StudentConsulting Norge AS,
Temp-Team Sverige AB,
Vega HR AB, West Work AB.

Handlaggare

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Karin van der Salm

Cecilia Press;Karl-Emil
Videbris

David I'Ons

Cecilia Press;Jan
Mattsson;Karl-Emil
Videbris;Liza Wellsjo

Karin van der Salm;Kristina
Augustsson;Line Norlin

Jesper Normén;Karin van der
Salm;Sven-Ove Pettersson

Filip Olsson Lagerstedt



Handelsedatum Diarienr

2019-10-29

2019-10-30

2019-10-31

2019-10-31

2019-11-01

2019-11-01

2019-11-01

2019-11-04

2019-11-07

2019-11-13

0005/18

0005/18

0099/19

0099/19

0002/19

0003/19

0005/19

0108/16

0107/19

0001/19

Postlista
2019-11-19

Arende

Polisanmalningar

Polisanmalningar

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Manadsrapporter -
reningsresultat

Interna rapporter (Gryaab
rapporter)

Polisanmalningar

Neste Jacobs AB

Slamspridning som utforts
fére informationsgivning

Styrelseprotokoll

Handelse

Klotter - Bracke

Klotter - Kobbegarden

Majorna 403:3 (20191022G)

Stigberget 5:10 (20191029G)

Gryaabs manadsrapport for
september

Gryaab_rappport 2019:5 -
Hushallsspillvattenprovtagnin
g 2017-2018

Klotter - Roda Sten

Samgaende med Rejlers
Sverige AB - godkannande for
att Rejlers tar dver rattigheter
och forpliktelser samt ansvar
for pagaende uppdrag

Angaende slamspridning

Protokoll 190920

2(3)

Avsandare/Mottagare

Eurocoon Engineering AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB / Kretslopp och
Vatten

Gryaab AB / Kretslopp och
Vatten

Gryaab AB

Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB / Rejlers Sverige

AB/Neste Engineering
Solution AB

Gryaab AB

Handlaggare

Jesper Normén;Karin van der
Salm;Sven-Ove Pettersson

Jesper Normén;Karin van der
Salm;Sven-Ove Pettersson

Eva Selnert
Eva Selnert
Karl-Emil Videbris;Liza

Wellsjo

Ann Mattsson

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Filip Olsson Lagerstedt

Karl-Emil Videbris

Karin van der Salm;Kristina
Augustsson;Line Norlin



Handelsedatum

2019-11-14

2019-11-14

2019-11-14

2019-11-14

Diarienr

0057/19

0059/19

0107/19

0116/17

Postlista
2019-11-19
Arende
Betongsagning Vast AB -

haltagning

Specialhaltagning i Géteborg
AB - haltagning

Slamspridning som utférts
fére informationsgivning

BESAB AB -
berganlaggningsarbeten

Handelse

Forlangning t.om 2020-12-31
Forlangning t.om 2020-12-31
Angende slamspridning i
Sjoébo

Foérlangning t.om 2020-11-30

3(3)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / Betongsagning
Vast AB

Gryaab AB / MéIndals
Betongborrning AB

Gryaab AB / Kuskatorpet AB

Gryaab AB / BESAB

Handlaggare

Filip Olsson Lagerstedt

Filip Olsson Lagerstedt

Karl-Emil Videbris

Filip Olsson Lagerstedt



Begaran fran kretslopp- och vattennamnden om omdisponering
mellan investeringsomraden och utdkad investeringsram for
planperioden 2016-2019

Bakgrund:
Kretslopp- och vatten har hemstallt till kommunstyrelsen att:

1. fa gbra en omdisponering av investeringsmedel mellan VA och avfall
2. en utdkning av investeringsmedel for VA-investeringar med 90 mkr i 2019 ars
investeringsbudget.

Bakgrunden till n&mndens hemstallan var att det uppstatt mojligheter att genomféra
stomnatskompletteringar i samband med stadens infrastrukturomvandling. Ndamnden menade att
andra projekt skulle behova skjutas pa framtiden om inte ytterligare investeringsmedel erhélls.

Namnden anférde att utokningen av investeringsmedel skulle komma att paverka forvaltningens
resultat nar projekten borjar skrivas av. For 2019 bedéms resultatpaverkan vara marginell da ingen
helarseffekt uppnas och att manga projekt fortsatter dven till ndsta kalenderar. Tillkommande medel
gar till storsta delen till ledningsprojekt med en avskrivningstid pa 50 ar.

Namnden skrev dven att VA-taxan kommer att behdva 6ka pa grund av behoven pa ledningsnaten. |
praktiken skulle taxeutrymmet fér 2020 behdva utdkas med 0,25 % for att tacka de tillkommande
investeringskostnaderna.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 11 september 2019 att bifalla att namnden skulle fa géra en
omdisponering av investeringsmedel mellan VA och avfall. Kommunstyrelsen beslutade samma dag
att foresla att kommunfullmaktige skulle bifalla en utékning av investeringsmedel for VA-
investeringar i 2019 ars investeringsbudget, vilket kommunfullmé&ktige gjorde den 17 oktober 2019.

For Gryaab:
Beslutet paverkar inte oss direkt.

Struktur for nytt uppfoljningssystem

Bakgrund:

Kommunfullmaktige angav i budgeten for 2019 att den politiska styrningen och ledningen maste
fordndras, forbattras och moderniseras. Mot den bakgrunden fick kommunstyrelsen i uppdrag i
budgeten att ta fram ett nytt uppfdljningssystem for att styra ut och folja upp kommunfullmaktiges
mal.

Modellen for uppfoljning kommunfullmaktiges mal:
Stadsledningskontoret har utarbetat en modell for budgetmal som bygger pa de befintliga
inriktningar som finns angivna i fullmaktiges budget. De har delats upp i tre olika kategorier:



Overgripande mal, organisationsmal och verksamhetsnira mél. De olika kategorierna skiljer sig &t vad
géller vilka som omfattas av dem, hur och av vem indikatorer och malvarden satts och pa vilket satt
uppfoljning sker. For 2019 kommer budgetens inriktningar foljas upp som mal genom redovisning av
forandrade varden for vissa indikatorer. Svaren kan sedan utgéra underlag for malformulering och
angivande av malvarden for senare budgetar.

Grundmodellen for uppfoéljningen:
Stadsledningskontoret sag samtidigt 6ver sjalva grundmodellen for uppféljningen. Enligt forslaget ska
uppfoljningen rapporteras enligt fyra nivaer:

Niva 1 som ar I6pande information som t.ex. del- och helarsrapporter, utveckling av HR-statistik,
maluppfyllelse av kommunfullmé&ktiges mal. Uppféljningsinformationen ska samlas pa en webbplats
som kallas uppfoéljningsportalen i forslaget. Stadsledningskontoret har paborjat arbetet med det och
det kommer fortsatta utvecklas under 2020.

Niva 2 dr Uppfoljningsrapporter som bygger pa tre fasta rapporteringstillfillen, mars (deldrsrapport),
augusti (delarsrapport inklusive kompletterande uppféljning) och december (arsredovisning
inklusive kompletterande uppfoéljning). Stadsledningskontoret ska ta del av ndmnders och styrelsers
rapportering och vardera vad som bor rapporteras vidare till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Stadsledningskontoret ska ta fram rapportmallar med anvisningar i det fortsatta
arbetet med att utveckla grundstrukturen med uppféljningsmodellen. Uppfoéljningsrapporterna
foreslas under 2020 fokusera pa viktig styrinformation som det ekonomiska laget, personalfragor,
vasentliga avvikelser i grunduppdragen och fragor av uppsiktskaraktar. Kommunfullmaktiges mal
kommer att foljas upp i delarsrapporten for augusti och i arsredovisningen.

Stadsledningskontoret foreslar dven att de ekonomiska prognoserna per februari och oktober ska
goras pa samma sitt som 2019.

Niva 3. | nuvarande uppféljningsmodell gors redovisningar av olika fragor i uppféljningsrapporterna.
Tillvagagangssattet har uppfattats ta fokus fran rapportering av grunduppdraget och tynga
rapporteringen. | den nya modellen ska sadan redovisning darfor goras i enskilda samlingsarenden.
Stadsledningskontoret avser att ha bade en grovplanering av vilka fragor som ska fangas upp och
fanga fragor utifran en aktuell situation.

Niva 4 utgors av strategiska fordjupningar som bestar av grundliga uppfdljningar inom viktiga fragor.
Det kommer att vara nagra per ar men stadsledningskontoret avser att styra under aret utifran
arbetsbelastning i 6vrigt och férdela dem mellan styrelser och ndmnder sa att arbetsbelastningen
minskar totalt. Stadsledningskontoret kommer att aterkomma med information om vilka omraden
som foreslas bli aktuella under 2020.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 28 augusti 2019 att godkdnna att stadsledningskontoret
vidareutvecklar modellen for uppfoljning av kommunfullméaktiges mal och grundmodellen for
uppféljning. Kommunstyrelsen beslutade den 25 september 2019 att godkdnna tidsplanen for
uppfoéljningsprocessen 2020 och en overgripande bild 6ver strukturen for uppféljningsprocessen.



For Gryaab:

Arbetet med modellerna ar ju inte fardigt utan stadsledningskontoret arbetar med
vidareutvecklingen. | uppfoéljningsrapporten for kommunledningen star det att systemet ska inféras
for Goteborgs stads organisation ar 2020. Modellen for uppféljning av kommunfullméaktiges mal
kommer vél troligen inte paverka oss direkt utan indirekt. Modellen for uppfoljning kommer daremot
paverka vart arbete direkt, bade med en ny uppfdéljningsportal och i redovisningen av vart uppdrag.
Av vad som kan utldsas med modellen och dess syfte later det som att den totala arbetsbelastningen
med rapporteringen ska minska.

Goteborgs Stads fordjupade uppfdljning inom omrade halsa och
arbetsmiljo

Bakgrund:

Stadsledningskontoret fick 2016 i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en plan for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukskrivningstalen med atgarder for att starka arbetsmiljéarbetet for hela
Goteborgs Stad. | december 2017 antog kommunstyrelsen Goteborgs stads plan for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukskrivningstalen. Planen innehaller tvd malomraden med atta atgarder.
Atgard tva i planen innebar att faststilla ett enhetligt underlag fér namnder och styrelser for
uppfoljning av stadens halso- och arbetsmiljoarbete.

Stadsledningskontoret redovisar nu resultat och analys av Goteborgs Stads forsta genomférda
enhetliga fordjupade uppfoljning inom omrade halsa- och arbetsmiljé. Uppfdljningen ger en
Overgripande bild av hélso- och arbetsmiljéarbetet i Goteborgs Stad. Resultatet ger ocksa en
maijlighet for varje namnd och styrelse att gora prioriteringar inom arbetsmiljoomradet pa ratt
beslutsniva utifran verksamhetens behov.

Stadsledningskontoret konstaterar i rapporten att det finns nagra omraden dér rutiner och arbetssatt
har kommit langre an andra. En trolig forklaring &r att man har arbetat med dessa omraden under
lang tid och att dessa tidigt reglerats i lag och avtal, till exempel det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM), samverkan och rehabilitering.

Det finns ett fortsatt stort behov av att arbeta vidare med chefers férutsattningar och manskliga
rattigheter/jamstalldhet.

Omraden som behover prioriteras ar kompetensforsorjning och dess paverkan pa arbetsmiljo och
halsa samt arbetet med att integrera verksamhet/personal/ekonomi.

Utifran den fordjupade uppféljningen gor stadsledningskontoret bedomningen att flédet mellan
verksamheten och hogsta ledningsniva inte fungerar tillrdckligt bra. Utifran svaren, finns ett
aterkommande monster mellan verksamhetschef och medarbetare inom flera av de omraden som
lyfts i rapporten. Daremot finns “brott i linjen” bade uppat och nedat i respektive organisation och
informationen formedlas inte i tillrdckligt stor utstrackning mellan leden vilket gor att
forutsattningarna for respektive chefsniva riskerar att bli bristfalliga. Konsekvenserna ar att hogsta
ledningsniva inte har tillrackligt informationsunderlag att fatta strategiska beslut om arbetsmiljé och
hélsa, vilket leder till att cheferna ute i verksamheten och medarbetare inte far de foérutsattningar
som behdvs. | slutdndan finns risk for att verksamheten inte kan leverera den service och fullgéra



uppdraget som ska utféras. Forutsattningarna for hogsta ledning behover dock betraktas som en del
av en storre helhet dar arbetsmiljo och halsa ar en del i att bidra till att vi gor nytta for de vi ar till for.

| Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare, malomrade 1, strategi 1a, lyfts dessa fragor upp
och foérutom att varje namnd och styrelse arbetar med sitt eget resultat, kommer arbetet att
fortsatta genom programmets planerade aktiviteter.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutade enligt stadsledningskontorets férslag att anteckna rapporten gallande
fordjupade uppfoljning som genomford.

For Gryaab:

Om Gryaab far resultatet fran undersokningen vad galler enbart Gryaab kan detta laggas till grund for
prioriteringar inom arbetsmiljoomradet. Gryaab gor ju annars en egen halsoundersdkning som
avspeglar bade hélsa och arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Resultatet av de undersdkningen kommer ju
laggas till grund for arbete med arbetsmiljon. Goteborgs stad kommer troligen styra sitt
arbetsmiljoarbete utifran uppfoljningen och resultatet kommer darfér paverka oss indirekt.

Revidering av Goteborgs stads riktlinjer for fodringsbevakning och inkasso

Beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 9 oktober 2019 att tillstyrka stadsledningskontorets forslag till
revidering av Goteborgs stads riktlinjer till fordringsbevakning och inkasso och foéresla att
kommunfullmaktige skulle anta forslaget. Kommunfullméktige antog forslaget den 17 oktober och
beslutade samtidigt att de gamla reglerna fran 2014 skulle upphéra.

For Gryaab:

Jag tror inte att dessa fragor aktualiseras for oss sarskilt ofta men det &r ju bra att veta att det
kommit nya riktlinjer pa omradet.

Ny policy och riktlinje for kommunikation

Stadsledningskontoret har foreslagit en revidering av stadens policy och riktlinje for kommunikation i
syfte att fortsatta utveckla en enkel, efterfragad och effektiv information och kommunikation med
medarbetare, boende, besdkare och naringsliv. Syftet dr ocksa att sdkerstélla att arbetet sker utifran
gemensamma prioriteringar till gemensamt definierade malgrupper. Nuvarande styrande dokument
for grafisk profil, intern kommunikation och sociala medier upphoér da de inarbetats i det nya



dokumentet. Det kommer att utarbetas anvisningar som stod for verksamheterna att f6lja policy och
riktlinjer.

Kommunstyrelsen beslutade enligt stadsledningskontorets férslag. Arendet ska nu behandlas av
kommunfullmaktige.

Kretslopp och vattennamndens forslag till vatten- och avloppstaxa (VA-taxa)

Enligt kretslopp och vattenndmndens reglemente ska ndmnden féresla en detaljerad VA-taxa som
darefter ska beslutas av kommunfullméaktige. Ndmnden foéreslar att intdkten fran brukningstaxan hojs
med 5,75 procent och att anldggningstaxan hojs med 10 procent fran 1 januari 2020.

Stadsledningskontoret ansag att hojningen av anlaggningstaxan var hdg och pekade pa vikten av att
namnden i kommande handlingar féljer intentionerna i kommunfullmaktiges beslut avseende
inriktning for anlaggningstaxan men gjorde ingen annan bedémning an namnden har gjort utan
foreslog att kommunstyrelsen skulle faststalla forslaget.

Kommunstyrelsen beslutade enligt stadsledningskontorets férslag. Arendet ska nu behandlas av
kommunfullmaktige.

Motion av Karin Plejel och Ase-Lill Térngvist om att infora klimatmal och
klimatbudgetar i alla stadens namnder och bolag

Karin Plejel och Ase-Lill Térnqvist har Iamnat in en motion om att inféra klimatmal och
klimatbudgetar i alla stadens namnder och bolag. Gryaabs styrelse tillstyrkte motionen i remissvar i
juni 2019.

Kommunstyrelsen bifoll den 9 oktober 2019 S, M, L och C:s yrkande som innebar ett tillstyrkande av
forslaget om verksamhetsspecifika klimatmal men ett avslag pa forslaget att inféra individuella
klimatbudgetar pa férvaltnings- och bolagsniva. Arendet ska nu behandlas av kommunfullmaktige.
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Lagesrapport angaende anslutning av Lilla Edet och andra
kommuner

Utredning av potentiella garkommuner

Lilla Edets kommun har anmalt intresse om att bli delégare i Gryaab. Gryaab har fatt i uppdrag av
agarradet att utreda vilka andra kommuner som skulle kunna vara aktuella for delagarskap. Syftet med
utredningen ar att utveckla en plan foér en eventuell utdkning av Gryaab. Planen ska tillvarata
befintliga &gares intressen och kapacitetsbehov. Genom planen kan Gryaab ocksa ha en tidig dialog
med kommuner som ar aktuella fér deldagarskap. Gryaab har anlitat en konsultfirma som hjalper
bolaget med utredningen. Det ar foljande 12 kommuner som kommer att kontaktas: Marks
Kungsbacka, Vargarda, Alingsas, Trollhattan, Orust, Tjorn, Ockerd, Uddevalla, Vanersborg, Lilla
Edet och Stenungssund. Utredningen asyftar att fa information om kommunernas intresse att bli
delagare under tidshorisonten om 10, 30 och 50 ar.

Resultatet kommer att sammanstallas i ett PM och uppdraget berdknas fardigstallas under december
2019. Gryaab kommer darefter att gora en bedémning av hur utfallet paverkar bolaget och dess
delégare. Slutresultatet beréknas att kunna rapporteras till TED i januari 2020 och till styrelsen i
februari 2020.

Lilla Edet och TED

Vid métet med teknisk- och ekonomisk delegation i oktober 2019 diskuterades fragan om Lilla Edets
anslutning. TED ar forsiktigt positiva till en anslutning men behéver ytterligare information innan
slutligt besked kan lamnas. Resultatet fran ovan namnda utredning utgér en av de fragor som TED
behover fa tillgang till for att kunna stallning i fragan. Lilla Edet behover ocksa aterkomma med ett
plan- och atgardsprogram for sitt tillskottsvatten och sina braddningspunkter. TED lamnade dven
onskemal pa en metod avseende hur recipienten varderas i sasmmanhanget och hur nyttan av att ansluta
kommuner uppstroms kan kvantifieras. Kretslopp och vatten i Goteborg &r ansvariga for metoden och
kvantifieringen.

Anslutning av Lilla Edet och miljotillstand

Gryaab har ans6kt om nytt miljétillstand for sin verksamhet. Lansstyrelsen forvantas fatta beslut i
fragan i borjan av ar 2020. Gryaabs anstkan omfattar att fa ta emot och behandla avloppsvatten fran
tatbebyggelse motsvarande en folkméngd om hogst 917 000 fysiska personer, inklusive industri och

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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annan verksamhet. Summan 917 000 fysiska personer ar beraknad utifran Gryaabs uppskattning av
antalet anslutna fysiska personer fran nuvarande deldagarkommuner ar 2030.

| avvaktan pa miljoprovningsdelegationens beslut ar det annu oklart hur lange miljotillstandet kommer
att galla. Lansstyrelsens instéllning ar att miljotillstandet ska tidsbegransas till och med ar 2029.
Gryaab har motsatt sig ett tidsbegransat miljétillstand. Gryaab har foreslagit att bolaget atar sig ett
utredningsvillkor pa fem ar samt pekat pa att tillstandet i sig begransas av att antalet anslutna far vara
917 000 fysiska personer.

Oavsett hur lange miljotillstandet kommer att galla &r det alltsa begransat av antalet anslutna personer.
Gryaab maste saledes ansoka om ytterligare ett nytt alternativt ett tillfalligt miljotillstand infor att
Gryaab ska ta emot fler anslutna personer &n 917 000. Om Lilla Edet skulle bli deldgare berdknas
bolaget uppna taket for antalet anslutna ett ar tidigare &n annars.

Drivkrafter och utmaningar med en anslutning av Lilla Edet

Lilla Edet vill ansluta till Gryaab sa fort som majligt. Att avvakta med anslutning till t.ex. ar 2030 ar
med storsta sannolikhet inte aktuellt for Lilla Edet som istéllet far bygga om sitt nuvarande
reningsverk alternativt hitta en annan 16sning. Vid en anslutning av Lilla Edet kommer Lilla Edets
vatten inte langre att ledas till Gota alv och inga i upptaget av dricksvattnet utan istallet avledas pa
annat hall till Ryaverket. En anslutning ar saledes positiv ur ett ravattensperspektiv. Det forutsétter
dock att den storre delen av Lilla Edets vatten verkligen avleds och inte hamnar i Gota Alv pa grund
av stora mangder tillskottsvatten. Fragestallningen har aktualiserat TED: s énskemal om att Lilla Edet
aterkommer med ett program for tillskottsvatten och braddningspunkter. Det finns aven intresse av att
Lilla Edet ansluter fran en delagare utifran ett medfinansieringsperspektiv.

Oavsett hur villkoren i miljotillstandet som kommer i bdrjan av 2020 ar utformade sa ar Ryaverkets
kapacitet i nuvarande form begransad. Gryaab star infor en stor utmaning med att utveckla
verksamheten sa att den kan mota kommande miljokrav och kapacitetsokningar redan utan ytterligare
en delagarkommun. Lilla Edets anslutning skulle som namndes ovan kunna paverka tidpunkten for
ansOkan av ett miljotillstand. Det ar vanskligt att spekulera i vad det innebar for Gryaab och
kommande miljétillstand. En uppenbar risk ar att Gryaab far skarpta miljokrav vid en tidigare tidpunkt
an vad bolaget skulle ha fatt annars. Gryaab ar dock medveten om problematiken och kan agera efter
den. Gryaab planerar redan idag att lamna in en ny ansokan om miljétillstand ar 2024. Eventuellt
behdver inte miljétillstandets begransning gallande antalet anslutna personer utgora ett sa stort hinder
som det forst verkar. Gryaab har fortsatt diskussion med den advokatbyra som hjalpt bolaget med
miljotillstandet for att fa en sa klar bild som majligt i vad riskerna med en anslutning av Lilla Edet &r
utifrdn kommande miljctillstand.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Den fortsatta processen

Som namndes ovan beraknas resultatet av utredningen av aktuella &garkommuner kunna presenteras
for TED i januari 2020. TED kan i samband med det lamna en rekommendation pa hur styrelsen ska
agera i frdgan om anslutning av Lilla Edet. Styrelsen beraknas kunna fatta beslut om rekommendation
till dgarradet pa styrelsemote i februari eller april 2020.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Tekniska och ekonomiska delegationen. Moéte nr 3, 2019.

Narvarande:
Emma Hansryd Goteborg, KV Gunnel Borgstrém
Per Soderqvist Partille Mats Boogh
Sten-Ove Dahllof Kungélv Karin van der Salm
Goran Werner MolIndal Kristina Augustsson
Annika Andersson Lerum Malin Olsson
Beatrice Donnerberg Lerum Jessica Stenhoff
Cecilia Lundvall Harryda Sixten Engstrom
Asa Andersson Goteborg KV Ann Matsson (delvis)
Marianne Erlandsson Goteborg, KV Douglas Lumley (delvis)
Svante Cras Bollebygd David 16ns (delvis)
David I6ns (delvis) Gryaab
Tid: 2019-10-18 kl. 09.00-11.30
Plats: Ryaverket, Gota alv

Nasta mote: Tekniska delegationen 2019-01-31 kl. 09.00 Plats: Ryaverket
Kontaktperson grinddppning: Kristina Augustsson 031-647480, 0707-314303

1. Sammantradets 6ppnande
Karin van der Salm halsar valkommen och éppnar sammantradet.

2. Val av ordférande och justeringsperson

Goran Werner utses till ordférande for sammantradet.
Annika Andersson utses till justeringsperson.

Ale

Ghg stadshus
Gryaab
Gryaab
Gryaab
Hérryda

Ale

Gryaab
Gryaab
Gryaab

3. Protokoll fran Tekniska och ekonomiska delegationens sammantrade

2019-05-24

Marianne Erlandsson har vissa synpunkter pa foregaende protokoll. Efter att ha justerat for Marianne

Erlandssons synpunkter lades protokollet till handlingarna.

4. Protokoll fran styrelsens sammantrade 2019-06-14 och 2019-09-20

Protokollen lades till handlingarna.

5. Gryaabs ekonomiska rapporter
a) Gryaabs lanesituation 2019-09-30.

Karin van der Salm redogor for Gryaabs lanesituation vilket sammanfattas enligt foljande. Den totala
upplaningen uppgar till 1 304 mkr. Upplaningen har en nedatgaende trend som beréknas att halla i sig
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aven under 2020. Aktuell medelréanta ar 1,62 %. Gryaab har ett 1an som faller ut i juni 2020 men efter
det kommer allt vara samlat. Att rantan &r hog beror pa laneskyddet i Géteborgs koncernbank. Réntan
ar en av Gryaabs storsta ekonomiska risker. Styrelsen ska diskutera fragan om rantan pa ett kommande
ma&te. TED delar bedémningen att det behovs en diskussion kring vad som &r en rimlig ranteniva for
Gryaab.

b) Manadsbokslut september 2018

Karin van der Salm redogor for Gryaabs manadsbokslut vilket sammanfattas enligt foljande. Utfallet
for september 2019 &r 856 000 kr. Prognosen for heldr ar — 2 959 mkr, jamfort budgeten for 2019 som
ar - 2 595 mkr. Prognosen &r att Gryaab hamnar pa budget. Storre avvikelser inom budgeten ar
foljande:

Ovriga intakter
Biogas och organiskt avfall ar bada 400 000 kr battre &n budget. Eget arbete ligger lagre an budget pa
grund av lag investeringsniva. Ovriga intikter ligger i princip pa budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader ligger 400 miljoner kr lagre an budget vilket beror pa problem med
inloppspumpen och 6kade el- och fjarrvarmekostnader. Kostnaderna for kemikalier har ocksa okat
vilket framst beror pa oférdelaktig valutakurs.

Avskrivningar
Det har skett farre aktiveringar och medelréntan &r lagre an beréknat.

c) Delarsrapport 2019-08-31 (UR2)
Se utskickad rapport.

6. Gryaabs budget 2020
a) Gryaabs budgetdokument

Karin van der Salm redogor for Gryaabs forslag till budget vilket sammanfattas enligt féljande.
Forslaget till styrelsen &r att avgiften okas fran 325 mkr till 328 mkr. Avgiften ar 0,9% hogre én forra
aret. Netto kostnaden 6kar med 0,1 procent da ar 2019 underbudgeterades med 2,55 mkr.

Det beror framst pa féljande:

* Hogre kostnader for el och fjarrvarme.
* Gryaab kommer att borja betala kostnader for arrende med tva miljoner kronor nasta ar.

* Sex miljoner kr &r avsatta till UO (utredning kompletterande anléggning). De kommer att belasta
resultatet till dess att forprojekteringen drar igang, d.v.s. under fem ar.

* Personalkostnaderna 6kar med fem procent.
* De finansiella kostnaderna minskar pa grund av lagre investeringsniva.

b) Gryaabs avgiftsfordelning 2020 (preliminéar)

Se utskickad preliminér redovisning. TED diskuterar hur bryten for avlasningstillfallena ska ske och
vilka utmaningar det finns om man skulle genomféra en férandring.
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c) Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2020-2024

Karin van der Salm redogor for Gryaabs forslag till ekonomisk langtidsplan vilket sammanfattas enligt
foljande. Forslaget till styrelsen &r att avgiften &r stabil eller ndgot kande. Forslaget &r att bérja
fondera under den tiden som UO gér pa resultatet sa att Gryaab kan anvanda sig av sparade pengar nar
forprojekteringen drar igang. De avsatta medlen maste ga till nyinvestering och far inte reinvesteras.
Planen &r att investeringsfonden ska uppga till 60 miljoner kr &r 2023. Marianne anfor att hon stodjer
beslutet i sig men att en investeringsfond rent principiellt ar en skuld till brukarna som Gryaab har
istallet for att brukarna har den sjalva.

TED anser att den ekonomiska langtidsprognosen kan laggas till grund for langsiktiga taxeprognoser
for andra kommuner.

7. Drift och verksamhet
a) Manadsrapport vattenrening

Karin van der Salm gar igenom reningsresultatet for augusti vilket sammanfattas enligt foljande.
Reningsresultatet for augusti ar bra. Gryaab har for narvarande en éverkapacitet pa kvave, vilket inte
enbart ar en fordel eftersom koldioxidutslappen gar upp nar man satsar pa kvavereningen. Gryaab
kommer, enligt nuvarande prognos, att klara Revag-malen. Gryaab har haft nagra samre partier det
senaste vilket beror pa vadret i september 2019.

Fosfor 0,19 mg/l augusti, 0,24 aret (gransvarde for aret 0,4 mg/l)
Kvave 5,2 mg/l augusti, 6,6 aret (riktvarde for aret 10 mg/l)
BOD 6,1 mg/l augusti, 8,2 (gransvarde for aret 10 mg/l)

b) Matning av avloppsvatten och nederbdrd augusti
Se utskickad redovisning.

c) Korrigeringar och avvikelser under augusti 2019

Se utskickat dokument. Marianne Erlandsson kommenterar att Partille gatt upp och Lerum gatt ned
men &r oséker pa anledningen. Kretslopp- och vatten ska aterkomma i fragan.

d) Omvarldsbevakning
Se utskickad rapport

8. Utredningar och projekt

a) Miljotillstand

Se utskickat dokument. Malin Olsson redogdr for planerade projekt och investeringar i
langtidsprognosen, status pa miljétillstand, ansokan om planbesked och U0 vilket sammanfattas enligt
féljande.

Gryaab ska investera i en reservdel till inloppspumpen. Inloppspumparna ar i original och systemet
blir kansligt nar det gar pa farre pumpar. Om reservdelar finns pa plats kan akuta fel I6sas snabbare.
Parallellt ska en forstudie inledas for att leda fram till en rekommendation om en ny
inloppspumpstation. Det finns dven en del dldre luckor pa Gryaab som behdver bytas och en del
platser behéver dubbla barriarer. Det pagar just nu en forstudie pa aktivt slam som kommer att ga
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vidare i en forprojektering under 2021-2022. Gryaab har genomfort inspektioner pa
forbindelseledningen i Molndalsan. Roret ser fint ut men gar pa full kapacitet. En utredning ska
paborjas for att se hur redundansen kan minskas. Planen ar att ta ett helhetsgrepp under 2022. TED
pekar pa vikten av att ha nara kontakter med Trafikverket.

Gryaabs forhoppning &r att investeringarna kopplade till miljétillstandsprocessen blir tidigast 2028.
Den senaste informationen ar att beslutet fran miljoprovningsdelegationen kommer nagot senare &n
slutet av november, vilket var det tidigare beskedet. Gryaab har tre veckor pa sig att verklaga
beslutet.

En ans6kan om detaljplan tar cirka fem ar varfor processerna maste ske parallellt. Gryaab har pabérjat
arbetet med detaljplaneansdkan och gjort visionsbilder som sétter ramarna for vad bolaget vill gora.
Gryaab vill dven utoka pa fastighetskontorets mark. Fastighetskontoret maste Iamna samtycke for det.
Malin Olsson visar visionshilder.

Gryaab har paborjat planeringen med U0 pa ledningsniva. U0 bestar av flera parallella processer. Det
ar ett projekt som kommer att paverka alla i organisationen pa nagon niva. De forsta fem aren gar pa
resultatet, vilket finns styrelsebeslut pa. Om forprojekteringen ska paborjas kravs ett inriktningsbeslut
till investeringsbeslut. Marianne Erlandsson vill se Gryaabs plan for taxeprocessen under kommande
ar. Malin ska skicka ut det i samband med att protokollet gar ut.

9. Ovriga fragor

a) Lilla Edet, intressestatus

Lilla Edet ska aterkomma med plan- och atgardsprogram for tillskottsvatten och braddpunkter. Det
pagar en utredning kring fragan om anslutning av fler kommuner. Det behévs en metod avseende hur
recipienten ska varderas i det sammanhanget. Det ar inte sjalvklart att det blir mer effektivt att koppla
recipient till Gryaab istallet for att bygga ut sin anlaggning. Det beror bl.a. fragor kring kommande
miljotillstand, antalet anslutna och vattenkvalitetsnormer. Det ska finnas ett underlag att ta stallning
till i januari 2020.

b) Tillskott av ovidkommande vatten, slam och partiklar
Se utskickad lagesrapport. Den slutgiltiga rapporten kommer med till ndsta TED-mote.

c. Avgiftsfordelning, aktiedgaravtal och praktik

Douglas Lumley gar igenom fraga om avgiftsfordelning. Kostnadsfordelningen av spillvattenflodet
har utgatt ifran faktiskt nu-anslutna hushall och verksamheter. En anpassning till aktieagaravtalet
skulle i dagslaget innebdra stor skillnad, framst for Ale och Kungélv. | och med planerade
nedlaggningar av lokala reningsverk kommer avgiften jamna ut sig pa sikt. TED ar 6verens om vikten
att gora pa samma séatt. Bollebygd har fatt tydlig information om hur avgiftsfordelningen sker. TED &r
Overens om att tillampa aktiedgaravtalet fullt ut i samband med att Bollebygds kommun ansluter sitt
vatten. TED beslutar att folja fragan en gang om aret fram till dess.

d.) Utbyggnadsstrategi Gryaab 2030-2070 — avstamning med experter och slutsatser

e.) Utbyggnadsstrategi Gryaab 2030-2070 — samverkan med agarkommunerna

Ann Mattson och David I6ns redogor for rapporterna vilka sammanfattas enligt foljande. Gryaab har
arrangerat arbetsmoten med representanter fran dgarkommunerna och haft arbetsmote med experter
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inom vattenreningsomradet i Sverige vilket mynnat ut i tva rapporter. Slutsatserna fran rapporterna
angaende vad man tror kommer att galla for Ryaverket 2050 &r i huvudsak féljande.

* Kraven pa utslapp kommer att bli strangare.

* Vattenflodena kommer att 6ka pa grund av klimatforandringar.

* Vattenforbrukningen per person kommer att minska.

* | framtiden kommer troligen méangden spela storre roll &n halter

Rapporterna kommer att anvandas i det kommande arbetet vid t.ex. bedémning av nddvandiga
flodesprognoser, teknikval och prioriteringar. TED for diskussioner utifran rapporterna. TED menar
att resultaten verkade rimliga. TED diskuterar om halter ar relevanta. TED pekar pa att beslut endast
kan fattas utifran det man vet nu. Forutsattningarna kommer att forandras pa vagen men nar man ser
tillbaka ska man kunna veta varfér man gjorde som man gjorde.

f. Kommande sammantraden
TED beslutar att moten ska hallas enligt féljande.

TED 2019-01-31 kl. 09.00-11.30
AO 2019-01-22 kl. 8:00, Skype

TED 2019-05-29 kl. 09.00-14.00
AO 2019-05-18 kl. 8:00, Skype

TED 2019- 10-16 kI. 09.00-11.30
AO 2019-10-07 kl. 8:00, Skype

g.) Utskick och infér kommande sammantraden

TED for en diskussion kring om utskick av handlingar kan ske pa annat sétt an i en samlad PDF-fil da
den ar svar att hantera. Gryaab utreder ett forslag till nasta mote.

Fragan om vilka som ska inga i arbetsutskottet tas upp i januari 2020. Det galler dven fragan om
erséttare till sammantradena.

Vid protokollet Justeringsman

Kristina Augustsson Annika Andersson
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Karin van der Salm
VD

Minnesanteckningar Presidiemote Nr 6/2019

Namn Néarvaro Delges Namn Néarvaro Delges
Claes Johansson X Peter Rundstrom X
Ordférande 2: avice ordférande
Claudia Pedrini X Karin van der Salm X
1: a vice ordférande VD
Kristina Augustsson, VD- X

koordinator

1. Gryaabs ekonomi, lan
a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickade
handlingar.
b) Vd gick igenom manadsrapporten for oktober 2019 och forklarade orsaker till
avvikelser fran budgeten. Resultatet till och med oktober 2019 &r -1 406 kkr mot
budgeterat -2 176 kkr, vilket ar en positiv avvikelse med 770 kkr. En ny prognos for
heldr 2019 &r gjord. Prognosen ligger pa samma niva som tidigare prognos och i linje
med budgeten for 2019.

2. Kvalitet, sékerhet & milj6
Presidiet gick igenom Gryaabs policydokument och tidsplan for faststallande samt de
tva bifogade policyerna. Presidiet beslot att framlagga dokumenten till styrelse for
beslut.

3. Projekt/utredningar
VD redogjorde for lagesrapport for processen med nytt miljotillstand. Beslut fran
miljoprévningsdelegationen forvantas i januari 2020.

4. Verksamhet
a. VD redovisade status pa driften av Ryaverket
b. VD redovisade organisatoriska handelser inom Gryaab.

5. Ovriga fragor
Manadsrapport drift: Vd redogjorde for driftlaget

Forslag till sammantradestider for 2020 diskuterades. Da World Water Congress 2020
ar i Képenhamn diskuterades ett mindre omfattande deltagande pa Svenskt vattens

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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arsmote, att Gryaabs policydagar minskas till en dag och da i narheten av Goteborg
samt att ha ett storre deltagande pa WWC. Policydagen foreslogs till den 7 maj 2020.
Presidiet beslutade, efter vissa justeringar, att framlagga forslag till sammantradestider
for beslut.

Presidiet bestdmde tid for Skype-méte infor dgardialogen till den 28 november 2019.

Ett nytt dokument kommer att finnas under information till styrelse, Nytt fran
Goteborgs stad som berdér Gryaab. Dokumentet kan ses likvardig
omvaérldsbevakningen och beskriver en sammanfattning av beslut som tagits av
kommunstyrelse/lkommunfullméktige och som kan ha betydelse for Gryaab.

6. VD redovisade forslag pa likabehandlingsplan for 2020. Presidiet beslot att framlagga
den till styrelse for beslut.

Som resultat av ett tidigare uppdrag fran styrelse har Gryaab tagit fram ett underlag for
att se 6ver malgruppen for studiebesok. Gryaabs rekommendation &r att fortsatta med
samma malgrupper som idag. Presidiet beslot att framlagga underlaget till styrelse for
beslut.

VD redovisade forslag till fortsatt stod till hogskolor. Presidiet beslot att framlagga
forslaget till styrelse for beslut.

7. Foredragningslista styrelsemote 2019-11-29
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslistan

8. Motet avslutades

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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INNEHALLSFORTECKNING

1.

4. Mal och aktiva atgarder 2019

Inledning

1.1 Planens omfattning och innehall

1.2 Ansvar och stod

Uppféljning av mal och aktiviteter fran 2018

Kartlaggning

3.1 Arbetsforhallanden

Anstallningsform och medelalder
Sjukfranvaro och arbetsskador
3.2 L6n och andra anstallningsvillkor

2(9)

o O O W

3.3 Rekrytering och befordran

3.4 Utbildning och 6évrig kompetensutveckling

3.5 Foréldraskap och arbete

3.6 Krankande sarbehandling och trakasserier

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1. Inledning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att
motverka diskriminering och att framja ménniskors lika rattigheter och méjligheter.
Syftet ar att dndra strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och
uteslutning. Enligt Goteborgs Stads plan for jamstélldhet 2019-2023 har ett antal
utvecklingsomraden och atgarder prioriteras dar tva utvecklingsomraden beror
samtliga nd&mnder och styrelser.

Gryaabs arbete med likabehandlingsplanen utgar fran diskrimineringslagen och
Goteborgs Stads plan for jamstalldhet och har fokus pa kartlaggning och aktiva
atgarder primart for Gryaab som arbetsgivare/personalperspektivet. Gryaabs
likabehandlingsplan tas fram i samverkan med bolagets samverkansgrupp.
Likabehandlingsarbetet utgar fran vara 6vergripande mal och revideras arligen for att
uppratthalla kontinuerlig kartlaggning, analys, atgarder och uppféljning. Planen ger
stod for vart aktiva arbete for lika rattigheter och mojligheter for alla Gryaabs
medarbetare.

1.1 Planens omfattning och innehall

Likabehandlingsplanen omfattar samtliga anstallda, praktikanter och konsulter pa
Gryaab, samt Gryaabs styrelse. Den omfattar dven arbetssokande. Planens malséttning
ar att ingen diskriminering ska forekomma och att alla ska ha lika réttigheter och
mojligheter.

Enligt diskrimineringslagen ska vi som arbetsgivare genomfora ett kontinuerligt arbete
inom fem omraden:

Arbetsforhallanden

Lon och andra anstéllningsvillkor
Rekrytering och befordran

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Foraldraskap och arbete

orwdPE

Aktiva atgarder ska omfatta samtliga sju diskrimineringsgrunder: kon, konsidentitet
eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

De tva utvecklingsomradena i Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023 som
berdr Gryaab handlar om jamstélldhetsintegrering samt jamlik kompetensforsorjning
och arbetsvillkor oavsett kon. Kénsuppdelad statistik, kartlaggningar och analyser
ligger till grund for de aktiva atgarder som tagits fram i denna plan.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1.2 Ansvar och stod

| arbetet for att na en kultur som kannetecknas av 6ppenhet och respekt, av delaktighet
och gemenskap, av lika rattigheter och majligheter, maste vi hjalpas at. En bra kultur
ar nagot vi skapar tillsammans. Samtidigt ligger sarskilt ansvar pa olika nivaer och hur
det ansvaret fordelas listas héar:

Styrelsen ansvarar for att bolagets arliga likabehandlingsplan féljer den inriktning och
mal som faststallts.

Vd tillsammans med ledningsgrupp, har dvergripande ansvar och ska se till att
likabehandlingsarbetet bedrivs i enlighet med denna plan.

Chefer har nyckelroller nér det géller att forma den atmosfar och de normer som ska
galla pa arbetsplatsen. Cheferna ska se till att fragor om likabehandling och jamstélldhet
blir ett naturligt inslag i verksamheten, till exempel vid arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal och rekrytering. Cheferna ska ocksa samverka med fackliga
foretradare om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och majligheter pa
arbetsplatsen.

Alla medarbetare ansvarar for att aktivt delta i bolagets arbete med fragorna och
verka mot diskriminering och krankande sarbehandling. Alla som upptéacker
diskriminering, trakasserier, eller krankande sérbehandling ska anméla detta till valfri
chef, HR eller facklig foretradare.

Fackliga foretradares roll ar att utifran sina erfarenheter och kunskaper medverka for
en arbetsplats som framjar lika rattigheter och majligheter for alla, samt &r fri fran
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. De har ett sérskilt ansvar att
uppmarksamma problem, samverka med arbetsgivaren kring aktiva atgarder samt
foretrdda medlemmar som har blivit utsatta for diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling.

HR driver och bevakar &mnesomradet och har en samordnande funktion samt arbetar
fram planen och ér ett stod for verksamheterna i arbetet med att sprida goda exempel pa
likabehandlingsarbete och jamstalldhetsarbete inom Gryaab. HR &r dven ett stod om det
har uppstatt handelser som ror diskriminering, trakasserier eller krankande
sérbehandling.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Uppfoéljning av mal och aktiviteter fran 2019

Mal 1: Oka kunskap pa Gryaab om jamlikhet och krankande

sarbehandling

- Ledarutbildning har startat med innehallande delar inom omradet

- Chefer har fatt genomgang av ett framtaget material med info och 6vningar
inom likabehandling och krankande sarbehandling som under november och
december ska gas igenom pa respektive grupps Apt

Mal 2: Gryaab ska ha en normkritisk och icke-diskriminerande

rekryteringsprocess

- Enforelasning for samtliga chefer och fackliga foretradare i normkritisk
kompetensbaserad rekryteringsmetodik har genomforts. Rekryteringsprocessen
har uppdaterats

Mal 3: Utveckla foretagskulturen for 6kat engagemang och

delaktighet déar vi visar respekt for varandra
- Aktiviteter har genomforts pa initiativ fran en grupp som jobbat vidare med
forslag framtagna i programmet ”Den bista arbetsplatsen”
Det har bl.a. varit:
- Lottad placering med samtalsamnen under frukost i matsalen
- Vitsippspromenad med kollegor i Rya skog
- Incheckningsfragor i motesrum for en bra start pa méten
- Visualisering av aktiviteter i matsalen med mojlighet att ge feedback

- Chefer har fatt genomgang av ett framtaget material med info och Gvningar
inom likabehandling och krankande sarbehandling som under november och
december ska gas igenom pa respektive grupps Apt

Mal 4: Ta ett socialt ansvar bade internt och externt

- Vi har tagit emot en praktikant via Jobbspranget pa vart laboratorium.
Praktikperioden stracker sig fran oktober 2019 till februari 2020

- Vid upphandling har vi stallt krav pa social hansyn i 4 av 8 tjansteupphandlingar
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3. Kartlaggning
3.1 Arbetsforhallanden

Anstallningsform och medelalder

Gryaab erbjuder i hdg grad tillsvidaretjanster pa heltid. Det ar endast fyra anstallda
som innehar visstidsanstallning av 105 anstallda. Ingen medarbetare har en ofrivillig
deltidsanstallning och samtliga &r manadsavlonade.

Medelaldern pa Gryaab ar 47 ar och 50 % av de anstéllda ar 50 ar eller dldre. Gruppen
34 ar och yngre ar endast 16 %, vilket kan bero pa att personalomséttningen lange har
varit pa en Iag niva. Medelaldern for kvinnor &r 44 ar och for man 48 ar.

Av de 105 tillsvidareanstallda ar 35 kvinnor och 70 ar man.

Sjukfranvaro och arbetsskador

Sjukfranvaron ligger pa en lag niva, 3,0 % for 2019 fram till och med september manad.
Sjukfranvaron har legat pa en Iag niva under flera ar, men ett fatal personers langre
sjukskrivningar kan ge ett stort utslag pa totalen. Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar
att kvinnornas sjukfranvaro ar 2,7 %, vilket ar lagre an mannen som ligger pa 3,2 %.
Mannen har bade hogre korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro dn kvinnorna.
Forra aret hade kvinnorna hogre sjukfranvaro an méannen sa har har det svangt. Da
bolaget tillater att medarbetare tar flexledighet istallet for att anmala sjukdom vid
enstaka sjukdagar finns ett visst morkertal i statistiken. En berakning har gjorts pa
storleken av detta, och man kom da fram till att sjukfranvaron egentligen &r ca 0,5 %
hogre. Under 2010 kommer uttag av flexledighet vid sjukdom féljas upp och matas.

Fram tom oktober 2019 har totalt 7 arbetsskador anmalts pa Gryaab, anmalningarna
gjordes av 5 mén och 2 kvinnor. Samtliga anmélda arbetsskador var fysiska skador. | de
yrkesgrupper som har en storre fysisk utsatthet ar det 6vervagande man som arbetar.

3.2 Lon och andra anstallningsvillkor

Inga osakliga loneskillnader ska finnas mellan kvinnor och mén pa Gryaab. En
I6nekartlaggning och analys av l6nelaget gors i samband med I6nedversynen varje ar.
Da atgardas eventuella osakliga Ioneskillnader och en handlingsplan for jamstéllda I6ner
upprattas vid behov. Kartlaggningen har sin utgangspunkt i arbetsvarderingssystemet
BAS for att vardera och identifiera likvardigt arbete och lika arbete utifran yrkesgrupp.
Infor 2019 ars lénerevision konstaterades att det inte finns nagra osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och man. Infor 2020 ars lénerevision gors en ny lénekartlaggning.
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3.3 Rekrytering och befordran

| Gryaabs rekryteringsprocess framgar hur vi ska arbeta med rekrytering pa ett
kompetensbaserat och normkritiskt sdtt och under 2019 har chefer och fackliga
fortroendeman deltagit i en utbildning i normkritisk kompetenshaserad rekrytering.

HR och kommunikation stéttar cheferna i att skriva annonser for att dessa ska bli sa
inkluderande som mdjligt. Vi anvander oss av ett enkelt sprak och forsoker i den man
det gar inte stalla krav som skulle kunna innebara exkludering.

Vi kan konstatera att flera av avdelningarna har en ojamn kénsfordelning och vi behéver
aktivt fundera dver hur vi kan arbeta for att forsoka attrahera det underrepresenterade
konet for att forsoka fa en jamnare konsfordelning.

Till och med oktober manad 2019 har 4 personer sokt och fatt ny befattning internt pa
Gryaab, utav dessa var samtliga man. En kvinna har tilltratt som tillférordnad chef.

Vid extern rekrytering till avdelning Stab som &r kvinnodominerad grupp har tva av tre
nyanstéllda varit man. Dessutom har en kvinna anstéllts som driftstekniker dar det
enbart arbetat méan.

3.4 Utbildning och kompetensutveckling

Samtliga medarbetare far kontinuerlig utbildning inom olika omraden for att klara av
sitt uppdrag pa basta satt. Uthildningen ar likvardig oavsett kdn, alder etc. Individuella
utvecklingsplaner tas fram for samtliga medarbetare i samband med
medarbetarsamtalet.

3.5 Foraldraskap och arbete

”Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvarvsarbete och fordldraskap” (Diskrimineringslagen 3 kap, 5 8)

Foraldraledighet varierar fran ar till ar av naturliga skal. Fram tom oktober var 4,0% av
arbetstiden foraldraledighet eller vard av barn. Kvinnorna stod for hélften av tiden.
Eftersom det ar fler man som &r anstéllda sa kan vi konstatera att kvinnorna i mycket
hogre grad ar foraldralediga eller tar ut vard av barn. Gryaab ser positivt pa ett jamstallt
uttag av foraldraledighet.
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3.5 Krankande sarbehandling och trakasserier.

| den senaste medarbetarenkaten, fran november 2017, ser vi att det finns medarbetare
som upplever att de under det senaste aret har varit utsatt for krankande
sérbehandling/mobbing i arbetet. 16 % av medarbetarna uppger att de under det senaste
aret varit utsatta for krankande sarbehandling/mobbning i arbetet. Medarbetarenkéaten
for 2019 kommer att genomforas i slutet av november dédrav finns inget resultat att
jamfora 2017 ars siffra med an.

| medarbetarsamtal finns fraga om man upplevt att man blivit trakasserad eller utsatt for
krankningar under det senaste aret. En sammanstallning av svaren har gjorts under varen
och det framkom att ca 1% har upplevt detta.

Under hosten har en halsoprofil genomforts av var foretagshalsovard dar fragor kring
krankande sarbehandling ingick. Vid jamforelse med 2016 ars resultat i dessa fragor
konstaterar foretagshalsovarden avsevart forbattrade siffror. Detta borde innebara att de
atgarder som genomforts, bl.a. utbildning och workshop i organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljo, arbetsmiljoutbildning, utbildning i jamlikhet och aktiviteter
fran ”Den bésta arbetsplatsen” har gett resultat.

Hélsoprofilens resultat kommer ligga till grund for de psykosociala arbetsmiljéronder
som ska genomforas i slutet under november-december 2019.

P& Gryaab har vi nolltolerans mot krankande sarbehandling och enligt

diskrimineringslagen (3kap, 68) ska arbetsgivare vidta atgarder och férebygga sa att
arbetstagare inte utsatts for krankningar eller trakasserier.

2. Mal och aktiva atgarder for 2020

Mal 1: Gryaab ska forebygga diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Vad Aktiv atgard: Ansvarig | Nar

Kunskapshdjande Workshop med 6vningar utifran Ledning, Q1-

aktiviteter for chefer bok ”Diskrimineringslagen- HR Q4
Handbok for chefer”

Mal 2: Gryaab ska ha en normkritisk och icke-diskriminerande
rekryteringsprocess

Vad Aktiv atgard: Ansvarig | Nar

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
C:\Users\kriaug\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\XC71QOU7\Likabehandlingsplan 2020. 2019-
11-13.docx



A(( Gryaab

Oka kunskap for chefer i | HR utbildar chefer i HR Q1-
kompetensbaserad kompetensbaserad intervjuteknik Q4
intervjuteknik

Mal 3: Utveckla foretagskulturen for 6kat engagemang och
delaktighet dér vi visar respekt for varandra

Vad Aktiv atgard: Ansvarig Nar
Medarbetarskapsutveckling | Tvarfunktionell grupp HR, Q1-
jobbar vidare med att Kommunikation | Q4

implementera aktiviteter
med utgangspunkt fran
programmet “Den bésta
arbetsplatsen”

Mal 4: Ta ett socialt ansvar bade internt och externt

| Géteborgs stads jamlikhetsarbete &r ett av fokusomradena att skapa forutsattningar
for arbete, fOr att minska skillnader i livsvillkor och hélsa.

Vad Aktiv atgard: Ansvarig Nar

Medverka i IVA:s Ta emot nyanldnda som HR, Ledning Q3-

jobbsprang praktikanter for att komma Q4
in i arbetslivet.

Social hansyn hos Vid upphandling stalla krav | Inkdpsansvarig | Q1-

leverantorer pa social hansyn i minst 50 Q4

% av alla tjanste- och
varuupphandlingar.
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Stab
Kommunikationsansvarig
Ellinor Giinther

PM - Utredning samt rekommendation angaende
malgrupper for studiebesok

Bakgrund och underlag

2019 gav den politiska styrelsen kommunikationsenheten i uppdrag att utreda samt ge en
rekommendation angaende malgrupper for studiebesok. Den utredning vi gjort baserar sig pa
foljande underlag:
e Gryaabs erfarenhet av olika malgrupper samt pedagogisk verksamhet
e Samtal med andra som har stor kunskap av studiebesok inom miljéomradet bland
annat:
o Renova
o Kretslopp och vatten
e Kretslopp och vattens utredning av malgrupper for ett eventuellt upplevelsebaserat
larcenter.
e Gryaabs uppfdljande matning av medborgarnas kunskaper om Gryaab och
beteendebudskap (telefonintervjuer med hjalp av SIFO december 2018)

Syfte och mal med Gryaabs studiebesdksverksamhet

Oavsett vilken kanal vi anvander for att kommunicera externt har vi samma évergripande mal
for kommunikationen, namligen att:

e informera om Gryaabs verksamhet

e inspirera till beteendeforéndring

e vara en attraktiv arbetsgivare

Dessa mal kommunicerar vi i alla vara kanaler (digitala kanaler, hallbarhetsredovisningar,
annonser med mera). Nar det géller malet att inspirera till beteendeférandring ar kanalen
studiebesok valdigt effektiv, eftersom vi under besoket skapar dialog som ger stérre chans till
andrat beteende. For att bast na malet om att fa till en beteendeforandring ar det darfor viktigt
att vélja “ratt” malgrupper for kanalen studiebesok.

Nulaget

Arskurs 4-6

Varje vecka har vi tre besok fran arskurs 4-6 och en till tva vuxenbesok. 2018 ar tog vi emot
ungefar 2 000 mellanstadieelever fordelade pa 72 tillfallen. Det innebar att mellan 35-40
procent av alla elever i mellanstadiet i vara agarkommuner besoker oss ndgon gang under
arskurs 4-6.
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Vuxenbesok

Under 2018 tog vi emot 1 200 vuxna fordelat pa 63 besok. Det ar inte bara kommunikatérerna
som tar emot vuxengrupper. Andra anstéllda pa Gryaab tar manga besok. 2018 tog 26 6vriga
medarbetare 46 bestk. Besoken &r viktiga for Gryaab eftersom vi har tydligt kan rikta besdken
mot den aktuella malgruppen. Om en grupp som laser processteknik pa Chalmers kommer till
Gryaab ar det vardefullare for dem att traffa en processingenjor. Det ger trovérdighet och
chans att veta mer om hur det &r att jobba hos oss inom olika yrkesomraden. Det ar ocksa
vardefullt ur medarbetarsynpunkt att fa visa upp verksamheten och sitt arbete. Dessa besok
fyller bade funktionen att inspirera till beteendeforandring men ocksa till malet om att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Om man jamfor Gryaabs besoksverksamhet med Renovas miljoskola ser vi att Gryaab star sig
bra i antal besok. Renovas miljoskola fokuserar pa gymnasieelever och tar per ar emot cirka
180 besok (dar inrdknas aven SFI-grupper).

Malgruppsanalys

Elever i arskurs 4—6

Da ett av kommunikatorernas uppdrag &r att &ndra beteende (fa folk att leva mer
avloppsvanligt) ar studiebesoksverksamhet i allmanhet och denna malgrupp i synnerhet
perfekt. Det kravs “6ga-mot-6ga”-kontakt och dialog for att fa manniskor att &ndra beteende
och det ar fa forunnat att ha den majligheten att prata direkt till sin malgrupp. Att elever ar den
basta malgruppen for oss beror pa flera saker: de ar nyfikna och kunskapstorstande och efter
ett besok gar de hem och berattar for familj, vanner och slaktingar. Dessutom ingar vattnets
kretslopp och avlopp i arskursernas laroplan. | den uppfoljande méatning vi gjorde i december
2018 kring allméanhetens kunskaper om Gryaab och vara beteendebudskap framkommer att de
som har barn som har bestkt Gryaab har hogre kunskaper om hur avloppet ska hanteras,
jamfort med de tillfragade som inte hade barn som besokt oss.

SFI-grupper

For att hjalpa Goteborgs stad att hitta larande aktiviteter for nyanldnda unga och vuxna tar
Gryaab emot studiebesok for SFI-grupper. Pa besoken pratar vi pa enkel svenska om varfor vi
renar vattnet, hur vi gér det och vad vi behéver hjalp med. Vi lagger ocksa vikt vid att forklara
varfor vattnet fran handfatet i badrummet &r lika bra som vattnet i koket. SFI-besoken ar en del
i att arbeta inkluderande och viktigt i arbetet med att vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare.

Blivande pedagoger

Aven om denna malgrupp &r relativt liten, &r den en av vara viktigaste grupper, eftersom dessa
personer kommer att ha hand om eleverna som i framtiden kommer att beséka oss. Om
pedagogerna, nar de val arbetar som larare, inte besoker oss har vi anda gett dem verktygen att
gora eleverna intresserade av fragor som ror Gryaab och kan pa ett bra satt formedla vara
beteendebudskap.

Ovriga vuxenbesok

Det ar manga som vill besoka Gryaab och se var anlaggning. Darfor behdver vi begransa oss
och tar emot de verksamheter som har en anknytning till oss. Det kan till exempel handla om
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att utveckla sitt miljoarbete i en verksamhet eller en yrkesutbildning dar framtida medarbetare
kan finnas. Vi ar noga med att grupperna traffar ratt medarbetare under sitt besok hos oss.
Nedan listas ett antal malgrupper Gryaab moter:
e branschkollegor
e verksamheter och forvaltningar i vara agarkommuner
politiker
internationella delegationer
o yrkesutbildningar
e universitet, hdgskolor och folkhdgskolor
o miljdinriktade gymnasieutbildningar

Har ar det bade kommunikatdrer och andra anstallda som ansvarar for att ta emot grupperna
dar fokus alltid ar, ratt guide for rétt grupp.

Inte konkurrera om malgrupper

I Kretslopp och vattens utredning samt i de intervjuer vi genomfort med Renova med flera
framkommer vikten av att inte konkurrera om malgruppernas uppméarksamhet. Om Kretslopp
och vattens upplevelsebaserade larcenter skulle blivit verklighet landade utredningen i att de
skulle fokusera framst pa hogstadieelever eftersom Renova moter gymnasiet och Gryaab
mellanstadiet. | samtalen med bade Renova och Kretslopp och vatten framkommer vikten av
att se miljoomradet som en helhet. Att vi, genom samarbete, erbjuder malgrupperna vérdefulla
kunskaper genom hela skoltiden. Att konkurrera internt om malgrupperna tjanar inte vara
verksamheter pa och inte heller malgrupperna.

Varfor studiebesdk pa Ryaverket?

| Kretslopp och vattens utredning kring malgrupper genomfordes fokusgrupper med
pedagoger fran forskoleklass till gymnasieklass samt SFI. Dér stalldes fragor kring vad som
kravs for att man ska aka pa ett studiebesok och vad det i sa fall ska innehalla. Dar framkom
det kravdes att besoket inte kan upplevas i skolan, att det ska folja laroplanen och bidra till
kunskapsmalen, att besoksmalet ar unikt, det vill sdga erbjuda nagot som ingen annan kan
samt vara billigt, garna gratis. Dessutom sager fokusgrupperna att besoksmalet ska vara
tillgangligt, vilket innebér:

e max ett par hundra meter fran kollektivtrafikhallplats

o max 30-45 minuters resvég, enkel resa och max ett byte

e besokslangd 1-2 timmar

e garna mojlighet att ata matsack pa plats (ak F-6)

e garna besok pa formiddagen (ak F-6)

Ett besok pa Gryaab uppfyller alla dessa kriterier. Det enda som ar svart for Gryaab att
uppfylla ar restid for kommunerna som ligger langst bort fran var anlaggning. Det har vi l6st
genom att lata eleverna stanna kvar och &ta matsack samt att vi sponsrar dgarkommunerna
med vérdecheckar for resan till oss for att alla elever ska ha samma mojlighet att besoka
Gryaab. Att dka ut till skolor och beratta om Gryaab ser vi inte som ett alternativ eftersom vi
har en unik anlaggning med goda forutsattningar for vara malgrupper att ta sig till.
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Resurser

Studiebesoksverksamheten &r en dyr kanal bade i tid och resurser. Darfor ar det viktigt att
anvanda den kanalen for ratt malgrupper. Att stétta de andra malen vi har (6ka kdnnedom, vara
attraktiv arbetsgivare med mera) kan goras i andra, for andamalet, mer kostnadseffektiva
kanaler.

Rétt guide for ratt besdk

Gryaabs studiebestksverksamhet ar strategiskt viktig for att uppfylla malet om att uppmuntra
till beteendeforéndring.

For Gryaab ar det viktigt att bibehalla antalet anstallda som vill halla studiebesok. Det ingar
inte i deras ordinarie arbetsuppgifter och darfor vill vi inte belasta de som stéller upp och
guidar med allt for manga besok. Som beskrivits innan &r det en stor del av de 6vriga anstéllda
som tar emot grupper. | dagslaget klarar Gryaab att ta emot de grupper som kontaktar oss for
besok dar andra anstéllda &r mest lampade att guida.

Rekommendation
e Var rekommendation ar att behalla arskurs 4-6 som prioriterad malgrupp samt att
fortsatta ta vuxenbesok i samma utstrackning och pa samma satt som idag med réatt
guide for varje besok.
e Var rekommendation ar att ha besoken fran arskurs 4-6 i samma utstrackning som
idag och darigenom mota 35-40 procent av alla elever i vara dgarkommuner.
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UKM
Ann Mattsson

Styrelsebeslut om fortsatt hégskolestod

Foreslas att Gryaab fortsatter att stodja hogskoleforskning inom omraden av vikt for Gryaabs
framtida reningsprocesser och framtida hallbar avloppsrening i Géteborgsregionen.

Foreslas att stodbeloppet &r 600 000 kr/ar som fordelas mellan Gryaabs viktiga
hdgskolesamarbetspartners.

Hogskolestodet fordelas framst till WET (Water Environment Technology) pa Chalmers,
genom Professor Britt-Marie Wilén. Delar av stddet kan dven fordelas till Signal och

Systemanalys pa Chalmers (dr Torsten Wik) och/eller Kemiteknik pa LTH (Professor Karin
Jonsson). Den exakta fordelningen avgors arligen av Gryaab.

Forslag till beslut

Gryaab fortsatter att stodja hogskoleforskning inom for Gryaab viktiga omraden enligt ovan.

Karin van der Salm
VD Gryaab AB
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Sammantradesdagar 2020 varterminen

Datum for mote

Tid

Lokal

Typ av mote

Behandlas p& motet

30 januari 2020

13:30-15:30

Karins rum

Presidieméte

Infor styrelsemdte 2020-02-07

31 januari 2020

09:00-11:30

Gota alv

TED

Bokslut 2019
Avgiftsfordelning 2020

7 februari 2020

09:00- cirka 12:30

Gota alv

Styrelsem0ote

Bokslut 2019

Arsrapport bolag — UR3
Granskningsrapporter

Rapport om resultat hogskolestod

9 mars 2020

09:00- cirka 10:00

Filmsalen

Arsstimma

9 mars 2020

10:30-11:30

Gota alv

Konstituerande styrelseméte

Val av presidium
Firmateckning
Attestreglemente

Styrelsens arbetsordning
Arbetsfordelning styrelse/vd
Instruktion ekonomisk rapport
Eventuellt stimmodirektiv
Sammantradesdagar 2020
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Fortsattning varterminen

Datum for moéte Tid Lokal Typ av mote Behandlas p& motet

15 april 2020 09:00-11:00 Karins rum Presidiemote Infor styrelsemate 2020-04-22
Ram for inriktningsdokument
Delarsbokslut bolag — UR1
Rapportanalys effektiv verksamhet

22 april 2020 09:00-cirka 12:30 Gota alv Styrelsem0ote Risker och strategiska fragor
Strategisk inriktning

7 maj 2020 08:00-17:00 Extern Policydagar Inriktningsdokument

For styrelsen

14-15 maj 2020 Kalmar Vattenstamman
Temamate. Preliminart miljotillstand,
eventuellt startad forstudie, resultat

29 maj 2020 09:00-14:00 Gota &lv TED fran utredningar

4 juni 2020 09:00-11:00 Karins rum Presidiemote Infor styrelsemote 2020-06-12
Ekonomisk langtidsprognos
Langtidsinvesteringsplan

12 juni 2020 09:00-cirka 12:30 Gota alv Styrelsemote Inriktningsdokument 2020
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Sammantradesdagar 2020 héstterminen

Datum for moéte Tid Lokal Typ av mote Behandlas p& motet

15 september 2020 | 09:00-11:00 Karins rum Presidiemote Infor styrelsemote 2020-09-25

Deldrsbokslut bolag — UR2
25 september 2020 09:00- cirka 12:30 Gota alv eller extern Styrelsemote Agarfragor
15 oktober 2020 09:00- 11:00 Karins rum Presidiemote Infor styrelseméte 2020-10-28
16 oktober 09:00-11:30 Gota alv TED Budget 2021

For styrelsen

18-23 oktober 2020 Kdpenhamn World Water Congress

Budget 2020

Resultat intern kontroll 2020
28 oktober 2020 09:00-cirka 12:30 Gota &lv Styrelsemote Plan intern kontroll 2021

! Sista dag for inlamning av uppfoljningsrapport/arsbokslut ar 24 september. Kommer meddela Stadsledningskontoret att uppgifterna kommer en dag sent.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Fortsattning hdstterminen

Datum for mote

Tid

Lokal

Typ av mote

Behandlas pa motet

27 november 2020

09:00- cirka 12:30

Gota alv

Styrelsemote

Sékerhetsrapport
Likabehandlingsplan
Utvardering styrelse och vd

Tider for utskick

* Styrelseméte - 1 vecka fore mote
* Arsstdmma - 4-6 veckor fér mote
* TED — 1 vecka fore mote

* Presidiet — 3 dagar for mote

* Policydagar — 1 vecka fore motet

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Diarienummer: 0081/18
Handlaggare: Johan Hoérnberg
Tel: 031-368 54 52
E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Utvardering av styrelsens arbete och VD fér 2018

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Styrelsen antecknar informationen.

Sammanfattning

Enligt riktlinjer och direktiv for Goéteborgs Stads bolag (Handling 2015 nr 16) ska styrelsen
utvardera sitt eget arbete i enighet med Principer for styrning av kommun- och landstingségda
bolag (SKL 2006) Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens
for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt sétt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det
finns brister som behdver atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna. Utvarderingen ska
protokollforas.

Exempel pa fradgor som kan behandlas vid styrelseutvardering

e Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledamoter komma till tals? Kanner styrelseledaméterna varandra?

e Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamdternas forhallande till verkstéllande
direktoren och den évriga bolagsledningen? Praglas forhallandet av fortroende? Ar det
naturligt att ta kontakt med verkstéllande direktor eller nagon annan i bolagsledningen for
att fa information — dven mellan styrelseledaméterna?

e  Har styrelsen utvérderat verkstéllande direktGrens och bolagsledningens insatser?

e Har styrelseledamdéterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur ska i
annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller experter?

e  Har styrelseutbildning genomférts for nyvalda styrelseledamoter?
e  Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledamdterna i forvag?

e Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor som ar viktiga? Prioriteras
vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsarenden och informationsérenden?

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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e Hur hanterar styrelsen strategiska frgor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nar bolagets
verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera
framtidsfragor?

e Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mal med verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala andamalet? Hur ar &garrelationerna i ovrigt?

e Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?

Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag, SKL 2006, s. 24.

‘ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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