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Agardirektiv for Géteborg Energi AB och
Goteborg Energi Gothnet AB

Bakgrund

Goteborg Energi AB:s styrelse beslot 2019-05-28 att godkédnna det foreslagna
bolagsspecifika dgardirektivet for Goteborg Energi Gothnet AB som tagits fram i
samrad med Goteborgs Stadshus AB och Stadsledningskontoret, se bilaga 1.

Vidare beslots att drendet skulle hemstallas till Goteborgs Stads kommunfullméktige
for stallningstagande.

Nulage

Goteborgs Stads Kommunfullmaktige beslot 2019-10-10 att godkinna det av
Goteborg Energi AB foreslagna dgardirektivet for Géteborg Energi Gothnet AB efter
borttagande av andra stycket under "Kommunfullmiktiges mal” d& denna lydelse
binds till Kommunfullmaktiges beslut om riktlinjer genom text under
Agardirektivets roll.

Vidare beslots att revidera Goteborg Energi AB:s dgardirektiv, se bilaga 2.
Agardirektiven tas upp for beslut vid ordinarie stimma i mars 2020.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist

Bilaga 1: Agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB
Bilaga 2: Agardirektiv for Goteborg Energi AB
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Agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB

organisationsnummer. 556406-4748

Agardirektivets roll

Detta dgardirektiv utgér tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv for Stadens
bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dvriga av kommunfullméiktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen, Stadshus AB och
Goteborg Energi AB grunden for stadens dgarstyrning av Géteborg Energi Gothnet AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ir det évergripande och éverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk
handling av bolaget. Koncernen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssitt och 1ata de tre
perspektiven miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet sitta sin prigel pd verksamheten.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt
som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Det kommunala dndamélet med bolaget &r att integrera och utveckla en siker och effektiv
infrastruktur fé6r kommunikation inom en héllbar géteborgsregion, att siakerstilla kommunens
medborgare och ndringsliv sdkra leveranser, samt att kunna mdjliggéra olika marknadsaktorer
tilltrade till det lokala nétet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anldgga, aga, forvarva och forvalta férbindelser
och anlaggningar for fast eller tradlés kommunikation sdsom data och telefoni, bedriva
forsdljning och tillhandhallande av kommunikationstjanster, dga och forvalta aktier i bolag som
bedriver liknande verksamhet, 4ga och férvalta fast egendom, samt att driva darmed forenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget
ska folja de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska
vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta
hégre avgift dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.

Bolagets uppdrag
Bolagets verksamhet ska bedrivas i huvudsak inom Géteborgs kommungréins.
Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som ar konkurrenskraftiga bade vad galler kvalitet

och pris. For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett 1angsiktigt agerande ska
bolaget sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling. Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
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forhallningssatt och 13ta ett helhetstdnkande som beaktar savil ekologiska som sociala aspekter
vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska ha en frihet att anpassa sin affirsmodell utifran aktuella lagrum samt de
marknadsforutsiattningar som for tillfdllet rader och ska fortlopande investera i en takt som
sakerstaller att det finns en fungerande konkurrens pa marknaden. Bolaget ska foretradelsevis
med egen intjidnandeférmaga ha férutsittningar att investera i sina nat utifran ett
samhallsperspektiv till gagn for boende, foretag och besékare dar langsiktig nytta for dgaren ar
drivkraften for bolagets investeringar.

Bolaget ska med vil beprédvade tekniska 16sningar och hég tillforlitlighet och sikerhet leverera
pa lika villkor for alla typer av kunder och sékerstilla en vil fungerande konkurrens.

Bolaget ska verka for att stadens fiberinnehav konsolideras, sdkerstilla driftsméssiga
stordriftsfordelar samt agera kontaktyta gent emot marknaden och sikerstilla att stadens
fiberinnehav tillgdngliggors bade for bolaget sjalvt och dvriga marknaden.

Bolaget ska ansvara for och sjdlv kunna nyttja tomkanalisation som &gs av staden. Bolaget ska
verka for att kanalisation i samband med bygg- och anldggningsprojekt forldggs, antingen i
kommunal dgo eller genom marknaden. Bolaget ska sédkerstilla att kanalisation som ags av
bolaget eller annan kommunal organisation erbjuds marknaden pa ett konkurrensneutralt séitt.

Bolaget ska for tilldmpliga delar aktivt verka for att realisera Géteborgs stads och regeringens
bredbandsstrategi eller motsvarande dokument.

For att 6ka kommunfullmiktiges handlingsfrihet med bolaget framover ska Géteborg Energi
Gothnet AB ha en formaliserad relation till Gteborg Energi AB Bolagets verksamhet ska drivas
kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och synergieffekter ska efterstrivas.

Bolaget som en del av Stadens organisation
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag i koncernen Géteborg Energi. Moderbolag ar Goteborg Energi
AB.

Bolaget dr skyldigt att aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag i syfte att frimja det
som dr mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett ansvar {or att
samrada med, och aktivt s6ka samverkan med, andra nimnder och styrelser nér de egna besluten och
det egna agerandet paverkar andra.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska
bolaget i god tid inhdmta kommunfullméktiges stédllningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att ga giltighet antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv fér Goteborg Energi AB

organisationsnummer. 556362-6794

Agardirektivets roll

Detta dgardirektiv utgdr tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv fér Stadens
bolag, agardirektiv fér Goteborgs Stadshus AB, évriga av kommunfullmiktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar frdn kommunstyrelsen och Stadshus AB
grunden for stadens dgarstyrning av Goteborg Energi AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk
handling av bolaget. Koncernen ska ha ett ldngsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre
perspektiven miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet sitta sin pragel pa verksamheten.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt
som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Staden vill genom sitt dgande av Géteborg Energi AB kunna integrera och utveckla energi- och
bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhille.

Vidare ar ocksa syftet att sikerstilla miljo-och klimatmassigt hallbar, leveranssiker och prisvard
energi och infrastruktur fér kommunikation fér stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahalla infrastruktur fér kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver.
Bolaget ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiférsérjning. Bolaget ska pé sikt
avveckla miljébelastande energikallor och genom framsynthet aktivt delta i processen for ett
fossilt oberoende Goteborgssamhille.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag, verka fér en storre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillférselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjinster som dr konkurrenskraftiga badde vad giller kvalitet
och pris. I de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte kommersiellt beprévade 16sningar ar
det nédvandigt att bolaget anviander transparenta varderingsmetoder for bedomning av sddana
projekt. For att underlatta prioritering av olika projekt bor samhallsekonomi och miljonytta
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kunna virderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

Kommunala principer

Bolaget ska i1 huvudsak bedriva sin verksamhet inom Gdoteborgs stad.

For att bolaget ska kunna sékerstélla sitt uppdrag fran kommunfullméiktige enligt detta dgardirektiv,
kan bolaget i de fall speciallagstiftning tillater, bedriva verksamhet utanfér kommungrinsen. Det 4r da
extra viktigt att bolaget ska prova och motivera utifran stadens mél och kommunmedlemmarnas
intresse och behov, anledningen till att verksamheten ska lokaliseras utanfor kommunen.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB. Bolaget ar skyldigt att aktivt
medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga nimnder och bolag i syfte att framja
det som dr mest dndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och férfattning. Bolaget har ett ansvar for
att samrada med, och aktivt soka samverkan med, andra nimnder och styrelser nir de egna
besluten och det egna agerandet paverkar andra.

Bolaget ska dessutom samverka med akademin och naringsliv samt andra aktorer i syfte att
skapa forutsdttningar for en 6nskvird utveckling for bolaget och Géteborgs stad.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mdojliggor ett 1angsiktigt och hallbart agerande. Bolaget ska faststilla limpliga finansiella
nyckeltal for bolaget totalt och for de olika verksamhetsdelarna s att verksamhetens utveckling
kan fdljas och virderas.

Ekologiska och sociala forutsattningar
Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett helhetstinkande som beaktar
sdval ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska utveckla miljoanpassad energiproduktion och energidistribution och i 6vrigt verka
fér en minskad miljépaverkan.

Bolaget har ett ansvar i att underlatta for kunderna/medborgarna vad géller minskad
energiférbrukning,
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Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska

bolaget i god tid inhdmta kommunfullmiktiges stéllningstagande. Detta dgardirektiv ska for att
aga giltighet antas pa bolagsstdmma i bolaget.



