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Sammanfattning

Detta arende innehaller budget och verksamhetsplan 2020. Dessutom innehaller
arendet rapport om 10-arig investeringsprognos med underlag, likabehandlingsplan
2020 och internkontrollplan 2020. Beslut om affarsplan foreslas flyttas fram.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Genom vara mal, uppdrag och sattet vi arbetar pa skapar vi en langsiktigt hallbar
ekonomisk planering i enlighet med bolagets agardirektiv. Detta konkretiseras genom
forslag till budget 2020 och den rapport som innehaller den 10-driga
investeringsprognosen med underlag.

Beddmning ur ekologisk dimension
Parkeringsbolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Likabehandlingsplanen forvantas inverka positivt pa jamstalldhet, mangfald och
manskliga réttigheter.

Bilagor

Bilaga 1: Budget 2020

Bilaga 2: Verksamhetsplan 2020

Bilaga 3: Investeringsprognos 2020 - 2030, rapport till stadsledningskontoret.
Bilaga 4: Likabehandlingsplan 2020

Bilaga 5: Internkontrollplan 2020
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Arendet

Arendet avser budget och verksamhetsplan fér 2020 samt likabehandlingsplan och
internkontrollplan fér 2020.

Beskrivning av arendet
Budget
Budget 2020 innefattar resultatrékning och investeringsbudget.

Budgeten innehéller prishojning med 1 krona fran den 1:e oktober 2020 i stadens centrala
omraden samt ytteromraden i enlighet med den prisstrategi som fastslogs ar 2016. En
prishojning bidrar till att skapa forutsattningar for ett stabilt ekonomiskt resultat pa béade
kort och lang sikt samt minskar de ekonomiska risker bolaget star infor i samband med
kommande investeringar.

Pa uppdrag av styrelsen har budgeten setts 6ver vad galler utvecklingskostnader,
konsultkostnader, kopta tjanster mm for att i storsta mojliga man gora ekonomiska
neddragningar utan den operativa verksamheten aventyras. Huvudsparet i budgeten ar att
kostnader kopplat till framtida utvecklingsinsatser ar borttagna och till stor del och i den
man det gar har dven pagaende utvecklingsaktiviteter pausats. Bolagets budget for 2020
ar inriktad pa de resurser som kravs for att drifta den operativa verksamheten. Viss
utveckling har det tagits hansyn till, att den har pabdrjats och inte kan avslutas eller att
den ar nddvandig for att den operativa verksamheten ska kunna driftas effektivt. Se bilaga
1.

Ettarig verksamhetsplan

Bolaget ska ocksa ta fram en ettarig verksamhetsplan utifran gemensamma riktlinjer i
Lokalklustret. Tillsammans med likabehandlingsplanen redovisas den till moderbolaget
som i sin tur rapporterar till Stadshus AB. Verksamhetsplanen anvéands som information
till bolagets &gare (Higab, Stadshus, kommunstyrelsen och kommunfullméktige) om hur
styrelsen och foretagsledningen planerar att driva bolaget innevarande ar och beskriver
ocksa hur vi kommer att samverka med processagarna och andra aktorer for att uppna god
maluppfyllelse. Se bilaga 2.

10-arig investeringsprognos

Finansavdelningen pa stadsledningskontoret sammanstaller arligen stadens tioariga
investeringsprognos och upplaningsbehov baserat pa inrapporterade prognoser fran bolag
och forvaltningar. Till den inrapporterade investeringsprognosen bifogas ett
investeringsunderlag. Se bilaga 3.
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Likabehandlingsplan

Kommunfullmaktige har gett alla ndmnder och styrelser i uppdrag att ta
fram likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Parkeringsbolagets likabehandlingsplan tas fram arligen efter andrade
lagkrav och forandrade mal fran Géteborgs Stad och verksamheten. Se
bilaga 4.

Interkontrollplan
Utifran styrelsens riskanalys i september och bolagets samlade

riskanalysarbete foreslas en internkontrollplan for 2020 med tillhérande
kontrollaktiviteter och atgarder for respektive risk. Se bilaga 5.

Katharina Sandstréom Christer Svérd

Ekonomichef Vd
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Budget 2020

Styrelsen foreslas:

Godkéanna en prishdjning med 1 krona fran den 1e oktober 2020 i stadens centrala omraden samt i
Ytteromraden. Prish6jningen foljer tidigare bestammelse om en arlig hojning av bestksavgiften i
stadens centrala delar inklusive Norra Alvstranden (Inneromrade) och vart tredje &r i Ytteromraden,
Ovriga omraden prisjusteras vartannat ar. (Prishéjningen pa besdksavgiften i oktober ligger till grund
for den arliga prishéjningen pa produkterna tillstand och forhyrda som trader i kraft kommande ar i
januari.)

En prishdjning bidrar till att skapa forutsattningar for ett stabilt ekonomiskt resultat bade pa kort och
lang sikt.

Bolaget har ett uppdrag att sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet.
Prishdjningar ar ett satt att bidra till att sdkerstélla den stabila ekonomin och minska de ekonomiska
risker bolaget star infor i samband med kommande investeringar och dndrade forutsattningar i
staden vad géller parkering.

Avvikelse  Avvikelse Avvikelse Awvikelse

Budget
Budget-  Budget- Budget Budget -
2020 2019 . i 2019 udge udee

Budget Prognos 2

Resultatrdkning

prognos2  prognos 2 Budget 2019  Budget 2019
Parkeringsintaker 491 593 470 620 20 973' 4,5% 446 667' 44 926' 10,1%
Hyresintakter 23015 22 780 235 [ 1,0% 23181 " -166 i -0,7%
Overvakningsintakter 24 090 24 371 281 [ -1,2% 14 650' 9 440' 64,4%
Summa intékter 538 698 517771 " 20927 ¢ 4,0% " 484 498 " 54 200 i 11,2%
Arrendeavgifter -128 238 -118 782 -9 456' -8,0% -104 501' -23 737' -22,7%
Personalkostnader och 6vrig driftadministration -44 792 -46 785 1 993' 4,3% -48 736' 3 944' 8,1%
Skotsel & drift fastigheter, skyltar, fastighetsskatt -46 995 -44 636 -2 359' -5,3% -39 185' -7 810' -19,9%
Reparation och underhall -25517 -21 861 -3 656' -16,7% -31 904' 6 387' 20,0%
Kostnader for betalsystem -36 737 -38 691 1 954' 5,1% -34 345' -2 392' -7,0%
Overvakningskostnader -12 711 -10 596 -2 115' -20,0% -10 005' -2 706' -27,0%
Summa driftkostnader -294 992 f -281 351 -13 639 i -4,8% d -268 676 " -26 316 i -9,8%
4 4 4 4 v
Av- och nedskrivningar -37 735 -32 383 -5 352' -16,5% -42 396' 4 661' 11,0%
4 4 v r 4 4 4
Personalkostnader administration -35239 -30 388 -4 851 i -16,0% -26 041' -9 198' -35,3%
Ovriga kostnader central administration -27 338 -24 716' -2 622' -10,6% -25 356' -1 982' -7,8%
inistrati | nader -62 577 " -55 104' -7 473 i -13,6% " -51397 " -11 180' -21,8%
Verksamhetsutveckling -15 214 -35 129' 19 915' 56,7% -27 341' 12 127' 44,4%
Personalkostnader utveckling -14 210 -18 952' 4 742' 25,0% -19 230' 5 020' 26,1%
Ovriga képta tjénster -1449 -2 154' 705' 32,7% -1 300' -149' -11,5%
Summa utvecklingskostnader -30873 " -56 235 " 25362 i 45,1% " -47 871 " 16 998 i 35,5%
Ovriga rorelseintékter 215 5 " 210 -20 " 235
4 4 v 4 v 4 v
Finansnetto 888' -888 0,0% " 0 0,0%
4 v 4 4 4 v
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Budgeten i korthet

Pa uppdrag av styrelsen har budgeten setts 6ver vad géller utvecklingskostnader, konsultkostnader,
kopta tjanster mm for att i storsta mojliga man gora ekonomiska neddragningar utan den operativa
verksamheten dventyras. Huvudsparet i budgeten ar att kostnader kopplat till framtida
utvecklingsinsatser ar borttagna och till stor del och i den man det gar har daven pagaende
utvecklingsaktiviteter pausats. Bolagets budget for 2020 &r inriktad pa de resurser som kravs for att
drifta den operativa verksamheten. Viss utveckling har det tagits hansyn till, att den har paborjats
och inte kan avslutas eller att den ar nédvandig for att den operativa verksamheten ska kunna driftas
effektivt.

Resultatbudgeten i detalj
Budget 2020 jimfért med prognos 2 2019

Resultatet efter finansiella poster ar ca 19 mnkr hogre an tidigare prognostiserats. Avvikelsen beror
pa foljande:

Intdkterna 6kar med 20,9 mnkr

BesoOksintakterna ar 5,4 mnkr hogre. | oktober 2020 foéreslas en taxeh6jning som vantas ge cirka 3,5
mnkr hogre besoksintdkter for perioden oktober till december under nésta ar. Taxehéjningen under
hosten 2020 leder till en betydande intdktsdkning for ar 2021. Under sommaren 2020 antas Heden
Sten Sturegatan att tas i ansprak for byggnation av nytt parkeringshus, vilket paverkar
besoksintakterna negativt da platserna stangs.

Tillstandsférsaljningen dr 6,7 mnkr hégre. Okningen beror fraimst pa det I6pande arbetet med att
omvandla férhyrda platser till tillstandsplatser i kombination med arliga prishojningar som trader i
kraft per den 1e januari 2020.

Forhyrda berdknas 6ka med 9,6 mnkr vilket delvis beror pa att Higabs forhyrda platser som lyftes in
under sommaren 2019 rdaknas med for ett helt kalenderar. Darutéver tillkommer cirka 1 200 nya
platser fran Poseidon i Hjallbo med forvantad avtalsstart i januari och en berdknad arsintakt om
ndrmare 7 Mkr. Aven prisférandring i januari pa nuvarande avtal paverkar intikterna positivt.

Driftkostnaderna 6kar med 13,6 mnkr
Framsta anledningen till 6kningen ar hogre arrendeavgifter. Ersattningen till vara affarspartners 6kar
med 9,5 mnkr till féljd av de hogre intdkterna.

Ovrig driftadministration dr ca 2 mnkr lagre pa grund av tidigare for hdgt prognostiserad férvaltning
och farre antal inhyrd personal.

Kostnaden for skétsel, drift och skylt 6kar med 2,4 mnkr vilket beror pa 6kning av elnat pa grund av
bolagets satsning pa digitalisering samt till féljd av nya omraden.

Reparation och underhall 6kar med 3,7 mnkr detta pa grund av senarelagda underhallsatgarder.
Storre underhallsarbeten som kommer att utforas under 2020 &r betongarbete pa parkeringshuset St
Pauli, malning och ventilationsarbete pa parkeringshuset Koffen samt utbyte av fasadelement pa
Fiskhamnens parkeringshus. Vi kommer dven att utféra en VVS inspektion pa vara parkeringshus och
darefter utféra underhallsatgarder.
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Kostnader for betalsystem minskar med 2 mnkr till f6ljd av att allt fler kunder véljer att betala med
app samt nya omforhandlade avtalspriser.

Overvakningskostnaderna 6kar med 2 mnkr eftersom vi 6kar antalet dvervakningstimmar samt pa
grund av att nytt avtal tecknats med nytt pris. Vi budgeterar dven for fler P-vardar och inkép av nytt
Overvakningssystem vilket pa sikt kommer att effektivisera kostnaderna.

Avskrivningarna 6kar med 5,3 mnkr

Okningen beror framst pa tre nya markanliggningar; Gotevent grusyta, Lundbyhamngata och
Damen. En ytterligare orsak till 6kningen ar att i samband med byte av fasad pa Per Dubbs
parkeringshus utrangeras befintlig fasad enligt K3 redovisningsregler, vilket paverkar avskrivningarna
negativt med 1,4 mnkr. Avskrivningar pa maskiner och inventarier 6kar med 2 mnkr pa grund av
satsning pa elstolpar och digitala skyltar.

Administrationskostnaderna 6kar med 7,5 mkr

Lonekostnader och i viss man kopta lt-tjanster har omfordelats fran 6vriga verksamhetskostnader till
administrationskostnader for att battre spegla verksamheten. Omférdelningen uppgar till 12 mnkr
men far ingen paverkan pa slutresultatet.

Bortsett fran omférdelningen minskar de administrativa kostnaderna med 5 mnkr. Detta kan
forklaras med minskade kostnader fér administrativa konsulter, jurister och
marknadsforingsatgarder.

Utvecklingskostnader minskar med 25,4 mnkr

Bortsett fran ovan namnda omférdelning minskar évriga rorelsekostnader med 13 mnkr. Detta kan
forklaras av att framtida utvecklingsinsatser ar borttagna och att i viss man dven pagaende
utvecklingsaktiviteter pausats.

Budget 2020 jéimfért med budget 2019

Budgeterat rorelseresultat for 2020 ar ca 38,6 mnkr hogre an budget for 2019. Avvikelsen beror pa
foljande:

Intdkterna 6kar med 54,2 mnkr

Intdkterna fran besdksparkering forvantas 6ka med cirka 23,3 mnkr och paverkas positivt av den
prishdjning som genomfordes pa besdkstaxor i Inner- och Mellanomraden i oktober 2019. |
intdktsokningen fran bestksparkeringen bidrar ett nytt avtal med Liseberg med cirka 11 mnkr. Nya
omraden har tillkommit under hosten 2019, bland annat Valhalla Idrottsplats och Lundby Hamngata
men samtidigt forsvinner omraden i samband med olika byggprojekt, exempelvis Pusterviksplatsen
(Vastlanken) och Heden Sten Sture (berdknad forsvinna halvarsskiftet 2020 pa grund av byggnation
av nytt P-hus).

Tillstdndsférséljningen vidntas 6ka med 13,4 mnkr. Okningen beror fraimst pa det I6pande arbetet
med att omvandla forhyrda platser till tillstandsplatser i kombination med arliga prishéjningar som
trader i kraft i januari.

Intakter fran forhyrda beradknas 6ka med 5,8 mnkr vilket delvis beror pa Higabs férhyrda platser som
lyftes in under sommaren 2019 och nu riaknas med for ett helt kalenderar. En annan bidragande
orsak till 6kningen ar de cirka 1 200 nya platserna fran Poseidon i Hjéllbo som tillkommer i januari
Prisférandring i januari pa nuvarande avtal paverkar dven positivt.
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Utokat samarbete med externa samarbetspartners okar intdakterna med 2,3 mnkr jamfért med
budget 2019.

Overvakningsintikterna 6kar med ca 10 mnkr vilket beror pa dkad beldggning pa vara
besoksparkeringar, nya ytor att 6vervaka samt svarprognostiserad dvervakning pa grund av osaker
trafiksituation och tillganglighet till staden.

Driftkostnaderna 6kar med 26,3 mnkr
Framsta anledningen till 6kningen ar hogre arrendeavgifter. Ersattningen till vara affarspartners okar
med 23,7 mnkr till foljd av de hogre intdkterna.

Personalkostnaderna minskar med 3,9 mnkr vilket kan forklaras av ett effektiviseringsarbete som
genomfordes 2019 vilket resulterade farre antal anstadllda i den dagliga driften.

Kostnaden for skotsel, drift och skylt 6kar med 7,8 mnkr vilket beror pa 6kning av elnat pa grund av
bolagets satsning pa digitalisering samt till foljd av nya omraden. En annan bidragande orsak &r
Okade avtalspriser pa kopta stadtjanster samt satsning pa bevakning for rondering for att 6ka
tryggheten.

Reparation- och underhallskostnaderna &r 6,4 mnkr lagre. Orsaken ar framst att identifierat
underhallsbehov infor budget 2019 avseende Willinsbron visade sig vara betydligt lagre an tidigare
uppskattning som gjordes av Vastfastigheter/Higab i samband med forsaljning av Sparvagnshallen,
dar Parkeringsbolaget forlangt hyresavtalet for parkeringsanlaggningen och tagit 6ver
underhallsansvaret.

Kostnader for betalsystem okar totalt med 2,4 mnkr. Effektiviseringsarbetet som genomférdes 2019
och som resulterade i farre antal anstallda i den dagliga driften har i viss man ersatts av inhyrd
personal i budget 2020 vilket ger en 6kning med 2 mnkr. En omférdelning av personalkostnader fran
utvecklings- till driftskostnader i syfte att spegla verksamheten ger en 6kning i denna resultatpost
med 2 mnkr. Till foljd av att allt fler kunder valjer att betala med app och nya lagre omférhandlade
avtalspriser minskar transaktionskostnader for betalsystem med 2 mnkr.

Overvakningskostnaderna ékar med 2,7 mnkr eftersom vi dkar antalet évervakningstimmar pa grund
av nytt avtal med nytt pris. Vi har dven 6kat med fler P-vardar och budgeterar for inkdp av nytt
overvakningssystem vilket pa sikt kommer att effektivisera kostnaderna.

Avskrivningarna minskar med 4,6 mnkr
Avskrivningarna ar 4,6 mnkr lager vilket kan forklaras av en felbudgetering av avskrivningarna 2019
avseende nyforvarv av fastigheten Pedagogen samt lagre avskrivningar pa maskiner och inventarier.

Administrationskostnaderna 6kar med 11,2 mnkr

Lonekostnader och i viss man kopta lt-tjanster har omfordelats fran utvecklings- till
administrationskostnader for att battre spegla verksamheten. Omfordelningen jamfért med budget
2019 uppgar till 12 mnkr men far ingen paverkan pa slutresultatet.

Bortsett fran omférdelningen kan nedan avvikelser mellan budget 2020 och 2019 identifieras:

. ombyggnadstillagg och 6kning av hyra for kylanlaggning 1,4 mnkr

. satsning pa mjukvaruprogram eftersom vi haft problem med licenshanteringen
vilket forklarar en 6kning av programvaror och licenser 1 mnkr

. Okade personalkostnader med 4 mnkr pa grund av fler antal personal och 6kade

pensionskostnader och |6nedkningar.
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° minskade kostnader fér administrativa konsulter med 6 mnkr.
. minskning av kostnader for marknadsféringsatgarder 1 mnkr.

Utvecklingskostnaderna minskar med 17 mnkr

Bortsett fran ovan namnda omférdelning minskar utvecklingskostnader med 5 mnkr. Detta kan
forklaras av lagre kostnader kopplade till att framtida utvecklingsinsatser dr borttagna och till stor del
och i den man det gar har dven pagaende utvecklingsaktivitet pausats.

Investeringsbudget 2020

Investeringarna uppgar till ca 197 mnkr.

INVESTERINGSBUDGET
Projekt Budget 2020
Parkeringshus Heden X
Masthugget vast X
Skeppsbron 4 900
Tillfalliga I6sningar 10 000

Summa projekt

Inventarier

Detektering och stddjande system for realtidsmatning 7 200
Realtid skyltar 600
Digitala informations-& hanvisningsskyltar 1 800
Varumarkesskyltar 1 000
Trygghetskameror 100
Passersystem 1 200
Elladdning 2 500
Solceller 555
Atgarder parkeringskonscept tryggt och sékert 4 300
Summa inventarier 19 255

Underhadll - investering i komponenter

Fasadbyte parkeringshus Per Dubb 12 735
Belysning 4 200
Hissar 1 400
Summa investering i komponenter 18 335
SUMMA TOTALT

Ingen redovisad uppgift om Parkeringshus Heden och Masthugget vast pga upphandlingssekretess

Tyngdpunkten i 2020 ars investeringsbudget avser byggnation av tillféllig parkeringsanldggning pa
Heden samt projektering av parkeringshus pa Masthugget vast. Posten for tillfalliga I6sningar ér annu
inte definierad. Investeringar i inventarier uppgar till 19 mnkr varav merparten avser system for
detektering och visualisering av realtidsinformation. Reinvesteringarna berdknas uppga till 18 mnkr
varav 13 mnkr avser framst byte av fasad pa Per Dubbs parkeringshus.
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1 Bolagets styrande handlingar

Bolagets inriktning dr faststdlld av Géteborgs Stads Kommunfullmdktige i dgardirektiv. Bolaget ska
félja av kommunfullmdéktige beslutad budget, av kommunfullmdktige och kommunstyrelsen
beslutade strategier, policys, riktlinjer och regler.

1.1 Bolagets roll och varde fér staden
Fran bolagets bildande fram till for ca 10 ar sedan var bolagets huvuduppgift att forvalta kommunens

markreserv genom att tillhandahalla billig markparkering. En stad som utvecklas och vaxer kraver ett
smartare angreppssatt och ett mer utvecklat system kring parkering. God mobilitet och tillganglighet
ar en forutsattning for att skapa en attraktiv stad. Tillgdnglighet ar effekten av en mobilitet som
fungerar. Historiskt har individers mobilitet till stor del varit synonym med bil. Kollektivtrafik och
cykel har delvis varit framgangsrika att fanga upp delar av ménniskors behov till resande men kvar
finns behov dér beteendet fér manga fortsatt ar att anvanda sin egen bil. Goteborgs stads parkerings
roll ska i detta vara att mota behoven, utan att foradla beteendet och tillhandahalla hallbara
[6sningar for en fungerande stad.

Genom att utveckla nya kunderbjudanden och stotta med erfarenhet och kunnande i Géteborgs
planarbete bidrar Géteborgs Stads Parkering till att skapa en hallbar och attraktiv stad med god
tillganglighet.

1.2 Agardirektiv
Kommunen vill med sitt dgande av Parkeringsbolaget ha en tydlig och aktiv roll for att framja

Goteborgs utveckling och Goteborgs roll som regioncentrum. Verksamheten skall bedrivas i enlighet
med stadens parkeringspolicy och pa ett satt som framjar langsiktigt hallbar utveckling.

Bolaget ska medverka i och stddja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande
och erfarenhet i parkeringsfragor. Bolaget skall medverka till att parkeringar i innerstadens gatumiljo
minskas och ersatts av parkeringsanldaggningar. Bolaget ska bygga parkeringsanldggningar som utgor
ett stod for tillgangligheten till stadens publika anlaggningar och dar det ar lampligt att |6sa
parkeringen for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringslosningar, utan att ta 6ver
fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen.

Bolaget ska medverka till att samordna stadens parkeringserbjudanden i syfte att skapa ett attraktivt
erbjudande och en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark man parkerar.
Bolaget skall aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslosningar for olika fordon som framjar
nya resvanor och som mojliggor resande med flera fardsatt.

Bolaget ska sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som moijliggor ett langsiktigt agerande.
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1.3 Vision och affarsidé
Bolagets vision ar att vara “En motor for hallbar mobilitet”, for att darigenom driva utvecklingen mot
ett hallbart samhalle. Vart hallbarhetsarbete baseras pa ett helhetsténk dar social hallbarhet &r
malet, ekonomi &r medlet och ekologin satter granserna. Detta forhallningssatt kraver samverkan for
att ge synergier dar vi mojliggor en fungerande vardag utan negativ miljé-och klimatpaverkan och
som skapar ekonomiska varden direkt och indirekt.

Parkering ar en central del inom hallbar mobilitet och vi ar, i samverkan med andra aktérer, med och
skapar attraktiva mobilitetslosningar som pa en évergripande strukturell niva stodjer en langsiktig
och héllbar stadsutveckling. Var affarsidé ar att Vi ska aktivt bidra till Goteborgs utveckling genom
att skapa attraktiva mobilitetslésningar som medverkar till hallbara resvanor”.

Goteborgs stads forhallningssatt; Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for, Vi bryr oss, Vi arbetar
tillsammans, Vi tanker nytt, ligger till grund for de karnvarden som ska pragla oss och speglas i hur
vara kunder, affars-, samarbetspartners, kollegor och andra intressenter uppfattar oss. Vi ska vara
utvecklingsorienterade, skapa fortroende och vara skickliga pa att bygga relationer — nytankande,
palitliga och lyhorda.

1.4 Tillganglighetsstrategi
For att mota den osakerhet vi ser for tillgangligheten i staden sa har Géteborgs stads parkering

arbetat fram en tillganglighetsstrategi dar vi vill mota behov, inte tillfredsstalla beteenden.
Tillganglighetsstrategin vilar pa tre ben. Det forsta benet ar att i tillagg till egna platser dven arbeta
for att tillgdngliggbra andra aktorers parkeringsplatser inom Parkering Goteborg. Antal fysiska platser
ska 6ver tid vara i balans med behovet.

Den andra delen innebér att vi genom en 6kad digitalisering kan optimera anviandande av vara och
samarbetspartners parkeringsplatser dar vi kan anvanda oss av att boende, verksamma och
besbdkares behov uppstar olika tider. Var data och digitala plattform ar avgérande for den
utvecklingen.

Det tredje benet innebar att vi utvecklar vara erbjudanden dar vi utover att sdkerstalla att vi har ett
parkeringserbjudande dven bade synliggor och tillgdngliggor erbjudanden for den blandade resan dar
bilen antingen inte anvands alls eller bara anvands en del av resan.

Med stod i tillgdnglighetsstrategin sa ser vi att det gar att mota behovet av tillganglighet utan att
behova forlita oss pa mojligheten att bygga egna platser i alla situationer och lagen.
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1.5 Utbyggnadsplan
Med utgdngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan, Utbyggnadsplanering
Goteborg 2035, Vision Alvstaden och Malbild for kollektivtrafiken 2035 héller bolaget pa att ta fram
en utbyggnadsplan. Nybyggnation ska goras i strategiska lagen och noder kopplat till stadens
utbyggnadsstrategier och utpekade kollektivtrafikstrak.

Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer ligga till grund for prioritering av projekt.
Dessa nya projekt ar inte sdllan projekt med stor komplexitet bade géllande samarbeten och att fa till
parkeringslésningar i en tat bebyggelse. Den innebér ocksa att bolaget framférallt ska investera dar
det &r strategisk for staden att sakerstélla radigheten 6ver tillgangligheten och/eller marken éver tid
eller dar dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.

1.6 Malbilder
Vara malbilder ar var riktning mot ett langsiktigt vardeskapande. Malbilderna; bekymmersfritt
resande, effektivt nyttjande av stadens resurser och upplevd god tillganglighet till staden, ger oss en
tydlig styrning i hur vi skall utveckla vara produkter och tjanster samt vilka samarbeten vi behover ha
for att uppfylla detta over tid med hansyn till omvarldsférandringar och andrade kundbehov och
beteenden. Som grund fér malbilderna ligger dven att bidra till KF:s mal om att 6ka det hallbara
resandet och minska Goteborgs negativa milj6- och klimatpaverkan.

Bekymmerfritt
resande

Ekologisk
héllbarhet

Saocialt
vardeskapande

Langsiktigt
ekonomiskt
utrymme

Effektivt Upplevd god
nyttjande av tillganglighet till
stadens resurser staden

Bekymmersfritt resande

Vi nar det bekymmersfria resandet nar kunden upplever att det ar latt att resa och ta
sig till och fran sitt resmal. Vi fokuserar pa mobilitet snarare dn den fysiska
parkeringsplatsen. Resan kan ske med olika fardmedel och vara olika vid olika tillfallen.
Den kan fordndras Over tid utifran nya beteendemadnster och teknikmajligheter. Det
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ska vara latt att resa, oavsett fardsatt, och latt att betala. Det ska vara latt att gora ratt
och attraktivt att védlja det hallbara resandet.

Upplevd god tillganglighet till staden

Goteborg ar en attraktiv och langsiktigt hallbar stad som upplevs tillgédnglig for saval
boende som fér verksamma och besokare. Vi driver mobilitetsfragorna genom god
forstaelse for bade stadens och manniskornas behov. Dessa behov moter vi med bade
fysiska och digitala I6sningar. Vi anvander befintliga parkeringar effektivt utan att
kunden upplever en forsamrad tillganglighet och anvander tillfalliga |6sningar nar det
behovs for att mota behov dver tid.

Effektivt nyttjande av stadens resurser

Vi tar en aktiv roll i de tidigare skedena av stadens planeringensprocesser och tar
darmed ansvar for att maximera nyttjandet av redan befintlig infrastruktur och bygger
bara det som verkligen behovs. Genom att se tillgang och behov i stérre omraden och
over tid tillfor vi l6sningar som ar ratt dimensionerade och flexibla utifran férandrade
behov och férutsattningar.
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2 Bolagsspecifika mal och uppdrag 2020

Bolagsspecifika mdl och uppdrag fér 2020 kommer fran det, av styrelsen framtagna och beslutade,
”Mdl och inriktningsdokument 2019” som Idg till grund fér 2019 drs verksamhetsplan. Mdalen och
uppdragen dr identiska med de prioriterade och féretagsspecifika mdlen och uppdragen. Dessa anses
i det aktuella ldget fortsatt ge bolaget en tydlig och effektiv styrning.

Inriktningen for bolaget ar att Goteborgs stads parkering ska ha en aktiv roll i stadsutveckling och
bidra till en langsiktigt hallbar stad. Vidare ska bolaget drivas pa ett sadant satt att det skapar
ekonomiskt utrymme for att kunna agera langsiktigt for stadens basta. Bolaget har ocksa ett ansvar
for att stadens boende och besdkare har god tillgédnglighet till staden och for att tillhandahalla
I6sningar som ger god service och underlattar val av reseslag och parkering. For att astadkomma
detta behovs ocksa ett utokat samarbete med relevanta aktérer i den geografiska regionen for att
kunna arbeta for den s6mldsa resan genom digitala |6sningar och pendelparkeringar.

Uppdrag:

e For att kunna ha en aktiv roll i den héllbara stadsutvecklingen och bidra till
mobilitetslosningar ska samarbete med stadens planerande forvaltningar fordjupas sa att
bolaget kommer in tidigare i planprocessen.

e For att kunna bidra till stadens mal om hallbart resande behéver bolaget samverka med
Trafiknamnden, VGR och kommuner i Géteborgsregionen for att astadkomma
pendelparkeringar och kunna erbjuda digitala |I6sningar som bidrar till den sémldsa resan.

e Samtliga kommuner och mobilitetsaktorer i Goteborgsregionen, som har behov av det och
som sa onskar, ska kunna anvanda och inga i Parkering Goteborgs granssnitt.

e Granssnittet i Parkering Goteborg ska utvidgas till att omfatta cykelparkeringar, cykelpooler,
bilparkering, bilpooler, lastzoner, kollektivtrafik och pendelparkeringar.

e For ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska underjordiska parkeringsanlaggningar undvikas
vid nybyggnation och reversibla I6sningar efterstravas.

Vidare sa ska bolaget bidra till att Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp samt att Det hallbara resandet ska 6ka.

Uppdrag:

e Sarskilda informationsinsatser ska genomforas for att fa fler kunder att uppmarksamma den
laddinfrastruktur som finns och byggs i staden. Detta ska syfta till att minska den oro som
finns for mojligheter att ladda sin elbil och sanka trésklarna att valja elbil.

e Fortsatt utbyggnad av solceller pa bolagets anldaggningar enligt 5-ariga planen fran 2017 och
om moijligt utdkning till fler anldggningar.

e Nya p-anldggningar ska foérses med solceller dar det ar tekniskt mojligt.
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e Bolaget ska i samverkan med Trafikndmnden och relevanta aktérer samarbeta for att
astadkomma pendelparkeringar dar resenarer enkelt kan byta till kollektivtrafik, cykel och
gaende.

e Bolaget ska samarbeta inom Goteborgsregionen for att utveckla mobilitetslosningar och dka
anvandandet av digitala erbjudanden.

o Bolaget ska verka for att andelen bilpoolsplatser 6kar.

3 Strategiska framgangsfaktorer

Att bygga kapacitet och formaga for att klara av den framtida leveransen ligger pa en strukturell likval
som pa en kulturell niva. Vi maste sakerstalla forsoérjningen av affarskritiska kompetenser men ocksa
forma en kultur som ligger i linje med den organisation vi vill och, pa grund av en standigt foranderlig
omvarld, behéver vara. Kopplat till omvarldens utveckling sa finns det ett antal faktorer som redan
nu ar och kommer bli allt mer avgérande for var fortsatta framgang. Ett viktigt arbete framover
kommer darfor att vara att starka vara formagor omradena; Medarbetarna — var viktigaste tillgang,
Ndétverk och samskapande samt Kundens fokus i fokus.

Medarbetarna - var
viktigaste tillgang

Kundens fokus i
fokus

Natverk och
samskapande

Medarbetarna - var viktigaste tillgang

Pa en marknad dar konkurrensen om talangfulla individer ar hog maste vi starka var férmaga att
attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Vi maste skapa en attraktiv arbetsplats
som har férmagan att mobilisera potentialen hos vara medarbetare. Att pa olika satt involvera
medarbetare i malsattning ar en viktig del i att ta tillvara pa den kunskapen och erfarenheten som
finns i organisationen. Det skapar dven goda forutsattningar for att och bygga engagemang bland
medarbetarna baserat pa en 6kad forstaelse for vad som ar prioriterat och varfor. Vi ska vara en
larande organisation dar man lar sig av sina erfarenheter och bidrar till standiga forbattringar och
nytdankande. Det géller att skapa en kultur som praglas av transparens och prestigeloshet for att ha
formagan att bygga fértroende att stimulera kreativitet bland medarbetarna.
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Kundens fokus i fokus

Pa Goteborgs Stads Parkering ska det vara en sjalvklarhet att sdtta kundens fokus i fokus och att
utveckla l6sningar som upplevs vardefulla ur kundens perspektiv. Genom att framja en kultur och ett
arbetssatt dar vi vardesatter och starker relationerna med vara kunder skapar vi goda forutsattningar
att forsta deras underliggande behov. En sadan forstaelse ger oss mojlighet att eliminera sadant som
inte langre skapar varde for kunden samt identifiera nya satt att skapa varde framover.

En annan viktig del i att utveckla en forstaelse for kundens behov ar att ta tillvara pa och forsta
mojligheterna med att sammanstélla och analysera den data vi samlar in. Om vi kan forutse
kundernas beteendemdonster och behov sa har vi i forlangningen ocksd mojlighet att foresla
attraktivare alternativ an de som erbjuds idag. P4 samma satt kommer det bli viktigt att kunna
tillhandahalla digitala tjanster som forutser enskilda anvdandares behov och féreslar alternativ.
Digitalisering och automatisering, att allt ar uppkopplat och i realtid, blir snabbt en allt viktigare del i
att tillgodose kundernas behov framoéver. Vi maste folja teknikutvecklingen och se till att identifiera
nya mojligheter samt halla oss i framkant genom det I6sningar vi utvecklar.

N&tverk och samskapande

Vi maste aktivt arbeta med att skapa det ratta forutsattningarna for att etablera samarbeten med
kunder och andra aktorer, offentliga som privata. | takt med att staden och regionen vaxer sa maste
dven den geografiska spridningen fér samarbetena 6ka. Genom att utga fran ett systemperspektiv,
dér parkering ar en av manga viktiga komponenter, kan vi tillsammans med andra aktorer skapa
integrerade och dynamiska erbjudanden som framjar samnyttjande och hallbara resvanor. En viktig
forutsattning for ett effektivt samarbete inom natverket ar att vi och resten av natverket ar eniga i
vart vi ar pa vag och varfor samt hur vi tillsammans tanker na dit.

For att identifiera mojligheter i en féranderlig omvarld ska vi utmana vara férestallningar om
samarbete och samskapande. Detta omfattar allt fran formen for samarbete till identifikation av
potentiella samarbetspartners.
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4 Budget 2020

Pa uppdrag av styrelsen har budgeten setts 6ver vad géller utvecklingskostnader, konsultkostnader,
kopta tjanster mm for att i storsta mojliga man gora ekonomiska neddragningar utan att den
operativa verksamheten dventyras. Huvudsparet i budgeten &r att kostnader kopplat till framtida
utvecklingsinsatser ar borttagna och till stor del och i den man det gar har aven pagaende
utvecklingsaktiviteter pausats. Bolagets budget for 2020 ar inriktad pa de resurser som kravs for att
drifta den operativa verksamheten. Viss utveckling har det tagits hansyn till, att den har paborjats
och inte kan avslutas eller att den ar nodvandig for att den operativa verksamheten ska kunna driftas
effektivt.

4.1 Resultatrdkning

Budget 2020

Resultatrapport Budget Prognos aug Awvvik Utfall
belopp i tkr) 2020 2019 2018
Intdkter 538 698 517771 20927 501 519
Driftskostnader -294 992 -281 351 -13 641 -197 368
Driftsnetto 243 706 236 420 7 286 304 151
Av- och nedskrivningar -37 735 -32 383 -5 352 -47 638
Bruttoresultat 205971 204 037 1934 256 513
Realisationsresultat sdlda fastighe 0 0 0 0
Centraladministration -62 577 -55 104 -7 473 -152 827
Ovriga rorelseintikter 215 5 210 0
Ovriga rorelsekostnader -30 873 -56 235 25 362 -3272
Rérelseresultat 112 736 92 703 20 033 100 414
Finansnetto 0 888 -888 25
RESULTAT 112 736 93 591 19 145 100 439

Kommentarer till budget 2020 i férhallande till prognos upprattad i
augusti 2019

Resultatbudgeten uppgar till 113 mnkr

Intakterna 6kar med 21 mnkr

Besoksintakterna ar 5,4 mnkr hogre. | oktober 2020 féreslas en taxeh6jning som vantas ge cirka 3,5
mnkr hogre besoksintdkter for perioden oktober till december under nasta ar. Taxehdjningen under
hosten 2020 leder till en betydande intdktsokning for ar 2021. Under sommaren 2020 antas Heden
Sten Sturegatan att tas i ansprak fér byggnation av nytt parkeringshus, vilket paverkar
besoksintakterna negativt da platserna stangs.
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Tillstandsférsaljningen dr 6,7 mnkr hégre. Okningen beror framst pa det I6pande arbetet med att
omvandla forhyrda platser till tillstandsplatser i kombination med arliga prishdjningar som trader i
kraft per den 1e januari 2020.

Forhyrda berdknas 6ka med 9,6 mnkr vilket delvis beror pa att Higabs forhyrda platser som lyftes in
under sommaren 2019 raknas med for ett helt kalenderar. Darutover tillkommer cirka 1 200 nya
platser fran Poseidon i Hjallbo med forvantad avtalsstart i januari och en berdknad arsintdkt om
narmare 7 mnkr. Prisforéandring i januari pa nuvarande avtal paverkar dven intékterna positivt.

Driftkostnaderna 6kar med 13,6 mnkr
Framsta anledningen till 6kningen ar hogre arrendeavgifter. Ersattningen till vara affarspartners 6kar
med 9,5 mnkr till foljd av de hogre intdkterna.

Ovrig driftadministration dr ca 2 mnkr ldgre pa grund av tidigare for hogt prognostiserad forvaltning
och farre antal inhyrd personal.

Kostnaden for skotsel, drift och skylt 6kar med 2,4 mnkr vilket beror pa 6kning av elnét pa grund av
bolagets satsning pa digitalisering samt till féljd av nya omraden.

Reparation och underhall 6kar med 3,7 mnkr detta pa grund av senarelagda underhallsatgarder.
Storre underhallsarbeten som kommer att utféras under 2020 dr betongarbete pa parkeringshuset St
Pauli, malning och ventilationsarbete pa parkeringshuset Koffen samt utbyte av fasadelement pa
Fiskhamnens parkeringshus. Vi kommer dven att utféra en VVS inspektion pa vara parkeringshus och
dérefter utféra underhallsatgarder.

Kostnader for betalsystem minskar med 2 mnkr till f6ljd av att allt fler kunder véljer att betala med
app samt nya omférhandlade avtalspriser.

Overvakningskostnaderna 6kar med 2 mnkr eftersom vi 6kar antalet évervakningstimmar samt pa
grund av att nytt avtal tecknats med nytt pris. Vi budgeterar dven for P-vardar och inkdp av nytt
overvakningssystem vilket pa sikt kommer att effektivisera kostnaderna.

Avskrivningar och nedskrivningar 6kar med 5,3 mnkr

Okningen beror framst pa tre nya markanliggningar; Gotevent grusyta, Lundbyhamngata och
Damen. En ytterligare orsak till 6kningen ar att i samband med byte av fasad pa Per Dubbs
parkeringshus utrangeras befintlig fasad enligt K3 redovisningsregler, vilket paverkar avskrivningarna
negativt med 1,4 mnkr. Avskrivningar pa maskiner och inventarier kar med 2 mnkr pa grund av
satsning pa elstolpar och digitala skyltar.

Centraladministration dkar med 7,5 mnkr

Lonekostnader och i viss man kopta It-tjanster har omfordelats fran 6vriga verksamhetskostnader till
administrationskostnader for att battre spegla verksamheten. Omfordelningen uppgar till 12 mnkr
men far ingen paverkan pa slutresultatet.

Bortsett fran omférdelningen minskar de administrativa kostnaderna med 5 mnkr. Detta kan
forklaras med minskade kostnader for administrativa konsulter, jurister och
marknadsforingsatgarder.

Ovriga rorelsekostnader (utvecklingskostnader) minskar med 25,4 mnkr

Bortsett fran ovan namnda omfdrdelning minskar 6vriga rorelsekostnader med 13 mnkr. Detta kan
forklaras av att framtida utvecklingsinsatser ar borttagna och att i viss man dven pagaende
utvecklingsaktiviteter pausats.
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Balans och Nyckeltal
Budget 2020

| RR 2020 2019 2018 2017 2016|
(BU) (P8)
Intdkter 538 698 517771 501519 469 035 460 931
Driftskostnader -294 992 -281 351 -197 368 -198 700 -199 065
Driftsnetto 243 706 236 420 304 151 270 335 261 866
Av- och nedskrivningar 377357 32383"7 -47 638 -93 619 -16 393
Bruttoresultat 205971 204 037 256 513 176 716 245473
Realisationsresultat salda fastigheter 0 0 0 134 278
Centraladministration -62 577 -55 104 -152 827 -136 621 -105 116
Ovriga rorelseintakter 215 5 0
Ovriga rorelsekostnader -30 873 -56 235 -3272 -1 052 -1179
Rorelseresultat 112 736 92 703 100 414 39043 273 456
Finansnetto 0 888 25 28 127
Resultat fore skatt och bokslutsdisp 112 736 93 591 100 439 39 071 273 583
BR 2020 2019 2018 2017 2016
(BU) (P8)
Anlaggningstillgangar 646 249 486 505 466 222 425 080 398 044
Omsattningstillgangar 779 440 779 440 821 106 750 177 858 343
Tillgangar 1425 689 1265 945 1287 328 1175 257 1 256 387
Eget Kapital 1241 285 1128 549 1014 158 994 852 954 341
Obeskattade reserver 0 (0] 20 800 31500 31500
Avsattningar 4 635 4 635 0 0 2289
Langfristiga skulder rantebarande 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder rantebarande 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 179 769 132 761 252 370 148 905 268 257
Skulder och EK 1425 689 1 265 945 1287 328 1175 257 1256 387
Nyckeltal* 2020 2019 2018 2017 2016
(BU) (P8)
Rérelsemarginal 21% 18% 20% 8% 59%
Nettomarginal 21% 18% 20% 8% 59%
Kassalikviditet 434% 587% 325% 504% 320%
Soliditet 87% 89% 79% 85% 76%
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 8% 10% 4% 14%
Bokfort varde fastigheter 308 795 305 802 317 168 296 428 304 083
Marknadsvarde fastigheter 2227 000 222 700 2 227 000 2 052 200 1575056
Intakter fran Goteborgs Stad 39 000 39 000 38 856 43 740 34 378
Intern nettoomsattning 7% 8% 8% 9% 7%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 140 000 140 000 143 262 176 650 153 858
Bruttoinvesteringar 197 479 52 666 85 440 106 143 64 907
Lonekostnader exkl arvoden 51762 50 180 44 625 44 129 35753
Anstéllda 89 90 0 91 76
Arsarbetare 84,0 82,0 0,0 83,0 72,0
N6jd Medarbetar Index (NMI) 0 0 58 59 64
Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 0 0 75 76 78
Forvaltad lokalyta, kvm 14 758 14 758 14 758 14 758 14 758
Uthyrningsgrad forvaltad lokalyta 0% 0% 0% 0% 0%
Forvaltade p-platser, antal 48 576 47 594 46 423 44 684 41 845
Pagaende detaljplaner, antal 0 0 0 0 0
N&jd Kund Index (NKI) 90 79 80 79 80
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Kommentar till balansrakning och nyckeltal

Omsattnings- och resultatutveckling

Vi arbetar aktivt med att skapa ersattningsplatser och tillfalliga [6sningar for att bidra till stadens
tillgdnglighet. Samtidigt omvandlas forhyrda platser till tillstandsplatser vilket leder till 6kad
optimering och tillganglighet samt, som en foljd av det, hogre intakter nar en plats kan anvandas for
bade tillstdnds- och besdksparkering. Aven prisfériandringar dr en bidragande orsak till att intdkterna
Okar.

| intdkterna for 2020 har vi tagit hansyn till platser som forsvinner eller férvantas forsvinna pa grund
av att staden exploateras.

Den kommuninterna omsattningen har ingen vasentlig paverkan pa bolagets totala resultat.

En omfordelning av personalkostnader har gjorts mellan kostnader for central administration och
ovriga rorelsekostnader, vilket paverkar jamférelsen mellan prognos 2019 och budget 2020.

Soliditet
Bolaget visar pa fortsatt hog soliditet, 87 % ar 2020.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgar till 9%.

Marknadsvardering
Vi bedomer ingen vasentlig forandring i marknadsvarderingen jamfort med 2020.

Medarbetare
Antal arsarbetare

Antal arsarbetare ar nagot hogre i budget 2020 jmf med P8 2019. Flertalet foraldralediga, vab,
tjanstledigheter mm under 2019 har gjort att arsarbetstiden minskat. | budget 2020 &r full
tjanstgoring tillampad.

Bolagets arbete med NKI och HME

Bolaget har under de senaste aren gjort en intensiv utvecklingsresa. Bolaget har gatt fran att férvalta
parkeringsplatser till att arbeta med hallbar mobilitet. Vi bidrar till att gora Goteborg till en tillgdnglig
stad och gor alltid det med kundens fokus i fokus. Bolaget gor kontinuerligt kundundersékningar for
att sakerstélla hog kundnojdhet. For att fanga medarbetarnas upplevda néjdhet och arbetsmiljo
deltar vi i Stadens NMI, Senaste HME 2018 var 75 och behdéver férbattras. Som komplement till
stadens NMI-enkat finns behov av att 2020 vidareutveckla anvandandet av pulsmatningar for snabb
aterkoppling. Bolaget ar angeldget om att bibehalla den laga sjukfranvaron <3 %.

Framatriktad utblick och osdkerhetsfaktorer

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2020 - 2030 uppgar till ca x miljarder kronor.
Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren 2023-2025. Nyupplaningsbehovet
beraknas uppga till ca 720 mnkr ar 2025 for att sedan amorteras ned helt till 2029. Detta forutsatter
att inga nya investeringsprojekt tillkommer under planperioden.
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Bolaget har idag en hog soliditet som uppgar till 87 %. Bolagets ekonomiska utveckling av befintlig
verksamhet ihop med den 10-ariga investeringsprognosen innebar minskad soliditet, dock som lagst
ca 50% ar 2026 vilket beror pa en starkt vaxande balansomslutning till féljd av de nya anlaggningar
som kommer att byggas, i kombination med nedskrivningar. Nedskrivningarna under
prognosperioden ar beraknade till ca 450 mnkr, vilket motsvarar ca 17 % av investeringarna.

Ekonomiska risker

e Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument och
den strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom stadens olika omraden gor bolaget en
bedémning av relevanta projekt/omraden for bolagets kommande investeringar.
Beddmningen utgar dven ifran den aktuella planerade stadsutvecklingen fran de planerade
namndernas sida och foljer stadens inriktning i olika omraden. Osdkerhet rader dock i vilka
omraden bolaget ska vara en aktor.

e Intdktsbedomningen i projekten ar baserad pa taxa, kundmix och beldggningsgrad, dessa
parametrar tillsammans har mycket stor paverkan pa den bedémda lonsamheten for
anlaggningarna. Beroende pa framtida kundbeteende ar parametrarna svarbedémda och kan
trots forsiktighetsprincipen i kalkylerna komma att falla ut samre an beraknat.

e Skeppsbroprojektet byggstartades 2017 och beraknades tidigare vara klart under ar 2021.
Oklarheter kring kostnadsbild och finansiering av 6vriga kommunala anlaggningar inom
detaljplanen har inneburit att arbetet har bromsats upp och utredningsarbete pagar inom
staden. | nuldget arbetas det med en tredje aterremiss under samordning av
stadsledningskontoret. Arbetet skall vara klart och sammanstallt per 30 november och
forvantas behandlas i kommunstyrelsen i december. Darefter foljer behandling i
kommunfullmaktig Q1 2020.

e Ytterligare intaktsbortfall i ytor som forsvinner som vi idag inte har identifierat

e Risk finns i 6kade rantekostnader mm.
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4.2 Investeringsprognos 2020 - 2030
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gron [Kategori | |ny, kostn| Inv. kostn| Inv. kostn|Inv.kostn|Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn | Inv.kostn | Inv.kostn | Inv.kostn | Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kostn.
* |13 Brutto Brutto Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto 2020-2024 2025-2030 2020-2030
Omrade/objekt X
Nyinvesteringar
Skeppsbron kajgarage 2 5 25 80 256 200 169 0 0 0 0 0 566 169 735
Masthugget vast 2 X X X X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X
Gosta Rahm 2 0 0 0 0 70 0 0 0 0 0 0 70 0 70
Masthugget ost 3 0 0 0 116 117 0 0 0 0 0 0 233 0 233
Frihamnen etapp 1 2 0 3 93 82 81 0 0 0 0 0 0 259 0 259
Lindholmen 3 0 0 0 10 68 78 78 0 0 0 0 78 156 234
Iﬁvriga centrala staden 3 0 0 0 18 73 211 0 0 0 0 0 91 211 302
Sofiero 3 0 0 0 10 68 78 78 0 0 0 0 78 156 234
Inlandsgatan/Lundby sjukhus 2 0 0 0 15 100 100 0 0 0 0 0 115 100 215
Karl Jol an 3 0 0 0 0 52 53 0 0 0 0 0 52 53 105
Kérra centrum 3 122 0 122 122
Heden tillfillig parkering 1 X X X X X X
Tillfalliga 16sningar 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 60 110
Ovrigt 2 19 19 0 19
Summa Nyinvesteringar (mnkr) 34 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 1611 1027 2638
Reinvesteringar
Ny fasad Per Dubbs p-hus 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13
[Bvrigt 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6
Summa Reinvesteringar 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 19
Summa Investeringar (mnkr) 53 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 1630 1027 2657
Fasta priser (****)
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (mnkr) 53 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 X X X
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Upplaningsbehov (***) Totalt 2020-|  Totalt 2025-|  Totalt 2020-
2024 2030 2030
[Totalt (mnkr) 0 0 0 0 167 553 -189 -212 -204 -115 0 167 -167 0
Masthugget vast och Heden ingen uppgift pga upphandlingssekretess
Fordelning investeringsvolymer fér 2020 (mnkr) Fordelning upplaning fér 2020 (mnkr)
Ev. Justerad P3 P4 Summa- Summa-
justeri [inv.volym |P1 Jan - |P2 Apr 4{Juni - Sept - kontroll P1 P2 P3 P4 kontroll
Investeringsvolym 2020 2020 |ng -% |2020 Mars Maj Aug Dec pl-p4 Upplaningsbehov 2020 2020 [Jan-Mars |April-Maj [Juni- Aug |Sept- Dec pl-p4
IFBrdeIat/period (mnkr) X 0% X X X X X X Férdelat/period (mnkr) 0 0 0 0 0 0
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5 Investeringsunderlag
5.1 Uppdraget

| korthet sdger bolagets agardirektiv att Goteborgs Stads Parkering ska ta en aktiv roll i
stadsutvecklingen och ddarmed bidra till att skapa en langsiktigt hallbar stad. Det ska ske genom att
skapa och driva parkeringslosningar, inte bara for bilar utan dven fér cyklar, och genom att framja
nya resvanor. Bolaget ska ocksa medverka till att samordna stadens férvaltningars och bolags
parkeringserbjudanden for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal mark
man parkerar. Vidare ska bolaget drivas pa ett sadant satt att bolaget skapar ekonomiskt utrymme
for att kunna agera langsiktigt hallbart for stadens basta.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor kravs att platserna kan nyttjas av alla
oavsett kundgrupp, saval besokare som boende och verksamma. Bolaget samordnar kommunal
parkering, fraimst trafikkontorets men aven flertalet andra kommunala organisationers parkering,
under varumarket Parkering Goteborg. Syftet ar att sdkerstalla god tillganglighet for olika malgrupper
och for att nyttja kommunalt dgda parkeringsplatser effektivare och darmed minska behovet av
nyinvesteringar. | bolagets tillganglighetsstrategi ingar ocksa att, genom avtal med privata
parkeringsaktorer, tillgangliggdra deras platser for géteborgarna under varumarket Parkering
Goteborg.

Vi arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna rader
enhetlighet vad géller priser for tillstands- och besdksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna ar dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebar att Ionsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslésningarna.

Bolagets mal ar att skapa tillganglighet till staden 6ver tid och att méta kundernas behov, inte deras
beteenden. En viktig del i detta ar att utveckla saval digitala I6sningar och erbjudanden som
parkeringsanldaggningar. Bolaget sdkerstaller ocksa tillgangligheten till staden genom olika I6sningar
da befintliga anldaggningar tas i ansprak for stadsutveckling och innan dess slutgiltig exploatering finns
pa plats.

5.2 Arbetssitt och prioriteringsordning

Bolaget bevakar stadens behov av i huvudsak parkerings- och mobilitetslosningar fér allmdnna behov
och identifierar investeringsbehovet utifran detta. For att bolaget ska kunna genomféra sitt uppdrag
och minimera risken for onédigt kostsamma parkeringslosningar kravs en tidig medverkan i stadens
planering, med fordel i samband med programarbeten, detaljplanestarter och markanvisningar av
kommunagd mark. Arbetet maste darfor ske i ndra samverkan med de planerande ndmnderna.

Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebar att bolaget forst och framst 6vervager
atgarder som kan paverka behov och val av transportsatt. Darefter genomfors atgarder for ett
effektivt anvandande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gér bolaget
begriansade ombyggnationer och forst om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt.

Bolagets tillganglighetsstrategi anger bland annat var bolaget, i enlighet med dgardirektivet, bor

finnas for att vara relevant i stadsutvecklingen och utgora ett verktyg for staden i syfte att
astadkomma tillganglighet och mojliggora ett hallbart resande.
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Bolagets tillganglighetsstrategi

Enligt tillgdnglighetsstrategin ska bolaget arbeta for att antalet fysiska platser ar i balans med
behovet Over tid. Det innebar att bolaget utifran stadens inriktning rérande trafik, mobilitet och
parkering, var kunskap om nulaget avseende parkering och kunders beteenden, framtida utveckling
och trender bedémer behovet av parkering. Malet ar att tillgangligheten till staden ska upplevas som
god och vara i balans med behovet 6ver tid.

Med utgéngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan, Utbyggnadsplanering
Goteborg 2035, Vision Alvstaden, Trafikstrategi fér en néra storstad samt Malbild fér kollektivtrafiken
2035 m fl har bolaget tagit fram en utbyggnadsplan. Nybyggnation ska, enligt denna, goras i
strategiska ldgen och vid noder kopplade till stadens och regionens utbyggnadsstrategier och
utpekade kollektivtrafikstrak dar det ar viktigt att bolaget ar med och bidrar till:

att sakerstélla stadens radighet over tillgangligheten till stadens publika malpunkter, t ex i centrala
staden, Alvstaden, Evenemangsomradet samt till friluftsomraden med flera omréden genom att
tillhandahalla allman parkering

ett effektivt utnyttjande av stadens resurser, t ex genom att samordna kommunens p-platser i olika
delar av staden under det gemensamma erbjudandet eller genom att, dar sa ar lampligt, samordna
ett omrades parkering i en gemensam parkeringsanlaggning.

att goéra den blandade resan enkel, t ex genom att kombinera den traditionella parkeringen med olika
mobilitetskoncept vid strategiska knutpunkter med god kollektivtrafik i huvudsak i den s.k.
mellanstaden sasom Brunnsbo torg, Varvaderstorget, Kdrra Centrum, Gamlestadstorget m fl.

Utbyggnadsplanens specifika innehall kan variera nagot 6ver aren da parkering ar en funktion av den
stadsutveckling som planeras och darmed &r beroende saval av kommande stadsutvecklings innehall
som tidplan for genomférande. Ambitionen ar att bolagets tillganglighetsstrategi och darmed
utbyggnadsplan ska spegla stadsutvecklingen, som darmed kommer att ligga till grund for prioritering
av projekt for bolagets del.

Bolagets projekt ar inte sallan projekt med stor komplexitet dels gallande samarbetet under
detaljplaneprocessen med manga involverade parter och dels dr det en utmaning att skapa
andamalsenliga, kostnadseffektiva parkeringslosningar i tat bebyggelse och som starker 6nskade
stadsmiljokvaliteter. Utbyggnadsplanen tar ocksa hansyn till att bolaget framférallt ska investera dar
det &r strategisk for staden att sakerstalla radigheten 6ver tillgangligheten och/eller marken éver tid
eller dar dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.
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Bedémningskriterier

Forutom inriktningen i bolagets tillganglighetsstrategi har bolaget i samrad med stadens bolag och
forvaltningar tagit fram ett antal bedémningskriterier som stod for beslut i mer exakt vilka
nybyggnadsprojekt som bolaget bor vara en lamplig aktor.

Sakerstiller vi tillgdngligheten i omradet? |

JA
Ar bolaget ett Iimpligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomradena ekonomi/miljé/socialt? |

Nej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
1A Lénsamhetsbeddmning)

l

Bibehalls Ibnsamheten i Parkeringsbolaget dver tid?

1
JA

!

Analys, kalkyl, beslut

Lénsamhetsbedémning

For varje projekt gors en lonsamhetsbedomning utifran kdnda fakta. | tidigt skede far en grov
I6nsamhetsbedémning gbras utifran antaganden om kommande forhallanden.

Vissa av de anlaggningar bolaget investerar i kommer inte att na upp till marknadsmassiga
avkastningskrav. Detta kompenseras av andra mer ldnsamma investeringar och anlaggningar. Totalt
sett ska bolaget sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet for att skapa
ett ekonomiskt utrymme som maijliggor ett langsiktigt agerande.

5.3 Beskrivning av investeringsomraden i den tiodriga investeringsplanen

Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument, bolagets
tillganglighetsstrategi och den strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom stadens olika
omraden goér bolaget nedanstaende bedémning av relevanta projekt/omraden for bolagets
kommande investeringar. Bedomningen utgar ifran den aktuella planerade stadsutvecklingen fran de
planerade namndernas sida och féljer stadens inriktning i olika omraden.
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Omrade: Alvstaden

Skeppsbron

Skeppsbron star infér en stor omvandling. Omradet ska bli ett attraktivt kajstrak dar manniskor kan
mota vattnet — och varandra. Parkeringsbolaget ar med och skapar “goéteborgarnas nya vardagsrum”.

| detaljplanen for omradet kring Skeppsbron ingar bland annat att kajen flyttas ut mellan 15 och 40
meter och att bryggor och pirar byggs i Géta Alv. Som en del av Skeppsbrons omvandling och for att
mota det 6kade behovet av parkering planeras en parkeringsanldggning i tva plan med 700 platser.
Garaget under mark utgor en stor del av allman plats och den planerade kajkonstruktionen och bar
darmed en del av dennas kostnad. Parkeringsgaraget ar tankt att uppfylla flera behov; mota behovet
av parkering for tillkommande bebyggelse, ersatta borttagna parkeringsplatser som tidigare funnits i
omradet for boende, verksamma och besdkande till handel och andra verksamheter kring
Skeppsbron men dven Kungsgatan, Haga och 6stra delen av Masthugget. Parkerings- och
mobilitetsutredningen i detaljplanearbetet visade pa ett behov av ca 1 200 platser. Med hjalp av
samnyttjande for bland annat boende och bestkare har antalet fysiska p-platser kunnat minskats till
700 stycken.

Tanken ar att narheten till Resecentrum Stenpiren ska uppmuntra resenarerna att aka buss, bat eller
sparvagn och bara anvanda bilen en del av resan. Parkeringsanlaggningen, som dven utgor
grundlaggning for framtida kajstrak, kommer att ligga under mark, vilket frigér ytor som istallet kan
anvandas till bostader och park.

Projektet byggstartades 2017 och berdknades tidigare vara klart under ar 2021. Oklarheter kring
kostnadsbild och finansiering av 6vriga kommunala anlaggningar inom detaljplanen har inneburit att
arbetet har bromsats upp och utredningsarbete pagar inom staden. | nuldget arbetas det med en
tredje aterremiss under samordning av stadsledningskontoret. Arbetet skall vara klart och
sammanstallt per 30 november och forvantas behandlas i kommunstyrelsen i december. Darefter
foljer behandling i kommunfullmaktig Q1 2020.

Frihamnen DP1

Parkeringsbolaget erholl 2015 en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for att anlagga
parkering motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5 etapper). Bolaget ingar
dirmed i ett konsortium (med 6vriga markansvisade parter samt Alvstranden) som tillsammans med
stadens planerade forvaltningar arbetar fram detaljplan fér omradet.

Under arbetets gang med detaljplan 1 har det framkommit att det mest [ampliga ar att bygga samtlig
parkering (och inte bara 1/3) i en eller tva parkeringsanlaggningar. Under varen 2018 gjordes ett
planeringsmassigt omtag med fokus pa struktur och genomférandeekonomi fér Frihamnen som
helhet, den sk “kunskapsresan”. Enligt nu foreliggande forslag till strukturplan ingar en anlaggning
om ca 700 platser ovan jord. Investeringen berdknas till 246 mnkr. Detta innebar en justering nerat
jamfort med foregaende ar.
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Masthugget vast

Detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvagsgatan ar antagen av kommunfullmaktige och har vunnit
laga kraft. Omradet mellan Skeppsbron och Masthuggstorget ska, med stod av detaljplanen, ges en
stark egen karaktdar med en genomarbetad skala med hog tathet och goda kopplingar till omgivande
delar. Straket fran Linnégatan ska forlangas ned mot vattnet genom att skapa en naturlig koppling
Over Jarntorget och vidare ner mot alven.

| den vastra delen av planomradet ger detaljplanen utrymme fér ett parkeringshus om 700 platser.
Anlaggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i bolagets regi som férsvinner
genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av parkeringsbehovet for tillkommande
exploatering. Under detaljplanearbetets gang har parkeringsbehovet kunnat justeras ned, vilket
inneburit att byggratten for parkeringsanlaggningen aven kunnat tillgodose andra kommunala behov
som kommit till uttryck under planarbetet. Genom 3d-fastighetsbildning kommer lokalytor, odling pa
anlaggningens tak liksom en integrerad idrottshall att mojliggoras. Berdknad investering for
parkeringsanlaggningen uppgar till x mnkr. Utgangspunkten ar att odlingstaket kommer att dgas och
bekostas av fastighetsnamnden. Idrottshallen kommer att dgas och bekostas av idrotts- och
foreningsnamnden

Planerad tidplan for byggnation dar Q4 med ett fardigstallande senast Q1 2023.

Masthugget Ost

1 6stra delen ger detaljplanen fér Masthuggskajen/Jarnvagen stod for ett underjordiskt garage med
upp till 300 platser med i huvudsak bestkare och verksamma i de kommande kontorskvarteren som
malgrupp. Dialog pagar om bolaget ska dga och férvalta anlaggningen och berdknad investering har
tagits med i investeringsprognosen.

Lindholmen

Lindholmen &r ett omrade i staden med omfattande stadsutveckling och med hogt tryck pa
etablering fran naringslivet. Utvecklingen innebar att tidigare obebyggda omraden som hittills
anvants for parkering successivt tas i ansprak for kontor, bostader och kommunala andamal mm.

Planering pagar samtidigt for en kraftfull utbyggnad av kollektivtrafiken genom sparvagsdragning i
Lindholmsallén, ny farjeférbindelse och eventuellt en linbana som knyter ihop staden &éver dlven. |
dagslaget har dock befintlig kollektivtrafik natt sin maxkapacitet i rusningstrafik och oro finns dver
parkeringssituationen bland de verksamma inom omradet. Bolagets uppfattning ar att den parkering
som tas i ansprak behover erséttas tillfalligt i avvaktan pa forutsattningar for ett 6kat, mer hallbart
resande, se mer under rubriken ersattningsparkering.

Samtidigt pagar planering for Lindholmens langsiktiga utveckling dar framtida parkeringsvolymer och
-lokalisering &r en av de viktiga fragorna. Bolaget deltar i arbetet. Framtida parkeringsanlaggningar
kommer att behdva ersatta delar av de markparkeringar som finns pa omradet idag. Det innebar att
bolaget bor ha en beredskap for ett framtida engagemang inom omradet.
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Omrade: Centrala staden

GoOsta Rahms gata

Arbete med att efter granskning fardigstalla ett slutligt forslag for antagande pagar for detaljplanen
for Universitets expansion vid Renstromsparken, projekt “Campus Nackrosen”. | projektet inkluderas
fastigheten déar bolagets P-hus Gosta Rahms gata ligger och en forutsattning i det pagaende arbetet
ar att de befintliga 160 p-platser som paverkas kommer att ersattas i bolagets regi. Detta gbrs genom
ett parkeringshus under jord, integrerat i kommande universitetsbyggnad. Finansieringen bestar av
att Akademiska hus ersatter bolaget med samma funktion i en ny anldaggning. Detta skall vara
kostnadsneutralt for bolaget, exkluderat med vardeckningen som uppkommer genom hogre
driftnetton da det ar en ny anlaggning.

Ovriga centrala staden

Pagaende och kommande planering ar aktuell dven for andra omraden i centrala staden. For
narvarande pagar ett arbete med fordjupad 6versiktsplan for centrala Goteborg. | denna kommer
stallning att behova tas till framtidens parkerings- och mobilitetssystem i de centrala delarna av
Goteborg. | denna bor strategiska platser for parkering for besokare och verksamma pekas ut och
beredskap for investering i ny anlaggning for bolagets del behoéver finnas. Aktuellt ar dven en
utveckling av Lorensberg-omradet dar bolaget idag har en parkeringsanlaggning ovan mark, vilken
idag har strategisk betydelse for besdkare till staden som kommer med bil, framférallt i samband
med storre och mindre evenemang. Hojd tagits for detta eller annat projekt inom omradet i den tio-
ariga investeringsplanen.

Omrade: Evenemangsomradet

Sofiero/Focus-huset

Kommunfullméaktige beslutade tidigare i ar om ”Nésta steg for att ersdtta Scandinavium och
Lisebergshallen”, innefattande en inriktning om nya arenor i evenemangsomradet kompletterade
med kontor, handel och upplevelsecenter. Utredning om de narmare férutsattningarna for initiativet
har precis genomférts och rapporterats. En sadan inriktning far, aven med fokus pa hallbart resande,
stor paverkan pa behovet av tillkommande parkering i omradet, vilket dven belysts i genomford
utredning. Arbete har inletts med att studera forutsattningarna for en storre parkeringsanlaggning
vid Sofierogatan infor planansdkan tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
fastighetskontoret och beredskap finns dven for en omdaning av Focus-huset i ndgon form om sadan
beddms som lamplig i ett eventuellt kommande arbete med nytt arena-omrade.

Omrade: Mellanstaden och utdkad innerstad

Inlandsgatan/Lundby sjukhus

Detaljplanearbete for ett specialistsjukhus som ersattning for Lundby sjukhus samt utveckling av nya
och befintliga idrottsliga funktioner kommer att inledas under hésten 2019 for ett omrade soder om
Wieselgrensplatsen invid Bravida Arena och Lundby simhall. Bolaget ager idag en
parkeringsanldaggning i omradet som planeras att tas i ansprak for sjukhusets etablering. Istéllet far
en parkeringsanlaggning for det samlade parkeringsbehovet en ny placering inom omradet.
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Karl Johansgatan

Omradet runt Jaegerdorffsplatsen i Majorna ar féremal for stadsutveckling. Syftet fran stadens sida
ar att 6ka mangfalden i omradet genom att addera olika funktioner, blanda boende och
verksamheter. Byggnadsnamnden har beviljat fastighetsnamnden planbesked for att préva
mojligheterna att i omradet etablera en idrottshall, livsmedelsbutik, parkering och eventuellt
bostader. Bolaget dger idag en fastighet i omradet med parkering och kommersiella lokaler. En ny
detaljplan for omradet innebér att denna fastighet tas i ansprak och far annan anvandning. En ny
parkeringsanlaggning, integrerad med kommande bebyggelse planeras inom omradet.

Karra Centrum

Utbyggnadsplanering 2035 for Géteborg pekar ut ett antal prioriterade utbyggnadsomraden,
tyngdpunkter och kraftsamlingsomraden dar det finns en stor potential for resurseffektiv utbyggnad
och sarskilt goda forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Strategierna for dessa omraden
innebar bland annat att starka ett antal lokala torg som bedoms ha viss tillgang till urbana kvaliteter
och/eller som ligger utmed sparvags- eller stombussnatet och/eller sammanfaller med en viktig
bytespunkt. Aven mojligheten att bygga ihop vissa omrédden med innerstaden och darmed utdka
denna bedéms som sarskilt stora for vissa omraden.

Bolaget deltar eller kommer att delta i dessa planeringsarbeten och konstaterar att ett engagemang i
dessa omraden &r i enlighet med bolagets tillganglighetsstrategi da det i dessa lagen finns goda
moijligheter att framja den blandade resan och darmed bidra till ett 6kat hallbart resande. Likasa ar
forutsattningarna goda for samutnyttjande mellan olika malgrupper och darmed till ett
resurseffektivt markutnyttjande. Bolaget arbetar dven tillsammans med Forvaltnings AB Framtiden i
dessa omraden i syfte att identifiera lokaliseringar och modeller som skapar forutsattningar for god
samverkan i bolagens respektive uppdrag.

For narvarande ar ett engagemang i samverkan med Forvaltnings AB Framtiden aktuellt i samband
med kommande utveckling av Karra Centrum. Detaljplanearbetet berdknas starta under kvartal 4
2019. | detta kommer bolaget att prova forutsattningarna for sitt engagemang i ett omrade av Karra
Centrums karaktar.

Ersattningsparkeringar

Vastlankens byggnation pagar fran 2018 - 2026 och kommer att paverka saval bolaget som
tillgdngligheten till staden genom att parkeringsplatser tas i ansprak under byggnationen och genom
att tillgangligheten till befintliga parkeringar begrédnsas. Ca 1 000 av bolagets platser paverkas av
Vastlanken. Till detta kommer annan stadsutveckling i stadens centrala delar som ocksa paverkar
parkeringssituationen i kritiska omraden i staden. Mot bakgrund av detta arbetar bolaget aktivt med
att anordna ersattningsparkering.

Heden tillfallig I6sning

Genom avtal med Trafikverket har ett antal ersattningsparkeringar tillkommit och ytterligare
planeras. Staden erhaller ocksa ett ekonomiskt bidrag till en tillfallig parkeringsanldaggning pa Heden,
vilken skulle generera ett nettotillskott om ca 350 p-platser i form av en 6verdackning av befintlig
parkeringsyta vid Sten Sturegatan. Bolagets styrelse har under varen 2019 fattat ett villkorat
investeringsbeslut och bygglov har beviljats men ar for narvarande 6verklagat.
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Tillfalliga I6sningar
| investeringsplanen finns en post pa 10 miljoner upptagen som avser mindre, tillfdlliga |6sningar.
Denna post ar inte specificerad i projekt men berdknas vara aterkommande varje ar under perioden.

Ovrigt

| posten Ovrigt ingar investering i digitala I6sningar. Med detta avses bland annat detekteringssystem
och stodjande system for realtidsmatning. Investering i solceller och laddstolpar inkluderas dven
posten oOvrigt.

Reinvestering
Reinvesteringarna avser framst byte av fasad pa parkeringshus Per Dubb.

Saltholmen

Kommunfullméktige fattade 2019-09-12 beslut om ett antal atgarder som ett led i |6sningen for
parkeringssituationen pa Saltholmen/Langedrag. For att underlatta for besdkare har bolaget, mot
bakgrund av detta, fatt styrelsens uppdrag att aterkomma med investeringsbeslut for en utdkning av
befintlig parkering vid Vikebacken.

5.4 Forandringar sedan forra aret

Jamfort med féregaende ar har en konkretisering skett av vilka projekt som tagits upp i
investeringskalkylen. Det innebar att ett antal ospecificerade projekt tagits bort, bland annat

projekt vid knutpunkter i den s k mellanstaden, och istéllet ersatts med tva under aret konkretiserade
projekt i mellanstaden; Inlandsgatan och Karl Johansgatan. Aven ospecifierade projekt inom
Alvstaden har tagits bort dd bedémningen &r att upptagna specificerade projekt motsvarar det kinda
behovet for ndrvarande. | 6vrigt har den parkeringsanldaggning som utgoér del av Lisebergs
jubileumsprojekt och som enligt férslag till detaljplan for omradet utgor en integrerad del av Volvos
anlaggning World of Volvo tagits bort fran investeringsprognosen efter avstamning med Liseberg och
Stadshus AB kring mest lampliga framtida dgande av anldaggningen.

Som ett led i KFs renodlingsuppdrag har bolaget i tidigare investeringsprognos tagit upp ett forvarv
av P-hus Lindholmen som idag dgs av Alvstranden Utveckling AB. De planer som nu aktualiserats for
centrala Lindholmen kan komma att innebdra en framtida exploatering av fastigheten, varfér den i
nulaget inte ar aktuell for bolaget att forvarva.

5.5 Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt for att bygga hallbara parkeringshus genom vart hallbarhetsprogram
som &r integrerat i GBPs checklistor. Grona investeringar sker inom hallbart hélje eller
energieffektivitet. Investeringar i 6vrig mobilitet som cykelgarage ar ocksa gréna investeringar.
Genom planeringen av ett gront tak for odling pa Masthugget Vast mojliggor vi en gron investering.

Eftersom detaljerna i ovanstaende investeringsprojekt annu inte ar klara kan ingen uppskattning
goras hur stor andel av respektive projekt som kan bli en gron investering.
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5.6 Metod for kalkylsiffror
Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hansyn taget till tillfalligt ovan/under jord,

narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen uppskattats, med andra ord har inte
nyckeltalsberakning tillampats och inte heller indexupprakning.

24 (25)



Goteborgs Stads Verksamhetsplan inkl
Parkering AB budget 2020

2019-11

6 Risker forknippade med maluppfyllelse
Fér risker forknippade med maluppfyllelse, se bilaga — Internkontrollplan 2020.

25 (25)



GOTEBORGS STADS

PARKERING AB 2019-11-07
3 Investeringsunderlag
3.1 Uppdraget

I korthet siger bolagets agardirektiv att Goteborgs Stads Parkering ska ta en aktiv roll i
stadsutvecklingen och darmed bidra till att skapa en langsiktigt hallbar stad. Det ska ske genom
att skapa och driva parkeringslosningar, inte bara for bilar utan aven for cyklar, och genom att
frimja nya resvanor. Bolaget ska ocksd medverka till att samordna stadens forvaltningars och
bolags parkeringserbjudanden for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa
kommunal mark man parkerar. Vidare ska bolaget drivas pa ett sidant sitt att bolaget skapar
ekonomiskt utrymme for att kunna agera langsiktigt hallbart for stadens basta.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor kravs att platserna kan nyttjas av
alla oavsett kundgrupp, savil besokare som boende och verksamma. Bolaget samordnar
kommunal parkering, framst trafikkontorets men aven flertalet andra kommunala
organisationers parkering, under varumarket Parkering Goteborg. Syftet ar att sdkerstilla god
tillganglighet f6r olika mélgrupper och for att nyttja kommunalt 4gda parkeringsplatser
effektivare och dirmed minska behovet av nyinvesteringar. I bolagets tillganglighetsstrategi ingar
ocksé att, genom avtal med privata parkeringsaktorer, tillgdngliggora deras platser for
goteborgarna under varumarket Parkering Goteborg.

Vi arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna
rader enhetlighet vad galler priser for tillstdnds- och besoksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna ar dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebar att lonsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslosningarna.

Bolagets mal ar att skapa tillganglighet till staden 6ver tid och att mota kundernas behov, inte
deras beteenden. En viktig del i detta ar att utveckla savél digitala 16sningar och erbjudanden som
parkeringsanlaggningar. Bolaget sakerstaller ocksa tillgangligheten till staden genom olika
I6sningar da befintliga anlaggningar tas i ansprak for stadsutveckling och innan dess slutgiltig
exploatering finns pa plats.

3.2 Arbetssatt och prioriteringsordning

Bolaget bevakar stadens behov av i huvudsak parkerings- och mobilitetslosningar f6r allmanna
behov och identifierar investeringsbehovet utifran detta. For att bolaget ska kunna genomféra
sitt uppdrag och minimera risken for onédigt kostsamma parkeringslosningar krivs en tidig
medverkan i stadens planering, med fordel i samband med programarbeten, detaljplanestarter
och markanvisningar av kommunagd mark. Arbetet maste darfor ske i ndra samverkan med de
planerande namnderna.

Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebar att bolaget forst och framst 6vervager
atgiarder som kan paverka behov och val av transportsatt. Darefter genomfors atgiarder for ett
effektivt anvindande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gor bolaget
begransade ombyggnationer och forst om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt.

Bolagets tillgdnglighetsstrategi anger bland annat var bolaget, i enlighet med dgardirektivet, bor
finnas for att vara relevant i stadsutvecklingen och utgora ett verktyg for staden i syfte att
astadkomma tillganglighet och mojliggora ett héllbart resande.

Bolagets tillgdnglighetsstrategi

Enligt tillganglighetsstrategin ska bolaget arbeta for att antalet fysiska platser ar i balans med
behovet 6ver tid. Det innebar att bolaget utifran stadens inriktning rorande trafik, mobilitet och
parkering, var kunskap om nuldget avseende parkering och kunders beteenden, framtida
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utveckling och trender bedomer behovet av parkering. Malet ar att tillgdngligheten till staden ska
upplevas som god och vara i balans med behovet 6ver tid.

Med utgéngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan, Utbyggnads-
planering Goteborg 2035, Vision Alvstaden, Trafikstrategi for en néra storstad samt Malbild for
kollektivtrafiken 2035 m fl har bolaget tagit fram en utbyggnadsplan. Nybyggnation ska, enligt
denna, goras i strategiska lagen och vid noder kopplade till stadens och regionens
utbyggnadsstrategier och utpekade kollektivtrafikstrak dar det ar viktigt att bolaget 4r med och
bidrar till:

- att sikerstilla stadens rddighet over tillgingligheten till stadens publika mélpunkter, t ex i
centrala staden, Alvstaden, Evenemangsomradet samt till friluftsomraden med flera
omraden genom att tillhandahalla allman parkering

- ett effektivt utnyttjande av stadens resurser, t ex genom att samordna kommunens p-
platser i olika delar av staden under det gemensamma erbjudandet eller genom att, dar sa
ar lampligt, samordna ett omrades parkering i en gemensam parkeringsanlaggning.

- att gora den blandade resan enkel, t ex genom att kombinera den traditionella
parkeringen med olika mobilitetskoncept vid strategiska knutpunkter med god
kollektivtrafik i huvudsak i den s.k. mellanstaden sdsom Brunnsbo torg, Varviaderstorget,
Kérra Centrum, Gamlestadstorget m fl.

Utbyggnadsplanens specifika innehéll kan variera nagot 6ver aren da parkering ar en funktion av
den stadsutveckling som planeras och dirmed ar beroende savil av kommande stadsutvecklings
innehall som tidplan for genomférande. Ambitionen &r att bolagets tillganglighetsstrategi och
dirmed utbyggnadsplan ska spegla stadsutvecklingen, som darmed kommer att ligga till grund
for prioritering av projekt for bolagets del.

Bolagets projekt ar inte sillan projekt med stor komplexitet dels géllande samarbetet under
detaljplaneprocessen med manga involverade parter och dels dr det en utmaning att skapa
andamalsenliga, kostnadseffektiva parkeringslosningar i tat bebyggelse och som stiarker onskade
stadsmiljokvaliteter. Utbyggnadsplanen tar ocksa hansyn till att bolaget framforallt ska investera
dar det ar strategisk for staden att sidkerstélla radigheten over tillgdngligheten och/eller marken
over tid eller dar dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.

Forutom inriktningen i bolagets tillgdnglighetsstrategi har bolaget i samrad med stadens bolag
och forvaltningar tagit fram ett antal bedomningskriterier som stéd for beslut i mer exakt vilka
nybyggnadsprojekt som bolaget bor vara en 1amplig aktor.

Sakerstiller vi tillgingligheten i omradet? |

JA
Ar bolaget ett Iampligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomradena ekonomi/miljé/socialt? |

MNej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
JA Lénsamhetsbeddmning)

Bibehalls Ibnsamheten i Parkeringsbolaget dver tid?

1
A

l

Analys, kalkyl, beslut
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For varje projekt gors en l1onsamhetsbedomning utifran kdnda fakta. I tidigt skede far en grov
lonsamhetsbedomning goras utifran antaganden om kommande férhallanden.

Vissa av de anldaggningar bolaget investerar i kommer inte att né upp till marknadsmaissiga
avkastningskrav. Detta kompenseras av andra mer lonsamma investeringar och anldaggningar.
Totalt sett ska bolaget sidkerstélla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet
for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett 1angsiktigt agerande.

3.3 Beskrivning av investeringsomraden i den tioariga investeringsplanen

Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument,
bolagets tillgdnglighetsstrategi och den strategiska inriktningen f6r bolagets narvaro inom
stadens olika omraden gor bolaget nedanstaende bedomning av relevanta projekt/omraden for
bolagets kommande investeringar. Bedomningen utgar ifrén den aktuella planerade
stadsutvecklingen fran de planerade namndernas sida och foljer stadens inriktning i olika
omraden.

Skeppsbron

Skeppsbron star infor en stor omvandling. Omradet ska bli ett attraktivt kajstrak dar manniskor
kan mota vattnet — och varandra. Parkeringsbolaget dr med och skapar “goteborgarnas nya
vardagsrum”.

I detaljplanen for omrédet kring Skeppsbron ingér bland annat att kajen flyttas ut mellan 15 och
40 meter och att bryggor och pirar byggs i Géta Alv. Som en del av Skeppsbrons omvandling och
for att mota det 6kade behovet av parkering planeras en parkeringsanldggning i tva plan med 700
platser. Garaget under mark utgor en stor del av allméan plats och den planerade
kajkonstruktionen och bar ddrmed en del av dennas kostnad. Parkeringsgaraget ar tankt att
uppfylla flera behov; mota behovet av parkering for tillkommande bebyggelse, ersétta borttagna
parkeringsplatser som tidigare funnits i omréadet for boende, verksamma och besokande till
handel och andra verksamheter kring Skeppsbron men aven Kungsgatan, Haga och 6stra delen av
Masthugget. Parkerings- och mobilitetsutredningen i detaljplanearbetet visade pa ett behov av ca
1 200 platser. Med hjilp av samnyttjande for bland annat boende och besckare har antalet
fysiska p-platser kunnat minskats till 700 stycken.

Tanken ar att narheten till Resecentrum Stenpiren ska uppmuntra resenirerna att dka buss, bat
eller sparvagn och bara anvinda bilen en del av resan. Parkeringsanldggningen, som dven utgor
grundlaggning for framtida kajstrak, kommer att ligga under mark, vilket frigor ytor som istéllet
kan anviandas till bostader och park.

Projektet byggstartades 2017 och berdknades tidigare vara klart under ar 2021. Oklarheter kring
kostnadsbild och finansiering av 6vriga kommunala anldggningar inom detaljplanen har
inneburit att arbetet har bromsats upp och utredningsarbete pagar inom staden. I nuldget
arbetas det med en tredje aterremiss under samordning av stadsledningskontoret. Arbetet skall
vara klart och sammanstallt per 30 november och forvantas behandlas i kommunstyrelsen i
december. Darefter foljer behandling i kommunfullmaktig Q1 2020.

Frihamnen DPa1

Parkeringsbolaget erholl 2015 en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for att anlagga
parkering motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5 etapper). Bolaget ingar
darmed i ett konsortium (med 6vriga markansvisade parter samt Alvstranden) som tillsammans
med stadens planerade forvaltningar arbetar fram detaljplan for omradet.
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Under arbetets gdng med detaljplan 1 har det framkommit att det mest lampliga &r att bygga
samtlig parkering (och inte bara 1/3) i en eller tva parkeringsanldggningar. Under viren 2018
gjordes ett planeringsmaissigt omtag med fokus pa struktur och genomférandeekonomi for
Frihamnen som helhet, den sk "kunskapsresan”. Enligt nu foreliggande forslag till strukturplan
ingdr en anlaggning om ca 700 platser ovan jord. Investeringen beridknas till 246 mnkr. Detta
innebar en justering nerat jamfort med foregaende ar.

Masthugget vast

Detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvagsgatan ar antagen av kommunfullméktige och har
vunnit laga kraft. Omradet mellan Skeppsbron och Masthuggstorget ska, med stod av
detaljplanen, ges en stark egen karaktar med en genomarbetad skala med hog tathet och goda
kopplingar till omgivande delar. Straket fran Linnégatan ska forlangas ned mot vattnet genom att
skapa en naturlig koppling 6ver Jarntorget och vidare ner mot alven.

I den vistra delen av planomréadet ger detaljplanen utrymme for ett parkeringshus om 700
platser. Anlaggningen syftar till att bade ersétta del av befintlig parkering i bolagets regi som
forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av parkeringsbehovet for
tillkommande exploatering. Under detaljplanearbetets ging har parkeringsbehovet kunnat
justeras ned, vilket inneburit att byggratten for parkeringsanlaggningen dven kunnat tillgodose
andra kommunala behov som kommit till uttryck under planarbetet. Genom 3d-fastighets-
bildning kommer lokalytor, odling pa anldggningens tak liksom en integrerad idrottshall att
mojliggoras. Berdknad investering for parkeringsanlaggningen uppgar till x mnkr.
Utgéangspunkten ar att odlingstaket kommer att dgas och bekostas av fastighetsndmnden.
Idrottshallen kommer att dgas och bekostas av idrotts- och foreningsnimnden

Planerad tidplan for byggnation ar Q4 med ett fardigstiallande senast Q1 2023.

Masthugget Ost

I 6stra delen ger detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvéigen stod for ett underjordiskt garage
med upp till 300 platser med i huvudsak besokare och verksamma i de kommande kontors-
kvarteren som malgrupp. Dialog pagar om bolaget ska dga och forvalta anldggningen och
berdknad investering har tagits med i investeringsprognosen.

Lindholmen

Lindholmen &r ett omrade i staden med omfattande stadsutveckling och med hogt tryck pa
etablering fran néringslivet. Utvecklingen innebar att tidigare obebyggda omraden som hittills
anvants for parkering successivt tas i ansprak for kontor, bostader och kommunala &ndamal mm.

Planering pagar samtidigt for en kraftfull utbyggnad av kollektivtrafiken genom sparvigsdragning
i Lindholmsallén, ny farjeforbindelse och eventuellt en linbana som knyter ihop staden 6ver
dlven. I dagsldget har dock befintlig kollektivtrafik natt sin maxkapacitet i rusningstrafik och oro
finns 6ver parkeringssituationen bland de verksamma inom omradet. Bolagets uppfattning ar att
den parkering som tas i ansprak behover ersittas tillfalligt i avvaktan pa forutsattningar for ett
okat, mer hallbart resande, se mer under rubriken ersittningsparkering.

Samtidigt pagér planering for Lindholmens langsiktiga utveckling dar framtida parkerings-
volymer och -lokalisering ar en av de viktiga fragorna. Bolaget deltar i arbetet. Framtida
parkeringsanlaggningar kommer att behova ersétta delar av de markparkeringar som finns pa
omradet idag. Det innebar att bolaget bor ha en beredskap for ett framtida engagemang inom
omradet.

Gosta Rahms gata

Arbete med att efter granskning fardigstilla ett slutligt forslag for antagande pagar for
detaljplanen for Universitets expansion vid Renstromsparken, projekt "Campus Nackrosen”. I
projektet inkluderas fastigheten dar bolagets P-hus Gosta Rahms gata ligger och en forutsattning i
det pagdende arbetet dr att de befintliga 160 p-platser som paverkas kommer att ersittas i
bolagets regi. Detta gors genom ett parkeringshus under jord, integrerat i kommande
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universitetsbyggnad. Finansieringen bestar av att Akademiska hus ersétter bolaget med samma
funktion i en ny anldggning. Detta skall vara kostnadsneutralt for bolaget, exkluderat med
vardeokningen som uppkommer genom hogre driftnetton da det ar en ny anldggning.

Ovriga centrala staden

Pégaende och kommande planering ar aktuell &ven for andra omraden i centrala staden. For
narvarande pagar ett arbete med fordjupad 6versiktsplan for centrala Goteborg. I denna kommer
stillning att behdva tas till framtidens parkerings- och mobilitetssystem i de centrala delarna av
Goteborg. I denna bor strategiska platser for parkering for besokare och verksamma pekas ut och
beredskap for investering i ny anlaggning for bolagets del behover finnas. Aktuellt dr d&ven en
utveckling av Lorensberg-omradet dir bolaget idag har en parkeringsanldggning ovan mark,
vilken idag har strategisk betydelse for besokare till staden som kommer med bil, framforallt i
samband med storre och mindre evenemang. Hojd tagits for detta eller annat projekt inom
omradet i den tio-driga investeringsplanen.

Sofiero/Focus-huset

Kommunfullmiktige beslutade tidigare i ar om "Nésta steg for att ersitta Scandinavium och
Lisebergshallen”, innefattande en inriktning om nya arenor i evenemangsomradet kompletterade
med kontor, handel och upplevelsecenter. Utredning om de ndrmare férutsittningarna for
initiativet har precis genomforts och rapporterats. En sddan inriktning far, aven med fokus pa
héllbart resande, stor paverkan pa behovet av tillkommande parkering i omrédet, vilket dven
belysts i genomford utredning. Arbete har inletts med att studera forutsattningarna for en storre
parkeringsanldggning vid Sofierogatan infor planansokan tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och fastighetskontoret och beredskap finns dven for en omdaning av
Focus-huset i nagon form om sddan bedoms som lamplig i ett eventuellt kommande arbete med
nytt arena-omrade.

Inlandsgatan/Lundby sjukhus

Detaljplanearbete for ett specialistsjukhus som ersittning for Lundby sjukhus samt utveckling av
nya och befintliga idrottsliga funktioner kommer att inledas under histen 2019 for ett omrade
soder om Wieselgrensplatsen invid Bravida Arena och Lundby simhall. Bolaget dger idag en
parkeringsanlaggning i omradet som planeras att tas i ansprak for sjukhusets etablering. Istillet
far en parkeringsanlaggning for det samlade parkeringsbehovet en ny placering inom omradet.

Karl Johansgatan

Omréadet runt Jaegerdorffsplatsen i Majorna ar foremal for stadsutveckling. Syftet fran stadens
sida dr att 6ka mangfalden i omradet genom att addera olika funktioner, blanda boende och
verksamheter. Byggnadsndmnden har beviljat fastighetsnamnden planbesked for att prova
mojligheterna att i omradet etablera en idrottshall, livsmedelsbutik, parkering och eventuellt
bostader. Bolaget dger idag en fastighet i omradet med parkering och kommersiella lokaler. En ny
detaljplan for omradet innebir att denna fastighet tas i ansprak och far annan anviandning. En ny
parkeringsanlaggning, integrerad med kommande bebyggelse planeras inom omradet.

Karra Centrum

Utbyggnadsplanering 2035 for Goteborg pekar ut ett antal prioriterade utbyggnadsomréden,
tyngdpunkter och kraftsamlingsomraden dar det finns en stor potential for resurseffektiv
utbyggnad och sirskilt goda forutsattningar for en héllbar stadsutveckling. Strategierna for dessa
omraden innebir bland annat att stiarka ett antal lokala torg som bedoms ha viss tillgang till
urbana kvaliteter och/eller som ligger utmed sparvags- eller stombussnétet och/eller
sammanfaller med en viktig bytespunkt. Aven méjligheten att bygga ihop vissa omraden med
innerstaden och darmed utoka denna bedoms som sirskilt stora for vissa omraden.
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Bolaget deltar eller kommer att delta i dessa planeringsarbeten och konstaterar att ett
engagemang i dessa omraden ar i enlighet med bolagets tillganglighetsstrategi da det i dessa lagen
finns goda mojligheter att fraimja den blandade resan och darmed bidra till ett 6kat hallbart
resande. Likasa ar forutsattningarna goda for samutnyttjande mellan olika malgrupper och
diarmed till ett resurseffektivt markutnyttjande. Bolaget arbetar dven tillsammans med
Forvaltnings AB Framtiden i dessa omraden i syfte att identifiera lokaliseringar och modeller som
skapar forutsattningar for god samverkan i bolagens respektive uppdrag.

For narvarande ar ett engagemang i samverkan med Forvaltnings AB Framtiden aktuellt i
samband med kommande utveckling av Karra Centrum. Detaljplanearbetet beriknas starta under
kvartal 4 2019. I detta kommer bolaget att prova forutsiattningarna for sitt engagemang i ett
omrade av Karra Centrums karaktar.

Vistlankens byggnation pagar fran 2018 - 2026 och kommer att paverka saval bolaget som
tillgdngligheten till staden genom att parkeringsplatser tas i ansprak under byggnationen och
genom att tillgangligheten till befintliga parkeringar begransas. Ca 1 000 av bolagets platser
paverkas av Vistlanken. Till detta kommer annan stadsutveckling i stadens centrala delar som
ocksa paverkar parkeringssituationen i kritiska omraden i staden. Mot bakgrund av detta arbetar
bolaget aktivt med att anordna ersattningsparkering.

Heden tillfallig I6sning

Genom avtal med Trafikverket har ett antal ersattningsparkeringar tillkommit och ytterligare
planeras. Staden erhaller ocksa ett ekonomiskt bidrag till en tillfillig parkeringsanldggning pa
Heden, vilken skulle generera ett nettotillskott om ca 350 p-platser i form av en 6verddackning av
befintlig parkeringsyta vid Sten Sturegatan. Bolagets styrelse har under varen 2019 fattat ett
villkorat investeringsbeslut och bygglov har beviljats men ar for narvarande 6verklagat.

Tillfalliga I6sningar

I investeringsplanen finns en post pa 10 miljoner upptagen som avser mindre, tillfialliga l6sningar.
Denna post ar inte specificerad i projekt men beridknas vara aterkommande varje ar under
perioden.

I posten 6vrigt ingér investering i digitala losningar. Med detta avses bland annat
detekteringssystem och stédjande system for realtidsmétning. Investering i solceller och
laddstolpar inkluderas &dven posten ovrigt.

Reinvestering
Reinvesteringarna avser framst byte av fasad pa parkeringshus Per Dubb.

Saltholmen

Kommunfullmiktige fattade 2019-09-12 beslut om ett antal atgarder som ett led i 16sningen for
parkeringssituationen pa Saltholmen/Langedrag. For att underlitta for besokare har bolaget, mot
bakgrund av detta, fatt styrelsens uppdrag att dterkomma med investeringsbeslut for en utkning
av befintlig parkering vid Vikebacken.

34 Forandringar sedan forra aret

Jamfort med foregdende ar har en konkretisering skett av vilka projekt som tagits upp i
investeringskalkylen. Det innebar att ett antal ospecificerade projekt tagits bort, bland annat
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projekt vid knutpunkter i den s k mellanstaden, och istéllet ersatts med tva under aret
konkretiserade projekt i mellanstaden; Inlandsgatan och Karl Johansgatan. Aven ospecifierade
projekt inom Alvstaden har tagits bort di bedémningen ir att upptagna specificerade projekt
motsvarar det kinda behovet for narvarande.

I 6vrigt har den parkeringsanlaggning som utgor del av Lisebergs jubileumsprojekt och som enligt
forslag till detaljplan for omradet utgor en integrerad del av Volvos anliaggning World of Volvo
tagits bort fran investeringsprognosen efter avstaimning med Liseberg och Stadshus AB kring
mest lampliga framtida 4gande av anlaggningen.

Som ett led i KFs renodlingsuppdrag har bolaget i tidigare investeringsprognos tagit upp ett
forvirv av P-hus Lindholmen som idag Ags av Alvstranden Utveckling AB. De planer som nu
aktualiserats for centrala Lindholmen kan komma att innebéra en framtida exploatering av
fastigheten, varfor den i nuliget inte ar aktuell for bolaget att forvarva.

35 Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt for att bygga hallbara parkeringshus genom vart
héllbarhetsprogram som ar integrerat i GBPs checklistor. Grona investeringar sker inom hallbart
holje eller energieffektivitet. Investeringar i 6vrig mobilitet som cykelgarage ar ocksa grona
investeringar. Genom planeringen av ett gront tak for odling pa Masthugget Vast mojliggor vi en
gron investering.

Eftersom detaljerna i ovanstdende investeringsprojekt dnnu inte ar klara kan ingen uppskattning
goras hur stor andel av respektive projekt som kan bli en gron investering.

3.6 Metod for kalkylsiffror

Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hinsyn taget till tillfalligt ovan/under
jord, narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen uppskattats, med andra ord
har inte nyckeltalsberikning tillampats och inte heller indexupprakning.



Kontaktuppgifter *) Har projektet positiva effekter pa klimat och miljo? (Satt ett kryss.)

Bolag: |Géteborgs Stads Parkering AB
Kontaktperson: Katharina Sandstrém (**) (Ange siffra1-3)
E-post: |katharina.sandstrom@ p-bolaget.goteborg.se 1= Beslut taget i styrelse/nimnd
Tel: |031-774 3752 2= Planerade, definierade investeringar, ej dnnu tagna i styrelse/namnd
3= Odefinierade investeringar, "gnskelista”

(***) Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

m0m man angivit investeringsvolymer med uppréknat index gor ni hdr en procentuell nedjustering till fasta priser.
Senaste inldmningsdatum : 2019-11-22 Ange procent med minustecken.

Investeringsprognos for period 2020 - 2030 (mnkr)

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gron |Kategori | |nv. kostn Inv. kostn|  Inv. kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn Totalt| Totalt inv.kostn. | Totalt inv.kostn.
* [tm13 Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto) InV-kostn. 2020- 2025-2030 2020-2030
Omrade/objekt X R
Nyinvesteringar
Sk bron kajgarage 2 5 25 80 256 200 169 0 0 0 0 0 566 169 735
Masthugget vist 2 X X X X 0 0 0 0 0 0 0 X 0 X
Gosta Rahm 2 0 0 0 0 70 0 0 0 0 0 0 70 0 70
Masthugget st 3 0 0 0 116 117 0 0 0 0 0 0 233 0 233
Frihamnen etapp 1 2 0 3 93 82 81 0 0 0 0 0 0 259 0 259
Lindholmen 3 0 0 0 10 68 78 78 0 0 0 0 78 156 234
Ovriga centrala staden 3 0 0 0 18 73 211 0 0 0 0 0 91 211 302
Sofiero 3 0 0 0 10 68 78 78 0 0 0 0 78 156 234
Inland 1/Lundby sjukhus 2 0 0 0 15 100 100 0 0 0 0 0 115 100 215
Karl Johansgatan 3 0 0 0 0 52 53 0 0 0 0 0 52 53 105
Kérra centrum 3 122 0 122 122
Heden tillfillig parkering 1 X X X X X X
Tillflliga I6sningar 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 60 110
Ovrigt 2 19 19 0 19
Summa Nyinvesteringar (mnkr) 34 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 1611 1027 2638
Reinvesteringar
Ny fasad Per Dubbs p-hus 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13
|6vrigt 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6
Summa Reinvesteringar 19 (] 0 [ [ ] 0 ] (] ] 0 19 0 19
Summa Investeringar (mnkr) 53 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 1630 1027 2657
Fasta priser (****)
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (mnkr) 53 38 183 517 839 821 166 10 10 10 10 X X X
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Uppléningsbehov (***) Totalt 2020- Totalt 2025- Totalt 2020-
2024] 2030| 2030)
|Tota|t (mnkr) 0 0 0 0 167 553 -189 -212 -204 -115 0 167 -167 %
Masthugget vést och Heden ingen uppgift pga upphandlingssekretess
Fordelning investeringsvolymer for 2020 (mnkr) Fordelning upplaning fér 2020 (mnkr)
Ev. Justerad [P3 Summa- Summa-
justerin |inv.volym |P1 Jan- |P2 Apr - [Juni - P4 kontroll P1 P2 P3 P4 kontroll
Investeringsvolym 2020 2020 |g -% [2020 Mars Maj Aug Sept-Dec| ,7.p4 Upplaningsbehov 2020 2020 [Jan-Mars [April-Maj [Juni- Aug [Sept- Dec b1 -pd
|F6rdelat/period (mnkr) X 0% X X X X X X Fordelat/period (mnkr) 0 0 0 0 0 0
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Likabehandlingsplan 2020

Inledning

Goteborg ska vara 0ppen for vérlden. Staden ska vara 6ppen for manniskors olikheter och behov.
Vara verksamheter ska vara transparenta, serviceinriktade och lattillgangliga for alla. Vi ska
genomgaende halla hog kvalitet och arbeta for en hallbar utveckling.

Staden har fyra gemensamma forhallningssatt som &r en utfastelse gentemot dem vi ar till for. Vi
ska leverera jamstélld och likvardig service och tjanster till alla som bor i eller besoker staden. For
att uppfylla detta uppdrag krévs ocksa ett aktivt och processinriktat arbete med
likabehandlingsplaner.

Stadens fyra forhallningssatt: Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for. Vi bryr oss. Vi arbetar
tillsammans. Vi tanker nytt”.

KF mal och uppdrag

Bolagets likabehandlingsplan ar en del av Goteborgs Stads hallbarhetsarbete och integreras med
Stadens mal och uppdrag inom manskliga rattigheter, jamlikhet, jamstalldhet och
personalomradet. Géteborgs Stad har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar for att skapa ett
mer jamlikt Goteborg.

Goteborgs Stad ska framja likabehandling och arbeta systematiskt utifran samtliga
diskrimineringsgrunder, se bilaga 1.

Affarsplan och verksamhetsplaner

Bolagets mal och uppdrag fran staden bryts ner i bolagets ettariga verksamhetsplan och treariga
affarsplan som beslutas varje ar. Dérefter tar respektive avdelning fram sin ettariga
verksamhetsplan med aktiviteter. Likabehandlingsplanen &r en integrerad del i affarsplanen.

Stadens forhallningssatt ligger till grund for bolagets karnvarden som ska préagla oss och hur vi
vill att vara kunder, samarbetspartners, medarbetare och andra intressenter ska uppfatta oss. Vi
behdver vara utvecklingsinriktade, fortroendeskapande och skickliga pa att bygga relationer.

Bolagets karnvarden: nytankande, palitliga och lyhérda.

Ansvar och arbetssatt

HR-funktionen ansvarar for att samordna bolagets likabehandlingsplan och se till att den
uppdateras. Arligen fattar ledningsgruppen och styrelsen beslut om likabehandlingsplanen i
samband med att budget, verksamhets- och affarsplan beslutas.

Likabehandlingsplanen uppdateras och beslutas arligen utifran dndrade lagkrav och forandrade
mal fran Goteborgs Stad och bolagets affarsplan.
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Aktiviteter kopplat till likabehandlingsplanen fordelas till olika avdelningar som ansvarar for
planering, genomforande och uppféljning. Uppfdljning sker i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljningen.

Forslag till nya aktiviteter och uppfoljning av foregaende ars aktiviteter samverkas arligen i
bolagets Samverkansrad.

Lagkrav och styrande dokument

Likabehandlingsplanen behandlar tva lagar: Diskrimineringslagen och Foraldraledighetslagen

Diskrimineringslagens syfte ar att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Alla
diskrimineringsgrunder omfattas nar det géller kraven pa aktiva atgarder. En lonekartlaggning ska
genomforas arligen.

Lagen innehaller ett forbud mot diskriminering inom en rad olika samhallsomraden, till exempel
arbetsliv, utbildning, halso- och sjukvard, handel med varor, tjanster och bostader. Inom
arbetslivet och utbildningsomradet stéller lagen ocksa krav pa att arbetsgivare och
utbildningsanordnare bland annat ska bedriva ett arbete for att framja lika rattigheter och
mojligheter.

Foraldraledighetslagen innehaller ett forbud for arbetsgivare att missgynna en arbetstagare eller
arbetssokande som &r, ska vara eller har varit foréldraledig. Skyddet omfattar &ven tillfallig
foraldraledighet for vard av sjukt barn (sé kallad VAB).

Arbetsgivarens aktiva atgarder

Arbetsgivare ska se till att arbetsforhallandena passar alla anstéllda oavsett kon,
kodnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Det innebar att arbetsgivaren ska undanréja
forhallanden som direkt motverkar lika rattigheter och moéjligheter for anstallda och framtida
anstallda.

Utover kravet pa aktiva atgarder finns ett forbud mot diskriminering av till exempel anstallda och
sOkanden. Forbudet mot diskriminering i arbetslivet &r brett. Det omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder och manga olika situationer i arbetslivet som man kan befinna sig i.
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Bilaga 1: De sju diskrimineringsgrunderna

Kon

Alla kvinnor och man ska ha lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. Detta innebar till
exempel lika mojligheter att utvecklas i jobbet, att l6nerna ska vara jamstéllda, att man ska slippa
utsattas for trakasserier. Jamstélldhet mellan kdnen betonas sérskilt i Diskrimineringslagen som
staller krav pa l6nekartlaggning, analys och handlingsplan for jamstéllda l6ner.

Etnisk tillhdrighet

Alla har en etnisk tillhorighet. Enligt lagen &r etnisk tillhdrighet kopplat till etniskt ursprung,
hudfarg eller annat liknande forhallande. Var och en har rétt att bestamma sin egen etniska
tillhdrighet. Manga har flera etniska tillhérigheter, en person som ar fodd i Sverige kan vara bade
svensk och same, svensk rom eller nagot annat. Lagen stéller krav pa ett malinriktat arbete med
aktiva atgarder kopplade till etnisk tillhorighet.

Religion eller annan trosuppfattning

Annan trosuppfattning innebar nagon annat an religion men &r begréansat till en askadning som har
sin grund i eller samband med en religios askadning. Etiska, filosofiska eller politiska
varderingar/askadningar inkluderas inte i begreppet. Vad som daremot omfattas av begreppet
annan trosuppfattning, eftersom de ar jamférbara med religion, ar buddism, ateism och
agnosticism. Lagen staller krav pa ett malinriktat arbete med aktiva atgarder kopplat till religion
och annan trosuppfattning.

Konsidentitet eller kénsuttryck

| Diskrimineringslagen star att diskriminering som har samband med konsoverskridande identitet
eller uttryck &r forbjuden. Med det menas personer med en konsidentitet eller ett

konsuttryck som hela tiden eller periodvis skiljer sig fran konsnormen, exempelvis transvestiter
eller intersexuella. Diskrimineringsombudsmannen har valt att anvénda sig av begreppen
konsidentitet eller kdnsuttryck och syftar pa en persons identitet eller uttryck i form av klader,
kroppssprak, beteende eller annat liknande forhallande med avseende pa kon. Alla manniskor har
en konsidentitet och konsuttryck.

Sexuell laggning
Homosexuella, heterosexuella och bisexuella kan anméla diskriminering som har samband med
sexuell laggning (férmagan att bli kar, foralskad i och attraherad av andra manniskor).

Funktionsnedsattning

Enligt Diskrimineringslagen &r diskriminering som har samband med funktionshinder férbjuden.
Enligt lag ar funktionshinder varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en manniskas funktionsformaga. De kan bero pa skador eller sjukdomar som fanns vid fodseln,
har uppstatt senare eller forvantas uppsta. Diskrimineringsombudsmannen har valt att anvanda sig
av begreppet funktionsnedsattning for att tydliggora att det ar nagot som en person har, inte nagot
som en person ar. Funktionsnedséttning kan mérkas mer eller mindre i olika situationer som till
exempel allergier, dyslexi, hdrsel och synskador med mera. Andra kan forvéntas bli ett hinder i
samhéllet i framtiden som till exempel HIV, cancer eller MS (Multipel skleros). Graden av
funktionsnedséattning har ingen betydelse. Du ar alltsa skyddad av lagen d&ven om du har en
mindre omfattande funktionsnedséttning.

Alder
Alla ménniskor, oavsett alder, kan anmala diskriminering som har samband med alder.
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Bilaga 2: Definitioner

Mangfald
Den blandning av bakgrund och kompetens som har betydelse for arbete och kvalitet.

Likabehandling

Likabehandling betyder att alla medarbetare har samma mojligheter, réttigheter och
skyldigheter inom alla vasentliga omraden i arbetslivet, samt att medarbetarnas kunskaper,
erfarenheter och varderingar tas tillvara och far berika paverka utvecklingen inom Géteborgs
Stad.

Direkt diskriminering

Nagon missgynnas genom att behandlas samre an ndgon annan behandlas, har behandlats eller
skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om missgynnandet har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Indirekt diskriminering

Ndagon missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt
som framstar som neutralt men som kan komma att sarskilt missgynna personer med visst kon,
viss konsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhérighet, viss religion eller annan
trosuppfattning, visst funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte
bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds ar
lampliga och nddvéndiga for att uppna syftet.

Trakasserier

Ett upptradande som kranker nagons vérdighet och som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Krankande sarbehandling

Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda till
ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Exempel pa krankande
sarbehandling kan vara undanhallande av information, fortal, utfrysning, eller medvetna
forolampningar. Det gemensamma for trakasserier och krdnkande sarbehandling &r att en person
forolampas, hotas, krénks eller blir illa behandlad.

Sexuella trakasserier
Ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet.
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Bilaga 3: Aktiviteter likabehandlingsplan

personer med funktionsnedsattning

Vad ska foljas upp Uppfoljning | Stratsys | KF Kommentar

) uppdrag

Oka kunskapen om HBTQ UR+AR X X KF-uppdrag: utifran rekommendationerna i Normer
som skaver, HBTQ-personers sociala arbetsmiljo i
Goteborgs Stad, utveckla arbetsmiljoarbetet.

Antal utbildade i Normkritik ska dka Arligen X X KF-uppdrag: utifran rekommendationerna i Normer
som skaver, HBTQ-personers sociala arbetsmiljo i
Goteborgs Stad, utveckla arbetsmiljoarbetet.

Antal utbildade chefer i Normkritik ska dka | Arligen X X KF-uppdrag: utifran rekommendationerna i Normer
som skaver, HBTQ-personers sociala arbetsmiljo i
Goteborgs Stad, utveckla arbetsmiljoarbetet.

Understka mojligheten att anstalla UR+AR X X KF-uppdrag: verka for att Goteborgs program for full

delaktighet for personer med funktionsnedséttning
genomfors




l' PARKERING
‘ GOTEBORG

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Kostnad for utbildning

Vad ska foljas upp Uppféljning | Stratsys | KF Kommentar
uppdrag
Understka majligheten att anstalla X X KF-uppdrag: ta ett storre ansvar att ta emot
praktikanter med funktionsnedséattning praktikanter, inte minst personer med
funktionsnedséttning
Vid rekrytering verka for att personer Manadsvis | X Bolagsmal: Rekryteringsprocessen
oavsett kdn, konsidentitet eller kdnsuttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktions-nedséttning,
sexuell laggning eller alder ges mojlighet
att soka lediga anstallningar.
Vid rekrytering 6ka andelen av det Manadsvis | X Bolagsmal: Rekryteringsprocessen
underrepresenterade kdnet inom olika
arbeten.
Antal utbildningstimmar kvinnor och man. | Manadsvis | x Bolagsmal: Alla anstallda ska ges samma majligheter

till kompetensutveckling samt maéjligheter att ata sig
utvecklande, ansvarsfulla och kvalificerade
arbetsuppgifter.
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GOTEBORGS STADS PARKERING AB

gang per ar

Vad ska foljas upp Uppfoljning | Stratsys | KF Kommentar
uppdrag
Kundndéjdheten i kontakt med bolaget ska | Lopande X Bolagsmal: Invanare och kundperspektiv
fortsatta vara pa hog niva och om mojligt
ytterligare oka.
Vara anlaggningar ska upplevas trygga och | Vid behov, | x Bolagsmal: Parkeringskonceptet
sékra. minst en
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Sannolikhet Konsekvens
4 | Sannolik Allvarlig
3 | Maijlig Kannbar
2 | Mindre sannclik Lindrig
1 | Ozannolik Farsumbar




Kund & Avtal
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Risk- och konsekvensbeskrivning

Enkel och bekymmersfri resa

Riskbeskrivning

Risk att vi inte kan tillgodose kundernas
behov av en enkel och bekymmersfri
resa da vi erbjuder en lokal tjanst
samtidigt som resandet i manga fall ar
regionalt och gar 6ver kommungransen.

Tillgénglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk fér begréansningar med att kunna
samverka med icke-kommunala
affarspartners i utnyttjande av deras
Overkapacitet, da denna samverkan kan
anses ga utanfor den kommunala
kompetensen.

Konsekvensbeskrivning

Detta skulle innebar ytterligare en
forsvaring i att uppna vart uppdrag om
tillganglighet i Staden.

. Kontrollaktiviteter (Intern kontrollplan)

== Beredskap infor konkurrensverkets utredning.

Stadsrevisionens kommande granskning av den
kommunala kompetensen.

Ansvarig: Lis Nilsson

Beredskap infor konkurrensverkets utredning.
Stadsrevisionens kommande granskning av den
kommunala kompetensen.

Ansvarig: Lis Nilsson

Atgarder

= Vara aktiva i stadsrevisionens granskning
med att forklara bolagets aktiviteter sa att
tolkningen blir korrekt. Stadsrevisionen har
beslutat att inte granska den kommunala
kompetensen sa lange Konkurrensverkets
utredning pagar. Vi har beredskap infor
utredningen hos konkurrensverket.

Ansvarig: Lis Nilsson

““Delta i stadens och Vasttrafiks arbete
kring mal och strategier fér den
kombinerade resan.

Ansvarig: Hanna Munde

= Vara aktiva i stadsrevisionens granskning
med att férklara bolagets aktiviteter sa att
tolkningen blir korrekt. Stadsrevisionen har
beslutat att inte granska den kommunala
kompetensen sa lange Konkurrensverkets
utredning pagar. Vi har beredskap infor
utredningen hos konkurrensverket.

Ansvarig: Lis Nilsson



- Risk- och konsekvensbeskrivning . Kontrollaktiviteter (Intern kontrollplan)

Tillgénglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk for bristande tillganglighet till
Masthugget d& genomférandet av
stadsutvecklingsprojekt Masthugget tar
parkeringsytor i ansprak.

Konsekvensbeskrivning

Detta kommer att paverka tillgangligheten
till handel och verksamheter i centrala
Goteborg.

4 Tillganglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk for bristande tillganglighet pa
Lindholmen d& nya etableringar och ny
verksamhet i befintliga lokaler dkar
behovet av parkeringsplatser samtidigt
som befintliga parkeringsytor tas i
ansprak.

Konsekvensbeskrivning

Detta kommer att paverka tillgangligheten
i ett strategiskt och expansivt
naringslivsomrade.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningslésningar. Tvarfunktionell fokusgrupp
ar skapad och har ansvar for att ta fram och folja
en atgardsplan.

Ansvarig: Hanna Munde

Néara samverkan har etablerats med
Masthuggskajens programledning och
byggaktorerna i syfte att tidigt fanga upp behov av
och kunna paverka parkeringsytornas
ianspraktagande.

Ansvarig: Tobias Hagman

Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningslosningar. Tvarfunktionell fokusgrupp
ar skapad och har ansvar for att ta fram och félja
en atgardsplan.

Ansvarig: Hanna Munde

Arbetar nara Lindholmen Science Park och
Alvstranden Utveckling for att skapa god
framforhallning, nya I6sningar och proaktiv
kommunikation.

Ansvarig: Hanna Munde

Samverka med stadens planerande forvaltningar
samt Alvstranden Utveckling AB om det
langsiktiga parkeringsbehovet pa Lindholmen.

Ansvarig: Lena Lundblad

Atgarder

== Mojligheterna till optimering av
parkeringsytor och samverkan med
affarspartners utnyttjas som verktyg i syfte att
sakerstalla en upplevd god tillganglighet
under byggtiden

Ansvarig: Hanna Munde

“= En tydlig och framsynt
kundkommunikation utvecklas.

Ansvarig: Hanna Munde

== Samverka med affarspartner och andra
for att hitta permanenta och tillfalliga
I6sningar som tillgodoser malgruppernas
behov.

Ansvarig: Hanna Munde
= Bidra aktivt med kunskap om parkering

och mobilitet i pagaende arbete med program
fér Lindholmen.

Ansvarig: Lena Lundblad
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== Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram

Tillgénglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk for att bristande tillganglighet i
Innerstaden da olika projekt inom
stadsutveckling och infrastruktur tar
parkeringsytor i ansprak permanent eller
tillfalligt.

Konsekvensbeskrivning

Detta kommer att paverka tillgangligheten
till ett omrédde med stor betydelse for
Goteborg som regioncentrum.

Tillgénglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk for att bristande tillgéanglighet till
Evenemangsomradet d& olika projekt
inom stadsutveckling och infrastruktur tar
parkeringsytor i ansprak permanent eller
tillfalligt.

Konsekvensbeskrivning

Detta kommer att paverka tillgangligheten
till ett omrade som ar malpunkt for
besokare.

ersattningsldsningar. Tvarfunktionell fokusgrupp
ar skapad och har ansvar for att ta fram och folja
en atgardsplan.

Ansvarig: Hanna Munde

Samverka med stadens planerande forvaltningar
om det langsiktiga behovet av parkering och
mobilitet i Géteborgs centralare delar.

Ansvarig: Lena Lundblad

Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningslosningar. Tvarfunktionell fokusgrupp
ar skapad och har ansvar for att ta fram och félja
en atgardsplan.

Ansvarig: Hanna Munde

Atgarder

== Samverka med affarspartner for att hitta
permanenta och tillfalliga I6sningar som
tillgodoser malgruppernas behov.

Ansvarig: Hanna Munde

= Samverka med stadens planerande
férvaltningar om parkeringsbehov och
I6sningar, permanenta och tillfélliga.

Ansvarig: Lena Lundblad

“* Delta aktivt i arbetet med fordjupad
oversiktsplan for centrala Goéteborg och déar
fora fram behovet av langsiktig strategi for
mobilitet och parkering.

Ansvarig: Lena Lundblad

== Samverka med stadens planerande
férvaltningar om parkeringsbehov och
I6sningar, permanenta och tillfélliga.

Ansvarig: Lena Lundblad

== Samverka med affarspartner for att
hitta permanenta och tillfalliga I6sningar
som tillgodoser malgruppernas behov.

Ansvarig: Hanna Munde

““Vara aktiva i arenaprojektet och beakta
projektets konsekvenser for hela
evenemangsomradet fore, under och efter
projektet.

Ansvarig: Lena Lundblad
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== Vi samverkar i tidiga skeden med stadens

Verksamhets-
overgripande

9

Tillgénglighet till staden

Riskbeskrivning

Risk att tillgangligheten till dvriga staden
pa langre sikt férsamras om inte ett
helhetsperspektiv pa parkering och
mobilitet anlaggs i stadsutvecklingen.

Minskad radighet 6ver hallbara
I6sningar

Riskbeskrivning

Om bolaget och staden tappar
mojligheten att verka aktivt for att styra
och reglera den framvaxande mobiliteten
finns risker att andra intressen leder bort
fran hallbara losningar och stadens mal
om hallbara I6sningar.

Risk for oegentligheter

Riskbeskrivning

Risk for oegentligheter bland anstéllda,
ex vis i forhallande till policy mot mutor
och policy for representation.

planerade forvaltningar.

Ansvarig: Lena Lundblad

Bolaget verkar for att vara en tydlig samarbetspart
inom mobilitet i Goteborg med fokus pa hallbara
I6sningar och stadens mal.

Ansvarig: Lena Lundblad

Anvandning av Winst bidrar till kad styrning,
sparbarhet och avtalstrohet, vilket minskar risken
for odnskade beteenden.

Ansvarig: Katharina Sandstrom

Vid APT diskuteras jav och oegentligheter en
gang per ar.

Ansvar: Eivor Lindberg

I checklista for introduktion av nyanstallda ingar
en obligatorisk punkt, dar Policy mot mutor och
Kod om gévor, beléningar och andra formaner i
naringslivet gas igenom och diskuteras.

Ansvarig: Eivor Lindberg

Atgarder

“= Vi bidrar till att tydliga strategier for
parkering och mobilitet beaktas inom ramen
for stadsplaneringen i relevanta och viktiga
omréden, bland annat genom att delta i
arbetet med Oversiktsplan, fordjupad
oversiktsplan for centrala Géteborg.

Ansvarig: Lena Lundblad

= Vidareutveckla var egen verksamhet mot
att vara relevant i att bidra till att starka
stadens mal om hallbara lésningar och god
tillganglighet.

Ansvarig: Lena Lundblad

== For att sakerstalla att kompetensen om
fragorna hojs s tar Stab fram ett
utbildningsmaterial for att anvanda vid
arbetsplatstraffar och introduktion av
nyanstallda.

Ansvarig: Eivor Lindberg

= Skapa tydligare rutin for inkdp som
beskriver hur och néar
upphandlingskompetens skall konsulteras
innan inkdp sker.

Ansvarig: Eivor Lindberg

"~ Se over var i processerna som eventuellt
ytterligare forbyggande atgarder och
kontroller bor ske.

Ansvarig: Eivor Lindberg
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Investering

11

12

Bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska
forméga forsvagas genom att de
ekonomiska forutsattningarna for
parkeringsanlaggningar inte tillrackligt
beaktas av dvriga staden i
stadsutvecklingen.

Bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga forsvagas da
tillganglighetsbalansen i ett kortare
perspektiv delvis kommer att I6sas med
tillfalliga anlaggningar med osakerhet
kopplad till avskrivningstid,
investeringskostnad och lokalisering.

Bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga forsvagas om bolaget inte ges
mojlighet av staden att investera i
anlaggningar med olika ekonomiska
forutsattningar, for att skapa en balans
mellan Ionsamma och olénsamma
projekt.

== Tydliggor ekonomiska férutsattningar i sa tidiga
skeden som mojligt for att paverka
stadsutvecklingen.

Ansvarig: Lena Lundblad

== Arbeta med investeringsplanen och i
samskapande med 6vriga forvaltningar klargéra
var, varfor och vad bolaget ska bygga.

Ansvarig: Lena Lundblad

== De ekonomiska forutsattningarna for olika
investeringsprojekt bedéms tidigt i samband med
framtagandet av bolagets utbyggnadsplan.

Ansvarig: Lena Lundblad

Atgarder

“= | samband med var deltagande i
stadsutvecklingen sékerstéller vi att vi kan
visa pa de ekonomiska forutsattningarnas
betydelse fér kommande genomférande.

Ansvarig: Lena Lundblad

== Verka for samsyn med Alvstrandens
Utveckling och fastighetsndmnden kring var
och med vad bolaget ska investera i
parkeringsanlaggningar for att bidra i
stadsutvecklingen for att sékerstalla
ekonomisk balans for bolaget over tid.

Ansvarig: Lena Lundblad
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== Styrning och uppfdljning inom ramen for bolagets
processer sakerstéller forutsattningarna for en
grundlaggande styrning och ansvarsfordelning av

14

15

Komplexa stadengemensamma
projekt

Riskbeskrivning

Risk att bolaget exponeras fér en
finansiell risk, inneb&rande
kostnadsokningar pa grund av bristande
styrning och samordning vad géller
prioriteringar, tidsplaner och ekonomi i
stora och komplexa
stadsutvecklingsprojekt.

Konsekvensbeskrivning

Detta gor att vasentliga risker inte
uppmarksammas i tid och inte
adresseras, vilket gor det otydligt vem
som drabbas. Riskerna hanteras heller
inte d& varje forvaltning/bolag tillats
arbeta utifrdn egna prioriteringar och
tidsplaner.

Komplexa stadengemensamma
projekt

Riskbeskrivning

Risk for att var beslutsprocess inte &ar
synkroniserad med staden vilket far som
effekt att bolaget inte levererar till
stadengemensamma projekt.

Konsekvensbeskrivning
Forsvarar planerad stadsutveckling

Investeringsprojekt

Riskbeskrivning

Risk for oklar bild for investeringens
omfattning med avseende pa aterremiss
fran kommunstyrelsen gallande hela
detaljplanen for Skeppsbron.

de program/projekt vi deltar i.

Harmoniera bolagets investeringsprocess med

stadens stadsutvecklingsprojekt.

Ansvarig: Lena Lundblad

Séakerstélla att ratt information finns i
stadsledningskontorets tjansteutlatande i
kommunstyrelsen.

Ansvarig: Tobias Hagman

Atgarder

“= Synliggor riskerna och dess effekter pa
bolaget och pa helheten i varje
stadsutvecklingsprogram/projekt genom att
delta och vara aktiva i relevanta forum.

Ansvarig: Tobias Hagman

= Skapa en bild av risker och
konsekvenser pa ett tidigt skede for
bolagets langsiktiga ekonomiska férméaga.

Ansvarig: Lena Lundblad

= Skapa projektgrupper med kompetens
och en tydlig ansvarsférdelning som féljer
projektet fram tills genomférande.

Tobias Hagman

= Delta aktivt i arbetet av aterremissen fran
kommunstyrelsen och synliggdra vad som ar
parkeringsrelaterad kostnad och vad som ar
nya icke-relaterade parkeringskostnader.

Ansvarig: Tobias Hagman



Crstonrigen |
16

Risk- och konsekvensbeskrivning . Kontrollaktiviteter (Intern kontrollplan)

Utveckling och innovation == Bolaget utvarderar tydligt i sitt beslutsrelevansen i
externa samverkansprojektet utifran

Riskbeskrivning forutsattningarna att langsiktigt uppfylla

Inledningsvis svarbedomda resultat fran agardirektivets mal och redovisar kostnad samt

bolagets deltagande i externa och interna ovriga samarbetspartners.

utvecklingsprojekt innebar risk for

satsningar dar resultat inte motsvarar Ansvarig: Lena Lundblad

bolagets insats. . L.
== All tjansteutveckling grundar sig pa analys av

kundbehov och bolagets mdjlighet att effektivisera
verksamheten.

Ansvarig: Hanna Munde

Utveckling och innovation == Vara aktiva att sdka relevanta samarbeten.

Riskbeskrivning Ansvarig: Lena Lundblad
Risk att inte ses som relevant

samarbetspart for externa

utvecklingsprojekt innebér en risk for

minskad formaga att kunna fullgéra

uppdragen om tillganglighet och

framjande av hallbara resvanor, samt

kostnadsbesparingar.

Atgarder
“= Bolaget ska fortydliga processen vid
beslut om externa utveckling och
innovationsprojekt.

Ansvarig: Lena Lundblad

== Kartlagga tjansteutvecklingsprocessen.

Ansvarig: Hanna Munde

== Maluppfylinad med koppling till bolagets
ataganden i samband med deltagande i
utvecklingsprojekt foljs tydligt upp for att
sakerstalla var framtida relevans for
samarbete.

Ansvarig: Lena Lundblad



