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Delprojektdirektiv med inriktning avseende
Interna bolag

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Interna bolag kommer inte att genomlysas med inriktning att avyttra, alternativt
avveckla eller dverfora till forvaltning.

Sammanfattning

Delprojektet utgor ett av flera delprojekt inom ramen for uppdraget, i
kommunfullmaktiges budget for 2019, som avser forsaljning av tillgangar i
Stadshuskoncernen.

Pa dvergripande niva bedriver Interna bolag, Forsakrings AB Géta Lejon samt Goteborgs
Stads Leasing AB, uppdragsbaserade interna tjanster till Géteborgs Stads forvaltningar
och bolag.

Inom Interna bolag foreslas att inte starta upp enskilt delprojekt att utreda forutsattningar
for eventuell avyttring, eller avveckling, alternativt dverflyttning till forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa detta perspektiv i foreliggande arende.

Barn-, jamstalldhets-, mangfalds-, miljo- och omvarldsperspektivet
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Arendet

Delprojektet utgor ett av flera delprojekt inom ramen for uppdraget, i
kommunfullméktiges budget for 2019, som avser forsaljning av tillgangar i
Stadshuskoncernen.

Beskrivning av arendet
Inom Interna bolag foreslas att inte starta upp enskilt delprojekt att utreda forutsattningar
for eventuell avyttring, eller avveckling, alternativt éverflyttning till forvaltning.

Pa dvergripande niva bedriver Interna bolag uppdragsbaserade interna tjanster till
Goteborgs Stads forvaltningar och bolag.

Verksamheterna blev grundligt genomlysta i bolagsutredningen, sammantaget beslut i
kommunfullmaktige 5 juni 2014 §94.

Sedan 2015 har ett antal utredningsuppdrag och forandringsinsatser genomforts, sa som:

- Utredningsuppdrag fran bolagsutredningen att 6verfora Goteborgs Gatu AB till
namnd (2015)
o Beslut att inte 6verfora, kvarsta i bolagsform

- Utredningsuppdrag fran bolagsutredningen att fusionera Kommunleasing AB och

Forsakrings AB Gota Lejon alt éverforing av Kommunleasing AB till namnd
(2015)
o Beslut att inte fusionera eller éverféra till namnd

o Beslut att i stéllet fusionera Kommunleasing AB och Goéteborgs Gatu AB

till Goteborgs Stads Leasing AB (genomfért 2016)
- Utredningsuppdrag fran bolagsutredningen att 6verféra Goteborgs Stads
Upphandlings AB till ndmnd
o Beslutat och genomfort (2016)
- Sarskilt uppdrag att belysa att avyttra alt. verféra Stadens Bud till ndmnd
o Beslut att inte avyttra eller verfora till ndmnd (2016)
- Sarskilt uppdrag att fusionera Gothenburg European Office AB med Gdéteborgs
Stadshus AB
o Beslutat och genomfort (2017)

Kvar efter dessa forandringar, inom Interna bolag, kvarstar tva verksamheter:

- Forsakrings AB Gota Lejon
o Goteborgs Stads aterforsakringsbolag med ett samlat forsakringsvarde, i
Stadens tillgangar, pa mer an 260 miljarder kronor
- Goteborgs Stads Leasing AB
o Goteborgs Stads interna serviceverksamhet, relaterat till finansiell och
operationell leasing, inklusive Stadens fordonsflotta

Inom bada verksamheterna har genomforts ett antal fokuserade genomlysningar, med
stort fokus pa omvarldsbevakning, effektivitet/produktivitet samt scenarioanalyser infor
framtiden.
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Slutsatserna, gallande bada bolagen, ar att Goteborgs Stad har stora behov inom
respektive verksamhetsomrade, bade volymmassigt och med krav pa kvalitet, samt att
bolagen ar vésentliga i Stadens utvecklingsarbete kring riskhantering och att utveckla en
fossilfri fordonsflotta — samt att kontinuerligt sékerstélla effektivitet inom respektive
verksamhetsomrade.

Utover ovanstaende, beskrivs nedan nagra sarskilda perspektiv att beakta, i enlighet med
forslaget:

Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon):
De senaste aren har verksamheten genomfort ett antal aktiviteter relaterat till
omvarldsbevakning kring olika captive aterforsakringsbolag i Sverige och Norden.

Slutsatsen ar att stérre offentliga organisationer har egna bolag inom omradet, till
exempel Stockholm och Oslo, och att Gota Lejon &r ett av de sammantaget storsta.

De kommuner som inte uppnar en egen kritisk massa géllande volym, har da i manga fall
valt att samverka i gemensamma kommuncaptives. Sammantaget har 83 svenska
kommuner egna, eller deltagande i delagda, captive.

Aven inom den privata sektor &r det vanligt med ett captive aterforsakringsbolag inom
stora bolag. De tva storsta i Sverige, alla kategorier, ar AB Volvo och Vattenfall.
Sammanlagt bedéms det finnas ca 40 captivebolag i Sverige.

Genomfdrda analyser visar att en verksamhet i Géteborgs Stads storlek har en volym, och
en verksamhet, dér ett eget captive ar lampligt for att hantera risk pa ett adekvat satt.
Omvérldsanalyser/benchmark visar dven att bolaget drivs effektivt och val i paritet med
motsvarande aktorer.

Forsakringsverksamhet ar under tillsyn av Finansinspektionen, och far endast drivas som
aktiebolag.

Sammantaget forslas att verksamheten kvarstar som bolag inom Stadshus AB, och att det
inte finns skl att djupare belysa avyttring, alternativt avveckling eller éverféring till
forvaltning.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL):

Aven hir har det under de senaste aren, utdver de genomférda utredningar och
forandringsuppdrag som beskrevs ovan, genomforts ett antal omvarldsanalyser och
benchmarks for att sakerstélla att verksamheten levereras med god kvalitet och
effektivitet.

Sarskilt belystes aven den finansiella leasingen, for att beakta dess langsiktiga utveckling,
samt pa vilket satt den tillfor ett varde till Goteborgs Stad ,och eventuell 6verforing till
namnd. Arendet i sin helhet kan ses fran Stadshus styrelseméte 6 juni 2019, dar
rekommendationen var att verksamheten bor behallas da den tillfor nytta for Géteborgs
Stad genom en effektiv leasinghantering, laga marginalpaslag samt att verksamheten har
en skatteutjamnande funktion.

Gallande den operationella leasing som hanterar Stadens ca 2300 fordon, sa ar den
bedomd vara av en sa pass stor volym att den &r lamplig att hantera samlat inom Staden.
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I de dialoger som sker med andra kommuner, och andra storre offentliga organisationer i
Sverige med relevanta volymer, hanterar de flesta av dessa idag fordon i egen regi.

GSL arbetar kontinuerligt med att optimera livscykelhanteringen av fordonsflottan, och
detta i nara samverkan med upphandlade externa aktérer. Det omrade som gradvis
forandras snabbast ar leveransen av de verkstadstjanster som kravs for att underhalla
fordonen. Kontinuerligt flyttas mer och mer verkstadstjanster ut till externa aktorer, och
Over tid kommer GSLs verkstad fortsatt minimeras. Det ar dven en av de vasentliga
parametrar verksamheten beaktar i val av nya lokaler, befintliga lokaler kommer att
forsvinna nér nya Hisingsbron ar fardig.

GSL har aven en viasentlig roll i att Goteborgs Stad nar malet med en fossilfri
fordonsflotta senast 2023.

| tidiga analyser ar det bedomt olampligt att flytta leasingverksamheterna till forvaltning.

Sammantaget foreslas verksamheten kvarstar i bolagsform, dar styrelsen har ett
kontinuerligt uppdrag att effektivisera leveransen, och att inte djupare belysa avyttring,
alternativt avveckling eller 6verforing till forvaltning.

Eva Hessman
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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