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Forutsattningar for och konsekvenser av en
avyttring av GS Buss AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Godkanna bilagd rapport avseende forutsattningar for och konsekvenser av att
avyttra GS Buss AB.

2. Foresla kommunstyrelsen/kommunfullmaktige att mot bakgrund av
marknadsforutsattningar och radande roll- och ansvarsfordelning for
kollektivtrafikforsorjning, besluta att linjebussverksamhet inte ska bedrivas av
Goteborgs Stad.

3. Foresla kommunstyrelsen/kommunfullméktige att genomfdra en avveckling av
GS Buss AB genom avyttring av aktier.

4. Foresla kommunstyrelsen/kommunfullméktige att ge Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB i uppdrag att genomfora beslut i enlighet med punkt 2 och 3
ovan.

Sammanfattning
I budget for Goteborgs Stad 2019 ges Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att forbereda
forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom koncernen.

Av budgeten framgar, under rubriken antalet kommunala bolag ska minska, att
"Géteborgs Stad diger idag ett stort antal bolag. Agandet innebér i slutandan ett
risktagande for géteborgarna och flyttar fokus fran kommunens vélfardsverksamheter.
Var grundinstéllning ar att kommunen ska undvika att agera pa konkurrensutsatta
marknader om inte sérskilda skal finns.”

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-06-18, med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
budget for 2019 och uppdraget avseende forsaljning av tillgangar i Stadshuskoncernen,
att delprojektet avseende kollektivtrafikkoncernen ska bedrivas med inriktningen att
utreda forutsattningar for och konsekvenser av att avyttra GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB.

Utredning avseende forutsattningar for och konsekvenser av en avyttring av GS Buss AB
utgor bilaga till detta arende.
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Utgangspunkter for rekommendationen att avyttra aktier i GS Buss AB utgors av
foljande:

e Stadshus AB beddmer att det kommunala dgandet av en operativ leverantor av
linjetrafik med buss inte medfor sarskilda mojligheter till att tillgodose stadens
och medborgarnas behov av effektiva, miljé- och kvalitetsmassiga tjanster inom
trafikomradet. Ansvaret for och styrningen av kollektivtrafiken ligger sedan 2011
hos Véstra Gotalandsregionen som ar regional kollektivtrafikmyndighet.

e GS Buss AB verkar pa en marknad med hog konkurrens. Bolaget bedéms ha
konkurrensnackdelar i jamforelse med konkurrenter, ofta mycket stora aktorer,
och det bedéms som osakert om bolaget kan vara framgangsrikt i de
upphandlingar som kommer att genomforas for linjebussverksamhet i Géteborg
under 2021 — 2023.

e Genom en avyttring bedoms risker som foljer av att agera pa en konkurrensutsatt
marknad undvikas.

e Genom en avyttring beddms resurser kunna frigoras samtidigt som antalet bolag
minskas

Stadshus AB kommer att félja Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB i arbetet med att
avveckla dgandet av GS Buss AB.

Ekonomiska konsekvenser

Att genomftra en avyttring av GS Buss AB medfor kostnader for konsultstod i
avyttringsprocessen. Det bedoms i nulaget som svart att bedéma vilka ekonomiska villkor
som kan bli aktuella i samband med en Gverlatelse av GS Buss AB till en ny égare.

Barnperspektivet, mangfaldsperspektivet,
jamstéalldhetsperspektivet och miljéperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet

GS Buss AB verkar pa en konkurrensutsatt marknad som under flera ar préaglats av laga
marginaler, hog konkurrens och konsolidering/forvarv. | den upphandlade linjetrafiken,
dar GS Buss AB verkar, domineras branschen av nagra fa mycket stora foretag.

Samverkan
Information om detta drende planeras att ges pa koncernfackligt rad.

Bilagor
1. Forutsattningar for och konsekvenser av att avyttra GS Buss AB

Eva Hessman

Vd, Goéteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 2(2)



Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 1

Forutsattningar for och konsekvenser av
att avyttra GS Buss AB

Innehall
INIEANTNG .. 2
VEIKSAMANETEN ... 2
GS Buss AB uppdrag 0Ch 1Ol .........cooiiiiiiieiccecee e 2
Bolagets verksamhet 0Ch 0rganiSation ..........cccccccviieiiieeic s 3
Omvarld och KONKUITENSSITUALION ........covviiiiiiieiieiccses s 5
EKONOMIL.c..iiiicee bbb 6
| USSR 8
JUITAISKA ASPEKLEN ... 9
VerksamhetSiNNENAIL ............cvviriiiicee e 9
KonKUrrenslagstiftning ........c.oveiiiiiiiiieieeee e 9
N A7 £:To Lo (TR 9
Stadshus AB:s samlade bedOmNing..........ccccoveveiieiiiic i 10

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(11)



Inledning

Denna utredning utgor ett av flera delprojekt inom ramen for uppdraget till Stadshus AB i
kommunfullméktiges budget for 2019 som avser forsaljning av tillgangar i
Stadshuskoncernen.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2019-06-18 att delprojektet avseende koncernen
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB ska bedrivas med inriktningen att for GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB utreda forutsattningar for och konsekvenser av att avyttra
verksamheterna. Stadshus AB:s beslutade, mot bakgrund av den pagaende
omorganisationen for sparvagnstrafiken, att Géteborgs Sparvagar AB inte ska inga i
utredningsuppdraget.

Detta arende utgor utredning avseende GS Buss AB. Parallellt med utredning gallande
forutsattningar for avyttring av GS Buss AB gors motsvarande utredning avseende GS
Trafikantservice AB.

Verksamheten

GS Buss AB uppdrag och roll

GS Buss AB ingar i kollektivtrafikkoncernen och ar ett helagt dotterbolag till Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB. Moderbolag till Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB &r
Goteborgs Stadshus AB. Vasttrafik AB ar sedan arsskiftet 2018/2019 delagare med 15 %
i Goteborgs Sparvagar AB. Se legal struktur nedan.

Géteborgs

Stadshus AB

l 100 %

e T
) Géteborgs Stads
Visttrafik AB Kollektivirafik AB
15 % 85 % 100 % 100 %
(iijttzborgs GS Buss AB GS Trafikantservice AB
Sparvigar AB

For narvarande pagar en omorganisering av kollektivtrafiken tillsammans med
VGR/Vasttrafik AB. Vasttrafik AB direkttilldelar, med stéd av TECKAL-undantagen i
upphandlingslagstiftningen, trafikavtalet till Goteborgs Sparvagar AB dar Vasttrafik AB
ager 15 % av aktierna. Verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB
bedrivs i huvudsak mot avtal som upphandlats i konkurrensutsatta
upphandlingsforfaranden fran Vasttrafik AB.

Det kommunala andamalet for GS Buss AB beskrivs i bolagsordningen enligt foljande:

”Det kommunala &ndamalet med bolaget ar att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo- och kvalitetsmassig kollektivtrafik samt dartill hérande tjanster och produkter
inom trafikomradet.

Bolagets verksamhet att utfora lokal och regional linjetrafik med buss for regional
kollektivtrafikmyndighets rakning ska bedrivas pa marknadsmaéssiga grunder och
omfattas inte av lokaliseringsprincipen. Bolagets verksamhet i dvrigt ska inte ha till syfte
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att bereda vinst at aktiedgarna och ska da folja de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara forenlig
med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, forbud att lamna stod till enskild och forbud att ta htgre avgift an
som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag. ”

Lokal och regional linjetrafik med buss bedrivs med utgangspunkt i lag om
kollektivtrafik, vilken reglerar ansvar och roller bland annat for kollektivtrafikhuvudman
och kollektivtrafikforetag, samt lag om vissa kommunala befogenheter vilken innebar
undantag fran kommunallagen t ex vad géller krav pa marknadsmassiga grunder for
verksamheten samt att linjetrafiken undantas fran lokaliseringsprincipen.

Vastra Gotalandsregionen ar sedan 2011 regional kollektivtrafikmyndighet vilket innebér
att man som kollektivtrafikhuvudman har ansvaret for hur kollektivtrafiken ska styras,
byggas ut och finansieras. Kollektivtrafikmyndighetens ndmnd fattar alla beslut kring
kollektivtrafikens utformning pa en strategisk niva och for dialog med kommunerna
angaende kollektivtrafikens utveckling. Stadstrafikforum, dar Géteborgs kommunstyrelse
utser representanter, utgor ett centralt forum for paverkan pa kollektivtrafikens
utveckling. Vasttrafik AB, helagt bolag av Véstra Goétalandsregionen, har myndighetens
uppdrag att genom upphandling etablera beslutad kollektivtrafik utifran beslutat
trafikforsorjningsprogram. GS Buss AB och andra operatérer inom linjebussverksamhet
verkstaller darefter busstrafiken i enlighet med villkor i avtalen med Vasttrafik AB.

Bolagets verksamhet och organisation

Bolaget trafikerar sedan juni 2012 Trafikavtal Centrum. Fran och med hosten 2019
omfattar avtalet 65 bussar. Avtalet I6per till och med juni 2022. Bussar ags av bolaget
och finansieras inom ramen for trafikavtal Centrum. Lokaler for bussdepa och kontor hyrs
pa Kruthusgatan dar hyresavtal med Tornstaden tecknats t o m juni 2022 (motsvarande
trafikavtal Centrum). Depa Kruthusgatan anvéands for uppstéllning av samtliga bussar i
trafikavtal Centrum. 11 uppstéllningsplatser for bussar samt ett vaningsplan for kontor
hyrs ut till Merresor AB (Flygbussarna). Verkstad och tvatthall pa depan disponeras av
Volvo Truck Center AB som genom avtal skoter service, reparationer och daglig skotsel
av bussarna. Bolaget har ett partnerskapsavtal med VVolvo Bussar AB som léper parallellt
med trafikavtal Centrum och omfattar fordon och underhall av fordon.

Bolaget hyr aven lokaler av fastighetskontoret i Kville, Deltavagen, dels for bussdepa och
dels for platverkstad i egen regi. Hyresavtal mellan fastighetskontoret och GS Buss AB &r
tecknat t o m 2023. Foérutom nyttjande i den egna verksamheten sker uthyrning till
Transdev Sverige AB for uppstallning av ca 110 bussar, yta for verkstad, tvatthall, kontor
och personallokaler. Hyresavtal ar dven tecknat med VVolvo Truck Center AB om hyra av
verkstadsplats. Yta i garaget pa depan hyrs ocksa ut I6pande till Goteborgs Sparvagar
AB. Diskussioner fors med Vasttrafik AB angaende att Vasttrafik AB under 2020 gar in
som andrahandshyresgast under GS Buss AB och att Vasttrafik AB under 2020 — 2023
svarar for uthyrningen till Transdev Sverige AB m fl. Efter 2023 har bolaget inte
besittningsrétt till lokaler i Kville.

Avtal Centrum omfattar fyra linjer i centrala Goteborg vilket motsvarar ca 10 % av
Gateborgsmarknadens kilometerproduktion. Pa de fyra linjerna sker ca 16 % av det totala
resandet med buss i Goteborg. Utférandet av Trafikavtal Centrum kannetecknas, i
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Vasttrafik AB:s systematiska uppfoljning av avtalet, av god leverans, pavisbar hog
kvalitet och hég grad av utford planerad trafik.

Bolagets verksamhet har tidigare omfattat andra trafikavtal i Goteborg. Fram till 2013
ansvarade bolaget for Hisingsavtalet men da upphandlingar forlorats har inga nya avtal
kommit till sedan 2013. Under perioden 2009 — 2013 redovisade bolaget forluster pa
drygt 200 mkr samt att davarande Kommunleasing i Géteborg AB avyttrade bussar med
en reaforlust pa 187 mkr nar avtalsvolymen i bolaget minskade. Sedan 2013 har GS Buss
AB redovisat positiva resultat.

Under 2019 inférs 30 elbussar som ersétter tidigare hybridbussar. 10 av dessa finansieras
helt av Vasttrafik AB genom ett sarskilt tillaggsavtal. Tillaggsavtalet innebar ocksa att
GS Buss AB ansvarar for upphandling, byggnation och finansiering av laddinfrastruktur
vilken ersétts fullt ut av Vésttrafik AB over tillaggsavtalet. Resterande 20 elbussar infors
inom ramen for Trafikavtal Centrum. Dessa bussar aterkops av Volvo vid trafikavtalets
avslut till ett fast pris. Det befintliga trafikavtalet stadgar att bussar i drift ej far vara aldre
an 6 ar. Detta leder till att vissa bussar, utéver de 30 elbussarna, kommer att betinga
restvarden da trafikavtalet avslutas.

Bolaget ar organiserat i tva verksamhetsdrivande enheter samt en stab med 4 personer
bestaende av affarsomradeschef, fleet Manager (ansvarig for bussflottan), trafikutvecklare
och affarsutvecklare.

Affarsomradeschef

Dan Paulstrom

Trafikutvecklare Fleet Manager
Rickard Bjorklund Tommy Kajupank

Affarsutvecklare
Tomas Ostebo

Trafikenhet Centrum Verkstad Kville

Peter Lofgren Karl-Henrik Karlsson
Trofikchef Enhetschef

Kéarnverksamheten bedrivs i Trafikenhet Centrum med ca 130 fast anstéllda och ca 50
timanstéllda bussforare. | Trafikenhet Centrum finns dessutom 3 gruppchefer samt en
trafikledning bestaende av 5 driftledare. Trafikenheten har ocksa 4 tekniker som stod.

Verkstad Kville bestar av 6 medarbetare och 1 enhetschef.
Totalt finns drygt 150 fast anstéllda samt cirka 50 timanstéallda i bolaget.

Overhead- och stabstjanster (férutom arbetsledning, mm enligt ovan skiss) kops i
dagslaget fran Goteborgs Sparvagar AB. Ett projekt bedrivs for narvarande med att skilja
ut och overfora stabsresurser till moderbolaget Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
varifran GS Buss AB (och GS Trafikantservice AB) fran och med 2020 kommer att kopa
overhead- och stabstjanster. Goteborgs Sparvagar AB kommer att ombesorja sin egen
stabsverksamhet atskild fran GS Buss AB (och GS Trafikantservice AB) i enlighet med
avtalet om organisering av sparvagsverksamheten med Vastra Gotalandsregionen dar
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armlangds avstand mellan bolagen kréavs. Det pagaende arbetet med att dela upp
stabstjanster i koncernen indikerar att GS Buss AB:s kostnad fOr stabstjanster inte
kommer att 6ka som en foljd av uppdelningen. Tjansteutbudet kan anpassas till vad
bolaget verkligen efterfragar istallet for att schablonméssigt bara del av den tidigare
Goteborgs Sparvagarkoncerns samlade stabsverksamhet.

IT-system som anvénds i verksamheten nyttjas i nuldget genom licensavtal med
Goteborgs Sparvagar AB och externa IT-leverantorer. Aven detta omrade ska i enlighet
med samarbetsavtal mellan Goteborgs kommun och Véstra Gotalandsregionen rérande
organisering av sparvagsverksamheten skiljas fysiskt at. Den pagaende utredningen och
de samtal som fors med Vasttrafik AB rérande fullféljandet av intentioner i
samarbetsavtalet indikerar att en fysisk atskillnad inte &r nodvandig. Det viktiga ar
atskillnad av information mellan & ena sidan Goteborgs Sparvagar AB och & andra sidan
GS Buss AB och GS Trafikantservice AB vilket kan skapas utan fysisk uppdelning. En
fysisk atskillnad av IT skulle medfora saval investeringar som ékade driftskostnader for
bolaget.

Styrelsen i Goteborgs Stads Kollektivtrafik avser att ta beslut om utredning avseende
stabs- och IT-tjanster i november 2019 och denna utredning kommer att kompletteras
med i samband med kommunstyrelsens beredning av detta arende.

Omvarld och konkurrenssituation

Drygt héalften av den svenska kollektivtrafiken bedrivs med buss och omsétter ca 24
miljarder kronor per ar. | Sverige rullar cirka 14 000 bussar i yrkesmassig trafik.
Branschen brukar delas upp i fyra segment: upphandlad linjetrafik, turist- och
bestallningstrafik, kommersiell linjetrafik och skolskjutstrafik. | den upphandlade
linjetrafiken, dar GS Buss AB verkar, domineras branschen av nagra fa mycket stora
foretag vilka innehar ndrmare hélften av landets bussflotta.

Den marknad som GS Buss i huvudsak fokuserar pa utgérs av linjetrafik i Géteborg.
Nyligen avslutades Vasttrafik AB:s upphandling av Trafik 2020 Géteborg, Mdélndal,
Partille. GS Buss AB deltog i denna upphandling men vann inget trafikatagande.
Tilldelning gavs for samtliga trafikataganden till Transdev Sverige AB. Trafikstart for
dessa trafikataganden sker i december 2020. Ett arbete pagar inom GS Buss AB angaende
analys av det inlamnade anbudet vad géller kvalitetsaspekter, pris m m. Utredningen
kommer att behandlas av styrelserna i GS Buss AB och Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB i november 2019. Utredningen kommer att kompletteras med infor
kommunstyrelsens beredning av detta drende. Den pagaende utredningen indikerar att
priser som lamnats fran GS Buss AB ligger i niva med priser som galler i befintligt avtal
for Trafikatagande Centrum. Hur kvalitetsaspekter visavi konkurrenter varderats ar
information som inte dr tillgdnglig. Dock kan konstateras att de stora bolagen i branschen
har hela avdelningar for att hantera denna typ av anbud. | GS Buss AB finns ingen
motsvarande organisationsdel.

Ovriga trafikavtal for Goteborg som kommer att upphandlas pa nytt av Vasttrafik AB
utgors av:

Trafikavtal Centrum med trafikstart juni 2022, ca 70 bussar.
Trafikavtal Nordost med trafikstart juni 2022, ca 50 bussar.
Trafikavtal Hisingen och Svart Express med trafikstart juni 2023, ca 165 bussar.
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Upphandlingar beraknas att publiceras fran Vasttrafik AB ca 1,5 ar innan trafikstart.
Innan publicering genomfors prekvalificering for anbudsgivare. GS Buss AB planerar att
delta i samtliga upphandlingar ovan s lange inget annat beslutas om verksamhetens
framtid.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Véstra Gotaland har tillsammans med
Goteborgs Stad, Moélndals Stad och Partille kommun beslutat om ett program med en
langsiktig malbild for utvecklingen av kollektivtrafiken i Goteborg, Mélndal och Partille
fram till 2035 (Malbild Koll 2035). Parterna haller for narvarande pa att arbeta fram en
gemensam handlingsplan for aren 2020 - 2024 med forslag till fortsatta prioriteringar ur
malbilden, utdver de investeringar som redan ar beslutade inom ramen for storstadsavtalet
med Sverigeforhandlingen. Handlingsplanen ska upp for beslut i respektive fullmaktige
under forsta halvaret 2020. Ett av malen i trafikforsorjningsprogrammet for regionen ar
att resandet med kollektivtrafiken ska fordubblas med sikte pa 2025 jamfért med 2010. |
sin helhet genom olika satsningar syftar programmet till att skapa 6kad kapacitet i
kollektivtrafiksystemet, kortare resor i stomnatet och battre koppling mellan olika
stadsdelar. Resandet pa Trafikavtal Centrum har sedan 2015 6kat med 16 % och 6kningen
antas fortsatta. GS Buss arbetar tillsammans med Vésttrafik AB for att kontinuerligt gora
trafikutbudet attraktivt. Detta sker exempelvis genom aktivt arbete inom trafikutveckling
och marknadsanalys.

Ekonomi
Resultat i ssmmandrag (mkr) Bokslut Prognos | Plan Plan Plan
2018 aug. 2019 | 2020 2021 2022
Intakter 212,8 215,9 218,3 222,6 111,3
Kostnader -179,6 -202,4 -213,1 -222,3 111,2
Resultat efter finansnetto 23,2 13,5 5,2 0,3 0,1

Resultat efter finansiella poster uppgick for 2018 till 23,2 mkr. For 2017 uppgick resultat
efter finansiella poster till 16,4 mkr och bolaget har i flera ar redovisat positiva resultat.
Resultatet de kommande aren bedoms bli vasentligt lagre pa grund av att nya bussar
skrivs av under kort tid i syfte att undvika restvarden vid Trafikavtals Centrums utgang.
Den storsta intaktsposten harror fran trafikavtal Centrum samt att vissa intakter kommer
ifran forsaljning av tjanster och uthyrning av lokalyta till Merresor AB (Kruthusgatan)
och Transdev Sverige AB (Deltavagen, Kville). De storsta kostnadsposterna utgors av
personalkostnader och material/tjanster for driftsandamal.

Redovisade resultat &r inte belastade med rantekostnader da verksamheten inte ar
finansierad med externa lan.

GS Buss AB koper i nulaget IT-tjanster och stabstjanster fran Goéteborgs Sparvégar. Fran
och med 2020 planeras dessa tjanster att kopas fran moderbolaget Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB. Det pagaende arbetet med att dela upp stabsverksamheten indikerar
inte att bolagets kostnader kommer att 6ka avseende stabstjanster. En fysisk uppdelning
av IT skulle innebdra att investeringar kravs och att driftskostnader dkar. Det ar dock
tankbart att det inte kravs en fysisk atskillnad av IT om atskillnad av information kan
sakerstallas pa annat stt.
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Investeringar (mkr) Bokslut Prognos | Plan Plan Plan
2018 aug. 2019 | 2020 2021 2022
Investeringar 0,7 146,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar prognostiseras for 2019 till 146 mkr och utgdrs av investeringar i
laddstationer och 30 elbussar. 20 stycken utgor investeringar inom ramen for trafikavtal
Centrum. For dessa 20 bussar finns ett aterkopsavtal med Volvo Bussar AB med i forvag
avtalade priser. Resterande 10 bussar finansieras fullt ut i enlighet med tillaggsavtal med
Vésttrafik AB och Overtas vid avtalstidens slut av Vasttrafik till bokforda vardet.
Balansrakning i sammandrag Bokslut
(mkr) 2018
Anlaggningstillgangar 52,1
Omséttningstillgangar 1454
SUMMA TILLGANGAR 197,5
Eget kapital 125,2
Obeskattade reserver 44,5
Kortfristiga skulder 27,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH 197,5
SKULDER
Omséttningstillgangarna bestar till strsta delen av likvida medel i koncernbanken, 115
mkr per 2018-12-31. Per juli manad 2019 finns det en likviditet pa 125 mkr. Likviditeten
planeras att anvandas vid investering i nya elbussar histen 20109.
Anlaggningstillgangarna utgors av transportmedel (bussar). Vid tidpunkten for trafikavtal
Centrums utgang beraknas 7 kvarvarande bussar betinga restvarden i balansrakningen.
Dessa ar da ca 7 ar gamla och har ett bokfort véarde pa ca 5,8 mkr.
Eget kapital i bolaget uppgar per 2018-12-31 till 160 mkr varav 135 mkr ar
utdelningsbara medel, (inklusive upplosning av bolagets obeskattade reserver som uppgar
till 44,5 mkr), vilka ar mojliga att dela ut till Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB infor en
avyttring. Bolaget har inga langfristiga lan och soliditeten uppgar 2018-12-31 till 81 %.
Det finns inga pensionsskulder i bolaget.
Utvecklingen av bolagets historiska stéallning och resultat framgar nedan (ur
arsredovisning 2018)
(Tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 212 B39 195 803 184 780 163 476 150 052
Rérelseresultat 23195 16 426 16 334 4 841 19 691
Resultat e finansiella poster 23 194 16 421 16 352 4 B56 19 461
Balansomslutning 197 552 171 283 243 404 152 388 154 676
Soliditet’ 81,1% 82,8% 92,3% 64,1% 57.3%
Avkastning pa eget kapital? 0,0% 0,3% 78,4% 9,7% 40,1%
Avkastning pa totalt kapital® 12,6% 7,9% 8,3% 3,2% 12,2%
Medelantal anstallda 170 160 169 147 156
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GS Buss AB har omkring 200 medarbetare, varav ca 150 tillsvidare anstéllda och ca 50
timavlonade. Majoriteten av dessa medarbetare ar bussforare. Nyckeltal inom
personalomradet utgors bland annat av foljande:

Konsfordelningen i bolaget: 10% kvinnor och 90% man,
Sjukfranvaron totalt: 8,4%,
Medelalder: 54 ar

Bussforare ar enligt Arbetsférmedlingen ett bristyrke i Vastra Gotalands lan.
Kompetensforsorjning ar en utmaning for bolaget. GS Buss AB behdver kontinuerligt
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att kunna attrahera och behalla
medarbetare och chefer. Arbetsmiljon ar emellanat svar med bland annat den aktuella
trafiksituationen i centrala Goteborg.

GS Buss AB dr medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (tidigare i
arbetsgivarorganisationen KFS som numera tillsammans med Pacta bildat Sobona) som
ocksa tecknar aktuella centrala kollektivavtal ("Trafikavtalet”) och forsékringsavtal for
bolaget. GS Buss AB:s tolkning &r att trygghetsataganden for omstallning galler, enligt
samma villkor som anstéllda i Goteborgs Stad. Bolaget har darfor historiskt valt att inte
inga och omfattas av omstallnings- eller trygghetsforsakring enligt kollektivavtal. Den sa
kallade anstallningstryggheten i Géteborgs Stad har nyligen varit foremal for utredning
och drendet behandlas av kommunfullméktige 17 oktober 2019. Kommunfullméktiges
beslut i arendet ar i skrivande stund inte ként. Arendet kan komma att medféra férandrade
arbetssétt i arbetsbristsituationer for saval staden (kommunen) som for vissa bolag.
Hanteringen kan da bli en mer strikt tillimpning av bestammelserna i lagen om
anstallningsskydd samt gallande kollektivavtal, och da utan den sarskilda
anstallningstryggheten.

Efter avregleringen av kollektivtrafiken har bussbranschen bedrivit ett arbete med att
likrikta kollektivavtal mellan de privat och kommunalt &gda bolagens organisationer.
Syftet har varit att vid upphandling gora avtalen konkurrensneutrala sa att inte avtalen i
sig ger kostnadsmassiga for- eller nackdelar. I dagsléaget bedoms kollektivavtalen vara
relativt jamstéallda men vissa olikheter forekommer.

Aktiva fackliga parter inom GS Buss AB éar arbetstagarorganisationerna Kommunal och
Vision. Organisationsgraden hos bolagets medarbetare &r relativt hig.

| verksamhetsavsnittet beskrivs ett pagaende arbete med att gora atskillnad mellan de
stodfunktioner som a ena sidan ska ge service at Goteborgs Sparvagar AB och & andra
sidan ska ge stod at GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Detta arbete har en tidplan
som foreslar beslut av organisering och bemanning per november 2019 och
genomfdrande forsta kvartalet 2020. Forslaget innebar att moderbolagets stodfunktioner
behdver vara bemannade fran och med januari 2020 for att kunna ge GS Buss AB den
service som fordras. Det finns sdledes ett samband mellan detta &rende om eventuell
forséljning av GS Buss AB och fullfdljande av koncernbildningen enligt samarbetsavtalet
med VGR.

En eventuell avyttring av GS Buss AB sker sannolikt genom aktiedverlatelse och darmed
blir inte reglerna om verksamhetsovergang enligt Lagen om anstallningsskydd
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tillampliga. Detta innebar i sddana fall att medarbetarna inte erbjuds att tacka ja eller nej
till verlatelsen utan att anstallningar foljer med bolaget vid en forséljning. | en eventuell
forsaljning faststaller kbparen och séljaren i forhandling och avtal huruvida sarskilda
forpliktelser, villkor etc. ska tillforas 6verenskommelsen i personalhanseende.

En avyttring av GS Buss AB skulle sannolikt innebara ett byte av kollektivavtal for
medarbetarna vilket kréver inrangeringsforhandlingar. Dessa forhandlingar genomfors av
den kdpande parten och fackliga parter.

Bolaget bedomer att det finns en risk att nyckelresurser kan lamna bolaget i samband med
ett beslut om att avyttra bolaget. Denna risk bedéms inte dventyra leveranser, dock
beddms att det skulle innebdra en anstrangning for bolaget om nyckelresurser skulle
lamna verksamheten.

Juridiska aspekter

Verksamhetsinnehall

Stadshus AB har inte genomfort nagon saljar-due diligence av bolaget som innebér att
enskilda avtal och dokument granskats. Detta behover ske i samband med att bolaget
laggs ut till forséljning.

Konkurrenslagstiftning

Konkurrenslagen kan innebdra att ett forvarv av GS Buss AB kan komma att bli
anmalningspliktigt hos Konkurrensverket. Lagen innebér att foretagskoncentrationer av
en viss storlek maste godkannas av Konkurrensverket. Med begreppet
”foretagskoncentration” avses i konkurrenslagen att kontrollen av foretag varaktigt
forandras genom exempelvis att tva eller flera tidigare sjalvstandiga foretag slas samman.
For att foretagskoncentrationen ska vara anmélningspliktig fordras ocksa att de berérda
foretagen tillsammans har haft en omsattning féregaende rakenskapsar i Sverige som
overstiger en miljard kronor, och minst tva av de berorda foretagen har haft en omsattning
i Sverige foregaende rakenskapsar som 6verstiger 200 miljoner kronor for vart och ett av
foretagen. Pa marknaden finns relativt fa, dock stora aktorer. GS Buss AB hade en
omséttning pa drygt 212 mkr under rakenskapsaret 2018. Tidigare ar har omsattningen
dock legat under 200 mkr. Beroende pa koparens storlek kan det finnas risk for att
forvarvet kommer att vara anmalningspliktigt. Det ar i detta lage ocksa rimligt att i sadant
fall anta att en kdpare kommer att villkora kopet av Konkurrensverkets godkannande,
som da inte far fullbordas under den tid som handlaggning pagar. Detta kan darmed fa
paverkan pa tidsaspekten fran bud till dess att kopet kan anses vara fullbordat.

Arkivfragor

Hantering av allmén handling och arkiv ar reglerad bland annat i
tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, offentlighets- och sekretesslagen och
arkivreglementen for Goteborgs Stad. Enligt lagstiftningen ar Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB och dess dotterforetag att jamstéalla med myndigheter nér det galler
ratten att ta del av allméanna handlingar samt vid tilldmpningen av offentlighets- och
sekretesslagen och arkivlagen. Ett arbete har startats upp inom kollektivtrafikkoncernen i
samrad med Regionarkivet (arkivmyndigheten) med att se 6ver arkivfragan for samtliga
bolag i koncernen. Planeringen av en forsaljningsprocess maste beakta att allménna
handlingar enligt regelverket inte kan i original séljas och dverlatas till en privat kopare.
Vid en forsaljning av GS Buss AB till annan huvudman ska GS Buss AB i forsta hand
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kopiera de handlingar som koparen behdver for att driva verksamheten vidare. Efter
overlatelsen ska originalhandlingar antingen stanna kvar i kvarvarande bolag eller
dverlamnas i ett ordnat skick till Regionarkivet inom tre manader efter forsaljningen. For
sekretessbelagda handlingar géller sérskild hantering.

Exempelvis behdver en inventering ske avseende vilka handlingar som en kdpare kan
behdva for att driva verksamheten vidare, vilka handlingar som finns i analog form och
som kan behdva kopieras/scannas samt vilka av dessa handlingar som kan vara belagda
med sekretess och som képaren darfor inte far ta del av. Sekretesshelagda
personalhandlingar, som kan vara av intresse for kdparen, kraver medgivande av berérd
personal for att fa folja med som kopia.

Stadshus AB:s samlade bedémning

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo- och kvalitetsmassig kollektivtrafik samt dartill hérande tjanster och produkter
inom trafikomradet. Stadshus AB bedémer att det kommunala dgandet av en operativ
leverantor av linjetrafik med buss inte medfor sarskilda méjligheter till att tillgodose
stadens och medborgarnas behov av effektiva, miljo- och kvalitetsmassiga tjanster inom
trafikomradet. Ansvaret for och styrningen av kollektivtrafiken ligger sedan 2011 hos
Véstra Gotalandsregionen som ar regional kollektivtrafikmyndighet och det ar infor de
strategiska besluten hos kollektivtrafikhuvudmannen kollektivtrafikens utformning och
innehall kan paverkas.

GS Buss AB verkar pa en konkurrensutsatt marknad som under flera ar praglats av laga
marginaler, hog konkurrens och konsolidering/forvarv. | den upphandlade linjetrafiken,
dar GS Buss AB verkar, domineras branschen av nagra fa mycket stora foretag. GS Buss
AB har inte de storleksfordelar som konkurrenterna kan dra fordel av. Genom avyttring
av GS Buss AB skulle risker som féljer av att agera pa en marknad i konkurrens med
andra operatorer undvikas. GS Buss AB beddms ha en svar konkurrenssituation i denna
kontext.

GS Buss AB dr ett rent driftsbolag utan egna IT-system och utan OH-resurser, utdver
arbetsledning m m, vilket mgjliggér en avyttring utan sérskilda forberedelser
organisatoriskt, verksamhetsmassigt eller inom IT och OH-resurser. En ny dgare antas
vilja inordna GS Buss AB i egna IT-system och OH-tjanster. Det pagaende arbetet med
att dela stabsverksamheten i enlighet med samarbetsavtalet med VGR &r i nuldget inte
samordnat med avyttringsprocessen. En uppdelning av staber fran arsskiftet 2019/2020
bor ske med beaktande av status i avyttringsprocessen.

Intressenter till bolaget kan identifieras, dock utgor den korta kvarvarande loptiden pa
Trafikavtal Centrum en faktor som kan forsvara en avyttring. Det ar tankbart att
intressenter hellre deltar i Vasttrafik AB:s kommande upphandling av centrumavtalet.
Inledande prekvalificering infor en ny upphandling av centrumavtalet antas genomforas
hdsten 2020.

En avyttring genom att aktier 6verlats innebdr att det arbetsrattsligt inte &r fraga om
verksamhetsovergang enligt lagen om anstéllningsskydd. Detta innebar i sadana fall att
medarbetarna inte erbjuds att tacka ja eller nej till 6verlatelsen utan att anstéllningar féljer
med bolaget vid en forsaljning. | en eventuell forsaljning faststéller kdparen och séljaren i
forhandling och avtal huruvida sérskilda forpliktelser, villkor etc. ska tillforas
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Overenskommelsen i personalhdanseende. | dagslaget beddéms kollektivavtalen i branschen
vara relativt jamstallda.

Utredningen har inte funnit nagra sarskilda verksamhetsmassiga eller andra hinder eller
omstandigheter som skulle forsvara en avyttring eller krava sarskilda forberedelser infor
en avyttring av GS Buss AB.
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