Riskanalys med internkontrollplan 2015 - Familjebostader i Goteborg AB

Omréaden

Risker

Riskbeskrivning

Ansvarig chef

Overvakning

Atgarder

Omvarlden Okad segregation Risk for 6kad segregation och sdmre bosociala | Marknadschef Fortsatt satsning Bergsjon
forhallandzn ;vgrla(;)mrtgllldetn. Rliktfor re}n mer Planera for nyproduktion av
segregerad stad feder il olrygghet oc hyresratter i omraden dar detta
kriminalitet, utanférskap och for lag grad av

e saknas
sysselséttning. _
Oka antalet
feriearbetare/praktikanter/trainees
Social hansyn vid
tjansteupphandlingar
Verksamhets- | Policyer, riktlinjer, regler Risk for bristande efterlevnad av policyer och Ekonomichef Kontroll av

Overgripande

gemensamma riktlinjer och regler

styrelsehandlingar

Kontroll av krav pa atgarder

Kontroll av policy ansvarig

Kontroll av verksamhets-
handbok

Nyproduktion

Risk for att kommunens prioriterade mal
avseende nyproduktion ej kan uppnas. Risk att
bolaget inte far kommunal marktilldelning och
inte kan kdpa privat mark
(pris/utbud/konkurrenter). Risk att kalkyl inte blir
lonsam (hyra/produktionskostnad). Risk for att
inte bolaget har tillrackliga personella resurser
vid 6kade marktilldelningar.

Chef Fastighets-
utveckling

Samarbete med andra aktorer

Fortatning

Markanvisning

Energivision 2020

Risk for att bolaget inte nar malen i
energivisionen. Risk for att nybyggnation och
ombyggnation inte lever upp till kraven pa
forbattrad energiprestanda, att inférandet av IMD
inte leder till planerade energibesparingar och
att 6vriga drift- och optimeringsatgarder inte far
planerad effekt.

Chef Fastighets-
utveckling

Underhallsatgarder

Implementering driftsorganisation

Verksamhetsstyrning

Risk for bristande verksamhetsstyrning och
bristande efterlevnad av fattade beslut vilket kan
leda till brister i leverans mot kund, brister i
affarsmassigheten, missnéjda medarbetare samt
flytta fokus fran beslutade mal och uppdrag.

VD

Utveckla ledarskapet

Utveckla medarbetarskapet

Utveckla matetal for
uppféljning/analys av verksamheten

Forstarka kopplingen mellan
verksamhetsplaner och mal/aktiviteter
i medarbetarsamtal

Satsning kund 100%




Omraden Risker Riskbeskrivning Ansvarig chef Overvakning Atgarder
Inkdp Inkdp/bestéllning Risk att stadens Inkdps- och upphandlingspolicy | Inkdpschef Fakturakontroll
samt egna inkdpsregler inte efterlevs och/eller .
att LOU inte efterlevs. Stérst risk bedéms inom Kontroll av upphandlingar
omradet for projektverksamhet, i synnerhet inom Utvardering
fornyelse- och distriktprojekt. Antalet projekt och direktupphandling
den ekonomiska storleken av projekten har dkat
vilket skall ses ihop med beslutade tidsplaner Behdriga upphandlare
och. fastlgt'al_lt budggtér._Risk for b_ristande Riskanalys Utbildning Bra Bestallare 3
affarsmassiga bedomningar, att inte
ramavtalsupphandlade leverantdrer anlitas inom Kontroll av attestbehérighet
ett upphandlat omrade, risk for otillatna
direktupphandlingar och risk for fortroende
och/eller skadestandsrisk. Risk for oklarheter i
ansvar och roller i den nya organisationen kan
oka ovanstaende risk.
Underhall och | Stérre atgarder i distrikten Risk for felaktig hantering av storre atgarder i Distriktschef Kontroll av att alla atgarder
investering distrikten. Avser atgarder mellan 100-300 tkr. mellan 100-300 tkr &r
beslutade och
dokumenterade enligt
faststalld rutin
Om- och Risk for att projekt inte foljer beslutade ramar Chef Fastighets- | Kontroll att beslut fattats och | Framtagande av regler och
nybyggnadsprojekt och att beslut avseende férandringar i utveckling att rapportering av avvikelser | anvisningar

omfattning, tid och kostnader inte beslutas eller
rapporteras i tid och enligt bolagets regler.

skett i enlighet med reglerna




