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Vd-rapport styrelsesammantrade 2019-10-25

Statusrapporter delomraden

Statusrapporterna for vara delomraden i Vd-rapporten samordnar vi fran och med nu med
var projektorganisation. Rapporteringen fokuserar pa:

e Risk och konsekvens.

o Atgird.

o Mojlighet.

o  Kiritisk aktivitet.

e Viktig hdndelse sedan féregaende rapport.

e Kommande viktig hiandelse.

e Behov av beslut.

Statusrapporterna finns i Bilaga 1.

Aktuella handelser

NKi-resultat for 2019 ar klart
Bolaget har 6kat sin andel av ndjda/mycket ndjda kunder fran 74 till 77 %.

Det innebér att bolaget pa tre ar har hojt sig fran 62 till 77 %.

Siffrorna star sig starka: medelvardet bland kommersiella fastighetsdgare for 2018
var 67 %.

Incidentrapport

Tva incidenter har intriaffat 2019-10-07 i samband med att dykare pa vart uppdrag
inspekterat Keillers kaj i Lundbyhamnen. Dels handlar det om en rasolycka och dels har
dykarna blivit exponerade for mogel pa ett hédlsovadligt vis. Ingen har kommit till
allvarligare skada.

e Alvstranden Utveckling ir byggherre och har séledes byggherreansvar for
arbetet.

e Bristerna i entreprendrens byggarbetsmiljosamordning har hanterats av dem och
arbeten efter incidenterna genomfors nu pé annat sétt med kompletterande
skyddséatgarder.

e Vi har upptéckt brister i det aktuella projektet hur ansvar och aktiviteter kopplat
till vér byggarbetsmiljosamordningen har hanterats.

e Dessa bristerna har hanterats pa ett internt mote och kunskapen och forbattrings-
atgdrderna kommer nu kommuniceras till 6vriga berdérda projekt.
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Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 18
Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB ALVSTRANDEN
Sédra Alvstranden Utveckling AB UTVECKLING
Dnr 101/19

2019-10-25 En del av

Lena Andersson Goteborgs Stad

Bokslipp Orgryte Torp

Bostadsomradet Orgryte Torp ir fullt inflyttat och mer #n 500 familjer har nu sitt
vardagsliv hir. Den 19 september var det boksléipp (i Orgryte Torp och senare pa
Bokmaéssan) om platsens intressanta historia, byggprojektet, husen och de som bor dar,
samt personerna bakom gatunamnen.

Alvstranden Utveckling, Bonava, Skanska Nya Hem, HSB Goteborg och Bostads AB
Poseidon har tillsammans utvecklat och byggt omrédet Orgryte Torp i ett konsortium.
Under byggtiden, nagon gang under 2018, nir byggherrarnas arbetsgrupp traffades foddes
idén att tillsammans skriva en bok om platsens intressanta historia, byggprojektet i sig,
husen och gatorna.

Nordic Property Expo 15-16 oktober, Svenska Massan
Vi deltog som utstéllare tillsammans med Business Region Go6teborg och Fastighets-
kontoret. Vi var 4ven med som foreldsare i programmet.

Alvstadendagarna 18—-19 oktober
Arets Alvstadendagar pagar i Nordstan 18—19 oktober. Modellen &ver Alvstaden ir pa
plats och vi héller omradesgenomgangar.

De tvé spickade Alvstadendagarna i Nordstan avslutas med ett panelsamtal lett av
rutinerade programledaren Lennart Persson. I det samtalet deltar bland andra Ulrika
Palmblad Grodn fran Alvstranden Utveckling och Anders Svensson frin Stadsbyggnads-
kontoret.

Fraga fran tidigare styrelsesammantrade
I samband med vart forra styrelsesammantréde stéllde Boris Stahl en fraga om hur man
definierar “’stadsutvecklingsfragor”.

Stadsutveckling dr ett vitt begrepp som vi som arbetar inom omrédet ofta tar for
sjdlvklart. S& hér beskriver staden sjélv sina strategier for stadens fysiska stadsutveckling:

Arbetssatt - Mal och riktning

Kommunstyrelsen har en aktiv roll i framtagandet av langsiktiga mal och riktningar for
stadsutveckling, beslutar om inriktningar och godkanner strategier. Det staller 6kade krav pa
samverkan infor beslut, t.ex. genom en beredning eller utskott.

Stadsledningskontoret driver processer for framtagandet av "vision” och sakerstaller beslutad
inriktning for och samverkan i namndernas framtagande av strategier.
Bland annat genom att:

e Ta fram analyser och underlag.

o Koordinera stadens deltagande i nationell och regional planering.

e Ta fram forslag till olika typer av malbilder for stadsutveckling.
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e  Sammanstaller gemensam styrinformation till politiken pa strategisk niva.

e Initierar, koordinera och tar fram forslag till inriktning for framtagande av styrande
dokument med strategier for stadens fysiska stadsutveckling.

e Belysa strategiska malkonflikter i mal, riktning och styrande dokument inom
stadsutveckling.

Alvstranden Utveckling och totalférsvaret

Bolagets utsedda kontaktperson for civilforsvar och Vd har varit med pa Lansstyrelsens
totalforsvarsdag den 27 september. I en fordndrad omvérld har nu Regeringen gett MSB
(Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap) samt Férsvarsmakten i uppdrag att
ateruppbygga totalforsvaret.

Goteborg Stad hanterar fragan i ett stadendvergripande inférandeprojekt som Stads-
ledningskontoret leder. Bolaget kommer att beroras, bland annat inledningsvis genom att
bolagets verksamhet behover analyseras samt att krisberedskapsarbetet kommer behdva
utokas till att &ven omfatta civilt forsvar, troligen med tyngdpunkt p& samhillsviktig
verksamhet 1 vart fastighetsbestand.

Vd, Vice vd, Kommunikations- och Fastighetschef har for avsikt att delta i stadslednings-
kontorets utbildningspass om projektet Civilt férsvar i november. Utdver att informera
om projektet, ligger fokus pa att arbeta kring uppdragen krigsorganisation och
krigsplacering.

Fastighetsarenden

Magasin 113

Arbete med underlag for att kunna fatta beslut om att gora investeringen att genomfora
produktion av Magasin 113 — for kontor och en bottenvaning med kulturinnehall och
Oppet for allménheten — fortgar .Arbetet dr koncentrerat till att sdkerstélla ytor for
uthyrning och gestaltning av huset. [ utformningen av huset ar det viktigt att fa bra ytor
for uthyrning och forvaltning for att kunna fa en god intiktssida. Dessutom har vi hdga
krav pé gestaltning och att huset anger den ambition vi har med att Magasin 113 for att
foregad med gott exempel i Frihamnen. Gestaltningen &r viktig utifrén vad vi vill signalera,
men ocksa utifran att f kontroll pa kostnaderna och grunden i investeringen.

Pé vart styrelsesammantriade i november kommer vi att presentera ett underlag for att
kunna ta beslut om:
e Att starta uthyrning av lokaler.

e Att pabdrja framtagandet av forfragningsunderlag for att upphandla en
entreprenad.

e Budget for dessa aktiviteter.

Beslutsunderlaget kommer att besta av ekonomisk redovisning med scenarier, risk-
redovisning, analys av mélgrupp for kontorshyresgéster, marknadsanalys, med mera.
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Fastighetsforvaltning

Inget att rapportera.

Organisation och verksamhetsstyrning

Direktupphandlingar fran 50 000 kronor

Certifierad byggentreprendr till ett uppskattat virde om 450 000 kronor. Entreprenér med
certifiering fran MSB for arbeten i skyddsrum. Kompetensen saknas pa befintliga
ramavtal. Upphandlingen dr ddrmed att betrakta som en tillaten direktupphandling.

Aggresso
Bolaget arbetar sedan varen 2019 med att inféra Aggresso — ett nytt ekonomisystem som
ersitter IFS samt Proceedo som kopplar samman inkdp med ekonomi- och fakturasystem.

Projektet har arbetat for en driftstart i januari 2020 och projektarbetet har 16pt pa enligt
plan. Under hésten har vi kommit fram till att ett inforande den 1 januari 2020 innebar for
stora risker fOr ordinarie arbete; resurser och tidplan matchar inte med komplexiteten i
inforandet. Vi arbetar dérfor efter ett inforande tidigast maj 2020.

Remisser

Aktuella remisser
e Lek- och larparken, Jubileumsparken.

Besvarade remisser
e Remiss for Goteborgs Stads program for lokalforsérjning.

e Remiss Strategisk planeringsfunktion — fortsatt utredning av fackndmndernas
organisation

Ej besvarade remisser
e Forslag till ny avfallsplan.

Bilagor
Bilaga 1. Statusrapporter delomraden.

Bilaga 2. Reserapport Expo Real 2019.

Bilaga 3. Reserapport Oslo Inbjudan IFLA World Congress 2019 i Nordic Perspectives:
New Common Ground

Bilaga 4. Reserapport studieresa Oslo 12—13 september 2019 Projektstyrning, Urban
planering och delar av staben.

Bilaga 5. Reserapport Studieresa till Képenhamn 2—-3 oktober 2019
Bilaga 6. Reserapport Keynote Speaker pa Oslo Urban Arena, 11-13 september 2019
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Bilaga 1. Statusrapporter delomraden

Masthuggskajen

Markagarprojektet
Kommande viktig héindelse: Byggstart Q4 2019 pé kvartersmark, NCC & Balder.

Kommande viktig hindelse: Stena planeras tilltridda lotterna E1, ES, E6 i oktober.
Kommande viktig héndelse: Elof Hansson planeras tilltrdda lotten D2 1 oktober.

Kritisk aktivitet: Overlatelseavtal av lotterna Gla och G2 planeras undertecknas den 10
december 2019 med Goteborgs Stads Parkering AB. Framdriften av parkeringshuset ar
kritisk for projekt Masthuggskajen da eventuell férsening av fardigstillande av P-huset
(G2) paverkar utbyggnadtidplanen for Gvriga kvarter pa grund av brist pa P-platser i
omréadet.

Halvo

Viktig hindelse: Fastighetskontoret har gett besked om att de inte kommer att 1dgga en
bestillning till Alvstranden Utveckling for allmén plats utan hela bestillningen gar till
Trafikkontoret som i sin tur kan ldgga en bestillning av Halvén till Alvstranden
Utveckling.

Kommande viktig hindelse: Beslut kring genomforande av halvé i sirskild ordning
inklusive bestillning fran Trafikkontoret till Alvstranden Utveckling.

Trafikkontoret Gata & Kaj

Risk: Delprogram Gata & Kaj (Trafikkontoret) ser en risk att slutgiltig genomf6rande-
studie (GFS) blir forsenad gentemot den ursprungliga tidplanen, det vill sdga i bérjan av
Q2 2020.

Atgdird: Arbete har pabérjats av programledningen i Masthuggskajen for att hitta en béttre
struktur och ledning for arbetet i GFS-projektet med syfte att 6ka framdriften i arbetet.

Skeppsbron

Aterremiss Kommunfullméiktige

Kritisk aktivitet: Utredning for att svara pa aterremissen fran Kommunfullméktige
genomfors under hosten for att ge férslag pa mojliga fordndringar inom och utom den
beslutade detaljplanen. Beslut tas i bista fall av Kommunstyrelsen i januari 2020 och i
Kommunfullméktige i februari 2020.

Risk: Alternativa 16sningar som utreds i aterremissen for att minska kostnaderna for att
genomfora allmén plats kan samtidigt komma att minska intékterna eller fa juridiska
konsekvenser. Konsekvensen kan bli minskade intékter till projektet.
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Atgdird: Utreda riskerna for minskade intéikter samt juridiska risker, samt att ta dessa i
beaktande vid beddmning av helheten i aterremissen.

Lindholmen

Planprogram & Ekonomisk forstudie (EFS)
Kritisk aktivitet: Arbete med Planprogram & ekonomisk forstudie (EFS) pagar internt
samt med Stadsbyggnadskontoret och 6vriga forvaltningar.

Centrala Lindholmen
Kritisk aktivitet: Framtagande av bolagets strategi for omradet, som ger input till starten
av detaljplanearbetet.

Pumpgatan

Viktig héindelse: Fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling har gemensamt tagit
stéllning till att det inte dr ekonomiskt genomforbart med en skola for 720 elever vid
Gotaverksgatan.

Kommande viktig héindelse: Alvstranden Utveckling och Fastighetskontoret kommer att
arbeta aktivt med att hitta en gemensam 16sning med staden for att 16sa behovet av skola,
genom att tillsammans leta efter alternativ placering i ndromradet.

Risk: Detaljplan for skola ir planerad att inkludera Alvstranden Utvecklings forvaltnings-
fastighet M1, om en alternativ placering for skolan hittas for skoltomten sé riskerar
planen att pausas av Stadsbyggnadskontoret.

Atgdird: Dialog med Stadsbyggnadskontoret.

Lindholmshamnen
Viktig hindelse: Vattenfastigheten Lindholmen 40:1 (Restauranglotten) ar ute for ny
markanvisning,.

Viktig hindelse: Den nya Regnbéagsparken invigdes 2019-09-06.

Frihamnen

Konsortieprojektet
Kritisk aktivitet: Markanvisningsavtalen upphor att gilla 2019-10-31 och planen &r att
forlanga avtalet cirka 6 manader utan dndring.

Kritisk aktivitet: Uppdaterat avtal tas fram som ersatter de tidigare tecknade avtalen.
Alvstranden Utveckling utarbetar forslag till nytt samarbetsavtal och forhandlar under
hosten/vintern.

Kritisk aktivitet: Utveckla projektstrukturen och bemanna organisationen.
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Temporara bostader
Viktig hindelse: Pélning av forsta kvarteret ér klart och nu pagar montage av grund-
konstruktion. Projektet fortloper enligt plan.

Ekonomi 5:e strukturen

Viktig hindelse: Risk- och konsekvensanalys av stadens gemensamt framtagna struktur-
forslag for Frihamnen (Femte strukturen) ur ett markédgarperspektiv. Rapportering fran
projektet till ledningsgruppen 2019-10-08.

Kommande viktig héndelse: Nasta rapportering till ledningsgruppen 2019-11-15.
Styrelsen informeras i oktober och november.

Start planprogram
Kommande viktig hindelse: Arbete med planprogram, for att sdtta ramen for ingaende
detaljplaner, kommer att starta nir Portfoljstyrgrupp Alvstaden fattar beslut.

Aterstart av detaljplan 1

Kommande viktig hindelse: Detaljplanearbetet kommer att aterupptas nér risk- och
konsekvensanalysen dr genomford och resultaten godkénts av ledning och styrelse.
Stadsbyggnadskontoret 6nskar planavgift for merarbete, vilket ledningsgruppen har
godként.

Ovriga detaljplaner

Viktig hdndelse: Arbetet med detaljplan Hjalmar Brantingsgatan och detaljplan Sparvig
ar stoppade av Stadsbyggnadskontoret pa grund av att att planavtal saknas med bestéllare
Fastighetskontoret.

Smyrnakyrkan

Kommande viktig héiindelse: Overlatelseavtal planeras tecknas efter beslut i respektive
styrelse: Smyrnakyrkan 2019-10-16 och Alvstranden Utveckling 2019-10-25. Tilltridde
planeras efter bygglovsansdkan och lantméteriforréttning 2020-04-01.

Gullbergsvass

Terminalbyggnaden

Viktiga héindelser: Start for att planera flytt och hyresgéstanpassning av Go-kart-centralen
samt forbereda rivning del av terminalbyggnaden i anslutning till Kédmpegatan. Startat
enligt styrelsebeslut (2018-10-26).

Kommande viktig hindelse: Askande av budget for rivning. Planeras till styrelse-
sammantriade 2019-11-22.
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Kampegatan

Risk: Hoga halter av luftfororeningar &r uppmétta i Centralenomréadet vilket troligen
paverkar mojligheten att bygga bostidder i omradet. Fragan drivs vidare inom delomrade
Centralenomrédet.

Atgdrd: Gullbergsvassprogrammet héller tit kontakt med Centralenomradet for att folja
utvecklingen.

Viktiga hdndelser: Forsiljning av Kvarter E bordlades i Kommunstyrelsen 2019-10-09.

Sparomrade Norra
MGdjlighet: Kostnaden for rivning av spar ser ut att hamna betydligt under budget.

Utanfor Alvstaden

Celsiusgatan

Viktig hindelse: Projektering av att genomfora allmén plats inleds Q4 2019. En upp-
daterad kalkyl visar en 6kad kostnad jaimfort med tidigare uppskattning vid tecknande av
exploateringsavtal.

Behov av beslut: Tilldggsidskande till styrelsen for att genomfora allmén planeras i
november.

Prioriterade arbetsomraden i for portféljledningen

Styrning och operativt stod av markagarprogram

Kritisk aktivitet: Styrning och uppf6ljning av kritiska aktiviteter i projektportfolj Utveckla
Hallbar Stad sker genom programigareméte. Aterkommande mdten per delomrade/
markégarprogram varannan vecka dér programégare och programledare deltar.

Programledningen ger operativt stdd till program- och projektledare for kritiska
aktiviteter. Stod ges inom projektledningsaktiviteter som tidplanering, projekt-
organisation, riskhantering etc. Stod ges dven for att hantera bolagetss processer som
dskandeprocessen etc.

Resurs kartlaggning / planering

Kritisk aktivitet: Kartldgga resursbehovet i portfoljen. Kartliggningen gors genom att
identifiera resursbehovet per projektroll. Resursbehovet varierar 6ver tid beroende pa i
vilken fas projektet befinner sig i. Det innebar att resurskartlaggningen maste goras ihop
med framtagande av en 6vergripande portfoljtidplan.

Portfoljtidplan

Kritisk aktivitet: For att fa en bra 6verblick i vilken fas respektive projekt befinner sig
pagar ett arbete med att ta fram en portféljtidplan. Tidplanen ar uppdelad per delomrade
och detaljplan samt projektfas, som detaljplanfas, genomforandefas etc. Resursbehoven
ser olika ut beroende pa fas.
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Agresso och ekonomistyrning ur ett portféljperspektiv

Kritisk aktivitet: For att sékerstélla att ekonomistyrning och uppfoljning pé portfoljniva
mojliggdrs 1 och med inférande av nytt projektekonomisystem ar portfoljledningen
involverad i inférandeprojektet och bevakar portfoljperspektivet.

Lagesrapportering

Viktig hindelse: Fran och med september rapporterar Alvstranden Utveckling storre
program och projekt och sin lagesrapport i Antura. Syftet &r att hoja kvaliteten pa
rapporterna samtidigt som maélet 4r att minska administrationen. En rutin {or lages-
rapportering har tagits fram for att sdkerstélla likvérdig och hog kvalitet.

Kritisk aktivitet: Arbete frén portfoljledningen med att f61ja upp och ge aterkoppling pé
lagesrapporter fran program och projekt fortsatter under hdsten for att sdkra hog kvalitet.

Viktig hdndelse: Denna ldgesrapport ér den forsta portfoljlagesrapportern som summerar
lagets 1 projektportfolj Utveckla Hallbar Stad i sin helhet. Portfoljlagesrapporten kommer
framdver att sammanstillas i borjan av varje manad.

Resurssituation i portféljen

Portfoljledningen kommer till nésta rapport att utveckla detta kapitel for att kunna
summera resursbehov som finns eller som kommer att uppsta.
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Bilaga 2. Reserapport Expo Real 2019, 7-9 oktober

Expo Real ér en érlig fastighetsméssa i Tyskland med fokus pa den europeiska
marknaden. Missan dger rum 1 Miinchen. Business Region Goteborg och Invest in
Stockholm har en gemensam monter. Alvstadsmodellen var pa plats ihop med en
Stockholmsmodell. Det holls ocksa mindre foredrag i montern. Den 7 oktober var
fokusomrédet Co-Working / Co-Living och den 8 oktober var det fokus pa logistik.

Vart deltagande
Cecilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling, representerade Alvstranden Utveckling.

Syftet med resan var att stirka redan befintliga relationer men ocksa knyta nya kontakter i
form av méjliga investerare till utvecklingen av Alvstaden. Vidare deltog Alvstranden
Utveckling ocksé i ett halvdagsmdte med det europeiska nétverket Waterfront cities.

Waterfront cities

Waterfront cities 4r en sammanslutning av hamnstdder som alla arbetar med en
utveckling av hamnindustrimark till att bli levande stadsdelar. Pittsburg, USA, var
inbjudna for att byta erfarenheter rérande att 6ppna upp industrimark och tillgédngliggora
den for stadensinvanare och besokare.

Natverket identifierade att det finns en gemensam problemstéllning rorande de
investeringar som maste goras for att skydda stdderna mot hojda vattennivder som en
foljd av klimatférdndringar. Nétverket ska undersoka mdjligheterna att driva fragan om
finansiering av atgérder i forhallande till EU.

Moten med tyska och osterrikiska aktorer

Tisdagen den 8 oktober bestod av flera méten med olika tyska och Osterrikiska aktorer
som visade intresse for att fora dialog om investering i Géteborg. Stort intresse for
logistik och samhéllsfastigheter, men &dven kontorsfastigheter.

Sammanfattning

Expo Real ér ett intressant forum for att knyta kontakter med investerare. Attityden pa
massan dr mycket resultatinriktad. Det ar effektivt att vara pa plats, att kunna traffa
manga under en begréansad tid.
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Bilaga 3. Reserapport Oslo Inbjudan IFLA World Congress
2019 i Nordic Perspectives: New Common Ground

Resan genomfordes inte pa grund av annan prioritering med deltagande i starten for

fortsatt arbete med Magasin 113.
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Bilaga 4. Reserapport studieresa Oslo 12-13 september
2019 Projektstyrning, Urban planering och delar av staben

Studieresan var en gemensam resa dér avdelningarna Urban planering och Projekt-
styrning deltog tillsammans med delar av Vd-staben. Syftet dr dels generell kompetens-
hojning och dels att stirka sammanhallningen mellan avdelningarna, som bada véxt och
haft viss personalomséttning.

Da avdelningarna delvis arbetar 6verlappande i samma process och delvis i separata
processer har ett centralt fokus varit att resan innefattar projekt som skapar en vidgad
forstaelse for helheten i stadsutvecklingsprocessen.

Om Fjordbyen

Fjordbyen ir Oslos motsvarighet till Alvstaden, dir omvandlingen av vattennéra industri-
mark till innerstad 4r indelad i flera delomraden. En del omraden ar under planering och
flera dr 1 genomforandeskede. Studieresan har gett en gemensam syn pa de utmaningar
som véntar oss gillande utveckling och genomforande av det olika delarna inom
Alvstaden.

Program 12 september, 13.00-17.00
Besok pa Oslo Plan- och bygningsetat (PBE)

e Overgripande information om stadsutvecklingen i Oslo vid deras stora modell.

e Information och samtal med Andre Aasrud, seniorradgivare pa Klimaeteten,
kring Oslos klimatstrategi och inférande av klimatbudget.

e Information och diskussion med Jakob Ronn Hedegaard, seniorarkitekt vid
Fjordbyenheten, kring organisation och dvergripande stadsutvecklingsfragor.

Stadsvandring — Jakob Ronn Hedegaard, PBE:
o Fredriksstad — pagaende platsbyggnad i form av t ex skatehall och infocenter
e Havnepromenaden, 9 km lang, utvecklas i takt med exploateringen
e Tjuvholmen férdig miljo med tét bebyggelse, museum och allmént bad/park

o Akers brygge fardig milj6, levande gatuplan och strak

Program 13 september, 08.30-13.30
Stadsvandring — Jakob Ronn Hedegaard, PBE:

e Salt, privat initiativ till platsbyggnad + konst
e Bastubatar for uthyrning centralt placerade vid Langkaia, privat initiativ
e  Operaomradet + utsikt Fjordbyen

Stadsvandring — Vibeke Hermanrud, Bjorvika Udvikling:
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e Barcode fardig milj6 och Bispekilen under byggnation. Information om bland
annat finansiering av allmén plats genom bidrag fran exploatdrerna

Information — Ane Beate Hovind, Bjorvika Udvikling:
e Losaeter platsbyggnad genom odling i staden + information Future Library mm

e Sordnga bostadsomrade delvis fardigt + publikt havsbad

Sammanfattning - resultat

Studieresan har varit mycket inspirerande och deltagarna har haft givande diskussioner
kring hallbar stadsutveckling. Det dr sarskilt berikande att medarbetare fran
projektstyrning och urban planering far dela upplevelserna av studiebesoket, da man till
vardags arbetar tillsammans i vara stads-utvecklingsprojekt. Med gemensamma
referensramar underléttas arbetet 1 vardagen vésentligt.

Mycket virdefullt ndr guiderna arbetar operativt i projekten. Da finns stérre mojlighet att
fa svar pa en del detaljfragor kring arbetssétt och forutsittningar.

Det blir tydligt att det krdvs ett stort initialt engagemang av staden sjélv, inklusive
finansiering, for att skapa nya stadskvaliteter — forutom uthallighet och ett stort
engagemang i dessa langa processer.

Oslo har en intressant 3D-modell pa sitt stadsbyggnadskontor. Den kan t ex visa olika
teknikslag och utvecklingen i staden genom att lysa upp olika delar av modellen.

Ekonomi — utfall

Resckostnad buss 17 000

Ovrigt (hotell, guide mm) 31 095

Mat 22 500

Summa 70 595 2 206 kr/person (32 personer)
Godkénd budget 92 400 2 567 kr/person (36 personer)
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Bilaga 5. Reserapport Studieresa till Kobpenhamn
2-3 oktober 2019

Deltagare: Lina Gudmundsson, projektledare och Christine Olofsson, hallbarhetschef.

Bakgrund och syfte

Den 2-3 oktober arrangerade utredningen ”Samordning for bostadsbyggande” en
studieresa till Képenhamn for de svenska kommuner som ingér i utredningens
kommunnitverk, och som alla bedriver stérre stadsutvecklingsprojekt. Alvstranden
Utveckling har sedan 2018 varit en av de utpekade kommunerna som ingar i natverket
och deltog med tva medarbetare pa studieresan. Syftet med Alvstrandens deltagande var
att bade ldra och inspireras av flera pagaende stadsutvecklingsprojekt i Képenhamn.
Mycket av de utmaningar som Kdpenhamn arbetar med #r de samma som i Alvstaden,
och darfor bedomdes studiebesoket vildigt relevant for bolaget att medverka pa.

2 oktober Platsbesok i Sédra och Norra Orestad samt Sydhavnen.

Orestad utvecklades i samband med att Metron byggdes till Kastrup. Att silja marken och
sldappa fram exploatering var ett sitt att finansiera utbyggnaden av metron. Samtidigt
begrinsades det omrade som tilléts for exploatering vilket ledde till ett l&ngsmalt
exploateringsomrade 1dngs metrospéret. Sparen gar till storsta delen pa bro. Detta har
forsvarat for en bra stadsstruktur mellan de manga spektakuldra byggnaderna, ritade av
flera av Danmarks framsta arkitekter. Sydhavnen &r ett spannande stadsutvecklings-
omrade med bade fardigutvecklade delar och delar under utveckling. Omréadet ligger till
stor del pa gammal industrimark med f6roreningar. Sydhamnen kénnetecknas av vatten-
nirhet, omviaxlande arkitektur och relativ smaskalighet, med ett stort antal kanaler och
kajer som for tankarna till Amsterdam eller Hamburg. Kanalerna &r till del nyanlagda
utifrdn kommunens krav pa att miangden blayta inte far minska vid en exploatering.

3 oktober Platsbesok i Nordhavnen

Nordhavnen &r ett av de mest ambitidsa stadsutvecklingsprojekt i staden och i
Skandinavien just nu. De forsta personerna flyttade in 2015. Sedan dess har invénartalet
stigit till dagens ca 2500. Nar

hela stadsdelen ar fardigbyggd forvéntas den forse 40 000 ménniskor med bostad. Nord-
havnen har fran start planerats som en grén och “energimedveten” stadsdel. Arbetet med
hallbarhet dokumenteras och foljs upp med det tyska certifieringssystemet DGNB och
utvecklingsbolaget By og Havn” har sedan 2013 i uppdrag att utveckla omréadet. Stads-
delen har planerats utifran principen ”5-minuters-staden” for att frimja att man tar sig
runt i forsta hand till fots, med cykel eller metro. Tanken ar att det ska vara mojligt att nd
afférer, arbetsplats, institutioner, kulturellt utbud och kollektivtrafik inom 5 minuter fran
alla delar av stadsdelen.

Erfarenheter, lardomar och tankar att ta med sig i det fortsatta arbetet

I den héllbara utvecklingen av Alvstaden s har vi manga utmaningar som #r samma, eller
véldigt lika, de utmaningar man haft och har i Képenhamns stora stadsutvecklingsprojekt
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i Orestad, Sydhavnen och Nordhavnen. Det fanns vildigt mycket att lira fran alla
projekten. I Orestad fanns det dven ritt mycket att ldra kring vad vi inte ska gora om vi
vill uppna den stad som visionen talar om. Storskaligheten och bristen pé stadsméssighet
var sldende och gav manga tankar kring vad man missat, samtidigt r det &r intressant att
forst bygga en metro och sedan lata exploateringen kring metron téicka finansieringen av
densamma.

I Orestad fick vi mojligheten att titta pA Lendager Groups nya bostadshus “Resource
Row” i atervunnet material. Ett spdnnande projekt att inspireras av, i utvecklingen av
Alvstaden.

Vi besokte dven Almenbolig+ omradet. Almenbolig+ dr ett koncept utvecklat av KAB,
Danmarks storsta allménnyttiga bostadsbolag (privatigt). Konceptet innebar bl.a.
kostnadseffektiv byggprocess baserad pa prefabteknik, sma yteffektiva bostdder samt en
hog grad av sjalvforvaltning, allt detta for att kunna halla hyran pa en 1ag niva. Ett
intressant koncept for Alvstranden att titta mer pA.

I bdde Sydhavnen och Nordhavnen fanns det mycket inspiration ta med hem. Till
exempel att det finns ménga olika sitt att hantera motet med vatten p4, allt i fran
utbyggnad av kajer, till sldnter, trabryggor, eller att husen star rakt vid vattnets kant.
Liknande stillningstagande stér vi nu infor i Frihamnen dér vi har ca 4 km élvkant att
hantera. D4 studiebesoket skedde i Sydhavnen genomfordes till cykel fanns det mycket
att 14ra av danskarnas séitta att hantera ménga cyklister i en stadsmilj6. De ménga gang-
och cykelbroarna, cykelbanorna, och gatusektionerna var véaldigt imponerande.

I Sydhavnen besoktes dven en skola dér skolgarden samutnyttjas som offentlig plats. En
superintressant konstruktion med trappsektioner for lek och vistelse dnda upp till taket
och dér man tagit hojd for 6kade driftskostnader vid samnyttjan.

I Nordhavnen, som har ménga likheter med Frihamnen fanns det kanske allra mest att
lara. Allt ifrdn hur man bygger ut i vatten, hanterar gamla hamnytor och pirar, till
utbyggnad av kvarter och platser. Deras tankar och idéer kring hur man kan arbeta
kantzoner (ytan narmst husfasaden) for att far aktiva och attraktiva gatumiljoer var
valdigt inspirerande, dér privat och offentligt mdots pa ett intressant sétt.

Foreldsningen p& morgonen pa By og Havns kontor var vildigt intressant ur ett
Alvstrandenperspektiv. Hir har Képenhamn ett bolag som till viss del har samma uppgift
som Alvstranden Utveckling. Och det var dérfor vildigt intressant att héra hur de arbetar,
hur de organiserat sig, hur de forhaller sig till Képenhamns ”Stadsbyggnadskontor”. Och
inte minst kring hur de finansierar sina projekt och driver stadsutveckling framat.

Ekonomiskt utfall

Utredningen stod for alla kostnader relaterat till programmet samt middag. Tagresa och
logi bekostas av deltagarna. Beriknad kostnad for Alvstranden Utveckling var 5 000—

6 000 kronor. Utfallet som dven inkluderar arvode till resebyrd hamnade pa 7 030 kronor
inklusive moms och bokningsavgifter hos var resebyra.
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Bilaga 6. Reserapport Keynote Speaker pa Oslo Urban
Arena, 11-13 september 2019

Christine Olofsson, hallbarhetschef.

Bakgrund och syfte

Alvstrandens hallbarhetschef Christine Olofsson blev i juni inbjuden att vara en av sex
keynote speakers pa den internationella konferensen Oslo Urban Arena (OUA). Syftet
med att medverka som talare var att fa berétta for en ny stor publik om det hallbarhets-
och innovationsarbetet som bolaget bedriver. Ovriga keynote speakers kom fran eller
pratade om stadsutveckling i New York, London, Toronto, Paris och Oslo. Drygt 550
personer — arkitekter, planerare, byggherrar och andra intresserade av stadsutveckling —
deltog pa Oslo Urban Arena och lyssnade till foredraget om bolagets hallbarhets- och
innovationsarbete i Alvstaden.

OUA har arrangerats sedan 2014 och riktar sig till arkitekter, planerare, byggherrar och
andra intresserade av stadsutveckling frin hela virlden. I Vision Alvstaden s star det att
Alvstaden ska gora Goteborg synligt for virlden och vi ska arbeta pa ett sitt som skapar
uppmaérksamhet och intresse for det vi gor. Att bolaget var inbjudet pa en internationell
konferens som keynote speaker &r ett bevis pa att det finns ett intresse for att fi veta mer
om det bolaget gor i Alvstaden inom hallbar stadsutveckling.

11 september
Invigning av Oslo Urban Arena och utstillningen Wasteland.

Wasteland &r en utstdllning om aterbruk av byggmaterial i nybyggnation. Med
utstéllningen Wasteland visar de danska arkitekterna Lendager Group och norska
fastighetsdgaren Mustad hur framtidens stdder kan byggas av dagens avfall. Wasteland
synliggor dven vilken potential det finns i hdllbar utveckling for bygg- och anlédggnings-
branschen. Utstéllningen visar hur aktorer frén olika delar av néringslivet kan bidra till att
na Norges klimatmal om att minska CO2-utsldppen och skapa fler arbetstillfdllen genom
en héllbar utveckling.

12 september
Oslo Urban Arena — keynote speaker.

Forsta konferensdagen dér fokus 1ag pa presentationer av alla keynote speakers.

13 september
Oslo Urban Arena — breakout sessions.

Andra konferensdagen dér fokus lag pé en mingd olika mindre seminarium om bland
annat olika stadsutvecklingsprojekt, om cirkuléra byggmetoder, om ldrande och
utvérdering 1 stadsutvecklingsprojekt och om nya typer av samarbeten for att minska
kostnadsdrivande konflikter i byggprojekt.
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Erfarenheter och lardomar

Besoket pé utstédllningen Wasteland gav bade mycket kunskap och inspiration. Sverige
har till stor del borjat arbeta med fragan om aterbruk av byggmaterial men i bade
Danmark och Norge har man verkligen borjat bygga pé det hér séttet. Det intressanta i
detta 4r att man bade har borjat rékna pa vilket materialvirde som befintliga fastigheter
har, om de ska rivas, och vad anvéndningen av detta materialet skulle ge bade i minskade
kostnader och i klimatnytta. Tanken bakom allt detta &r att inget byggprojekt ska vara
dyrare &n att bygga i nytt material, och det har Lendager Group bevisat i alla sina projekt.
Detta #r virdefull kunskap for Alvstranden i vart hallbarhetsarbete.

Aven intressanta exempel pa Co-living som boendeform #r nigot att lira sig av samt hur
viktigt det ar att arbeta med hilsosamma miljder 1 véra stader, och hur den fysiska
strukturen kan bidra till det likvél som att skapa mer ohélsa bland véra invéanare.
Dessutom presenterades ett spannande innovationssamarbete som Waterfront Toronto
(vildigt likt Alvstaden som projekt) har med Googels Sidwalk Labs som en partner i
utvecklingen av deras stad och digitaliseringen av staden.

Efter Alvstrandens foreldsning kom ménga fram och frigade om det arbete som bolaget
bedriver, bland annat kopplat till var konsortiemodell och det finns ett tydligt intressen att
lira sig mer om det héllbarhetsarbete som bolaget bedriver i Alvstaden.

Ekonomiskt utfall

Reskostnaden tur och retur med buss eller tag Goteborg-Oslo, var berdknad till cirka 600
kronor. Konferensen betalade hotellet for foredragshallarna. Utfall 330 kronor d& hemresa
gjordes tillsammans med bolagets kollegor som var pa studieresa i Oslo.
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