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Rapport riskkontroll kvartal 3 2019

Forslag till beslut i styrelsen for Forsakrings AB Goéta Lejon
- anteckna rapport fran riskkontroll, kvartal 3 2019

Sammanfattning

Sammantaget konstateras att riskhanteringen i bolaget vad géller granskade omraden
beddms vara acceptabel. Den nya rekommendationen avseende uppdatering av
forsakringstekniska riktlinjer &r mer av formell art. I 6vrigt kvarstar tidigare
rekommendationer vad géller framforallt aterforsiakringsvillkor.

Bakgrund

Riskkontrollfunktionens uppdrag dr en del av bolaget riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets formaga att identifiera, mita, 6vervaka samt
hantera sina risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomraden som bolaget har valt
att fa en granskning utav.

Granskning bestar av de utvalda riskmomenten och dértill kopplade styrdokument samt
processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stiller for sund foretagsstyrning
under Solvens IL

Riskkontrollfunktionen ldmnar varje &r fyra stycken rapporter varav en dr en sammansatt
kvartalsrapport fran kvartal 4 och en slutlig arsrapport. Granskningen genomfors och har
sin grund i riskkontrollplanen som godkénns av styrelsen arligen for en 3 ars period.
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Gota Lejon Forsakrings AB

Bifogat ligger rapport innehallandes redogérelse av Riskkontrollfunktionens granskning
Q3 2019 for Géta Lejon Forsékrings AB.

Riskkontrollfunktionen gor en granskning per kvartal. | samband med det sista kvartalets
granskning utforts kommer arets granskning i sin helhet att foredras for styrelsen pa det
styrelsemdte rapporten skall antas.

Riskkontrollfunktionen svarar garna pa fragor angaende rapportens innehall.
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Executive summary

Riskkontrollfunktionens dvergripande bedémning

Riskkontrollfunktionen avrapporterar harmed den riskkontrollgranskning som utférts i enlighet
med beslutad granskningsplan. Sammantaget konstateras att riskhanteringen i bolaget vad
galler granskade omraden beddéms vara acceptabel. Den nya rekommendationen avseende
uppdatering av forsakringstekniska riktlinjer ar mer av formell art. | 6vrigt kvarstar tidigare
rekommendationer vad galler framforallt aterforsakringsvillkor, vilket Riskkontrollfunktionen
forstar kommer att behandlas vid fornyelsen av namnda villkor.Resultatet av kvartalets
granskning

Riskkontrollfunktionens rekommendationer och noteringar foér Q3 sammanfattas i
tabellen nedan.

Granskningsomrade Kommentar

Skadeforsakringsrisk

Bolaget rekommenderas att uppdatera sina forsékringstekniska riktlinjer, for att till fullo

Teckningsrisk . ) ) . . . .
g avspegla den koncession man har enligt Finansinspektionens foretagsregister.

Reservséttningsrisk Rekommendation enligt ovan

Marknadsrisk

Investeringsrisk Inga rekommendationer

Likviditets- och koncentrationsrisk .
Inga rekommendationer

Matchningsrisk Inga rekommendationer

Motpartsrisk

Aterférsékringspanel Inga rekommendationer

Aterforsakringsvillkor Inga nya rekommendationer (se Appendix 3 for kvarstdende kommentarer inom omradet)

Operativ risk

Myndighetsrapportering Inga rekommendationer (se Appendix 3 fér kvarstdende kommentarer inom omradet)

| efterféljande stycke presenteras de noteringar och rekommendationer som
granskningen gett upphov till under detta kvartals granskning. En oversikt av
riskkontrollfunktionens granskning per riskklass redovisas i Appendix 2. Kvarstaende
rekommendationer fran tidigare granskningar framgar i Appendix 3.

Skadeforsakringsrisk

Detta kvartals granskning visar att Bolagets koncession enligt Finansinspektionens
foretagsregister aven inkluderar klass 5 (Luftfartyg). Denna riskklass namns ej i Bolagets
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forsakringstekniska riktlinjer, varfor Bolaget rekommenderas att uppdatera riktlinjen for
att reflektera faktisk koncession.

Funktionens forslag pa atgarder och kommande ars granskning

Riskkontrollfunktionen har inga explicita atgardsforslag detta kvartal, utdver den i
rekommendationen ndmnda riktlinjesuppdateringen.

D& denna granskning genomfors relativt nara den féregaende rent tidsmassigt, saknas
i vissa fall uppdaterade finansiella underlag (t.ex. formansrattsregister) av naturliga skal.
Forslaget infor kommande &r &r att sprida ut granskningsinsatserna och
korresponderande rapportering ytterligare under aret.
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Introduktion

| denna sektion presenteras riskkontrollfunktionens uppdrag och rapportens innehall i korthet.

Bakgrund

Riskkontrollfunktionen &r en del av bolagets riskhanteringssystem, vars uppdrag bestar
av att kontrollera bolagets formaga att identifiera, méata, dvervaka och hantera sina
risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomrédden som bolaget har valt att fa en
granskning utav.

Syfte
Syftet med denna granskning &r att sékra riskhanteringsfunktionens oberoende stallning

i bolaget genom en 6versyn av bolagets risker och verksamhet. Granskningsrapporten
ar aven ett verktyg for att bolagets styrelse skall f& insyn i bolagets riskhanteringsarbete.

Metod

Tillvagagangsatt

Riskkontrollfunktionen granskar de instruktioner, limiter, riskaptit och operationella
granser som slagits fast i bolagets riktlinjer i respektive riskkategori. Darpa utvardera
huruvida dessa efterfoljts, ar samstammiga, rimliga fran ett
verksamhetsstyrningsperspektiv samt forenliga med Solvens lI-regelverket.

Granskade omraden

Granskningen sker i enlighet med den granskningsplan som antagits av bolagets
styrelse for 2019-2021. Kvartalets granskning (2019 Q3) har inkluderat féljande
omraden.

=  Teckning- och reservsattningsrisker
= Aterférsakringsrisker

= |nvesteringsrisker

=  Matchningsrisker

=  Myndighetsrapportering

Granskat material

Granskningen bestar av de utvalda riskmomenten och dartill kopplade styrdokument
samt processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stéller fér sund
féretagsstyrning under Solvens Il Pelare 2. | kvartalets granskning har féljande material
inkluderats i granskningen:

= Utfardade forsakringsbrev och =  Formanstagarregister samt rutin
tillhorande aterforsakringskontrakt for formansrattsregister

(stickprover) . ) .
=  Finansiell anvisning

=  Finansinspektionens

foretagsregister *  Placeringspolicy

= Forsakringstekniska riktlinjer inkl "  Riktlinje for teckningsrisker
aterfdrsak”ngsnkthnje [] R|kt||nje for reservsattning

* Bolagets riskregister = Manual for foretagsstyrning
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Skadeforsakringsrisk

Genom att &gna sig at underwriting-aktiviteter atar sig bolaget forsakringsrisk. Denna typ av
risk &r en central del av forsakringsbolagets verksamhet och riskprofil. Det ar viktigt att limiter
for denna risk ar uppsatta pa ett satt som sakerstaller bolagets formaga att hantera
fluktuationer i skadereserver och intraffade skador.

Teckningsrisker

Introduktion Excellent

Teckningsrisken hanfor sig till prissattningen av forsékringsavtal och den inneboende
osédkerheten som ar forenad med dessa avtal. Riskerna hanfor sig dels till bolagets
maximala ansvar per skada, men aven aggregerad exponering bade inom och mellan
olika forsakringsklasser. En annan viktig komponent av teckningsrisken ar hur och pa
vilket satt bolaget tar beslut kring bolagets maximala exponering, och vem som &r Alert

behorig att iklada bolaget forsakringsataganden. .

Good —

Warning

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets instruktioner for teckning av forsakring och
aterforsakring samt riskpolicy. En genomgang av bolagets forsakringsaffar gors for att
sakerstélla att bolaget agerar inom faststéllda limiter betraffande maximal ansvarighet,
accepterade riskklasser och geografiskt omrade.

Granskning (Review)

Bolaget forsékrar endast egendoms-, ansvars- och motorférsakring (Kasko & Trafik) for
Goteborgs Stad.

Bolagets verksamhet har enligt Finansinspektionens foretagsregister koncession att
bedriva skadeforsakringsrorelse avseende saval direkt forsékring som mottagen
aterforsakring i foljande av forsakringsrorelselagen angivna klasser av skadeférsakring
= Landfordon (klass 3)

= Sparfordon (klass 4)

= Luftfartyg (klass 5)

=  Fartyg (klass 6)

=  Godstransport (klass 7)

= Brand och naturkrafter (klass 8)

=  Annan sakskada (klass 9)

=  Motorfordonsansvar (klass 10)

=  Fartygsansvar (klass 12)

=  Allman ansvarighet (klass 13)

= Annan férmdgenhetsskada (klass 16)

=  Rattsskydd (klass 17)
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Bolaget begransar sina teckningsrisker i sin Riktlinje for aterférsakring, genom foljande
uppstallda limiter for sjalvbehall.

Per skada Arligt aggregat
Egendom 20 Mkr 75 Mkr
Ansvar 10 Mkr 15 Mkr
Férmogenhetsbrott 10 Mkr -
Kaskofdrsakringar 10 Mkr -

Riskkontrollfunktionen har under Q1 och Q2 granskat samtliga program men endast gjort
stickprov under Q3 granskningen, da forsakringsprogrammen ej forandrats 6ver aret.
Tecknade forsékringar ligger inom ramen for bolagets risklimiter.

Av bolagets riskpolicy framgar att bolagets solvenskvot skall ligga i intervallet 150-250%.
Per 2019-06-30 uppgick bolagets solvenskvot till 159,5 %. Riskkontrollfunktionen
konstaterar darmed att bolaget féljer sin limit i detta h&nseende.

Riskkontrollfunktionen noterar att det framgar i den senast antagna Manual for
féretagsstyrning att det ar Ekonomichefen i rollen som ansvarig for
Underwritingfunktionen som &r behorig att iklada bolaget forsakringsataganden

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)

Riskkontrollfunktionen konstaterar att bolaget féljer sina uppstéllda limiter vad galler
bade maximalt sjalvbehdll och solvenskvot. Bolaget har enligt Finansinspektionens
foretagsregister koncession for luftfartyg (klass 5). Denna klass namns dock ej i bolagets
forsékringstekniska riktlinjer. Riskkontrollfunktionen rekommenderar déarmed att Bolaget
uppdaterar sina forsakringstekniska riktlinjer for att spegla den registrerade
koncessionen. Riskkontrollfunktionen noterar @ven, att solvenskvoten nu minskat fyra
kvartal i rad och narmar sig darmed risktoleransens nedre grans for detta nyckeltal.
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Reservsattningsrisk

Introduktion

Berdkning av bolagets reserver for forsakring- och aterforsakringsataganden ar
forknippat med osékerhet kring reservernas storlek. Fluktuationer i bolagets reserver
kan ge stor inverkan pa det solvenskapital bolaget ar skyldigt att halla. Det ar darfor
viktigt att bolaget har tydliga instruktioner for bestdmmandet av bolagets reserver och
att dessa &r samstdmmiga med aktuariens metoder.

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets Forsakringstekniska riktlinjer, Riktlinje for
reservsattning, Aktuarieinstruktion samt Aktuariefunktionsrapport, for att sakerstélla att
instruktionen till aktuarie ar samstammig med de metoder som bolagets aktuarie har
tillampat vid reservsattning.

Granskning (Review)

Riskkontrollfunktionen har granskat bolagets Forsakringstekniska riktlinjer  och
konstaterar att bolaget har uppdaterat och gjort smarre fértydliganden i avsnitten
gallande Avséttning for kvardréjande risk samt Avsattning for oreglerade skador. Det
noteras att riktlinjen inte omna&mner riskklass 5 (Luftfartyg) i enlighet med faktisk
koncession. Riskkontrollfunktionen har &ven granskat Riktlinje for reservsattning som
faststdlldes under Q3 och har inte funnit nagra forandringar i riktlinjen.
Aktuarieinstruktionen och Aktuariefunktionsrapporten har inte granskats under Q3 da
inga fordndringar har skett i instruktionen under Q3 och Aktuariefunktionsrapporten
presenteras i november.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)

Bolaget rekommenderas uppdatera Fd&rsékringstekniska riktlinjer med klass 5
(Luftfartyg). for att reflektera faktisk koncession.

Good

Excellent

Warning

Alert
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Marknadsrisk

Forsakringsbolag placerar sina tillgangar for att tacka sina forsakringsataganden. | Solvens I

stalls krav pa forsakringsbolag att investera dessa tillgangar pa ett aktsamt satt, eller vad som

kallas for the "Prudent person principle”.

Investeringsrisker (rante- valuta- och kursrisk)

Introduktion

Forsakrings- och aterforsakringsforetag ska betraffande hela sina portféljer av tillgangar
investera endast i tillgdngar och instrument vars risker de kan identifiera, mata,
Overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. Tillgangar ska investeras pa ett satt som
garanterar sékerhet, kvalitet, likviditet och I6nsamhet for portfélien som helhet.
Dessutom ska dessa tillgdngars lokalisering vara sadan att deras atkomst garanteras.

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets Placeringspolicy, (Punkt 13 Finansiell
Anvisning) och Investeringspolicy. En kontroll sker av att bolaget placerar i enlighet med
sina riktlinjer. Dartill gérs en helhetsbeddémning av portféljen och policyn i syfte att
beddma risken i portfélien och huruvida denna &r rimlig och i enlighet med bolagets
riskprofil och verksamhet.

Granskning (Review)

Bolaget har under Q3 faststéllt sin placeringspolicy med en éndring att numera alltid ha
minst 15 Mkr i likvida medel, fran tidigare 8 Mkr och bedéms motsvara ca tvd manaders
drifts- och skadeutbetalningar. Andringen i placeringspolicyn anses vara sund och
hanterbar for bolaget rent ekonomiskt. Granskning av ny méanadsrapport samt
formansrattsregister har inte skett under Q3 da aktuariens berédkningar av
forsakringstekniska avséttningar blir tillgénliga férst under november.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)

Inga nya rekommendationer.

Likviditets- och koncentrationsrisk

Introduktion

Likviditetsrisk handlar i vid mening om tillgang till finansiering. Om en likviditetsrisk
realiseras kan detta oférdelaktigt paverka den ordinarie affarsverksamheten och riskera
formagan att uppfylla de dagliga betalningsatagandena. Koncentrationsrisken hanfor sig
till den risk som uppkommer i avsaknad av diversifiering. Hog koncentration av tillgdngar
i ett visst tillgangsslag eller i en motpart, medfor en 6kad exponering mot andra risker,
sasom kredit- rante- och likviditetsrisker.

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets Placeringspolicy, sarskilt beaktande riskaptit
och riktlinjer for likviditet- och tillgangsdiversifiering. En kontroll av investeringsportféljen
gors for att sakerstélla att bolaget foljer uppstallda riktlinjer. En bedémning av likviditets-
och koncentrationsrisken i portfdljen som helhet gors for att sékerstélla att bolaget har
tillrcklig likviditet och begrénsar sin koncentrationsrisk.

Excellent —
Good

Warning

Alert .

Excellent —
Good
Warning

Alert
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Granskning (Review)

Som kommenterades i tidigare avsnitt faststélldes bolagets Placeringspolicy under Q3.
| Riskkontrollfunktionens granskning 2019-Q1 rekommenderades bolaget att évervaga
att utoka flexibiliteten i nuvarande placeringsriktlinje, och tillata investeringar utéver
Goteborgs Stad under sarskilda omstandigheter. | den riktlinje som faststélldes under
Q3 noterar Riskkontrollfunktionen att bolaget anser det vara en aktsam investering att
placera alla likvida tillgdngar hos koncernbanken i Géteborgs kommun och darfor inte
finner det nddvandigt sett till bolagets riskprofil att sprida riskerna ytterligare.

Néagon kontroll av investeringsportféljen har inte skett for Q3 da sifferunderlag inte fanns
att tillga infor denna granskning. Hanvisning gors till kontrollen i Q2 granksningen.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)
Inga nya rekommendationer foreligger bolaget for Q3 granskningen.

Matchningsrisk

Introduktion

Hantering av matchningsrisk ar en del av bolagets Asset-Liability Management (ALM).
Tillgangar som innehas for att tacka forsakringstekniska avsattningar ska investeras pa
ett satt som ar lamplig med hansyn till forsakrings- och aterforsakringsskuldernas art och
duration. Dessa tillgangar ska investeras i alla forsakrings- och formanstagares béasta
intresse, med hansyn till eventuella deklarerade mal for placeringarna. Bristfallig
matchning kan innebéra att tillgangar behover inlosas under oférdelaktiga forhallanden
samt kan leda till oférdelaktig exponering for rénte-, valuta- och kursrisker.

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets Formansregister och Placeringspolicy for
tillgngar som ska téacka de forsakringstekniska avsattningarna (FTA). En bedémning av
duration och valutaexponering i bolagets forsakrings- och aterforsakringsataganden
gors for att kontrollera bolagets ALM-hantering.

Granskning (Review)

Vid granskningstidpunkten var formanstagarregistret per 2019-06-30 det senaste
register bolaget uppréattat och skuldtackningen kontrollerades mot detta i Q2
granskningen varpa nagon ny kontroll inte har skett under Q3.

Riskkontrollfunktionen noterar att rekommendationen frdn Q2 granskningen, om att
bolaget rekommenderas att implementera en rutin i det interna kontrollsystemet i
férsvarslinje 1 som kan flagga upp om bolaget hamnar under 110 % téckningsgrad i
formansrattsregisret, ar utférd enligt aterrapportering fran bolaget.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)
Inga nya rekommendationer fran Q3 granskningen.

Excellent
Good —

Warning

Alert .
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Motpartsrisk

Forsakringsforetag kan begransa sin teckningsrisk genom att ingd aterforsakringsavtal.
Genom detta exponeras bolaget for risk i form av aterforsakringsmotparters bristande
kreditvardighet eller formaga att uppfylla sina ataganden. Oférutsedda motpartsrisker kan aven
uppsta pa grund av otillrackligt, felaktigt eller bristande aterforsakringsskydd eller otydlighet i
villkoren for utfardade férsakringar.

Aterforsékringspanel

Excellent
Introduktion

Genom ingéende av aterforsakringsavtal for direkt utfardade forsakringar star bolaget Good -
risk att motparten for aterforsakring inte kan fullfolja sina ataganden. Bolaget maste Warning
darfor bevaka sina motparters rating och finansiella stallning for att sakerstalla att

forsékringsskydd finns. Alert

Metod

Riskkontrollfunktionen tar del av bolagets policy for aterforsakring och bolagets foérenade
krav p& bolagets &terférsakringsmotparter. Aterférsakringspanelen kontrolleras darefter
betraffande motparters rating i syfte att sakerstélla efterféljandet av riktlinjer och bolagets
aterforsakringsskydd.

Granskning (Review)

| denna granskning har motparter for aterférsakring i férsta hand bedomts enligt S&P, i
andra hand Moody’s, i tredje hand A.M. Best, och i sista hand efter ekonomisk
stéllning/solvenskvot.

Nedan redovisas kreditvardigheten for bolagets motparter per 2019-10-29

Aterférsakrare Rating

Zurich Insurance plc. AA-
AIG Europe S.A A+
Munich Re AA-
Swiss Re Europe S.A. AA-
Hannover Re AA-
Scor Europe SE AA-
QBE Insurance (International) Ltd. A+
Sirius A-
General Reinsurance Corp AA+
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag A
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Lansforsakringar GBG OK (199%)

*Riskpoint N/A
*Lloyds Insurance Company (AML5344) UMR A+
B6108MA004002F

*Arch Insurance Company Europe Ltd. (Arch Insurance (UK) A+
Limited)

*International General Insurance Company (UK) Ltd. A-
Interhannover (HDI Global Insurance Co.) A-

Moderna Foérsakringar (Tryg Forsikring A/S) Al (Moody's)

» Riskpoint ar en forsakringsagentur som tillhandahaller
forsakringslosningar och representerar diverse forséakringsbolag.
Riskpoint har forsdkrat bolagets terrorismforsakring p& uppdrag av
Lloyd’s Insurance Company Europé Ltd, Arch Insurance Company
Europe Ltd samt International General Insurance (UK) Ltd.

Riskkontrollfunktionen konstaterar att bolagets motparter faller inom uppstallda limiter.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)
Inga rekommendationer fran Q3 granskningen.

Aterforsakringsvillkor

Introduktion

Motpartsrisk kan dven uppstd genom bristande kongruens mellan forsakringens
originalvillkor och aterférsakringsavtalets villkor. Det ar viktigt att forsékrings- och
aterforsakringsavtal upprattas "back-to-back”, det vill sdga sa att direktférsakringens
villkor &r lika langtgdende som aterférsakringens.

Metod

Riskkontrollfunktionen granskar bolagets aterforsakringsvillkor och utfardad direkt
forsakring for att sékerstélla att ingen diskrepans forekommer mellan kontraktsvillkoren.
De kontraktsvillkor som granskas ar forsadkrade belopp, forsakringens geografiska
omfattning och maximal ansvarighet.

Granskning (Review)

D& inga forandringar har gjorts i direkt- eller aterforsakringskontrakten under Q3 har
dessa inte granskats innevarande granskningsperiod.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)

Inga rekommendationer fran Q3 granskningen. (Se Appendix 3 for tidigare kvarstdende
rekommendation)

Excellent
Good

Warning —

Alert .

AON

Empower Results®
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Operativ risk

Bolagets verksamhet l6per operativ risk i form av att verksamheten inte fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Detta tar sin form i Strategiska- Ryktes- och Bedrageri- samt
Verksamhetsrisker ~som  brister i  skadehanteringsprocess, redovisning  och
myndighetsrapportering. Bolaget |6per aven risk for avbrott i verksamheten pa grund av
ofdrutsedda handelser.

Myndighetsrapportering och datakvalitet

Introduktion Excellent

Ett forsakringsforetag har skyldighet att periodiskt rapportera till tillsynsmyndighet. Att
inte efterfolja dessa krav innebar en stor verksamhetsrisk for bolaget, som annars Good —
riskerar sitt tillstand for verksamheten den bedriver. Tillsynsmyndigheten staller krav pa

bolaget att rapportering sker pa utsatt tid, att informationen ar korrekt och att processen Warning
for myndighetsrapportering ar foremal for god intern kontroll, samt att bolaget uppfyller

o . Alert
kraven pa god datakvalitet.

Metod

Riskkontrollfunktionen tar del av det material som under kvartalet rapporterats in till
Finansinspektionen. Kontroll goérs huruvida denna skett pa utsatt tid. Vidare tar
Riskkontrollfunktionen del av information om myndighetsrapporteringens forfarande av
bolagets ekonomichef, genom bolagets processbeskrivning for myndighetsrapportering
och en genomgang av bolagets styrdokument fér myndighetsrapportering och
datakvalitet. Utifran detta gors en utvardering av bolagets processer.

Granskning (Review)

Nagon myndighetsrapportering har inte varit aktuell under granskningsperioden varfor
denna inte granskats av Riskkontrollfunktionen under Q3. Detsamma géaller granskning
av datakvaliteten da nya sifferunderlag inte funnits att tillgd for perioden.

Riskkontrollfunktionen noterar en kvarstdende granskningspunkt frdn 2016-Q2
avseende en kvarstdende processbeskrivning for arsrapporteringen som avses bli klar
under Q4-2019 enligt bolaget.

Riskkontrollfunktionen noterar att granskningspunkten fran Q2-2019 angaende att
bolaget rekommenderas att begéra in kvittenser fran Fl vid inrapportering via portalen ar
genomford enligt bolaget.

Riskkontrollfunktionens bedémning (Assessment)

Inga rekommendationer fran Q3 granskningen. (Se Appendix 3 for tidigare kvarstaende
rekommendation)

AON

Empower Results®
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Appendix 1

Excellent risk management practices. No issues identified during the review. The function has

Excellent )
no recommendations.

Good risk management practices. No findings or breaches identified regarding company
Good policies and procedures. Recommendations refers to "best practice" or minor improvements
and should be implemented if deemed appropriate by the company

Findings identified regarding company policies or procedures that could have an impact on
company operations and/or risk profile. Issues identified should be addressed to improve the

Warning risk management system. The company is recommended to take action in accordance with
the recommendation
Breach identified regarding company policy and procedures that poses a serious threat to
Alert company operations and/or risk profile. The company is recommended to take immediate

action.

AON

Empower Results®
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Appendix 2

Ingar | arets granskning

Beredskapsplanering
Ej granskat

Operativ risk

Myndighetsrapportering Datafléde & Kvalité
[ ] L J

Marknadsrisk Skadefdrsakringsrisk

Rénterisk _ Aterférsdkringspanel Reservsittningsrisk
L] ® . [ ]
Aktiekursrisk Aterfrsiakringsvillkor Annullationsrisk
Matchningsrisk _ Ovriga metoder _ _ Teckningsrisk
L ] [ ]
Valutarisk
L ]
Likviditetsrisk
L ]
Koncentrationsrisk
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pendix 3

Rekommendationstabell féoregaende granskningar

Rapport / Kvartal Riskomrade Gr g Status Information Ansvarig Datum Kommentarer
= = ~ |klass ~ |person |- |klart = =

2016 Q2 Operationell risk Myndighetsrapportering Riskkontrollfunktionen rekommenderar att bolaget Kvarstar en processbeskrivning for Gota Lejon
uppréattar en skriftlig processbeskrivning som innehéller de arsrapporteringen. Ska vara klar Q4-2019
arbetsfloden som omfattar utférandet av enligt bolaget.
myndighetsrapportering. Processbeskrivning ska innefatta
de processer och rapporteringsrutiner som bolaget har
inrattat fér att félja tillampliga lagar, féreskrifter och
andra forfattningar.

2019 Q1 Marknadsrisk Likviditets- och koncentrationsrisk [Bolagets rekommenderas att 6verviga att utoka Enligt Placeringspolicyn som faststilldes |Gota Lejon Q3
flexibiliteten i nuvarande placeringsriktlinje, och tillata under Q3 anser bolaget det vara en
investeringar utéver Goteborgs Stad under sarskilda aktsam investering att placera alla likvida
omsténdigheter. tillgdngar hos koncernbanken i

Goteborgs kommun och darfér inte
finner det nédvandigt sett till bolagets
riskprofil att sprida riskerna ytterligare.

2019 Q2 Skadeforsakringsrisk Teckningsrisk Bolaget rekommenderas att inféra en skrivelse i Gota Q3 Framgar av Manual fér féretagsstyrning p4.9,
styrdokumenten om vem eller vilka som far teckna Lejon Strategisk risk / Roller och Ansvar
forsakring

2019 Q2 Operationell risk Datafldde & Kvalitet Bolaget rekommenderas att begéra in signerade Gota
kontrollistor for alla typer av datahantering. Kontrollerna Lejon
bor samtidigt inkludera dualitet.

2019 Q2 Operationell risk Myndighetsrapportering Bolaget rekommenderas begéra in kvittenser fran Fl vid Gota Q3
inrapportering via portalen. Lejon

2019 Q2 Marknadsrisk Matchningsrisk Bolaget rekommenderas att det implementeras en rutin i Gota Q3
det interna kontrollsystemet i férsvarslinje 1 som kan Lejon
flagga upp om bolaget hamnar under 110 % tackningsgrad
som en ytterligare skyddsbarriar. (Enligt FFFS 2015:8 5 kap.

8%§)

2019-Q2 Motpartsrisk Aterforsakringsvillkor Bolaget rekommenderas se till att férsdkringsbevis och Gota 2020 Q1- |Direkt och och aterférsikringsavtalen &r redan

aterforsakringskontrakt innehaller samstammiga Lejon Q2 utfardade och det finns dualitet i dessa

begransningar vad géller geografisk omfattning for
Férmogenhetsbrott. Vidare skall 6verensstammande
forsdkringsbelopp for direktférsakring och
aterférsakringskontrakt 6verlag efterstrivas. Slutligen
skall de procentuella andelarna framkomma pa samtliga
aterforsakringsavtal. Riskkontrollfunktionen noterar att
aterforsakringsskyddet fér samtliga forsakringar férutom
egendom ser ut att vara 6vertecknade vilket inte skulle
leda till stérre risker fér Bolaget. Overteckning kan dock
leda till for hoga premier for aterforsakring. Gallande
egendomsférsdkringen antas samtliga layers vara implicit
definierade. For ytterligare tydlighet i granskningen och
Bolagets 6versikt rads aterforsakringsskyddet
dokumenteras noggrannare.

processer. Avvikelserna kan tidigast atgardas vid
nasta férnyelse
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Aon has not assumed responsibility for independent verification of any of the
information set forth herein, except as explicitly referenced.

This report is furnished by Aon solely for the use by the Client and does not claim to
contain all of the information that an interested party may desire.

Use of this report is strictly limited to the informational purposes of the Client, and
shall not be distributed, reproduced or used without the express written consent of
Aon. The Client hereby agrees to maintain strict confidentiality of this report and the
information contained herein.

This report is not meant to provide the Client with an analysis or advisory services on
IPO-related matters, tax, legal or accounting issues. We strongly advise the Client to
consult with experts on issues surrounding these topics.

Our comments and recommendations are preliminary in nature and are subject to

change based on the receipt of any new information that may become available.
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