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Rapport fran Goteborg Energi AB - Biogasverksamheten

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapporten fran Géteborg Energi AB som information i enlighet med beslutad
handlingsplan.

2. Overldamna arendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Styrelserna i Géteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) och Géteborg Energi AB genomforde i
augusti 2015 en dgardialog. En av aktiviteterna i handlingsplanen utgjordes av att styrelsen i
Goteborg Energi fick i uppdrag att redovisa alternativa scenarion for den fortsatta
biogasverksamheten samt dess konsekvenser med avseende pa stadens miljomal, ekonomi m m.

Kommunfullméktige beslutade den 3 december 2015, efter beslut om handlingsplan fér Géteborg
Energi AB, efter yrkande fran M, L och KD angaende &gardirektiv till Goteborg Energi AB.
Kommunfullmaktiges beslut bestar av tre uppdrag avseende bolagets biogasverksamhet:

1. Styrelsen for Goteborg Energi AB far i uppdrag att omgaende avbryta planering och
forberedelser for uppférande av en andra etapp av GoBiGas.

2. Styrelsen for Géteborg Energi AB far i uppdrag att undersdka och vidta atgarder som syftar
till att minska de totala kostnaderna for bolagets samlade ataganden inom omradet
biogasproduktion.

3. Styrelsen for Goteborg Energi AB far i uppdrag att for kommunstyrelsen redovisa forslag
till atgardsplan med konsekvensbeskrivning av ett avslutande av bolagets ataganden och
agande inom biogasomradet.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade i mars 2016 om en aterrapportering av Géteborg Energis
biogasverksamhet vilken géller som redovisning i bada ovanstaende uppdrag.

Rapporten fran Géteborg Energi redovisar alternativen avyttring och avveckling dar en avveckling

av verksamheten bedoms medfora vésentligt hogre kostnader &n en avyttring. Avyttring har ocksa
fordelen att biogasproduktionen fortgar.
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Stadshus AB goér beddmningen att rapporten utgér ett bra underlag for den fortsatta beredningen.
Styrelsen i Stadshus AB och Géteborg Energi AB har ocksa mdjlighet att aterkomma till
utvecklingen inom detta omrade vid kommande &gardialoger.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte f& nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte f& nagra effekter inom omvarldsperspektivet.
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Bakgrund

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” framgér att Stadshus AB ska genomfora
agardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Stadshus AB ska ocksa
genomfora dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra samverkan med
Ovriga &gare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid
behov tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford agardialog faststaller Stadshus AB en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som agardialogen givit upphov till
och vilken aterrapportering som forvantas ske.

Arendet

Styrelsen i Stadshus AB genomfdrde den 24 augusti 2015 en dgardialog med styrelsen for
Goteborg Energi AB. Under dialogen diskuterades bolagets biogasverksamhet.

Med anledning av diskussionen beslutade Stadshus AB att i handlingsplanen efter &gardialogen
uppdra at Goteborg Energi AB att aterkomma till Stadshus AB med en redovisning av alternativa
scenarion for den fortsatta biogasverksamheten samt dess konsekvenser med avseende pa stadens
miljomal, ekonomi m m.

Kommunfullméktige beslutade den 3 december 2015, efter beslut om handlingsplan fér Géteborg
Energi AB, efter yrkande fran M, L och KD angaende &gardirektiv till Goteborg Energi AB.
Kommunfullmaktiges beslut bestar av tre uppdrag avseende bolagets biogasverksamhet:

1. Styrelsen for Goteborg Energi AB far i uppdrag att omgaende avbryta planering och
forberedelser for uppférande av en andra etapp av GoBiGas.

2. Styrelsen for Géteborg Energi AB far i uppdrag att undersoka och vidta atgarder som syftar
till att minska de totala kostnaderna for bolagets samlade dtaganden inom omradet
biogasproduktion.

3. Styrelsen for Goteborg Energi AB far i uppdrag att for kommunstyrelsen redovisa forslag
till atgardsplan med konsekvensbeskrivning av ett avslutande av bolagets ataganden och
agande inom biogasomradet.

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade pa styrelsemote den 23 mars 2016 om en aterrapportering av
Goteborg Energis biogasverksamheten vilken galler som aterrapportering avseende saval aktivitet i
handlingsplanen som i uppdragen som beslutats i kommunfullméktige.

Gateborg Energi har under tio ar uppfort sju biogasanlaggningar och har darmed utvecklats till en
av Sveriges storsta biogasproducenter. Den enskilt storsta biogassatsningen utgors av
demonstrationsanlaggningen GoBiGas etapp ett, vilken star for huvuddelen av
biogasverksamhetens negativa resultatpaverkan. Biogasanlaggningarna har efter ett par ar i drift
genomgatt uppstarts- och utvecklingsfaser och ar nu i ett lage med stabilare drift. Marknadspriserna
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for biogas ar idag pressade av laga fossilbranslepriser och import av subventionerad biogas vilket
medfort att Ionsamheten inte har utvecklats i den riktning som beddmdes vid beslutstillfallena.

Vid beslut om ett avslutande av Géteborg Energis biogasverksamhet redovisas i rapporten
alternativen avyttring och avveckling. Bada alternativen innebér att risken for framtida forluster
elimineras. Avyttring har fordelen att biogasproduktionen fortgar jamfort med att avveckla
verksamheten. En avveckling beddéms innebara vasentligt hogre kostnader jamfort med att avyttra
verksamheterna. Kostnaderna &r ocksa svarbedémda vid en avveckling beroende pa utfall av tvister
som uppstar i samband med att avtal havs i fortid. Vid en avveckling av GoBiGas etapp ett innan
2019 kan aven aterbetalning kravas av investeringsbidraget pa 222 miljoner kronor.

Gateborg Energi har vidtagit kostnadsbesparande atgarder de senaste aren men resultatet kommer
att vara fortsatt negativt.

Av rapporten framgar vidare att utéver de ekonomiska konsekvenserna for Géteborg Energi sa
bedoms, vid en avveckling av biogasverksamheten, uppsta konsekvenser avseende
avtalsforhallanden, konsekvenser for miljo och samhéllsnytta, konsekvenser for forskning samt
konsekvenser for sysselsattning och naringsliv.

Stadshus ABs bedémning

Stadshus AB gor bedémningen att rapporten utgor ett bra underlag for den fortsatta beredningen.
Styrelsen i Stadshus AB och Goteborg Energi AB har ocksa méjlighet att aterkomma till
utvecklingen inom detta omrade vid kommande agardialoger.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB

Bilagor

1. Rapport frin Géteborg Energi AB — Aterrapportering av Goteborg Energis
biogasverksamhet
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Aterrapportering av Goteborg Energis biogasverksamhet

Den 24 augusti 2015 genomférdes en dgardialog mellan Stadshus AB och Goteborg
Energi som resulterade i fyra uppdrag. Ett av uppdragen bestod i att dterrapportera
Goteborg Energis biogasverksamhet.

Styrelsen for Géteborg Energi AB har vid sammantride den 23 mars 2016 beslutat att
dterrapportera biogasverksamheten i Géteborg Energi AB enligt bilaga.

Med vinlig hilsning

GOTEBORG ENERGI AB

SO A~

Lotta Brindstrém

Bilaga
Beslutshandling fran styrelseméte den 23 mars 2016

GOTEBORG ENERGI AB

Postadress/Address Huvudkontor/Headoffice Kundservice Telefax Bankgiro Orgnr

Box 53 . Johan Willins Gata 3 020 62 62 62 031-1525 01 505-0505 556362-6794

SE-401 20 GOTEBORG  Géteborg +46 31-62 62 62 +46 31-152501 Plusgiro  Vat Nr.

Sweden Hemsida Telefon/Phone 12200-2 SE556362679401
www.goteborgenergi.se 031 62 60 00
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Aterrapportering av Géteborg Energis biogasverksamhet

Bakgrund

Den 24 augusti 2015 genomfoérdes en dgardialog mellan Stadshus AB och Géteborg
Energi som resulterade i fyra uppdrag. Ett av uppdragen bestod i att dterrapportera
Goteborg Energis biogasverksamhet. Uppdraget lyder:

"Bolaget far i uppdrag att redovisa alternativa scenarios foér den fortsatta
biogasverksamheten samt dess konsekvenser med avseende pd stadens miljomal,

ekonomi, m m”

Kommunfullméaktige biféll den 3 december ett yrkande fran Moderaterna,
Folkpartiet och Kristdemokraterna angdende Agardirektiv till Géteborg Energi AB.
Kommunfullméaktiges beslut bestar av tre uppdrag avseende bolagets
biogasverksamhet:

1. Styrelsen for Goteborg Energi AB far i uppdrag att omgaende avbryta planering
och férberedelser for uppférande av en andra etapp av GoBiGas.

2. Styrelsen for Géteborg Energi AB far i uppdrag att underséka och vidta dtgarder
som syftar till att minska de totala kostnaderna for bolagets samlade dtaganden
inom omradet biogasproduktion.

3. Styrelsen for G6teborg Energi AB far i uppdrag att f6r kommunstyrelsen
redovisa forslag till atgirdsplan med konsekvensbeskrivning av ett avslutande
av bolagets ataganden och dgande inom biogasomradet.

Denna handling utgér tillika Goteborg Energis redovisning 6ver uppdragen i
ovanstdende beslut.

Konsekvenser vid beslut

Uppdragen fran dgardialogen med Stadshus AB kring Géteborg Energis
biogasverksamhet aterrapporteras. Kommunfullmaktiges beslut fran den 3
december 2015 dterrapporteras likaledes.

Barnperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Jamstalldhetsperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Mangfaldsperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Miljoperspektivet

Ingen sarskild paverkan

Omvarldsperspektivet

Ingen sarskild paverkan
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Konsekvenser om inte beslut tas
Aterrapportering till Stadshus AB och Kommunfullmiktige uteblir.

Kommunikationsplan

Ingen ytterligare kommunikation sker externt. Dialogen med agare fortsatter pa
dgardialogen den 13 juni och ett tillfille ges for presidiet och VD att svara pa fragor i
samband med Stadshus ABs styrelseméte den 2 maj.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att dterrapportera biogasverksamheten i Goteborg Energi enligt forslag.

Goteborg som ovan

ok B

[.otta Brandstrom
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Sammanfattning

Kommunfullméktige gav den 3 december 2015 Goteborg Energi 1 uppdrag att
avbryta planering for GoBiGas etapp tva, att se dver hur kostnaderna for
biogasverksamheten kan minskas samt att utreda konsekvenserna av att avsluta
bolagets dtaganden pé biogasomradet. Foljande text utgdr en kortfattad
aterrapportering av uppdraget

Goteborg Energi har under tio &r uppfort sju biogasanldggningar och har ddrmed
utvecklats till en av Sveriges storsta biogasproducenter. Den enskilt storsta
biogas-satsningen utgérs av demonstrationsanléggningen GoBiGas etapp ett,
vilken star for huvuddelen av biogasverksamhetens resultatpaverkan.

Biogasanlaggningarna har efter ett par ar i drift genomgatt uppstarts- och
utvecklingsfaser och dr nu i ett ldge med stabilare drift. Marknadspriserna {for
biogas dr idag pressade av laga fossilbrénslepriser och import av subventionerad
biogas vilket har inneburit att anléggningarnas l6nsamhet inte har utvecklats i den
riktning som forutsdgs vid investeringstillfdllena. Géteborg Energis
biogasverksamhet redovisar totalt sett ett negativt resultat.

Av bolagets ursprungliga sju biogasanldggningar har den i Lidkdping nyligen
salts, den i Skévde har kommunfullméktige den 28 januari tillstyrkt att sdlja och
en mindre demonstrationsanlidggning i Falkdping stangdes 2014.

Vid beslut om ett avslutande av GSteborg Energis biogasverksamhet redovisas
alternativen avyttring och avveckling. Atgirderna medfor att risken for eventuella
framtida forluster elimineras. Avyttring har fordelen att biogasproduktionen
fortgédr. Kostnader kopplande till forséljning bedéms till cirka 50 mkr. Kostnader
for avveckling bedéms till cirka 400 mkr men kan bli hdgre beroende pa utfall 1
de tvister som uppstir i samband med att avtal hivs i fortid. Aterbetalning av hela
eller delar av investeringsbidraget till GoBiGas etapp ett pa 222 mkr kan komma
att krivas om anldggningen avvecklas innan 2019. Intékter fran forséljning av
kompletta anldggningar eller maskinutrustning r svarbedémd.
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1. Bakgrund

11 Goteborg Energis biogasverksamhet

Goteborg Energi har under tio ars uppbyggnad utvecklats till en av Sveriges
storsta biogasproducenter. Sammanlagt har bolaget uppfort sju stycken
biogasanldggningar (se Tabell 1). Anldggningarna erholl statliga
investeringsbidrag. Tva av anldggningarna, Viken och GoBiGas etapp 1, ar
uttalade demonstrationsanliggningar och har inte motiverats av ekonomiska
aterbiringskrav. Biogasanliggningarna har efter ett par ar i drift genomgétt
uppstarts- och utvecklingsfaser och dr nu i ett 14ge med stabilare drift.

Tabell 1 Oversikt 6ver Goteborg Energis biogasanliggningar.
Skovde Sivsjo  Falkoping Falkoping Gasendal GoBiGas

Hulesjo Viken etapp 1
Produktion’, 40 20 10 2 70 160
GWh
Drifttagning 2012 2012 2008 2011 2007 2014
ar
Agarandel 31% 90,5%  100% 100% 100% 100%
Investering 113 68 6 12 44 1295
GE, mkr

Viken stingdes 2014 och kommer att avvecklas under 2016. Skovde Biogas AB
ar nu (mars 2016) 1 en avyttringsprocess.

Investeringsbesluten for biogasanldggningarna togs i en tid da energirelaterade
révaror steg kraftigt och enligt rddande prisprognoser vintades prisSkningarna
fortsitta. Negativa omvirldsfaktorer i kombination med tekniska utmaningar har
dock inneburit ett negativt resultat for Goteborg Energis biogasverksamhet.

1.2 Marknad och styrmedel

Politiska mal och styrmedel

Politiska beslut ligger till grund for anvidndandet av biogas som fordonsbrénsle.
Sverige arbetar bland annat for att ha en fossiloberoende fordonsflotta ar 2030.
Inom EU i&r infrastrukturdirektivet beslutat vilket dligger Sverige att under 2016
ta fram en handlingsplan for energiinfrastruktur for biogas, vitgas och el for
fordon. Vidare finns sdvil regionala som lokala mél {or biogas.

Det viktigaste stodet for biogas &r att den &r skattebefriad vid anvéndning som
drivmedel. Andra stod dr gddselgasstodet, som ger extra erséttning vid
biogasproduktion frin gddsel, samt att investeringsstod kan erhéllas frin bland
annat Naturvardsverket via Klimatklivet.

! Produktionskapacitet med rddande fSrutsdttningar.
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Marknad

Den uppgraderade biogasen i Sverige anvinds idag framst till fordonssektorn och
i mindre méngder anvédnds den ocksé for uppvarmning. Transportsektorn har
hogst betalningsvilja och hir gér biogasen ocksa storst miljonytta.

Tillgdngen till biogas pa marknaden &r i dagsldget god. Det beror dels pd att den
svenska produktionen dkar samtidigt som biogas kan importeras till laga priser
fran andra ldnder dér den erhéllit produktionsstod. Efterfragan 6kar inte i samma
takt som volymerna Okar, vilket i kombination med mycket 14gt oljepris leder till
att priserna pressas.

Marknadsanalys dver biogaspriser

Marknadspriset for biogas har pressats nedat sedan 2011. Detta beror frémst pa
minskande dieselpriser samt konkurrensutséttning fran importerad biogas. Sedan
importen av biogas via gasnitet borjade for nagra ar sedan har priset minskat med
cirka 25 % for fordonssektorn och 40 % for virmesektorn.

1.3 Utmaningar for biogasaffaren

Det 4r ett samspel mellan manga olika faktorer som gjort att biogasproduktion inte
har utvecklats till en 16nsam affdr. En sammanstillning 6ver dessa redovisas i
nedan.

Utmaning Beskrivning
Omviérlds- Biogasbranschen for producenter dr pressad och styrmedel
forutsittningar saknas for att sikerstélla 1onsam produktion. Osékerhet

kring biogas som transportbransle sinder negativa signaler
till konsumenter. Biogas tenderar att tappa sin stéllning
som langsiktigt fornybart transportbréansle i takt med 6kat
fokus pa elfordon och vitgas.

Efterfrdgan och pris  Minskad efterfragan for biogas i regionen och
sjunkande priser paverkar affdren negativt.

Teknisk Tekniska utmaningar har historiskt lett till
tillgdnglighet produktionsforluster och dkade kostnader.

Révaror och substrat  Priset pd substrat (rématerialet for rotning) har dvergatt
fran att vara en intéktskélla till en handelsvara dir
konkurrens har lett till en betydande kostnad for
biogasproduktionen. Substratbrist leder till att
anldggningar inte producerar till sin fulla kapacitet.
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Fackling Den biogas som inte kommer till anvindning vid
produktionen facklas bort (eldas upp). Fackling kan bli
nddviandig vid storningar i produktionen eller da
avsittning saknas Fackling innebér uteblivna intékter.
Transporter Anlédggningar som inte dr anslutna till gasnétet ar

kénsliga for storningar i produktions- eller logistikledet.
En avvikelse skapar direkt kostnader da inga lager eller
redundans finns i négot led.

2. GoBiGas etapp 2

Goteborg Energi planerar i dagsldget inte for GoBiGas etapp 2. Tidigare beslut
star fast att tre kriterier ska gilla for ett eventuellt investeringsbeslut:

1. Tekniken ska fungera (testas i etapp 1)
2. Acceptabel l6nsamhet for etapp 2
3. Finansiering av etapp 2 kan 16sas (ev. med samarbetsparters)

Den teknik som GoBiGas bygger pa verifieras i demonstrationsanléggningen
GoBiGas etapp 1. Betydande genombrott for produktionen har uppnétts under
fjdrde kvartalet 2015. Uppstartsperioden ar avslutad och anldggningen dr nu i
kontinuerlig drift. Fokus under 2016 &r att uppna positivt driftnetto genom hog
tillganglighet, minskade omkostnader och byte till billigare révara.

2012 erholl Géteborg Energi positivt beslut for sin ans6kan om ekonomiskt stod
till GoBiGas etapp 2 inom NER300 - EU:s fond for innovativa fornybara
energitekniker. Beslutet beviljar ett driftstdd pd maximalt 59 MEUR for
utbetalning av cirka 100 mkr per &r under de forsta fem driftdren. Trots driftstodet
saknas ekonomiska forutsittningar for GoBiGas etapp 2 for tillfillet.

Goteborg Energi har krav att arligen rapportera status for planeringen av GoBiGas
etapp 2 till EU via Energimyndigheten. I den senaste rapporteringen som gjordes 1
december 2015 har Goteborg Energi informerat om att projektarbetet inte
genomfors enligt plan. Kommunfullméktiges beslut innebér en dialog fors med
Energimyndigheten angdende de aktuella forutséttningarna for GoBiGas etapp 2.
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3. Minskning av kostnader

3.1 Resultat per anldggning
I nedstéende tabell framgér uppskattad producerad volym samt det totala reslutatet
for biogasomrédet.

Orsaken till det negativa resultatet ar att produktionskostnaderna dverstiger
forsiljningspriset for alla anldggningar utom Gasendal.

3.2 Kostnadsbesparande atgarder

D4 biogasprodukten inte nétt det resultat som forutspétts har det funnits fokus pé
att driva verksamheten effektivare. Dérigenom har kostnadsbesparande tgérder

redan vidtagits de senaste dren. Nedan foljer ndgra dtgérder som har genomforts:

2013-05-31 Biogasstrategi beslutas av styrelsen
- Strategiska aktiviteter for att sdkra 1dngsiktig
l6nsamhet beslutas

2014-12-01 Stdngning av Falképing Viken

2014-12-11 Forséljning av Fordonsgas

2015-01-15 Beslut om att ej ingéd nya langsiktiga avtal f6r Sdvsjo
Biogas

2015-12-10 Forséljning av Lidkdping Biogas AB

2015 Avtal som ldmnar ersittning for mottagande av

biogddsel 1 Skdvde har sagts upp

2016-01-28 Kommunfullméktige tillstyrker Géteborg Energis
hemstéllan om en framtida inriktning att avyttra
dgarandelen 1 Skovde Biogas

2016-02-01 Jourverksamhet for biogaslogistik har dvergatt till
Kundtjénst

Sammanfattningsvis har aktiviteter och dtgérder identifierats for att forbittra
resultatet for Goteborg Energis biogasverksamhet. Aven efter foreslagna atgérder
kommer dock resultatet fortsatt vara negativt. Den huvudsakliga anledningen till
detta dr GoBiGas. Produktionskostnaden dér ar dyr i forhallande med annan
biogasproduktion. Anldggningens sérskilt goda miljénytta prissétts i nuldget inte
pa marknaden.

Biogasanldggningar 2015 2016 2017 2018
TOTALT Volym 150 200 250 280
Resultat -60 -40 -35
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Aven anldggningarna i Sévsjd och Falkdping har hdga produktionskostnader i
forhallande till forsiljningspris varvid de fortsédttningsvis véntas redovisa negativt
resultat. Gasendal — uppgraderingsanldggningen for den biogas som produceras
vid Gryaab (avloppsreningsverket) redovisar stabil vinst. Aven Skévde bedoms
kunna redovisa ett positivt resultat frén 2017 framfGrallt beroende pd den
nedskrivning av anldggningen som gjordes 2015.

4. Avslutande av biogasverksamheten

4.1 Avyttring och avveckling

I forsta hand forordas avyttring dé denna inriktning bedomas medfora lagre
kostnader biogasproduktionen med dess samhéllsnytta fortgdr. Férutsittningarna
for varje anldggning dr unik och ddrmed fSrutséttningarna for forsiljning.
Foérfragningar har inkommit frén olika aktorer om att képa Goteborg Energis
biogasanldggningar varvid avyttring kan vara ett realistiskt alternativ vid beslut
om denna inriktning.

Fo6r- och nackdelar for alternativen avyttring och avveckling redovisas nedan.

AVYTTRING
Férdelar Nackdelar
Biogasproduktionen bestar Risk for att anldggningarna inte gér att

sdlja alt sdljs till mycket lagt pris
Kan paverka vem framtida &garen ar

Potentiell intakt samt risk for eventuell
framtida forlust elimineras

AVVECKLING
Fordelar Nackdelar
Risk for eventuell framtida forlust Risk for negativ PR avseende miljo
elimineras och ekonomi

Avvecklingskostnader uppstér

Risk f0r tvister med avtalsparter

Nedskrivning av fordran till
dotterbolag

Ett forslag till atgirdsplan for avslutande av bolagets dtaganden inom
biogasomrédet 4r enligt nedanstdende. Det bor dock papekas att Skévde redan
befinner sig i denna process och avgérande berdknas komma under 2016.
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1. Process paborjas for att avgdra om avyttring dr mojlig {or varje
anldggning:
a. Identifiera tdnkbara intressenter
b. Kontakta for att utréna intresse om forvérv
c. Utvérdera informationen.
Finns en realistisk mdjlighet att hitta en serids kdpare?
d. Beslutspunkt: Avyttra eller avveckla
Vid avyttring paborjas en strukturerad forséljningsprocess
Annars en avvecklingsprocess.
2. Erforderliga leveransavtal och andra forpliktelser upphévs
3. Forskningssamarbeten upphédvs med inriktning att minimera negativa
konsekvenser for pdgdende forskning
4. Arbetsuppgifter for biogaspersonal ses dver
Erfarenhetsaterforing genomfors och dokumenteras

g

4.2 Konsekvenser

4.2.1 Ekonomiska konsekvenser

Avslutande av bolagets dtaganden och dgande inom biogasomréadet dr férknippat
med kostnader och kan dven ge intdkter fran forséljning. Se tabell for en versikt
over de ekonomiska konsekvenserna.

Avveckling Avyttring
Omkostnader ca 200-400 mkr Omkostnader ca 35-45 mkr

Skadestand i samband med fortida Forséljningsintakt
hidvande av avtal

Risk for aterbetalning av Eventuellt ekonomiskt bidrag till kdpare
investeringsbidrag till GoBiGas

under forutsittning att avveckling

sker innan 2019.

Kommentarer till ekonomiska konsekvenser
e Iredovisade omkostnader for avveckling ingér en 6versiktlig beddmning
over direkta kostnader for avldgsnande av anldggningarna, aterstillning av
mark samt personalkostnader.

e [ redovisade omkostnader for avyttring ingér externa kostnader for
finansiell och juridisk radgivning, projektledning f6r separation samt
personalkostnader for Géteborg Energi.
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e Kostnaderna {or skadestdnd i samband med fortida hdvande av avtal ir ej
virderade. Mojligheten att begrinsa skadan for avtalsparterna ér beroende
pa flera okédnda faktorer. Se avsnitt 4.2.2 {or en beskrivning Gver
avtalssituationen

Kostnaderna forknippade med avslutande av biogasverksamheten kan delvis
kompenseras fran forsiljningsintdkter. Virdet pé anliggningarna vid komplett
avyttring dr svart att bedoma, sirskilt med tanke pa att de flesta visar ett negativt
ekonomiskt resultat. Likasa &r virdet vid forséljning av utrustning, mark och
byggnader i samband med avveckling svarbedomd. Bokfort restvérde for
biogasanlidggningarna uppgdr till 92 mkr och avser framfor allt véirdet f6r mark

och kontorsfastigheter.

4.2.2 Konsekvens for ingangna avtal

Biogasverksamheten omfattar ett stort antal avtal. Vid en dotterbolagsstruktur
ligger befintliga avtal kvar i bolaget vid forséaljningen. For de anldggningar som
ligger i Goteborg Energi for verksamheten noédvéndiga avtal dverlatas till en ny
agare.

Vid en eventuell avveckling av anldggningar kommer flertalet av avtalen behdva
sdgas upp i fortid. Att sdga upp avtal i fortid kan innebéra avtalsbrott, vilket i sin
tur kan leda till skadesténd.

For de bigge alternativen avyttring eller avveckling kommer ett omfattande arbete
att krivas for att hantera alla de avtal som ér kopplade till anldggningarna.

4.2.3 Konsekvens for miljo och samhélisnytta

Goéteborg Energis vision om ett hallbart samhille &r forenlig med att bedriva
biogasverksamhet. Att hushalla med resurser och skapa ett uthalligt energisystem
i regionen &r viktiga grundstenar for Goteborg Energis verksamhet.

Det biogddsel som bildas vid biogasproduktion kan anvindas som godselmedel
och pa sa sitt sluta kretsloppet genom aterforingen av vaxtnéring. Detta minskar
behovet av mineralgddsel i jordbruket, vilket &r onskvért eftersom framstallningen
av mineralgddsel ir energikrivande, orsakar stora vixthusgasutsldpp och baseras
pé den dndliga resursen fosfor. Biogddsel fran biogasanldggningar ér ett av fa
tilldtna gédningsmedel inom ekologisk odling.

Anvindning av biogas som erséttning for fossila brianslen medfor att utsldppen av
viixthusgaser minskar betydligt. Denna nytta dr den enskilt mest betydelsefulla ur
ett samhillsperspektiv. En bil som gér pd genomsnittlig biogas har 50-80 % lidgre
koldioxid-utsldpp jamfort med en dieselbil.
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4.24 Konsekvens for forskning

I Goteborg bedriver Chalmers forskningsverksamhet inom biogasomradet vid
Svenskt Gastekniskt Center (SGC), Svensk Forgasningscentrum (SFC) samt {3 -
Svenskt kunskapscentrum for fornybara drivmedel. Goteborg Energi &r engagerad
i alla tre center.

Om forskningen tvingas avbrytas i fortid genom att GoBiGas ldggs ned bedomer
Chalmers att nedlagda forskningsmedel till ett virde av 150-200 miljoner kronor
blir oanvidndbar. Chalmers bedémer att en fortida avveckling av anldggningen
skulle innebdra cirka 100 miljoner kronor i uteblivna framtida forskningsanslag.

4.2.5 Konsekvens for sysselséttning och naringsliv

Pa Goteborg Energi arbetar idag cirka 45 personer direkt med
biogasverksamheten och dédrutdver anlitas cirka 15 konsulter. Merparten av dessa
resurser arbetar med GoBiGas. Vid ett avslutande inom biogasomradet behover
arbetssituationen for berérda ses over. I forsta hand undersoks alternativa
arbetsuppgifter inom Goteborg Energi, eller om det i samband med eventuell
avyttring av GoBiGas finns behov att 14ta personal dverga till en ny dgare. Risk
for Gvertalighet foreligger.





