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Rapport fran Géteborg Co Kommunintressent AB - Operativ
kostnadsutveckling, Vastlankens paverkan pa klustret samt
Investeringsstrategi anlaggningar

Forslag till beslut i styrelsen fér Goteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapporterna fran Goteborg Co Kommunintressent AB som information i enlighet
med beslutad handlingsplan.

Sammanfattning

Styrelserna i Géteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) och Géteborg Co Kommunintressent
AB (nedan K1 AB) genomforde i oktober 2015 en dgardialog. Som en del av handlingsplanen fran
denna dgardialog fick KI AB ett antal uppdrag. Av dessa beslutade KI ABs styrelse 26 april att
aterrapportera foljande:

- Operativ kostnadsutveckling
- Samordnad analys - Vastlanken

Stadshus AB gor beddmningen att de bada rapporterna utgor ett bra underlag for den fortsatta
beredningen.

Styrelsen i Stadshus AB och KI AB har ocksa mojlighet att aterkomma till utvecklingen inom
dessa omraden vid kommande &dgardialoger.

Som en del av handlingsplanen ingar dven att Stadshus AB i samverkan med KI AB ska utarbeta en

overgripande investeringsstrategi for anlaggningar, pa dagens mote sker en information och
diskussion. Det planerade inriktningsbeslutet forbereds for styrelsemétet i juni 2016.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.
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Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Bakgrund

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” framgéar att Stadshus AB ska genomfora
agardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Stadshus AB ska ocksa
genomfdra dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra samverkan med
Ovriga agare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i maten dar styrelse moter styrelse i syfte att stirka och
tydliggdra den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra agarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford dgardialog faststaller Stadshus AB en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som &gardialogen gett upphov till och
vilken aterrapportering som forvantas ske.

Arendet

Styrelsen i Stadshus AB genomférde den 19 oktober 2015 en dgardialog med styrelsen for KI AB.
Under dialogen diskuterades ett antal fragor av strategisk karaktar.

Med anledning av diskussionen beslutade Stadshus AB att i handlingsplanen efter &gardialogen
uppdra at KI AB att bland annat aterkomma till Stadshus AB med redovisningar av dels den
operativa kostnadsutvecklingen i klustret, trenden framat samt hur man hanterar utvecklingen —
dels genomfora en samordnad analys av eventuella konsekvenser for Klustret relaterat till den
byggperioden av Vastlanken.

Styrelsen i KI AB beslutade pa styrelsemétet 26 april 2016 om en aterrapportering av dessa tva
fragestallningar.

| aterrapporteringen géllande den operativa kostnadsutvecklingen i klustret fokuseras analysen
kring Stadsteaterns samt Got Events verksamheter.

| slutsatsen poéngteras tre huvudfragor kring Stadsteatern:
- Relationen till Vastra Gotalandsregionen, relaterat till finansieringsmodell/niva
- Goteborgs Stads langsiktiga ambitioner for Stadsteatern
- Stéllningstagande till ombyggnad av teaterhuset efter avslutad forstudie

Foljande tre slutsatser och huvudfragor poéngteras kring Got Event:

- Hyresmodellen med fastighetsdgare Higab
- Langsiktiga underhallskostnader och investeringar
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- Framtida hemvist fér Valhallabadet, Valhalla Sporthallar och Frélundaborg

| fragestallningen kring Vastlankens paverkan pa klustret betonas behovet av en kontinuerlig
uppfoljning av arbetet med stadsutvecklingen kring Korsvagen samt en val fungerande samordning
mellan alla bertrda parter.

Stadshus ABs synpunkter
Stadshus AB gor beddmningen att rapporterna utgor ett bra underlag for den fortsatta beredningen.

Relevanta delar av aterrapporteringen beaktas dven i det pagaende arbetet med att utarbeta en
overgripande investeringsstrategi for anlaggningar. Denna diskuteras pa dagens styrelseméte och
slutrapporteras i Stadshus AB pa styrelsemétet 13 juni 2016.

Styrelsen i Stadshus AB och KI AB har ocksa mdjlighet att aterkomma till utvecklingen inom
dessa omraden vid kommande &gardialoger.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Co Kommunintressent AB

Bilagor

1. Rapport fran KI AB — Operativ kostnadsutveckling
2. Rapport fran KI AB — Samordnad analys, Vastlanken

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



go:teborg&co Bilaga 1

Handling: Diarienummer 0137/16
Svar pa uppdraget fran Stadshus AB gallande Operativ Kostnadsutveckling

Bolaget gor bedémningen att handlingen omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
info@goteborg.com
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Diarienummer: 0137/16
GOTEBORG & CO KOMMUNINTRESSENT AB

PROTOKOLLSUTDRAG (3/2016)
Vid styrelseméte i Goteborg & Co Kommunintressent AB

2016-04-26

12 § Svar pa uppdraget fran Stadshus AB gillande Operativ kostnadsutveckling
(bilaga 5-6)

Forelag forslag till svar pé uppdraget om Operativ kostnadsutveckling i G6éteborgs
Stadsteater AB och Got Event AB, som Stadshus AB gav till Géteborg & Co

Kommunintressent AB hdsten 2015.

Styrelsen beslutade versinda beslutsunderlag med bilagor, enligt bilaga 5-6 till
kallelsen, till Géteborg Stadshus AB som svar p& uppdraget Operativ
kostnadsutveckling.

Paragrafen justerades omedelbart.

Dag so}:n ovan

/:/‘
C Persson

sekreterare
Justeras:
"~ Hakan Linnarsson Ba;-Qla-Manﬂefred- RAnders Ptl'l&ra‘sah

ordférande utsedd justerare
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Diarenummer: 0137/16
Handlaggare: Camilla Nyman
Tel: 031-368 40 11
E-post: camilla.nyman@goteborg,com

Aterkoppling iigardialog Goteborgs Stadshus AB
Operativ kostnadsutveckling

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Kommunintressent
AB

Styrelsen foreslas besluta

1) Oversinda detta beslutsunderlag med bilagor till Goteborgs Stadshus AB som svar pa
uppdraget Operativ Kostnadsutveckling

Arendet
Inledning

Den 19 oktober 2015 genomférde Stadshus AB och Géteborg & Co Kommunintressent AB (KI)
dgardialog for klustret Turism, Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemote den 2 november 2015 om en handlingsplan fran
dgardialogen med 6 aktiviteter varav 5 riktades mot Klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt foljande:

Operativ Kostnadsutveckling

| flera av klustrets bolag 6kar kostnaderna samt Stadens andel av de totala kostnaderna,
trendmassigt mer an lépande kostnadsutveckling. Kl ska kartlagga hur trenden ser ut framéver,
vilka utmaningarna ar som skapar kostnadstrycket och hur fragestallningen ska hanteras.

Efter samtal med bolagsansvarig pa Stadshus avgransas rapporteringen till Stadsteatern och Got
Event.

Da bolagens verksamhet och affarsmodeller skiljer sig at har varje bolags verksamhet hanterats
enskilt. Den fulla redovisningen per bolag (bilaga 6) inleds med en bakgrundsbeskrivning som
forklarar den kostnads- och intaktsutveckling som Stadshus uppmarksammat. Déarefter redogérs
for det forvantade kostnadstrycket framat och viktiga fragestallningar som lagger grunden for
tillgédngliga handlingsalternativ. I beslutsunderlaget nedan redovisas utdrag ur rapporten som
beskriver respektive bolags framtidsutsikter och viktiga fragestéllningar.

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Stadsteatern i Goteborgs AB

Framtidsutsikter

For att kunna behalla sin position och svara upp till sitt 4gardirektiv kravs standig konstnirlig
fornyelse bade vad giller val av repertoar och uttryck. Det dr en trend inom teatervarlden att
den traditionella teaterformen alltmer blandas upp med musik, ljus, ljud och video vilket kraver
en teknisk utveckling pa en ny niva. Det innebér & ena sidan att ny teknik kan rationalisera men
ocksa att ny teknik blir allt dyrare for att kunna astadkomma ett nytt konstnarligt uttryck i
teaterkonstens framkant. Samtidigt visar Stadsteatern genom sin nya konstnérlige ledare att
det finns mycket att 1ara av de fria teatergrupperna som har en tradition av att kunna arbeta
med relativt enkla medel i scenografi etc. Stadsteatern arbetar i bigge riktningar samtidigt for
att skapa en bredd i det konstnarliga utbudet. Teatern har i sin vision malet att kommentera
samtiden. For att kunna gora detta krdvs mindre scener dar det 4r mgjligt att med smé medel
och kort framforhallning sitta upp nyskriven teater med samtidsrelevans. Stadsteatern med sin
flerarsplanering har idag inte den mdgjligheten.

Utifran den kapacitet och ambition som Stadsteatern har genom sitt dgardirektiv ar
Stadsteatern strukturellt underfinansierad. For 2016 budgeterades ett underskott med ca 5 Mkr
utifran en normalbeldggning péd 75 %. Tack vare en retroaktiv hyresreglering kommer bolaget
sannolikt att klara 2016 med ett nollresultat och forst infor 2017 sta infor ett akut underskott.

For framtiden finns tre huvudalternativ som paverkar den operativa kostnadsutvecklingen.

Alternativ 1: Farre uppsittningar och pa sikt léigre konstnirlig ambition
Med bibehallen bidragsutveckling kommer Stadsteatern tvingas minska ytterligare pa
antalet uppsattningar vilket kommer att leda till att teatern inte ldngre kan betraktas
som en repertoarteater utan kommer tvingas halla stangt ett antal dagar per vecka.
Vidare kommer man pa sikt inte kunna ligga i konstnarlig framkant d& man inte
kommer kunna f6lja den tekniska utvecklingen.

Alternativ 2 Bibehallet antal uppsittningar och bibehallen konstniirlig
ambition

Med bibehéllen bidragsutveckling men med en nivih6jning med 5 Mkr per ar i 2016 ars
prisniva dr det Stadsteaterns bedomning att man under en period pa 5-10 framét
kommer kunna bibehélla antalet uppsattningar och ambition enligt dagens dgardirektiv.
Med denna nivahojning riaknar bolaget med att kunna ldgga en budget i balans och att
balansera 6verskott fran goda ar med underskott fran mindre goda &r. Med en fortsatt
oppen teater, en stor bredd av uppsittningar, differentierade biljettpriser samt genom
Okad kapacitet och 6kade 6ppettider i restaurangen ar bedémningen att bolaget kan
kompensera for att bidrags- och kostnadsutveckling inte fullt ut foljer varandra.

Alternativ 3 Okat antal uppsiittningar och 6kad konstniirlig ambition

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Under 2015 lyfte Stadsteatern frigan om ett nytt dgardirektiv vars syfte &r att héja
ambitionsnivan ytterligare genom att striva mot att vara ledande nationell teater pa
Gotaplatsen och vara europeiskt ledande inom barn- och ungdomsteater.

En forutsittning for att méta ambitionerna i ett nytt dgardirektiv ar forverkligande av
investering i en ny mindre scen, utokade restaurangytor samt uppgradera ventilation
och fullflja olika anpassningar av till- och frangénglighet. Genom en mindre scen ges
mojligheten att vara 4n mer samtida och att kunna skapa uppsittningar i konstnarlig
framkant. Samtidigt skulle investeringen kunna innebira att Stadsteaterns foaje blir ett
oppet vardagsrum for géteborgaren oavsett om det ar forestillningar i huset eller €j.
Detta tredje scenario innebar sammantaget en nivihéjning med 5 Mkr (alternativ 2
ovan) + 10 Mkr (driftnetto + kapitalkostnad investering i mindre scen mm) frén dagens
niva

Viktiga framtidsfragor for Stadsteatern

Stadsteatern ser tre viktiga frigor som behover 16sas inom det ndrmaste aret.

1)

3)

Relationen till Viistra Gotalandsregionen

Den utredning som presenterade under hosten 2015 gav ett forslag till
finansieringsavtal som behaller dagens finansieringsniva och som formaliserar VGR’s
medinflytande genom styrelseplatser i Stadsteaterns styrelse. Forslaget dndrar inte de
ekonomiska forutsiattningarna for bolaget. En fordndrad finansiell situation forutsitter
att ndgon eller bagge parter tillskjuter medel, att andelstal etableras och att héllbara
principer for upprakning faststills. Ett annat mgjligt alternativ ar en stoérre forandring
dar fordelningen av olika verksamheter mellan VGR och Goteborgs Stad forandras si att
Goteborgs Stad eller VGR far ansvaret for hela finansieringen av bolaget.

Goteborgs Stads syn pa Stadsteaterns ambitionsniva

Goteborgs Stad behover ta stillning till vilken ambitionsnivd som man vill att
Stadsteatern ska ha framét och ta stillning till de finansiella konsekvenser som en hojd
ambitionsniva innebar enligt forslag.

Det dr i forsta hand Goteborg & Co Kommunintressents styrelse som behover bereda ett
sadant stillningstagande.

Ombyggnation och modernisering av fastigheten pa Gotaplatsen

Till frigan ovan om Stadsteaterns ambitionsniva ovan knyts frigan om modernisering
och tillginglighetsanpassning av lokalen. Stadsteatern menar att en sddan investering
skulle betyda att huset pa Gotaplatsen forhéallandevis enkelt skulle kunna fordjupa sitt
konstnirliga och samtidskommenterande utbud med hjilp av en ombyggd
repetitionssal i kéllaren. Fler platser i restauranger och kaféer skulle kunna 6ka
sjalvfinansieringsgraden samtidigt som det majliggor att teaterhuset vid Gotaplatsen
kan bli en pulserande medelpunkt p&d Gétaplatsen dven vid tider nar det inte spelas
teater. Dessutom kan samtidigt vissa (for fastighetsdgaren) nédviandiga
fastighetsuppgraderingar vad géller ventilation, fasader m.m. genomforas.

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Got Event AB

Framtidsutsikter

Med ett 6kat antal arenor for en lokal och nationell malgrupp har Got Events kostnader
strukturellt 6kat i forhallande till intédkterna. Vid goda ar kan detta kompenseras av stora
evenemang och konserter. Givet det driftsuppdrag som Got Event har kraver den I6pnade
verksamheten ingen 6kad kommunal finansiering. Den stora kostnadsmassiga utmaningen infor
framtiden ligger i underhall, reinvesteringar, och nyinvestering i anlaggningarna dar kommande
politiska beslut om arenornas utveckling och framtid dr avgorande.

Merparten av anldggningarna ar gamla och underhallsbehovet &r stort. De arenor som framst
behover underhallas ar Valhalla bad- och sporthallar, Nya Ullevi och Gamla Ullevi.

Ny- och reinvesteringarna syftar till att ersatta uttjanta byggnadsdelar eller modernisera
anlaggningarna sa att de moter kundernas krav (besokare och arrangérer) och i forlangningen
sékra befintliga intaktstrommar samt skapa forutsattningar for att locka nya besokare och nya
typer av evenemang och arrangorer till Géteborg. Den arena som framst star infor
nyinvesteringar ar Scandinavium.

Tillsammans med Higab pagar ett arbete med att ta fram investerings — och underhallsplaner for
de olika arenorna. Nedan redovisas preliminara berakningar for 6kade kostnader i bolaget.

« Scandinavium - For att behalla Scandinaviums konkurrenskraft i ett tio ars perspektiv sa
kravs en modernisering av arenan. Underhall och investeringar uppskattas till ca 145
mnkr och driftskostnaderna (driftnetto och 6kade hyreskostnader) bedéms 6ka med ca
4,7 mnkr arligen. Scandinaviums utveckling pa langre sikt ar avhangigt kommande
politiska beslut om framtida inomhusarena i Goteborg. Kommunstyrelsen har i
kompletteringsbudgeten varen 2016 stallt sig positivt till att atgarder for 100 Mkr far
genomfdras i Scandinavium men har i beslutet inte tilldelat ndgra medel. Ar 2016
forvantas Got Event finansiera atgarderna med egna medel och finansieringen av 2017
ars atgarder ar hanskjutna till ordinarie budgetberedning.

* Valhallabadet — Styrelsen i Got Event har, med tillstyrkande av Kl och Stadshus gjort
en hemstéllan hos kommunstyrelsen om stéllningstagande till VValhallabadets framtid.
En fortsatt drift av Valhallabadet i perspektivet 25 ar, som Higab bedémt forutsatter en
genomgripande renovering for 245 Mkr, bedéms 6ka hyreskostnaderna med ca 23 Mkr
per ar under kommande 10-arsperiod.

Med ett driftsperspektiv pa 4 ar kravs akuta underhallsatgarder motsvarande 5,5 Mkr
per ar 2016 och 2017 for att sakerstélla driften av anlaggningen i avvaktan pa
stallningstagande till badets framtid. Efter 4 ar bedoms badet vara uttjant.
Kommunstyrelsen har i kompletteringsbudget varen 2016 foreslagit ett utokat
koncernbidrag om 3,5 Mkr for 2016.

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Nya Ullevi - Higab har genomfort fastighetsanalyser och bedémt underhallsbehovet for
Nya Ullevi 2017-2022. En preliminar berakning har redovisat ett underhallsbehov som
uppgar till 19 Mkr 2017 och 4,4 Mkr per ar 2018-2022 utéver befintlig budget. Bolaget
forbereder ett &rende infor budgetberedning 2017.

Gamla Ullevi — En utredning avseende vibrationer pagar under 2016 tillsammans med
Higab. Den ekonomiska effekten &r oké&nd i nuldget.

Nya ishallar vid Frélundaborg dar Got Event preliminart kan fa driftsansvaret.
Ekonomisk effekt okédnd i nulaget.

Viktiga framtidsfragor for Got Event

Det ar ett par viktiga framtidsfragor som Got Event har och som paverkar ekonomin.

1)

2)

Hyresmodell med fastighetsagaren Higab
Utan att forega den fordjupning som Stadshus gett Goteborg & Co i uppdrag att utfora,

sa finns i dagslaget oklarheter om fordelning av kostnadsansvaret avseende underhall i
anlaggningarna. Nuvarande modell riskerar langsiktigt innebara att underhallet
eftersatts eftersom fastighetségaren (HIGAB) visserligen har ett ansvar for fastigheterna
enligt sitt 4gardirektiv men har inte hojd for underhallet i hyressattningen. Hyresgasten
(Got Event) har inte ett uppdrag eller koncernbidrag som ar anpassat for att ansvar for
underhallsatgarder i fastigheten. Modellen kan langsiktigt innebéra att fastigheterna
tappar sitt varde samtidigt som mdjligheten att anvanda dem gradvis forsamras.

Underhallskostnader och investeringar
Ovan beskrivna underhalls- och investeringsbedémningar ger en uppfattning om vilka

kostnadsckningar som bolaget star infor givet vilka politiska vagval som gors.
Valhalla bad- och sporthallars framtid ar en viktig fraga att fa I6st sa snart som mojligt.

For narvarande saknas kvantifierbara underhallskalkyler for Gamla Ullevi och
driftskostnadskalkyler for nya ishallar vid Frélundaborg. Higab och Got Event har
I6pande strategimdten for att ta fram detta. | dagslaget ar det darfor svart att tydligt ange
vilka totala kostnadsokningar som Got Event star infér och vilket investeringsbehov
som foreligger. Det gor det viktigt att Got Events fortsatt kommunicerar en helhet for
samtliga anlaggningar sa att det gar att gora en helhetsbedomning av behovet. Det
pagaende arbetet med anldaggningsstrategin blir ett viktigt verktyg for att se helheten dar
aven identifierat underhallsbehov behdver beaktas.

Samtidigt som det ar latt att fa intrycket att underhallskostnader och hyreskostnader
Okar ar det viktigt att erinra om att det underhall av Nya Ullevis tak som genomfors
2013-2017 finansierats genom ett extra tillskott om 10 Mkr per ar. Givet att nuvarande
koncernbidragsniva kvarstar 2018 finns utrymme for kostnads6kningar motsvarande

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Scandinaviums modernisering och den uppskattade arliga kostnadsokning géallande Nya
Ullevi utan att koncernbidragets niva behover dkar. Da har inte hansyn tagits de
kostnader som kan komma uppsta nar stallningstagande tas om Valhallabadet och
Valhalla sporthallars framtid.

Framtida hemvist for Valhallabadet, VValhalla Sporthallar och Frélundaborg
Den 6 april 2016 lamnade SLK ett svar pa uppdraget fran KF att genomféra en 6versyn

av befintliga anldggningar som Got Event AB har driftsansvar for i syfte att renodla
ansvaret i forhallande till Idrotts- och foreningsnamndens uppdrag.

Stadsledningskontoret skriver:

»Stadsledningskontorets bedémning ar att den verksamhetsmassiga driften av
Valhallabadet, VValhalla sporthallar och Wallenstamhallen kan flyttas over till idrotts-
och foreningsnd&mnden eftersom denna verksamhet &r en del av idrotts- och
foreningsndmndens karnverksamhet och inte ar en del av Got Event AB:s
karnverksamhet. En eventuell dverforing av dessa verksamheter skulle fa ekonomiska
konsekvenser da finansieringsansvaret flyttas fran bolagssektorn till kommunen. Dessa
effekter bor Overvagas i budgetarbetet innan beslut om 6verforing kan ske.

Avseende Frolundaborg bor ett beslut avvaktas tills det ar klarlagt hur en tilltankt
utbyggnad av fastigheten kommer att paverka verksamhetsinnehallet.”

Stadsledningskontoret lamnade inga forslag till beslut utan lamnar underlaget for vidare
politisk beredning. En eventuell férandring av verksamheten minskar Got Events
intakter och kostnader for 6verlamnade anlaggningar. Got Event ser i nulaget mindre
synergier med Vallhallabadet fran 6vrig verksamhet men har patalat att man befarar
synergiforluster vad galler Valhalla Sporthallar och Frélundaborg. Dessa ar inte
kvantifierade i underlaget. Got Event foreslar att hemstallan avseende
Valhallafastighetens livslangd samt framtida verksamhetsinriktning (fritidsbad och/eller
tavlingsarena) beaktas innan en eventuell éverféring beslutas. Higab har i uppdrag att
utreda mojligheten for Frolundaborg att tillfalligt ersétta Lisebergshallen vilket gor att
karaktdren som evenemangsarena forstarks.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen bidrar till ett fordjupa kunskapen kring bolagens framtidsutsikter och lyfter viktiga
fragestallningar och stodjer darmed beslutsprocessen kring blagens fortsatta ekonomiska
utveckling

Olika Perspektiv

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Barnperspektivet

Uppdraget har ingen direkt konsekvens inom barnperspektivet.
Jamstalldhetsperspektivet

Uppdraget har ingen har ingen direkt konsekvens inom barnperspektivet.
Mangfaldsperspektivet

Uppdraget har ingen har ingen direkt konsekvens inom mangfaldsperspektivet.
Miljoperspektivet

Uppdraget har ingen har ingen direkt konsekvens inom miljoperspektivet.
Omvarldsperspektivet

Uppdraget har ingen har ingen direkt konsekvens inom omvarldsperspektivet.

Bilagor
Bilaga 6

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
Got Event AB
Goteborgs Stadsteater AB

Géteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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Sammanfattning

Denna rapport utgor grunden for det svar pd uppdraget “Operativ kostnadsutveckling” som
Goteborg Stadshus AB gav till Goteborg & Co Kommunintressent hosten 2015. Analysen
omfattar bolagen Goteborgs Stadsteater AB och Got Event AB. Kostnads- och
bidragsutvecklingen i bolagen ligger till grund for fragestallningen och syftet med rapporten ar
att belysa bakgrunden till utvecklingen, framtidsutsikter och viktiga framtidsfragor for bolaget.

Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern) bedriver verksamhet pé Stadsteatern (Gotaplats-
scenerna) och pa Backa Teater. Bolagets omslutning inklusive koncernbidrag var 2015 ca 168
Mkr. Andelen offentlig finansiering (kommunal och statlig) 2015 var 83,1% (koncernbidrag 60,
9 %). Av koncernbidraget star Vistra Gotalandsregionen for 46 % vilket, med bakgrund av en
ensidig nivihojning fran Goteborgs Stad 2013, dr 2 % -enheter ldgre dn avtalat i samband med
regionbildningen 1999. 16,9 % av finansieringen kommer i allt visentligt fran biljett — och
restaurangintikter.

Over aren har den statliga och kommunala bidragsutvecklingen inte balanserat 6kade kostnader
for framst personal och inte heller 6kade kostnader for teaterns produktioner. Stadsteatern har
genom kostnadsrationaliseringar och ett minskat antal uppsattningar per ar haft ett resultat i
balans men star infor 2017 att inte ldngre kunna leva upp till kraven i sitt dgardirektiv. Det
strukturella underskottet bedoms till ca 5 Mkr.

Stadsteatern har begirt ett nytt dgardirektiv som innebar en h6jd konstnarlig ambitionsniva och
dven initierat en forstudie angdende en renovering av teatern som avser en ny mindre scen,
Okade restaurangytor samt forbattring av ventilation och tillgénglighet. Enligt en preliminar
forsiktig bedomning skulle renoveringens driftnetto inkl. hyreskostnader innebéra en
kostnadsokning med ca 10 MKr.

Stadsteaterns framtidsutsikter ar avhidngiga Stadens ambitioner for teatern och i rapporten
beskrivs tre huvudalternativ

Alternativ 1 — Farre uppsittningar och pa sikt en ligre konstnirlig ambition vilket
sannolikt blir foljden av bibehallen bidragsutveckling.

Alternativ 2 — Bibehallet antal uppséttningar och bibehallen konstnarlig ambition vilket
genom en nivahdjning med ca 5 mkr dr majlig for de narmaste 5-10 éren.

Alternativ 3 - Okat antal uppsittningar och 6kad konstnirlig ambition vilket forutom
nivdhojning enligt alternativ 2 ocksé forutsitter den investering som studeras och vars
netto efter en forsiktig bedomning skulle innebéra ytterligare ca 10 Mkr i koncernbidrag.

De tre huvudfragor utredningen lyfter som vasentliga innan stéllning tas till alternativen ovan ar

1) Relationen till VGR och finansieringsmodell och finansieringsniva

2) Goteborgs Stads ambitioner for Stadsteatern

3) Stillningstagande till ombyggnad och modernisering av teaterhuset vid Gotaplatsen
efter avslutad forstudie.
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Got Event AB

Got Event dr Goteborgs Stads arenabolag och driver ett antal arenor som dgs av Higab. Bolagets
omslutning inklusive koncernbidrag var &r 2015 ca 335,5 mkr. Egenfinansieringsgraden varierar
mellan &ren beroende pé antal och storlek pa evenemang och har under perioden 2010-2015
legat mellan 63 och 47 %. Koncernbidraget har under samma tid 6kat med 69% till 178 mkr
vilket till del beror pa underhéllsitgarder men frimst pé att nya arenor tillforts bolaget (Gamla
Ullevi och Bravida Arena).

Bolagets driftsorganisation har 6ver tid rationaliserats och driftsuppdraget kraver inte 6kad
kommunal finansiering. Det dr hyres- och underhallskostnader som star for stor del av
kostnadsokningen. Nya hyresavtal med Higab, som ldgger ett stort kostnadsansvar for underhall
pa hyresgésten, har bade hojt hyreskostnaderna och underhallskostnaderna for bolaget.
Hyresavtalen leder ocksa till att bolaget investerar i stoérre omfattning dn tidigare.

Med ett 6kat antal arenor med lokal och nationell mélgrupp har Got Events kostnader
strukturellt 6kat i forhallande till intéikterna. Okade krav p& underhall, reinvesteringar och
nyinvesteringar for att bibehalla och i vissa fall 6ka arenans attraktivitet stiller krav pa politiska
beslut angidende anldggningarnas livslangd, status och eventuell nyanldggning. I det pagaende
arbetet med en klustergemensam anléggnings- och investeringsstrategi behover dven beaktas
utvecklings-och underhéllsbehov i befintliga anldggningar.

Tillsammans med Higab pagar ett arbete med att ta fram investerings- och underhallsplaner for
de olika arenorna varfor en samlad bild inte gér att kvantifiera. Scandinavium star inf6r
investeringar som om de beslutas fullf6ljas innebar en modernisering och livslangdsférlangning
till en kostnad av 4,7 mkr per ar. Underhéll for Nya Ullevi har nyligen berdknats till
engdngskostnader ar 2017 om 19 mkr och en arlig kostnad 2017-2022 pé 4,4 mkr.

Valhallabadet och Valhalla sporthallar har ett omfattande eftersatt underhall. Fragan om
Valhallabadets framtid ar lyft till kommunfullméktige. Ett beslut att livslingdsforlanga
anldggningen med 25 ar bedoms av Higab innebara en 6kad kostnad for Got Event med 23 mkr
per ar. Att forlinga livslangden fyra ar berdknas kosta 5,5 mkr 2016-2017.

For Gamla Ullevi och nya ishallar vid Frolundaborg finns i dagslaget inga bedémningar.
Viktiga framtidsfrégor for Got Event ar

1) Hyresmodellen med fastighetsigaren Higab dir fordelning av kostnadsansvaret och
fastighetsansvaret behover tydliggoras.

2) Underhallskostnader och investeringar som star infor politiska vigval.

3) Framtida hemvist fér Valhallabadet, Valhalla Sporthallar och Frélundaborg dar SLK
lamnat ett forslag for fortsatt politisk beredning.
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Inledning

Den 19 oktober 2015 genomforde Stadshus AB och Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI)
agardialog for klustret Turism, Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemote den 2 november 2015 om en handlingsplan fran
agardialogen med 6 aktiviteter varav 5 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt foljande:

Operativ Kostnadsutveckling

I flera av klustrets bolag 6kar kostnaderna samt Stadens andel av de totala kostnaderna,
trendmdssigt mer dn lopande kostnadsutveckling. KI ska kartldigga hur trenden ser ut
framoéver, vilka utmaningarna dr som skapar kostnadstrycket och hur fragestdllningen ska
hanteras.

KI har gjort avgransningen att Liseberg inte omfattas av fragestéllningen och att Stadshus
fragestillning dven méaste omfatta verksamheternas intdktsfloden utover stadens andel.

Efter samtal med bolagsansvarig pa Stadshus avgréansas rapporteringen till Stadsteatern och Got
Event.

D4 bolagens verksamhet och affairsmodeller skiljer sig at har varje bolags verksamhet hanterats
enskilt. Redovisningen per bolag inleds med en bakgrundsbeskrivning som forklarar den
kostnads- och intdktsutveckling som Stadshus uppmarksammat. Darefter redogors for det
forvantade kostnadstrycket framét och tillgingliga handlingsalternativ.

Bolagen har inledningsvis besvarat ett antal frigor om historisk ekonomisk intikts- och
kostnadsutveckling, uppdragsforandringar samt bolagens syn pa sin framtida intakts- och
kostnadsutveckling. Parallellt gjorde Géteborg & Co Kommunintressent en egen analys av
bolagens historiska utveckling och framtidsutsikter utifrin ekonomisk rapportering m.m.
Utifran insamlade svar och egen analys har flera samtal forts med respektive bolag. Den slutliga
rapporten har stimts av med bolagen

Goteborgs Stadsteater AB
Bakgrund

Stadsteatern bedriver verksamhet pa Stadsteatern (Gétaplatsscenerna) och pa Backa Teater.
Teatern hade 2015 171 anstéllda. Bolagets omslutning inklusive koncernbidrag var 2015 ca 168
Mkr. Under 2015 spelades 15 uppsittningar varav fem spelades vidare fran 2014. Totalt spelades
396 forestallningar for knappt 110 000 besokare vilket resulterade i en beldggning pa 86%. Det
ar en belaggning som ar ca 10%-enheter hogre dn vad som i branschen uppfattas som
genomsnittlig belaggning,

Enligt bolagsordningen ar det kommunala andamalet med bolaget att genom sina
uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana manniskor till eftertanke och diarigenom
utgora en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv. Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att



go:teborg&co Sidad

driva teaterrorelse. I bolaget ingér Backa Teater vars frimsta uppdrag ska vara att bedriva
verksamhet inriktad till barn och ungdomar.”

Sammanfattat beskriver dgardirektivet Stadsteaterns uppgifter enligt féljande:
+ Engagera, skapa debatt, roa och mana manniskor till eftertanke.
* Varaledande dramatiska teatern i VGR och en betydelsefull aktor inom svensk teater

*  Varierat utbud av uppsittningar och mojliggora en successiv fornyelse av de
konstnirliga uttrycken.

+  Rikta sig till en bred publik i G6teborg och inom 6vriga delar av VGR.
+ Fora en medveten prispolitik.

» Det strategiska arbetet skall st i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

» Backa Teater
- frimsta uppdrag att bedriva verksamhet riktad till barn och ungdomar.
- fortsdtta stravan att vara en av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Stadsteatern har utifran direktivet formulerat sin vision “att vara en betydelsefull aktor inom
svenskt teaterliv och engagera, skapa debatt, roa och skapa eftertanke. Teatern ska 6ka sin
tillgdnglighet och bredda och fordjupa malgrupperna.”

Stadsteatern dr erkdnt en av Sveriges framsta teatrar och Backa Teater dr ledande inom barn-
och ungdomsteater i Sverige. Teatern lever upp till sitt indamal och sitt dgardirektiv.

Vid bildandet av Vistra Gotalandsregionen (VGR) 1999 gjordes ett skattevixlingsavtal som
bestamde att Goteborgs Stad skulle sta for 52% av finansieringen och VGR skulle sta for 48%.
Efter att Goteborg Stad 2013 valde att tillskjuta 5 Mkr ut6ver arlig upprakning, for att premiera
och stimulera konstnirlig utveckling, som VGR sade sig inte ha méjlighet att medverka till 4r nu
fordelningstalen 54% respektive 46 %. Utifrdn ursprunglig 6verenskommelse foljer VGR
samma arliga upprakning som Géteborgs Stad.

2015 presenterades en utredning av Thomas Nyh pa uppdrag av kommun- och
regionstyrelserna, under rubriken ” Finansieringsmodeller for samfinansierade
kulturinstitutioner i Géteborg m.m”. Den gav ett forslag till finansieringsavtal som behaller
dagens finansieringsniva och som formaliserar VGR’s medinflytande genom styrelseplatser i
Stadsteaterns styrelse. Kommunstyrelsen har gett KSAU i uppdrag att i dialog med
regionstyrelsen, genomfora en 6versyn av huvudavtalet i syfte att skapa ekonomisk sidkerhet for
verksamheterna.

Finansiering

Stadsteatern finansieras genom statligt verksamhetsbidrag och andra bidrag, ca 38,3, Mkr, egna
intdkter frin biljettférsaljning, restaurang mm, ca 27,4 Mkr och koncernbidrag, ca 102,4 Mkr .
(Alla varden avser 2015.)
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Det statliga verksamhetsbidraget har under perioden 2010-2015 totalt h6jts med ca 3,6 %.

De egna intékterna bestod 2015 till ca 64 % av biljettintékter och resterande del i allt vdsentligt
av restaurangintikter. De egna intdkterna varierar med publiktillstromning och visar en
okningstakt mellan dren pa 4 % med variation frén -6,5% mellan 2013 och 2014 och +23,5 %
mellan 2014 och 2015. Stadsteaterns styrelse har varit restriktiv till att hja biljettpriserna och
endast gjort mindre justeringar under perioden 2010-2014. Teaterns nya styrelse fattade infér
speléret 2015-2016 beslut om en mer flexibel prissattning som kommer att utvirderas efter
2016.

Det kommunala bidraget (Goteborgs Stad och VGR tillsammans) till Stadsteatern sker i form av
koncernbidrag fran Goteborgs Stadshus-koncernen. Under perioden 2010-2015 steg
koncernbidraget med 12,6 Mkr motsvarande 14 % inklusive de 5 Mkr i utékat anslag som
namnts ovan. Den lone-och kostnadsbaserade uppriakningen under samma period (exkl utokat
anslag) var 8,25 %. Goteborgs Stads andel av finansieringen steg 2013 fran 31,4 till 33,6% och
har sedan dess legat pa ungefar samma niva.

Som jamforelse kan ndmnas att Goteborgsoperans offentliga finansiering 2010-2014 inkl.
stadsbidrag 6kade med ca 12,7% medan den totala offentliga finansieringen f6r Goteborgs
Stadsteater 6kade med 9,7% inkl. det utékade anslaget fran Géteborgs Stad.

Kostnader

Bolagets nuvarande kostnadsstruktur harstammar fran slutet av 1990-talet da en omfattande
rekonstruktion av teatern genomfordes. D4 beslots den ambitionsniva som bolaget skulle ha i
termer av kapacitetsutnyttjande vilket i princip bestims av hur manga uppsattningar och hur
manga forestillningar teaterns ska kunna genomfora per ar for att kunna leva upp till sitt
uppdrag.

Teaterns kostnadsstruktur bestér av relativt fasta kostnader som domineras av personal (ca
60%) - och lokalkostnader m.m. (ca 20%) och rorliga kostnader som i princip ar relaterade till
antalet uppsattningar och uppséattningarnas karaktir (ca 20%)

Den totala personalkostnads6kningen 6ver perioden 2010-2015 har varit 12,7 % varav
volymokningen varit 2,7 % (4 arsverken) och prisokningen ca 10%, Ovriga kostnader har under
samma period 6kat med ca 8,7%. Bolagets totala kostnadsokning mellan 2010 och 2015 ar

ca 11 %.

Resultatutveckling

Bolaget har 6ver perioden 2010-2015 balanserat sina kostnader mot intdkter och bidrag. 2010-
2012 samt 2014 var r med underskott medan 2013 och 2015 skapades 6verskott som till del
balanserade underskotten. Underskottet 2014 bestod i huvudsak av att en forestillning fick
skjutas fram pa grund av sjukdom hos huvudrollsinnehavaren medan 6verskottet 2015 i stort
sett genererades genom flera succéforestéllningar som gick for fulla hus. Bolaget har ett eget
kapital och obeskattade reserver (2015 ca 27,9 Mkr inkl 78% av obeskattade reserver) som i
praktiken anvinds som resultatutjimnande mellan aren. Under perioden 2010-2015 har eget
kapital + obeskattade reserver pendlat mellan ca 26 och 30 Mkr.
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Att bolaget har ett resultat i balans ar inte ett tecken pa att bolagets finansiering ar i balans med
kostnaderna. Teatern har under flera ar kompenserat att bidrags- och intdktsutveckling varit
lagre dn kostnadsutvecklingen genom att infora olika dtgirder s som minskad personal i
samband med forestillningar (smink, pakladning mm), enklare scenografier dar det varit
mojligt, effektiv planering av produktionsresurser, differentierade biljettpriser i hogre
omfattning m.m. Dessa &tgarder gor pa marginalen skillnad och ger tydliga signaler till
organisationen men det som avgjort mojligheterna att na ett nollresultat har varit en
kontinuerlig minskning av antal uppséttningar fran 20 stycken 2010 till 15 (2015).

Investeringar

Férutom lopande investeringar inom bolagets finansiella ramar har bolaget haft en plan om att
bygga en ny stor modern teaterscen pa baksidan av nuvarande teater. En tidig uppskattning
pekade mot en arlig driftskostnadsékning om 30 Mkr. Styrelsen tog under 2015 beslutet att
ersitta dessa planer eftersom en rimlig bedomning ar att de ar svéara att genomfora i dagslédget.

Istdllet har styrelsen tagit initiativ till en forstudie som ska visa vad det skulle innebéara att vixa
och modernisera inom ramen for nuvarande teaterhus pa Gotaplatsen. Forslaget innebar i
korthet att skapa en salong for ca 80 personer i en befintlig repetitionssal i kdllaren, att 6ka
restaurangytorna och samtidigt uppgradera ventilation samt fullfélja olika anpassningar av till-
och frangénglighet. En tidig uppskattning av investeringen och en forsiktig bedémning av
intdkterna innebir en total arlig kostnadsokning (driftnetto och kapitalkostnader) om 10 mkr.
Forstudien forvantas klar arsskiftet 2016-2017.

Framtidsutsikter

For att kunna behélla sin position och svara upp till sitt 4gardirektiv kravs stindig konstnarlig
fornyelse bade vad giller val av repertoar och uttryck. Det dr en trend inom teatervirlden att
den traditionella teaterformen alltmer blandas upp med musik, ljus, ljud och video vilket kraver
en teknisk utveckling pa en ny niva. Det innebér & ena sidan att ny teknik kan rationalisera men
ocksa att ny teknik blir allt dyrare for att kunna dstadkomma ett nytt konstnarligt uttryck i
teaterkonstens framkant. Samtidigt visar Stadsteatern genom sin nya konstnéarlige ledare att
det finns mycket att lara av de fria teatergrupperna som har en tradition av att kunna arbeta
med relativt enkla medel i scenografi etc. Stadsteatern arbetar i bagge riktningar samtidigt for
att skapa en bredd i det konstnarliga utbudet. Teatern har i sin vision maélet att kommentera
samtiden. For att kunna gora detta krdvs mindre scener dar det 4r mgjligt att med smé& medel
och kort framforhéllning satta upp nyskriven teater med samtidsrelevans. Stadsteatern med sin
flerarsplanering har idag inte den mdgjligheten.

Utifran den kapacitet och ambition som Stadsteatern har genom sitt dgardirektiv ar
Stadsteatern strukturellt underfinansierad. For 2016 budgeterades ett underskott med ca 5 Mkr
utifrdn en normalbeldggning pé 75 %. Tack vare en retroaktiv hyresreglering kommer bolaget
sannolikt att klara 2016 med ett nollresultat och forst infor 2017 sta infor ett akut underskott.



go:teborg&co Sidaz

For framtiden finns tre huvudalternativ som paverkar den operativa kostnadsutvecklingen.

Alternativ 1: Firre uppsittningar och pa sikt léigre konstniirlig ambition
Med bibehéllen bidragsutveckling kommer Stadsteatern tvingas minska ytterligare pa
antalet uppsattningar vilket kommer att leda till att teatern inte ldngre kan betraktas
som en repertoarteater utan kommer tvingas héalla stangt ett antal dagar per vecka.
Vidare kommer man pa sikt inte kunna ligga i konstnérlig framkant da man inte
kommer kunna f6lja den tekniska utvecklingen.

Alternativ 2 Bibehallet antal uppsittningar och bibehillen konstnirlig
ambition

Med bibehallen bidragsutveckling men med en nivdhojning med 5 Mkr per ar i 2016 ars
prisniva ar det Stadsteaterns bedomning att man under en period pa 5-10 framét
kommer kunna bibehélla antalet uppsittningar och ambition enligt dagens dgardirektiv.
Med denna nivahgjning raknar bolaget med att kunna lagga en budget i balans och att
balansera 6verskott fran goda ar med underskott frdn mindre goda ar. Med en fortsatt
Oppen teater, en stor bredd av uppsattningar, differentierade biljettpriser samt genom
okad kapacitet och 6kade 6ppettider i restaurangen dr bedomningen att bolaget kan
kompensera for att bidrags- och kostnadsutveckling inte fullt ut foljer varandra.

Alternativ 3 Okat antal uppsittningar och 6kad konstniirlig ambition
Under 2015 lyfte Stadsteatern fragan om ett nytt dgardirektiv vars syfte ar att h6ja
ambitionsnivan ytterligare genom att striva mot att vara ledande nationell teater pa
Gotaplatsen och vara europeiskt ledande inom barn- och ungdomsteater.
En forutsittning for att mota ambitionerna i ett nytt dgardirektiv ar férverkligande av
investering i en ny mindre scen, utékade restaurangytor samt uppgradera ventilation
och fullfolja olika anpassningar av till- och fringénglighet. Genom en mindre scen ges
mojligheten att vara 4n mer samtida och att kunna skapa uppsattningar i konstnarlig
framkant. Samtidigt skulle investeringen kunna innebira att Stadsteaterns foaje blir ett
Oppet vardagsrum for goteborgaren oavsett om det ar forestillningar i huset eller ej.
Detta tredje scenario innebar sammantaget en nivihéjning med 5 Mkr (alternativ 2
ovan) + 10 Mkr (driftnetto + kapitalkostnad investering i mindre scen mm) fran dagens
nivé

Viktiga framtidsfragor for Stadsteatern

Stadsteatern ser tre viktiga fragor som behover 16sas inom det ndrmaste aret.

1) Relationen till Vastra Gotalandsregionen
Den utredning som presenterade under hosten 2015 gav ett forslag till
finansieringsavtal som behéller dagens finansieringsniva och som formaliserar VGR’s
medinflytande genom styrelseplatser i Stadsteaterns styrelse. Forslaget dndrar inte de
ekonomiska forutsiattningarna for bolaget. En forandrad finansiell situation forutsatter
att ndgon eller bagge parter tillskjuter medel, att andelstal etableras och att hallbara
principer for upprakning faststélls. Ett annat mojligt alternativ ar en storre forandring
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dar fordelningen av olika verksamheter mellan VGR och Go6teborgs Stad fordandras sé att
Goteborgs Stad eller VGR far ansvaret for hela finansieringen av bolaget.

2) Goteborgs Stads syn pa Stadsteaterns ambitionsniva
Goteborgs Stad behover ta stillning till vilken ambitionsniva som man vill att
Stadsteatern ska ha framét och ta stillning till de finansiella konsekvenser som en héjd
ambitionsnivé innebar enligt forslag.
Det dr i forsta hand Goteborg & Co Kommunintressents styrelse som behover bereda ett
sadant stillningstagande.

3) Ombyggnation och modernisering av fastigheten pa Gétaplatsen
Till frdgan ovan om Stadsteaterns ambitionsniva ovan knyts fraigan om modernisering
och tillginglighetsanpassning av lokalen. Stadsteatern menar att en sddan investering
skulle betyda att huset pa Gotaplatsen forhallandevis enkelt skulle kunna fordjupa sitt
konstnarliga och samtidskommenterande utbud med hjilp av en ombyggd
repetitionssal i kéllaren. Fler platser i restauranger och kaféer skulle kunna 6ka
sjalvfinansieringsgraden samtidigt som det mojliggor att teaterhuset vid Gotaplatsen
kan bli en pulserande medelpunkt pad Gétaplatsen dven vid tider nir det inte spelas
teater. Dessutom kan samtidigt vissa (for fastighetsdgaren) nédviandiga
fastighetsuppgraderingar vad géller ventilation, fasader m.m. genomforas.

Got Event AB

Bakgrund

Got Event ar Goteborgs Stads arenabolag och driver arenorna: Bravida Arena, Frolundaborg,
Gamla Ullevi, Lisebergshallen, Scandinavium, Nya Ullevi, Valhallabadet, Valhalla IP,
Wallenstamhallen och Valhalla Sporthallar. Bolaget hade 2015 128 fast anstillda och inklusive
timanstillda hade bolaget under 2015 193 arsarbetare. Bolagets omslutning inklusive
koncernbidrag var ca 335,5 Mkr. Totalt genomfordes 348 evenemang pa bolagets arenor och 1
473 886 personer besokte evenemangen. Valhallabadet hade under 2015 ca 0,5 miljoner
besokare.

Enligt bolagsordningen dr det kommunala andamaélet att verka for Goteborg som en ledande
evenemangsstad. Ur bolagsordningen framgér ocksa att bolaget har till f6remal for sin
verksamhet att svara for verksamhet i och drift av de stérre kommunalt dgda anldggningarna
avsedda for evenemang och att marknadsfora, forsilja och genomfora evenemang inom sport
och kultur i sévél egen regi som pa konsultbasis samt bedriva darmed jamforlig verksamhet.

Fran agardirektivet framgar att Got Event AB skall ansvara for forvaltning och drift av
evenemangsarenor. Bolaget ar en av huvudaktorerna som bidrar till att Géteborg ar ledande
som evenemangsstad. Bolaget skall bedriva verksamhet i anliggningarna utifrdn den helhetssyn
och langsiktighet som giller for stadens evenemangsverksamhet. Got Event AB skall ansvara for
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drift av arenorna och pa uppdrag genomfora evenemang, samt genomfora verksamhet inom
arenorna som inte ankommer pd annan.

Bolaget har under 2015 formulerat sin vision; "Med ménniskor och upplevelser i centrum
skapar vi tillsammans Europas ledande héllbara evenemangsstad” och sin affarsidé; ” Géteborgs
Stads evenemangs- och arenabolag med arenor som motesplatser for kultur, idrott och
naringsliv”.

Got Event ansvarar for forvaltning & drift av arenorna medan Higab dgar arenorna. Ett arbete
med att se 6ver hyresavtalen har pdgétt och pagar. De enda sjalvkostnadsavtalen som for
narvarande finns ar avtalen for Valhalla bad- och sporthallar samt Valhalla idrottsplats.
Sjalvkostnadsavtalen innebar att Got Event har ett 1dngtgaende ansvar for underhéllskostnader
och investeringar i fastigheterna. Géteborg & Co har i ett annat uppdrag frén dgardialogen att se
over den finansiella modellen mellan Got Event och Higab och kommer dterkomma i fragan.

Finansiering (Alla virden avser 2015 nér inte annat anges)

Got Event finansieras dels genom egna intdkter fran i huvudsak uthyrning av arenor och
sporthallar, restaurangintdkter, badentréer samt rattigheter till annonsplatser pa stadens
arenor, ca 157,3 Mkr, dels genom koncernbidrag, ca 178 Mkr.

De egna intidkterna varierar med antalet stora evenemang och med antal evenemang pa
Scandinavium dér bolaget har restaurangverksamhet i egen regi. De senaste sex aren har
omsattningen varierat mellan 133 och 179 Mkr. Egenfinansieringsgraden har under aren 2010-
2015 varierat fran 63 % som hogst till 47 % som lagst. Variationerna beror pé vilka evenemang
som genomforts under aret och hur de sportsliga framgangarna varit fér de stérre klubbarna.
Aret d egenfinansieringsgraden var 63 % var ett bra evenemangsar med bland annat tva stora
konserter, Supermatch, samt Frolunda som spelade i kvartfinal. Aren di andelen uppgick till 47
% fusionerades Gamla Ullevi till Got Event samt aret da Bravida Arena tillkom.

Koncernbidraget har under perioden 2011-2015 6kat med 69 % fran 105 Mkr till 178 Mkr 2015.
Okningen bestar dels av en arlig upprikning motsvarande totalt ver femérsperioden pa 8,3 %,
vilket motsvarar en 6kning med ca 1,7 % i genomsnitt arligen (vilket i stort sett f6ljer
indexokningarna i KF:s drliga budgetbeslut), dels av nivihéjande uppriakningar om totalt 68
Mkr antingen foranledda av tillford verksamhet (Gamla Ullevi och Bravida Arena, 48 Mkr pa
helérsbasis) eller underhéllskostnader for arenorna som inte varit méjliga att hantera inom
bolagets ram, 10 Mkr i fem ar (2013-2017) for renovering av Nya Ullevis tak,
forbattringsatgarder, fardigstdllande och sikerstillande av driften av Gamla Ullevi som reglerats
genom en arlig hyres6kning om 6 Mkr/ar. Got Event uppger att tillaggen for
underhallsatgiarderna-har varit akuta och/eller resultatet av en politisk uppgorelse som
inneburit att medel skjutits till under aret.

Kostnader

2008-2010 genomforde bolaget ett utvecklingsarbete som resulterade i att antalet arsarbetare
minskade med ca 10 % och totala kostnader minskade med 9 %. Bolagets kostnadsstruktur
kiannetecknas 2015 av att ca 30 % av kostnaderna avser personal, ca 66 % 6vriga kostnader dar
hyres- och lokalkostnader for anldggningarna ar dominerande. Under perioden 2010-2015 ar
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antalet fast anstéllda nastan oférandrad (ar 2010=129, ir 2015=128) trots att verksamheten har
okat med fler arenor som tillkommit. Detta har varit méjligt pa grund av att personalstyrkan
arbetar pé flera arenor och detta har gett stordriftsfordelar. Personalkostnaderna har 6kat med
18 % mellan aren. Personalkostnaderna samvarierar i regel hur manga och hur stora evenemang
som genomfdrs och dirmed hur mycket timanstilld personal som behover anlitas. Ovriga
kostnader (inkl. hyres- och lokalkostnader) har 6kat med 50 % under samma period. Okningen
beror pa fusionen med Gamla Ullevi och att Bravida Arena tillkommit samt en férandrad
hyresmodell. Har ar det svarare att skapa stordriftsfordelar eftersom kostnaderna ar mer knutna
till anldaggningarna.

Avskrivningarnas andel av totala kostnader har under perioden 6kat fran 1-3 % och dven om
kostnaden for avskrivningar i ssmmanhanget dr blygsamma, ca 11 mnkr 2015, sé ar
okningstakten betydande (100 % okning 2010-2015). Okningen ir dels en konsekvens av att
verksamheten har utokats och nya arenor har tillkommit, dels en konsekvens av forandrad
hyresmodell med Higab dar ett storre ansvar laggs pa Got Event.

Utifran reparationernas karaktir och gransdragning gentemot fastighetsdgaren (yttre underhall
och byggnation) finns anledning att fundera pa om dessa kostnader ska sirskiljas fran den
operativa verksamheten inom Got Event.

Resultatutveckling

Bolagets rorelseresultat ar i stort sett en spegel av kapitaltillskottets/koncernbidragets
utveckling. Fran att ha varit relativt stabilt runt — 81 till - 100 Mkr 2001-2010 har rorelseresultat
genom ovan redovisade underhallsatgarder och tillférda uppdrag succesivt sjunkit till -168 Mkr
2015

Investeringar

Under perioden 2010-2015 har den arliga investeringsnivan, oaktat fusionen av Gamla Ullevi,
okat jamfort med perioden 2001-2009.

I tidigare hyresavtal slutfinansierade fastighetsdgarna en stor del av Got Events investeringar
genom arliga hyrestillagg. I den nu gillande hyresmodellen ar detta inte lingre mojligt varfor
Got Event finansierar samtliga atgéarder i bolagets gillande investeringsplaner.

Framtidsutsikter

Med ett 6kat antal arenor for en lokal och nationell malgrupp har Got Events kostnader
strukturellt 6kat i férhéllande till intdkterna. Vid goda ar kan detta kompenseras av stora
evenemang och konserter. Givet det driftsuppdrag som Got Event har kraver den 16pnade
verksamheten ingen 6kad kommunal finansiering. Den stora kostnadsmaéssiga utmaningen
infor framtiden ligger i underhall, reinvesteringar, och nyinvestering i anldggningarna dar
kommande politiska beslut om arenornas utveckling och framtid ar avgorande.

Merparten av anldggningarna ar gamla och underhéllsbehovet ar stort. De arenor som framst
behover underhéllas ar Valhalla bad- och sporthallar, Nya Ullevi och Gamla Ullevi.
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Ny- och reinvesteringarna syftar till att ersatta uttjinta byggnadsdelar eller modernisera
anldggningarna sa att de moter kundernas krav (besokare och arrangoérer) och i forlingningen
sikra befintliga intdktstrommar samt skapa forutsiattningar for att locka nya besékare och nya

typer av evenemang och arrangorer till Géteborg. Den arena som framst stér infor
nyinvesteringar ar Scandinavium.

Tillsammans med Higab pégar ett arbete med att ta fram investerings — och underhéllsplaner

for de olika arenorna. Nedan redovisas preliminara berdkningar for 6kade kostnader i bolaget.

Scandinavium - For att behélla Scandinaviums konkurrenskraft i ett tio ars perspektiv
sd kriavs en modernisering av arenan. Underhall och investeringar uppskattas till ca 145
mnkr och driftskostnaderna (driftnetto och 6kade hyreskostnader) bedoms 6ka med ca
4,7 mnkr arligen. Scandinaviums utveckling pa langre sikt ar avhangigt kommande
politiska beslut om framtida inomhusarena i Géteborg. Kommunstyrelsen har i
kompletteringsbudgeten varen 2016 stillt sig positivt till att dtgiarder for 100 Mkr far
genomforas i Scandinavium men har i beslutet inte tilldelat ndgra medel. Ar 2016
forvantas Got Event finansiera atgdrderna med egna medel och finansieringen av 2017
ars atgirder ar hanskjutna till ordinarie budgetberedning.

Valhallabadet — Styrelsen i Got Event har, med tillstyrkande av KI och Stadshus gjort en
hemstillan hos kommunstyrelsen om stillningstagande till Valhallabadets framtid. En
fortsatt drift av Valhallabadet i perspektivet 25 ar, som Higab bedomt férutsatter en
genomgripande renovering for 245 Mkr, bedoms 6ka hyreskostnaderna med ca 23 Mkr
per ar under kommande 10-arsperiod.

Med ett driftsperspektiv pa 4 ar krdavs akuta underhéllsétgarder motsvarande 5,5 Mkr
per ar 2016 och 2017 for att sdkerstalla driften av anlaggningen i avvaktan pa
stillningstagande till badets framtid. Efter 4 &r bed6ms badet vara uttjant.
Kommunstyrelsen har i kompletteringsbudget varen 2016 foreslagit ett utokat
koncernbidrag om 3,5 Mkr for 2016.

Nya Ullevi - Higab har genomfért fastighetsanalyser och bed6mt underhallsbehovet for
Nya Ullevi 2017-2022. En preliminir berdakning har redovisat ett underhéllsbehov som
uppgar till 19 Mkr 2017 och 4,4 Mkr per ar 2018-2022 utover befintlig budget. Bolaget
forbereder ett drende infor budgetberedning 2017.

Gamla Ullevi — En utredning avseende vibrationer pagar under 2016 tillsammans med
Higab. Den ekonomiska effekten ar okéand i nulédget.

Nya ishallar vid Frolundaborg dar Got Event preliminirt kan fa driftsansvaret.
Ekonomisk effekt okdnd i nuliget.

Viktiga framtidsfragor for Got Event

Det ar ett par viktiga framtidsfragor som Got Event har och som péaverkar ekonomin.

1) Hyresmodell med fastighetsigaren Higab
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2)

3)

Utan att forega den fordjupning som Stadshus gett Goteborg & Co i uppdrag att utfora,
sé finns i dagslaget oklarheter om fordelning av kostnadsansvaret avseende underhall i
anldggningarna. Nuvarande modell riskerar ldngsiktigt innebéra att underhallet
eftersitts eftersom fastighetsdgaren (HIGAB) visserligen har ett ansvar for fastigheterna
enligt sitt Agardirektiv men har inte h6jd for underhéllet i hyressattningen. Hyresgésten
(Got Event) har inte ett uppdrag eller koncernbidrag som ar anpassat for att ansvar for
underhéllsétgarder i fastigheten. Modellen kan léngsiktigt innebéra att fastigheterna
tappar sitt varde samtidigt som mojligheten att anvdnda dem gradvis forsamras.

Underhallskostnader och investeringar

Ovan beskrivna underhalls- och investeringsbedomningar ger en uppfattning om vilka
kostnadsokningar som bolaget star infor givet vilka politiska vigval som gors.

Valhalla bad- och sporthallars framtid ar en viktig fraga att fa 16st s& snart som maojligt.

For narvarande saknas kvantifierbara underhallskalkyler for Gamla Ullevi och
driftskostnadskalkyler f6r nya ishallar vid Frolundaborg. Higab och Got Event har
l6pande strategiméten for att ta fram detta. I dagsléget ar det darfor svart att tydligt
ange vilka totala kostnadsékningar som Got Event star infor och vilket
investeringsbehov som foreligger. Det gor det viktigt att Got Events fortsatt
kommunicerar en helhet for samtliga anldggningar sa att det gér att gora en
helhetsbedé6mning av behovet. Det pdgdende arbetet med anldggningsstrategin blir ett
viktigt verktyg for att se helheten dir dven identifierat underhallsbehov behover
beaktas.

Samtidigt som det ar latt att fa intrycket att underhéllskostnader och hyreskostnader
Okar ar det viktigt att erinra om att det underhall av Nya Ullevis tak som genomfors
2013-2017 finansierats genom ett extra tillskott om 10 Mkr per &r. Givet att nuvarande
koncernbidragsniva kvarstar 2018 finns utrymme for kostnadsékningar motsvarande
Scandinaviums modernisering och den uppskattade arliga kostnads6kning gillande Nya
Ullevi utan att koncernbidragets niva behover 6kar. Da har inte hansyn tagits de
kostnader som kan komma uppsté nar stillningstagande tas om Valhallabadet och
Valhalla sporthallars framtid.

Framtida hemvist for Valhallabadet, Valhalla Sporthallar och
Frolundaborg

Den 6 april 2016 lamnade SLK ett svar pa uppdraget fran KF att genomf6ra en 6versyn
av befintliga anldggningar som Got Event AB har driftsansvar for i syfte att renodla
ansvaret i forhallande till Idrotts- och féreningsndmndens uppdrag.

Stadsledningskontoret skriver:
”Stadsledningskontorets bedomning ar att den verksamhetsmaissiga driften av
Valhallabadet, Valhalla sporthallar och Wallenstamhallen kan flyttas 6ver till idrotts-
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och foreningsndmnden eftersom denna verksamhet ar en del av idrotts- och
foreningsndmndens karnverksamhet och inte ar en del av Got Event AB:s
karnverksamhet. En eventuell 6verforing av dessa verksamheter skulle fi ekonomiska
konsekvenser d& finansieringsansvaret flyttas fran bolagssektorn till kommunen. Dessa
effekter bor Gvervigas i budgetarbetet innan beslut om 6verforing kan ske.

Avseende Frolundaborg bor ett beslut avvaktas tills det ar klarlagt hur en tilltdnkt
utbyggnad av fastigheten kommer att paverka verksamhetsinnehallet.”

Stadsledningskontoret limnade inga forslag till beslut utan lamnar underlaget for
vidare politisk beredning. En eventuell forandring av verksamheten minskar Got Events
intdkter och kostnader for 6verlamnade anlaggningar. Got Event ser i nulaget mindre
synergier med Vallhallabadet fran 6vrig verksamhet men har pétalat att man befarar
synergiforluster vad géller Valhalla Sporthallar och Frolundaborg. Dessa ar inte
kvantifierade i underlaget. Got Event foreslar att hemstillan avseende
Valhallafastighetens livslangd samt framtida verksamhetsinriktning (fritidsbad
och/eller tavlingsarena) beaktas innan en eventuell 6verforing beslutas. Higab har i
uppdrag att utreda mojligheten for Frolundaborg att tillfalligt ersitta Lisebergshallen
vilket gor att karaktiren som evenemangsarena forstarks.
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PROTOKOLLSUTDRAG (3/2016)
Vid styrelsemdte i Goteborg & Co Kommunintressent AB, 2016-04-26

13 § Svar pa uppdraget frian Stadshus AB angdende Samordnad analys Vistldnken (bilaga7-8)

Forelag forslag att ge t.f. VD i uppdrag att fortsatt folja Vistlankens planering och genomforande
och vid behov aterkomma till styrelsen med information samt att 6versdnda beslutsunderlag med
bilagor till Stadshus AB som svar pa lamnat uppdrag.

Styrelsen beslutade
1. Get.f. VD iuppdrag att fortsatt folja Vastlankens planering och genomf6rande och vid behov

aterkomma till styrelsen med information.
2. Oversinda beslutsunderlag med bilagor, enligt bilaga 7-8 till kallelsen, till Goteborgs
Stadshus AB som svar pa uppdraget Samordnad analys Vistlanken.

Styrelsen gjorde foljande tillagg;

I forslaget till skrivelse framkommer en tydlig bild av att vistldnken har stor paverkan pa klustret,
mest for Liseberg men ocksa for de 6vriga delarna. Inte minst ur ett besdksnéringsperspektiv ser vi
betydande paverkan. Att saker dndras under ett sa hér stort projekts géng &r naturligt, men det &r
sdrskilt angeldget for vart kluster att samordning och information &r bade tidig och tillforlitlig, inte
minst eftersom flera av evenemangen har 1ang planeringshorisont. Visst gor det skillnad om
Lisebergshallen rivs 2018 eller 2020. Med anledning av detta foreslds styrelsen att utover det
samlade utlatandet sdrskilt betona att:

Utifran den sammanvdgda bedémningen av véstldnkens paverkan pa staden utifran klustret och
besdksnéringen vill styrelsen sérskilt betona behovet av vil fungerande samordning och korrekt
information till alla samverkande parter.

Paragrafen justerades omedelbart.
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Diarenummer: 0138/16

Handlaggare: Camilla Nyman
Tel: 031-368 40 11
E-post: camilla.nyman@goteborg.com

Aterkoppling digardialog Goteborgs Stadshus AB
Samordnad analys Viastlinken

Forslag till beslut i styrelsen for
Goteborg & Co Kommunintressent AB

1) Getf VDiuppdrag att fortsatt folja Vastlankens planering och genomférande och vid
behov dterkomma till styrelsen med information

2) Oversinda detta beslutsunderlag med bilagor till Géteborgs Stadshus AB som svar pi
uppdraget Samordnad analys Vistlanken

Arendet
Inledning

Den 19 oktober 2015 genomforde Stadshus AB och Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI)
agardialog for klustret Turism, Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelseméte den 2 november 2015 om en handlingsplan fran
agardialogen med 6 aktiviteter varav 5 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt féljande:

Samordnad analys Vistlinken

"Byggandet av Vistlinken far en stor paverkan pa flera av bolagen 1 klustret.
Kommunintressent AB ska genomfora en konsekvensanalys av dess effekter pa
verksamheterna’.

Goteborg & Co har tagit del av befintlig dokumentation fran bolagen i klustret samt Stadens och
Trafikverkets utredningar som funnits relevanta. Dokumentationen har kompletterats med ett
antal intervjuer.

Bifogad rapport(bilaga 1) innehéller en kort beskrivning av Vastlanken och hur byggandet av
den péaverkar omgivningen vid stationsldgen och vid 6ppna schakt. Vidare redovisas vilka redan

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751



gO: feborg&CO Bilaga 7 Sida 2

Styrelsen 2016-04-26

genomforda konsekvensanalyser som utforts och i sammanfattad form beskrivs de slutsatser
som dragits. Rapporten beskriver tinkbara forandringar i forutséattningarna att bedriva
verksamhet inom klustret turism, kultur och evenemang.

Slutsatser
Redovisad kartldggning kan sammanfattas i foljande slutsatser:

Projektets tidplan ar pé grund av tillstdndsprocess och upphandlingar fortfarande inte helt
faststilld varfor det ar svart att bestdmt beskriva nar olika platser kommer vara paverkade av
Vistlankens utbyggnad.

Infrastrukturprojekt av Vistlinkens omfattning och spridning fir en paverkan p4 staden. Aven
Klustrets bolag och dess mojlighet att bedriva verksamhet péverkas, framfor allt vad giller
Liseberg och Got Event. Bolagen och Svenska Missan har under en ldngre tid getts mojlighet att
lamna synpunketer och forbattringsforslag och upplevs ha kontroll 6ver vilka Vastlankens
konsekvenser pa sina respektive verksamhet.

Byggandet av station Korsviagen med tillhérande tunnel i 6ppet schakt genom Liseberg bedoms
ha den storsta paverkan pa klustret och besoksniringen och det pégar en stindig dialog med
Trafikverket kring byggprocessen och hur ingreppen i parken kan minimeras.

Liseberg dr Nordens storsta turistmél med 3 miljoner besokare och Projektet kan innebéra att
Liseberg forlorar giaster. Om besokstappet blir stort innebéar det ett resultatbortfall for Liseberg
och for hela destinationen Goteborg. Liseberg kommer folja sin gastutveckling for att eventuellt
vacka talan om foretagsskada i efterhand..

Genom att Lisebergshallen rivs forloras en arena som idag star vird for ca 108 evenemang om
aret. Got Event utreder mdjligheten att forlagga evenemangen pa befintliga anlaggningar i
staden. Rivningen &r preliminirt planerad till 2018 varfor det ar visentligt att frigan om
temporar och/eller permanent arena/arenor besvaras senast under viren 2017.

Byggandet av Station Korsvigen kommer innebira tva storre trafikomldggningar péa 10 veckor at
géngen och att Korsviagen under byggperioden kommer fa en annorlunda utformning. Under
tiden de storre trafikomlédggningarna genomfors kommer tillgingligheten till Korsvigen minska.
Farhagorna att hela Korsvigen kommer att uppfattas som en stokig byggarbetsplats under 5-6
ar ar sannolikt 6verdrivna da kartlaggningen visar att Trafikverket tagit fram ett sarskilt
gestaltningsprogram for hela byggtiden och kommer involvera aktérerna runt Korsvigen i
arbetet. Arbetsomréade Korsvigen kommer sannolikt inte utgora nagot storre hinder for métes-
och evenemangsverksamheten i omradet men det beh6vs informationsinsatser till
besoksniringens intressenter och ambassadorer for att lugna eventuell oro.

Under perioden da Vistlanken byggs planeras ett antal ytterligare stora infrastrukturs- och
byggnadsprojekt vilket kommer innebira att tillgdngligheten ytterligare forsvaras.
Organisationen KomFram Goteborg har en nyckelroll for att strategiskt minimera paverkan och
tillgangligheten i staden och har ocksa uppméarksammat evenemangsperspektivet i sitt arbete.

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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KomFram Go6teborg kommer fokusera till Korsvigenomrédet och trafiksituationen daromkring
under varen 2016.

En eventuell rivning av Orgrytemotet kan komma att innebéra att tillgingligheten forsimras till
och frén framfor allt Liseberg, Svenska Missan, Universeum och Scandinavium.

Arbetsomrade Haga kommer innebéra att fest- och evenemangsplatser som Rosenlundsplatsen,
Roselundskanalen och Pusterviksplatsen inte kan anvindas mellan 2018 och 2024.

Arbetsomrade Centralen innebér att fest- och evenemangsplatser pa Kanaltorget inte kan
anvandas mellan 2018 och 2024.

Rekommendationer

Goteborg & Co rekommenderas skapa forutsiattningar for att kunna genomfora f6ljande
konkreta aktiviteter foranledda av Vastlanken.

Under arbetets gang har en dialog upprattats med projektledarna for Centralen, Haga respektive
Korsvigen. For att kunna folja utvecklingen av Trafikverkets byggplaner ska kontakterna
upprétthéllas och Goteborg & Co bor begira att bli involverade i gestaltningsprogrammet under
byggtiden. Genom detta arbete har Goteborg & Co blivit inbjudna till deltagande av
Trafikverket.

Goteborg & Co foreslas skapa och uppdatera informationsmaterial till besksnéringen och dess
ambassadorer for att lindra den oro som finns om Vistlankens paverkan och genom materialet
skapa gemensamma bilder av tillgdnglighet, tidplan och gestaltning av arbetsplatserna.

Nya evenemangs- och festplatser behover identifieras for att ersdtta Kanaltorget,
Rosenlundsplatsen och Rosenlundskanalen.

For att sdkra en langsiktighet i informationsflodet for samordning bland infrastrukturprojekten
ska en upprittas en dialog med KomFram Goteborg i syfte att de 1angsiktigt beslutade
evenemangen och motena fods in i gruppens planering. Informationsflodet behévs omgéende
som ett komplement till den evenemangslista KomFram Go6teborgs idag har tillgang till. I
informationen behover vikten av de arligen aterkommande evenemangen och méassorna sérskilt
lyftas fram. Genom att uppratta kommunikationen kan arbetet med savil storre och langre
varvaprocesser som evenemang med kortare ledtider underlattas.

Att bevaka uppfoljningen av arbetet med Stadsutvecklingsprogrammet for Korsvigenomradet
blir central. Manga av besoksnaringens framtida nyckelfragor runt Korsvigen behandlas inom
ramen for detta arbete Det giller framst frigor om evenemangsstrakets gestaltning, framtida
investeringar i evenemangsstraket, Lisebergs majlighet att bedriva nojesparkverksamhet samt
fragor om framtida trafikfloden och parkeringsmojligheter.

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751



gO:febOTg&CO Bilaga 7 Sida 4

Styrelsen 2016-04-26

Ekonomiska konsekvenser

De resurser som kravs for att fortsatt folja utvecklingen av Vistldnkens planering och
genomforande ryms inom budget for Goteborg & Co.

Olika Perspektiv
Barnperspektivet

Uppf6ljning av Vastlankens planering och genomférande har ingen direkt konsekvens inom
barnperspektivet.

Jamstilldhetsperspektivet

Uppf6ljning av Vastlankens planering och genomférande har ingen direkt konsekvens inom
barnperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Uppfoljning av Vistlankens planering och genomférande har ingen direkt konsekvens inom
mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Uppfoljning av Vistlankens planering och genomfoérande och vl foreslagna atgiarder for bidra
till en god milj6 i anslutning till byggplatserna och kan bidra till en bra vistelsemiljo.

Omvirldsperspektivet

Uppfoljning av Vistlankens planering och genomférande och vl foreslagna atgirder for att
mildra eventuella konsekvenser kan bidra tillbibehallen konkurrenskraft under byggperioden.

Bilagor
Bilaga 8 Samordnad analys Viastlanken

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751



Diarienummer: 0138/16

go:teborg&co

Goteborg 2016-04-26

Underlag svar Goteborgs
Stadshus uppdrag fran
dgardialogen 2015 rubricerat
Samordnad analys projekt
Vistidnken

Sida1avi19



gosteborgaco

Sammanfattning

Denna rapport utgor grunden for det svar pa uppdraget “Samordnad analys
Vistlanken ” som Géteborg Stadshus AB gav till Goteborg & Co
Kommunintressent hosten 2015.

Vistlankens omfattning och utspridning kommer ha péverkan pé staden och dess
tillgénglighet. Projektets tidplan ar pa grund av tillstandsprocess och
upphandlingar fortfarande inte helt faststalld varfor det ar svért att bestamt
beskriva nir olika platser kommer vara paverkade av Vastldnkens utbyggnad. Det
ir inte bara byggandet av Vistlanken och det Vistsvenska paketet som har
paverkan pa framkomligheten och tillgiangligheten i staden under den narmaste
10-arsperioden. Parallellt med byggandet av Vastldnken pagar det ca 60 andra
storre nyanliaggningsprojekt samt ett antal underhallsarbeten. Organisationen
KomFram Goteborg har en nyckelroll for att strategiskt minimera paverkan och
tillgangligheten i staden och har ocksa uppméarksammat evenemangsperspektivet
i sitt arbete. Fyra omraden har identifierats som sarskilt viktiga for klustret. Det
ar platserna runt Kanaltorget (festplats for Goteborgs Kulturkalas), Stora
Hamnkanalen och Rosenlunds-kanalen (Paddanbatarna och Kajaksightseeing)
och Korsviagenomradet.

Klustrets bolag och dess majlighet att bedriva verksamhet paverkas, framfor allt
vad giller Liseberg och Got Event. Bolagen och Svenska Massan har under en
langre tid getts mojlighet att limna synpunketer och forbattringsforslag och
upplevs ha kontroll 6ver vilka Vastlankens konsekvenser blir pa sina respektive
verksamheter. Byggandet av station Korsvigen med tillhorande tunnel i 6ppet
schakt genom Liseberg bedoms ha den storsta paverkan pa klustret och
besoksniringen och det pagar en stindig dialog med Trafikverket kring
byggprocessen och hur ingreppen i parken kan minimeras.

Liseberg ar Nordens storsta turistmél med 3 miljoner besokare och projektet kan
innebdra att Liseberg forlorar géaster. Om besokstappet blir stort innebér det ett
resultatbortfall f6r Liseberg och for hela destinationen Géteborg. Liseberg
kommer f6lja sin gastutveckling for att eventuellt viacka talan om foretagsskada i
efterhand. Genom att Lisebergshallen rivs forloras en arena som idag star vird for
ca 108 evenemang om aret. Got Event utreder moéjligheten att forlagga
evenemangen pa befintliga anlaggningar i staden och Higab har fatt i uppdrag att
utreda mojligheterna att utbyggnaden av Frolundaborg kan utformas pa ett
sddant sitt att den kan vara en erséttning.

Byggandet av Station Korsvigen kommer innebira tva storre trafikomlaggningar
pa 10 veckor at gdngen och att Korsviagen under byggperioden kommer fa en
annorlunda utformning. I slutskedet av denna utredning meddelade Trafikverket
att de 6vervager att kasta om ordningen pé etapperna. Under tiden de storre
trafikomlaggningarna genomfors kommer tillgdngligheten till Korsvigen minska.
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Arbetsomrade Korsvigen kommer sannolikt inte utgora nagot storre hinder for
motes- och evenemangsverksamheten i omradet men det beh6vs
informationsinsatser till besoksniringens intressenter och ambassadorer for att
lugna eventuell oro.

En eventuell rivning av Orgrytemotet kan komma att innebira att tillgingligheten
forsamras till och fran framfor allt Liseberg, Svenska Missan, Universeum och
Scandinavium. Arbetsomrade Haga kommer innebéra att fest- och
evenemangsplatser som Rosenlundsplatsen, Roselundskanalen och
Pusterviksplatsen inte kan anvindas mellan 2018 och 2024. Arbetsomrade
Centralen innebir att fest- och evenemangsplatser pa Kanaltorget inte kan
anvandas mellan 2018 och 2024.

I rapporten lamnas ett antal rekommendationer om fortsatt arbete med dar
Goteborg & Co forslas bevaka byggplanerna och aktivt delta i gestaltnings-
programmen under byggtiden av Vastlidnken. Vidare foreslas att ett
informationsmaterial f6r bes6ksniringen och dess ambassadorer tas fram och att
nya evenemangsplatser identifieras. Dialogen med KomFram Goteborg ska
intensifieras och Stadsutvecklingsprogrammet for Korsvigenomradet bevakas
noggrant.

Inledning
Bakgrund

Den 19 oktober 2015 genomférde Stadshus AB och Goteborg & Co
Kommunintressent AB (KI) dgardialog for klustret Turism, Kultur och
Evenemang.

Stadshus besl6t pa sitt styrelsemote den 2 november 2015 om en handlingsplan
fran dgardialogen med 6 aktiviteter varav 5 riktades mot klustret. En av
aktiviteterna formulerades enligt foljande:

Samordnad analys Vistlinken

"Byggandet av Vistlinken far en stor paverkan pd flera av bolagen i
klustret. Kommunintressent AB ska genomfora en konsekvensanalys av
dess effekter pa verksamheterna”.

Omfattning

Denna promemoria innehaller en kort beskrivning av Vastlanken och hur
byggandet av den paverkar omgivningen vid stationsldgen och vid 6ppna schakt,
Vidare beskriver promemorian vilka redan genomférda konsekvensanalyser som
utforts och i sammanfattad form beskrivs de slutsatser som dragits. Rapporten
beskriver tdnkbara forandringar i forutsiattningarna att bedriva verksamhet inom
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Kklustret turism, kultur och evenemang. Slutligen presenteras ett antal slutsatser
och rekommendationer till fortsatta arbete.

Tillvagagangsatt

Utredningen har tagit del av befintlig dokumentation fran bolagen i klustret samt
Stadens och Trafikverkets utredningar som funnits relevanta. Dokumentationen
har kompletterats med ett antal intervjuer genomforts.!

Destinationen Goteborg

Goteborg har en 1ang och framgangsrik historik som turist-, métes- och
evenemangsstad. En unik position har skapats bland annat genom att stadens
bolag och forvaltningar genom samverkan tagit ett gemensamt ansvar och
standigt stravat mot att vara ledande. En av Goteborgs framsta
konkurrensfordelar mot andra stader ar det centrala turist-, motes- och
evenemangsomradet runt Korsviagen. Koncentrationen av besoksniringsdrivande
infrastruktur med gangavstand till stadens centrum innebar en 1ag miljopaverkan
nar besokaren val ar pa plats i Goteborg. En jarnvagsstation pa Korsvigen med en
framtida anslutning till Landvetter Flygplats och direkt tillgédng fran stora delar av
regionen med tag forstarker Goteborgs konkurrenskraft och majligheten att
stiarka besoksnaringen i Goteborg langsiktigt.

Sammanfattning Vastlinkens
genomforandeplan

Vistlanken blir en dubbelsparig jarnvagsforbindelse for pendel- och regiontag
genom centrala Goteborg. Den kommer att bli cirka atta kilometer 14ng, och av
dessa kommer drygt sex kilometer att ga i bergtunnel. Vastlanken inkluderar tre
underjordiska stationer som kommer att byggas vid Géteborgs Central, Haga och
Korsvagen.

Med Vistlanken kommer pendel- och regiontag att kunna passera vidare genom
Goteborg och genom nya stationer menar Trafikverket att resenédrerna kan
spridas ut pa fler stationer i staden och trycket pa bdde Goteborgs central och pa
kollektivtrafiksystemet ldttar. Bade den lokala och regionala kollektivtrafiken
forviantas bli effektivare, vilket gynnar kollektivtrafikpendlarna inom Géteborg
och i hela regionen, och ska bidra till att Vastsverige blir en storre
arbetsmarknadsregion genom att forbindelserna mellan Goteborg och 6vriga
orter forbéttras.

! Liseberg, Got Event, Svenska Massan, Stadshus AB, Wonderful Copenhagen,
Trafikkontoret, Trafikverket och KomFram Goteborg
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Med anledning av att tillstindsprocessen for projektet d&nnu inte dr avslutad och
att upphandlingsprocessen for entreprenaderna forandrats ar det inte mojligt att
idag definitivt beskriva projektets tidsramar och uppdelning. Trafikverket
fortsatter dock sin planering efter sin ursprungliga plan.

Den aterstiaende tillstdndsprocessen har Faststillelseprovningen av
jarnvagsplanen (motsvarande detaljplan) som ett nista steg. Den berdknas vara
klar i ménadsskiftet april/maj 2016. Beslutet kan 6verklagas till regeringen. Om
det sker och regeringen tillstyrker planen berdknas den vinna laga kraft i bérjan
av 2017. Dédrefter kan Mark- och Miljodomstolen inleda sin huvudférhandling i
malet, en process som berdknas vara klar till sommaren 2017. Domstolens beslut
kan sedan 6verklagas till Mark- och Miljo6verdomstolen.

Givet en positiv tillstindsprocess och efter att alla entreprenader upphandlats
berdknas byggandet av Vistlinken komma igéng i januari 2018. Nedanstidende
beskrivningar och tidsramar utgér fran byggstart i januari 2018.

Trafikverkets genomforandeplan

Projektets omfattning och utspridning kommer ha paverkan pa staden och dess
tillgdnglighet. Platserna dar strackning och stationer byggs i omraden som kraver
Oppna schakt kommer péverkas i storre utstrackning dn dar arbetet sker i berg.

Nedan beskrivs sammanfattat forutsattningarna for byggomraden i anslutning till
omraden som identifierats som sarskilt viktiga for klustret. Det ar platserna runt
Kanaltorget (festplats for Goteborgs Kulturkalas), Stora Hamnkanalen och
Rosenlundskanalen (Paddanbatarna) och Korsvigenomradet. Férutsattningarna
for byggomradet inom Lisebergs omréade beskrivs separat langre fram i rapporten.

Station Centralen med fokus Kanaltorget och Stora
Hamnkanalen

Bygget av station Centralen delas in i tvd huvudetapper. I den forsta etappen
mellan 2018-2021 pagéar arbeten fran nuvarande Gota dlvbron och Gsterut. Denna
del av stationen berdknas 6ppna arsskiftet 2023/2024 och vara en forstarkning av
nuvarande sickstation. Den andra etappen fran Goéta dlvbron och visterut
paborjas 2020 eller 2021 nir trafiken kan flyttats 6ver till den nya Hisingsbron
och dagens kollektivtrafikramper kan rivas. Under perioden 2018-2024 kommer
delar av Kanaltorget vara ett 6ppet schakt och en storre del av torget kommer
ianspraktas for tillfillig markétkomst. Det innebér att biltrafiken kommer att
flyttas ner mot Operan och det nedre Kanaltorget. Torget kommer inte vara
tillgdngligt som evenemangsplats mellan dren 2018-2024.

Stora Hamnkanalen maéste héllas 6ppen till 40% for att sdkerstilla
vattengenomstromningen. Detta innebir att battrafik kan passera genom kanalen
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under byggtiden och torde siledes inte inskranka majligheten till battrafik under
byggtiden.

Station Haga med fokus Rosenlundskanalen

Station Haga kommer att byggas under perioden 2018-2024. Arbetet innebér att
hela Pustervikskajen i séder och Rosenlundsplatsen i norr kommer ianspraktas
under byggtiden. Rosenlundsbron kommer rivas och &terstallas efter byggtiden.
Cykel- och gangtrafik 6ver kanalen kommer sédkerstillas genom tillfalliga broar.

Med undantag av kortare perioder for omlaggning kommer kollektivtrafiken i
omradet fungera.

Aven Rosenlundskanalen maste hallas 6ppen for att sikerstilla
vattengenomstromning vilket 4ven har mojliggor battrafik (Paddan, Kajak m.m.).

Station Korsviagen

P& grund av att entreprenaden for Korsviagen kommer att samordnas med
upphandlingen av entreprenaden for Haga station ar tidplanen for Station
Korsvigen mer osédker an for 6vriga stationer. Arbetet pa station Korsvigen
kommer ske i tva etapper. Etapp ett, som berdknas paga under tre ar, inleds med
att kollektivtrafiken sténgs av i tio veckor under sommaren och trafiken runt
Korsvigen ldggs om. Enligt Trafikverket ar detta ingrepp det som enskilt stor
trafiken pa Korsvigen mest. Ursprungligt skulle omlaggningen ske under
sommaren 2018 men prognosen pekar nu mot att arbetet skjuts upp till
sommaren 2019. Under etapp ett ar det centrala och sédra Korsvigen som berors
men efter fardigstillande kommer Korsviagen kunna 6ppnas da endast arbete
under mark med stationsbyggnaden aterstar.

I etapp tva berors norra delen av Korsviagen mellan gdngvigen mot Lisebergs
entré och Universum. Infor den etappen sker en ny trafikomlaggning for
biltrafiken och den sparbundna kollektivtrafiken aterigen kan gé enligt ordinarie
vag. Etapp tva berdknas ha en byggtid mellan 2022-2024.

De trafikomliggningar for biltrafiken som sker pa Korsvigen kommer till viss del
vara temporéara och till viss del permanenta. Under byggtiden kommer delar av
sparvigstrafiken mot Molndal ersitts med buss. Byggtrafiken under etapp 1
kommer g séder om Korsvigen pa Molndalsviigen och pa Orgrytevigen under
etapp 2.

I slutskedet av denna utredning meddelade Trafikverket att de Gvervager att kasta
om ordningen pa etapperna.

Trafikverket planerar for att pa- och avfartsrampen Orgrytemotet for sodergiende
trafik p& E6 rivs temporart 2020 om inte anbudsvinnande entreprenor kan visa
att den kan std kvar under byggtiden. Rampen aterstélls 2022. Hur den utformas
ar en fraga for Goteborgs Stad som lyft den i Stadsutvecklingsprogrammet for
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Korsvigenomradet (se nedan). Konsekvenser av en rivning av rampen utreds av
Trafikverket som har ambitionen att finna kompenserande 16sningar.

Vastlankens paverkan pa klustrets
verksamheter

Destinationen (Goteborg & Co)

Frégan om Vistlankens paverkan p& Destinationen har bevakats pa en strategisk
nivé for destinationens langsiktiga utvecklingspotential genom de grupper dir
representation funnits som t.ex. VD-radet och evenemangsgruppen.
Trafikverkets malgrupp for samverkan har varit de som uppfattas vara
fastighetsdgare eller storre verksamhetsutovare i omradet runt Korsvigen.

Vastlinkens paverkan pa Goteborg ur ett turist-motes och
evenemangsperspektiv.

Generellt sett s kommer tillgdngligheten och framkomligheten i Goteborgs
Centrum att paverkas under byggtiden. Trafikomldggningar och
kollektivtrafikférandringar kan komma att uppfattas som férvirrande for en
besiokare oavsett om transporten sker med bil, cykel, kollektivtrafik eller gaende.
Utdver det kommer byggtrafiken till och fran arbetsplatserna fréan tid till annan
vara omfattande. Genom tydlig aktuell information och vigvisning kan
forvirringen mildras. Inom ramen for bolagets uppdrag med Goteborgs 400-ars
jubileum har metoden “byggplatsen som arena/attraktiva byggplatser” utvecklats.
Trafikkontoret fick uppdraget att genomfora en forstudie och dven detta arbete
kan hjilpa till att mildra de negativa effekter som kan uppsté av tillfalliga
byggarbetsplatser.

Generellt finns en farhaga att hela innerstaden kommer att uppfattas som en
arbetsplats. Aven om ingreppen ir stora s sker anliggningsarbetena inom
avgriansade omraden ingdrdade av plank som enligt Trafikverkets ambitioner
kommer ges en god gestaltning.

Motesstaden

Motesstaden har upplevt att det finns en oro bland kongressambassadérer inom
Goteborgs universitet och Chalmers att byggandet av Korsviagen kommer
innebdra stora svarigheter att genomfora kongresser och massor i Goteborg.
Genom information ar det sannolikt majligt att stilla denna oro da Korsviagen
aven under byggtiden kommer kunna fungera och att byggarbetena med undantag
av trafikomldggningsarbeten kommer att ske inom ett avgransat omrade pa
motsvarande sitt som t.ex. nir Svenska Massan byggde det tredje hotelltornet.

Svenska Missan har inte gjort ndgon samlad analys av Vistlankens paverkan utan
i de svar som presenterats till Trafikverket 16pande beskrivit konsekvenser.
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Maissan har under léng tid, tillsammans Liseberg, Got Event och Universeum,
getts mojligheter att limna synpunkter pa Korsviagens utformning.

Svenska Massan har konstaterat att man inte har ndgon formell rétt att inkomma
med skadestidndskrav i samband med byggandet av Vastlanken d& informationen
om arbetet hittills visat att det endast kommer bedrivas utanfér Massans
tomtgrans. Synpunkterna har darfor fokuserat pa att i storsta méjliga man minska
storningarna under byggperioden. For narvarande fokuseras diskussionen pé att
se till att byggplatserna narmast Svenska Massan kidnns s attraktiv som mojligt
under byggtiden. Svenska Missan papekar att de byggt det tredje tornet och i
planeringen av tornet 6vervigt Vistlinkens konsekvenser utan att avsta att gora
investeringen. Det finns séledes en tro hos Svenska Missan att de inte ska bli sa
péaverkade av projektet &ven om man menar att det kan finnas arrangérer som
kraver att det inte ska vara en byggarbetsplats ett antal kilometer fran
motesplatsen. Det dr dock oklart i vilken utstrackning sddana krav stills.2

Turiststaden

For Turiststaden dr det framst ett eventuellt omfattande antal farre
Lisebergsgister som kan fa konsekvenser for 6vrig besoksniring i Goteborg.
Vidare kan tillgingligheten till omrédet innanfor Vallgraven paverkas i nagon
omfattning genom trafikomlaggningar vid Haga och Centralenomradet.

Kanaltrafiken kommer inte paverkas av anlaggningsarbetena i och runt
Hamnkanalen och Rosenlundskanalen.

Evenemangsstaden

Icke arenabundna evenemang kommer inte att kunna forliaggas till
Rosenlundsplatsen, Pusterviksplatsen eller Kanaltorget mellan 2018 och 2024.
Aven andra ytor kan tillfalligt ianspraktas under vissa perioder av byggskedet.
Detta innebdr att vissa evenemangsplatser kan vara otillgidngliga under stadens
jubileumsar 2021 och kan innebéara att andra kreativa 16sningar maste tillimpas.

Got Event

Got Event har varit involverade i diskussionen med Trafikverket med bakgrund av
att Lisebergshallen behdver rivas under byggtiden.

I dagsliaget hyr Got Event Lisebergshallen av Liseberg under 8 ménader av aret
och de forlagger ca 108 evenemang arligen vilka behéver omlokaliseras till andra
anlaggningar. I tillagg till detta bedrivs skolidrott i arenan. Kontraktet med
Liseberg gar ut i december 2017.

? Telefonsamtal med Petter Ullberg 2016-02-23
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Got Event genomf6r for narvarande en kartliggning om det finns kapacitet inom
staden for att hantera alla evenemang. I dagsliget fors frimst en dialog med
Redbergslids IK om vilka tillfalliga 16sningar som kan vara tdnkbara.

Tillsammans med Go6teborg & Co arbetar Géteborgs Stadshus med en
anlaggningsstrategi som omfattar hela klustret Turism, Kultur och Evenemang
som dven omfattar frdgan om ersattningsarena for Lisebergshallen.

Den 6 april 2016 fattade Kommunstyrelsen beslut att uppdra at Higab att utreda
om den redan beslutade utbyggnaden av Frolundaborg kan utformas pa ett sddant
sétt att Frolundaborg kan bli en temporar ersattning for Lisebergshallen.

Liseberg

Liseberg dr den verksamhet inom klustret som absolut mest paverkas av
Vistlanken d& den kommer att gd under den norra delen av Lisebergs omraden.
Liseberg har gjort ett omfattande arbete som sammanfattas i appendix 1 till denna
rapport. Nedan redovisas projektet och konsekvenser kortfattat

Liseberg har sedan lange fort en dialog med Trafikverket och fatt mojlighet att
péaverka projektet. Liseberg ser tva nyckelfragor; dels hur ldng projekttiden blir for
parken, dels hur gasttillstromningen kommer att paverkas.

Projektet innebar i korthet att Trafikverket kommer behéva

1) Riva byggnader i parken 6ster om huvudentrén mellan Orgryteviigen och
Spegeldammen/Stora scen och dir i ett 6ppet schakt bygga
jirnvigstunneln innan marken aterstills. Aven parkeringshus 6ster om
parken kommer att rivas.

2) Tillfallig &tkomst till andra delar av parkens norra del for att utfora
anliaggningsarbetet.

3) Permanent dtkomst till delar av den norra parken och berget som kan
komma att innebéra restriktioner for Lisebergs framtida anvindande av
ytorna.

Liseberg har utifran gillande forutsiattningar en god bild av de praktiska
konsekvenserna for verksamheten dven om det finns viss oro kring hur
provisoriska ersattningsbyggnader kommer att fungera.

Liseberg kanner en stor oro for att samre tillganglighet, firre parkeringsplatser,
parkens logistik och estetik kommer innebira att gisterna valjer bort Liseberg och
vad det ekonomiskt kommer innebéra.

Liseberg har forsokt hitta en ersattningsmodell for foretagsskada men ser idag
inte att man kommer komma 6verens med Trafikverket utan att man istéllet far
avvakta utvecklingen och i efterhand forsoka kriava eventuell ersiattning.
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Stadsteatern

For Stadsteatern har inga konsekvenser utover de som géller generellt
identifierats.

Relevanta samverkansforum

I arbetet har vi identifierat en rad olika forum dar fragor kring Véstlankens
utformning behandlas. De forum som beskrivs nedan ar de som uppfattas vara
mest relevanta for klustret.

Trafikverket har under lang tid fort sarskilda diskussioner med de verksamheter
vilka ar direkt paverkade av Vastlanksprojektet. Liseberg, Got Event, Svenska
Missan och Universeum har dels varit inbjudna till enskilda samtal och dels har
intressenterna tréffats i grupp for att diskutera fragorna i sin helhet.
Grupperingen sammankallas av Trafikverket och har pa senare tid overgéatt i
forhandlingar med varje verksamhet enskilt.

Evenemangsgruppen

I Evenemangsgruppen ingar Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret,
Trafikkontoret, Liseberg, Got Event, Svenska Massan och Géteborg & C. Dar har
fragor om Vistldnkens paverkan pa Korsvigen diskuterats 16pande under lang tid.

"Plankgruppen” och Vistldnkens Gestaltningsprogram

I och med att byggandet av Vistlidnken i vissa delar kommer att ske i 6ppna schakt
kommer det i byggskedet ta en storre yta i ansprak dn den fardiga anldggningen. I
Trafikverkets gestaltningsprogram for Vastlanken finns forutom
gestaltningsprogram for Vistlankens olika delar dven ett program for
byggskedet.3 Enligt Trafikverket kan en vil genomtéankt sammanhéllen
gestaltning med konstnarliga inslag bidra till att skapa en positiv forvintan pa
Vistlanken. For detta andamal har en intern grupp med arbetsnamnet
“plankgruppen” skapats hos Trafikverket. Gruppen ska arbeta med att skapa
attraktiva byggarbetsplatser som vicker nyfikenhet. Det diskuteras ocksa hur
byggandet kan anvindas som en intressant arena for allmanheten4. Goteborg &
Co har bjudits in till att delta i gruppens arbete.

Tillgdnglighetsfrdagan och KomFram Géteborg

Det ar inte bara byggandet av Vastlanken och det Vastsvenska paketet som har
paverkan pa framkomligheten och tillgingligheten i staden under den nirmaste
10-arsperioden. Parallellt med byggandet av Vistlanken pagér det ca 60 andra

? Olskroken planskildhet och Vastlanken, Gestaltningsprogram 2014-12-01 TRV
2014/8534 TRV 2013/92333
* Framfér allt inom Trafikkontorets grupp Vistas och Verka
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storre nyanlaggningsprojekt samt ett antal underhéllsarbeten. For att utifrén ett
framkomlighetsperspektiv samordna dessa projekt har organisationen KomFram
Goteborg bildats. Organisationen bestir av representanter frén Goteborgs Stad,
Trafikverket och Vasttrafik. Malet ar att sdkerstélla en attraktiv och fungerande
stad for boende, besokare och néringsliv.

Med utgingspunkt i Véstsvenska paketet har organisationen identifierat ca 40
projekt som de arbetar aktivt med for att sdkerstilla tillgdngligheten till staden.5
Det finns en styrgrupp upprattad dir ansvariga for de olika projekten samordnar
sig. Gruppen har ett strategiskt synsétt pa tillginglighetsfragorna och
kommunikationen mellan projekten med inneborden att koordinering mellan
projekten sker sa att helheten ska fungera sa tillfredsstéllande som mojligt. Det
finns ett mandat att styra projekten sa att framkomligheten i staden blir sa god
som mojligt.

Gruppen har dven ett evenemangsperspektiv genom att de tar del av den
sammanstillning av beslutade evenemang som varje manad skickas till nalsogat.
Gruppen har hittills fokuserat pa de storre beslutade evenemangen och de arligen
aterkommande evenemangen med syfte att fa till en samordning rérande
framkomligheten under de tider dessa dger rum.

Hittills har mycket fokus for arbetet i gruppen varit koncentrerat till omradet runt
centralstationen. Nu kommer fokus att flyttas till Korsvigenomrédet och omrédet
runt evenemangsstraket. Gruppen upplever att man har goda underlag vad géller

biltrafiken men lite simre underlag vad géller gdng och cykeltrafik.

Erfarenheter

K6penhamn har ett omfattande infrastrukturprojekt som innefattar en utbyggnad
av tunnelbanesystemet i staden. Under detta bygge ar det vissa delar av staden
dar tillgangligheten begriansats bl.a. dr stora delar av Rddhusplatsen uppgravd for
ombyggnation. Projektet framhélls av vissa som ett exempel pa hur man kan
skapa en intressant arena av byggarbetsplatser genom att 1ata besokare se in i
byggprocessen och skapa en spannande miljo.

Enligt Wonderful Copenhagen finns det inga data som kan verifiera tesen att
projektet har haft en negativ inverkan pa turismen till staden. Ar 2015 upplevde
Kopenhamn dnnu ett rekordar i antalet gastnitter och det finns i skrivande stund
inga tendenser till trendbrotts.

> Se bilaga 2 fér en genomgang
6 Intervju med Lone Alletorp Callard, Head of Research, Wonderful Copenhagen
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Efter Vastlanken - Stadsutvecklingsplan for
Korsvigenomradet

En nyckelprocess for besoksnaringen, med baring pa Vastlanken, ar
stadsbyggnadskontorets Stadsutvecklingsprogram for Korsvagenomrédet vilken
presenterades i en forsta version i januari 2016.7 Programmets uppgift ar att satta
fokus pé vilka olika forutsédttningar och fragor som ar viktiga for omréadet och
vilka utredningar som behover goras. Programmet ska formedla framtidsbilder
for omradet pa 2025-2035, efter det att Vastlanken ar klar. I omradet runt
Korsvigen pagar arbete med ett antal detaljplaner, Trafikverket arbetar med
planering och projektering for Vastlanken och Akademiska Hus och Goteborgs
Universitet har drivit ett arbete med dialog och parallella uppdrag for sin
utveckling. Inom Vastsvenska paketet drivs projekt 409 for atgiarder for ett vil
fungerande Korsvagen. Till detta kommer ett antal forfragningar om planbesked
samt stadens egna utredningar. Programmet har varit pa remiss for yttrande
under februari-mars 2016. Géteborg & Co, Liseberg, Got Event och Svenska
Maissan har lamnat yttrande. I svaren gér att utlidsa ndgra nyckelfragor av vikt att
belysa nirmare.

e Programmet upplevs inte omfatta ett tillrackligt stort omrade for att
kunna beskriva och analysera eventuella konsekvenser av féreslagen pa
utformning av Korsvagen. Evenemangsstriket med Skénegatan och
Vallhallagatan upplevs inte vara beskrivet tillrackligt omfattande i
programmet. Det finns dven synpunkter pa att programmet inte i
tillracklig utstrackning beaktar att omradet runt Korsvégen ar ett
viasentligt nav i Goteborgs och Sveriges utveckling av beséksnaringen.

e Allaremissinstanser i klustret kommenterar de trafikberdkningar som
utforts. I programmet beskrivs att antalet besokare i omradet kommer att
oka med 40 % fram till &r 2035 och att dagens biltrafik kommer att
minska med 50% under samma period genom skiften till alternativa
fardmedel. Leveranstrafiken berors endast kort i forhallande till Liseberg
och Universeum. Det saknas en underbyggande analys kring dessa
beridkningar vad giller besoksnaringens mal for expansion och vad
eventuella kapacitetstillskott i investeringar kan innebéra for
besoksfloden. Aven investeringar i befintliga anliggningar kan medféra
andrade besoksfloden och verksamheternas maél ar att kunna ta emot
storre, fler och parallella méten och evenemang.

’ Stadsutvecklingsprogram fér Korsviagenomradet - Version 1.0, Januari 2016, Dnr
0668/12
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e Fragan om de framtida parkeringsmgjligheterna i Korsvigenomradet
belyses ocksa. Liseberg uttrycker att minskade majligheterna till
parkering runt Liseberg kan medféra en minskning av antalet inresande
besokare. Aven Got Event och Svenska Missan uttrycker samma farhagor
gillande deras verksamheter.

e Liseberg lyfter att deras mojligheter att bedriva ngjesparksverksamhet
inte ska begrinsas genom bebyggelse eller andra ingrepp i nairomradet
vilket kan medfora att bullergranser skulle bli begriansade. Man
kommenterar ocksa gestaltningsforslaget som snarare doljer 4n 6ppnar
upp mot Liseberg.

e Svenska Missans uttrycker en stark 6nskan om att en av uppgangarna
fran Vistlanken ska ledas rakt in i Svenska Massans byggnader.

Slutsatser
Redovisad kartlaggning kan sammanfattas i foljande slutsatser:

Projektets tidplan ar p& grund av tillstdndsprocess och upphandlingar fortfarande
inte helt faststélld varfor det dr svart att bestimt beskriva nar olika platser
kommer vara paverkade av Vistldnkens utbyggnad.

Infrastrukturprojekt av Vastlankens omfattning och spridning far en paverkan pa
staden. Aven Klustrets bolag och dess méjlighet att bedriva verksamhet paverkas,
framfor allt vad géller Liseberg och Got Event. Bolagen och Svenska Massan har
under en langre tid getts mojlighet att laimna synpunketer och forbattringsforslag
och upplevs ha kontroll 6ver vilka Vastlankens konsekvenser blir pa sina
respektive verksamheter.

Byggandet av station Korsvigen med tillh6rande tunnel i 6ppet schakt genom
Liseberg bedoms ha den storsta paverkan pa klustret och beséksnaringen och det
pagér en stindig dialog med Trafikverket kring byggprocessen och hur ingreppen
i parken kan minimeras.

Liseberg ar Nordens storsta turistmal med 3 miljoner bes6kare och Projektet kan
innebara att Liseberg forlorar giaster. Om besokstappet blir stort innebéar det ett
resultatbortfall for Liseberg och for hela destinationen Géteborg. Liseberg
kommer folja sin gastutveckling for att eventuellt vicka talan om foretagsskada i
efterhand.

Genom att Lisebergshallen rivs forloras en arena som idag star vard for ca 108
evenemang om aret. Got Event utreder mojligheten att forligga evenemangen pa
befintliga anldggningar i staden. Rivningen ar preliminért planerad till 2018
varfor det dr vasentligt att frigan om temporir och/eller permanent arena/arenor
besvaras senast under varen 2017.
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Byggandet av Station Korsviagen kommer innebéara tva storre trafikomléggningar
pa 10 veckor at gdngen och att Korsvigen under byggperioden kommer fa en
annorlunda utformning. Under tiden de storre trafikomlaggningarna genomfors
kommer tillgdngligheten till Korsvigen minska. Farhdgorna att hela Korsvigen
kommer att uppfattas som en stokig byggarbetsplats under 5-6 ar ar sannolikt
overdrivna dé kartlaggningen visar att Trafikverket tagit fram ett sarskilt
gestaltningsprogram for hela byggtiden och kommer involvera aktérerna runt
Korsvégen i arbetet. Arbetsomrade Korsvigen kommer sannolikt inte utgora
nagot storre hinder for métes- och evenemangsverksamheten i omradet men det
behovs informationsinsatser till bes6ksnaringens intressenter och ambassadérer
for att lugna eventuell oro.

Under perioden da Vistlanken byggs planeras ett antal ytterligare stora
infrastrukturs- och byggnadsprojekt vilket kommer innebira att tillgangligheten
ytterligare forsvaras. Organisationen KomFram Go6teborg har en nyckelroll for att
strategiskt minimera paverkan och tillgingligheten i staden och har ocksa
uppmaéarksammat evenemangsperspektivet i sitt arbete. KomFram Go6teborg
kommer fokusera till Korsvigenomradet och trafiksituationen daromkring under
varen 2016.

En eventuell rivning av Orgrytemotet kan komma att innebéra att tillgingligheten
forsamras till och fran framfor allt Liseberg, Svenska Miassan, Universeum och
Scandinavium.

Arbetsomrade Haga kommer innebira att fest- och evenemangsplatser som
Rosenlundsplatsen, Roselundskanalen och Pusterviksplatsen inte kan anvandas
mellan 2018 och 2024.

Arbetsomrade Centralen innebér att fest- och evenemangsplatser pa Kanaltorget
inte kan anvindas mellan 2018 och 2024.

Rekommendationer

Goteborg & Co rekommenderas skapa forutsiattningar for att kunna genomfora
foljande konkreta aktiviteter foranledda av Vastlanken.

Under arbetets gang har en dialog upprattats med projektledarna for Centralen,
Haga respektive Korsvigen. For att kunna folja utvecklingen av Trafikverkets
byggplaner ska kontakterna uppritthéllas och Géteborg & Co bor begéra att bli
involverade i gestaltningsprogrammet under byggtiden. Genom detta arbete har
Goteborg & Co blivit inbjudna till deltagande av Trafikverket.

Goteborg & Co foreslas skapa och uppdatera informationsmaterial till
besoksniringen och dess ambassadérer for att lindra den oro som finns om
Vistlankens paverkan och genom materialet skapa gemensamma bilder av
tillgdnglighet, tidplan och gestaltning av arbetsplatserna.
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Nya evenemangs- och festplatser behover identifieras for att ersdtta Kanaltorget,
Rosenlundsplatsen och Rosenlundskanalen.

For att sdkra en ldngsiktighet i informationsflodet for samordning bland
infrastrukturprojekten ska en dialog upprittas med KomFram Go6teborg i syfte att
de langsiktigt beslutade evenemangen och moétena fods in i gruppens planering.
Informationsflodet behévs omgaende som ett komplement till den
evenemangslista KomFram Goteborgs idag har tillgang till. T informationen
behover vikten av de arligen dterkommande evenemangen och missorna sarskilt
lyftas fram. Genom att uppritta kommunikationen kan arbetet med sévil storre
och langre viarvaprocesser som evenemang med kortare ledtider underlittas.

Att bevaka uppfoljningen av arbetet med Stadsutvecklingsprogrammet for
Korsvigenomradet blir central. Manga av besoksnaringens framtida nyckelfragor
runt Korsviagen behandlas inom ramen for detta arbete. Det giller framst fragor
om evenemangsstrakets gestaltning, framtida investeringar i evenemangsstraket,
Lisebergs mojlighet att bedriva ngjesparkverksamhet samt fragor om framtida
trafikfloden och parkeringsmajligheter.
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Bilagor

Appendix 1
Sammanfattning Liseberg3

Liseberg menar att de fort en konstruktiv dialog med Trafikverket, vilket
resulterat i att Liseberg fatt goda mojligheter att lamna sina synpunkter pa
Projektet. Dialogen har pa senare tid 6vergatt i att fraimst avse det praktiska
genomforandet och 6verenskommelse om erséttning. I skrivande stund har
Liseberg méanatliga moten med projektledaren for Station Korsvigen.

Vastliinkens paverkan

Det sar klar att Liseberg kommer att paverkas da ett 6ppet schakt planeras ga
genom parkens entré men det ar i dagsliaget svart att med sidkerhet faststilla vilka
konsekvenser Projektet kommer att fa for Liseberg. Det dr dels hur ling
Projekttiden blir for parken och dels hur gasttillstrémningen kommer att
paverkas som ar nyckelfragor for Liseberg.

Precis som for 6vriga delar av Vastlanken saknar dven byggplanen for
Lisebergsparken slutgiltig utformning. Det innebir att det ar svart att gora nagon
fullstandig bedomning av vilka konsekvenser genomforandet av Projektet
kommer ha Liseberg. Liseberg har identifierat foljande delar dar Projektet
kommer att fa paverkan och dessa kan delas in i kategorierna permanent
markétkomst, tillfallig markatkomst, rivning av byggnader, ianspraktagna och
néarliggande ytor samt foretagsskada.

Permanent markdtkomst

Trafikverket kommer behova permanent markatkomst for den tunnel som ska ga
under parken samt for det nordostra hornet av Station Korsvagen. I dagslaget ar
det inte helt klarlagt vad den permanenta markatkomsten kommer att innebéra i
form av begransningar och restriktioner for Lisebergs verksamhet. Utéver
tagtunneln kommer Trafikverket att anldgga en arbets- och evakueringstunnel
genom berget, vilken kommer att mynna ut vid Molndalsvagen. Det ar oklart om
denna tunnel kommer att medféra restriktioner for Lisebergs anvindning av
berget.

Tillfdllig markdtkomst

Ut6ver den permanenta markatkomsten kommer Trafikverket att behova en
omfattande tillfallig markatkomst. Dels ror det sig om markatkomst for att
genomfora forberedande atgarder och dels ror det sig om markitkomst under

® Promemoria till Fastighetskontoret G6teborgs Stad fran Liseberg AB avseende ”Projekt
Vastlanken — konsekvenser och ersattningsansprak”, 2014-05-12, Dnr 148-14
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byggtiden. Den mest omfattande tillfalliga markitkomsten pa Lisebergs omrade
beror etableringen av arbetsomraden i anslutning till det 6ppna schakt som
kommer att I6pa genom Lisebergsparkens norra del.

Rivning av byggnader

Stora delar av den stricka av tunneln som planeras ga genom Lisebergsparken
kommer inte att genom lera. Den delen av tunneln kommer anliggas i ett 6ppet
schakt. Detta innebar att ett flertal av Lisebergs befintliga byggnader i det norra
omréadet kommer att behova rivas.

Liseberg och Trafikverket arbetar i dagslaget utifran tva grupper av byggnader.
Den forsta gruppen har kommit att kallas for "Huvudrestaurangen, Applad,
Kaskad mm”, och den andra for "Lisebergshallen”. I de byggnader som utgor den
forstnamnda gruppen bedriver Liseberg restaurangverksamhet. I byggnaderna
finns darutover ett antal viktiga funktioner. I den byggnad som ensam utgor den
andra gruppen, “Lisebergshallen”, bedrivs framst idrottsverksamhet och
evenemang. Utover detta finns dven garderob och toaletter f6r parkens gaster.
Byggnaden bedoms vara en viktig del av Lisebergsparkens entréfunktion och
innehéller dess gastservice.

Trafikverket har till Liseberg har utfast att showkrogen Rondo ska kunna sté kvar
samt bedriva sin ordinarie verksamhet under byggtiden. Liseberg gor
bedomningen att man svarligen kommer kunna ateretablera sig pA marknaden
om Rondo inte kan bedriva sin ordinarie verksamhet under byggtiden.

lansprdktagna och ndrliggande ytor

Liseberg kdnner en viss oro 6ver de restriktioner som kan uppkomma pa de ytor
som angransar till de ianspraktagna ytorna. Liseberg papekar vikten av att &ven
fortsattningsvis kunna ha byggnader, konserter och akattraktioner pa det berorda
omréadet.

Foretagsskada

Utover ovan ndmnda konsekvenser befarar Liseberg att delar av parken kommer
att se ut, och upplevas, som en byggarbetsplats och att Lisebergs mojlighet att
bedriva sin verksamhet forsamras. Utover detta finns det risk for att
Lisebergsparkens gésters passage in i parken genom huvudentrén forsvaras och
att gisterna upplever det som svart att parkera med anledning av att antalet
parkeringsplatser i niromradet kommer minska. Till detta kan laggas att parkens
estetik, trots forebyggande atgirder, kommer forsimras avsevirt under
byggtiden, bade vid det 6ppna schaktet och vid arbetet i Lisebergs Lustgardar.
Liseberg befarar darfor att Projektet kommer att leda till att farre personer valjer
att besoka Lisebergsparken under byggtiden och en viss tid darefter. Om det
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upplevs som svért att komma till parken, om det ar svért att hitta parkering, om
det ar storande ljud etc. viljer man helt enkelt att avsta fran sitt Lisebergsbesok

Lisebergs konsekvensanalys

Liseberg anser det klarlagt att det kommer bli stérningar i den ordinarie
verksamheten genom att flera byggnader kommer att rivas under byggperioden
och ytor i parken kommer att ianspréktas. Den storsta konsekvensen ar dock den
osdkerhet som rader kring hur parken kommer att paverkas besoksméssigt och
hur de provisorier till ersattningsbyggnader kan genomforas.

Hur ser processen ut framdt

Miljoprovningen for byggandet av Vastlanken ar just nu en fraga for Mark- och
Miljodomstolen som skickat ut drendet pa remiss. Liseberg raknar med att
arendet ska na sakidgarna (Liseberg) under sommaren och att ett remissvar ska
vara klart i slutet av oktober. Under denna tid arbetar Liseberg med Trafikverket
for att fa till genomforandeavtal om byggandet och de provisorier som beskrivits
ovan. Utgangspunkten for Liseberg ar att begriansa den skada som kan
uppkomma for parken under byggtiden. De fragestillningar som berorts ovan i
Lisebergs konsekvensanalys ar saledes fortfarande osidkra hur de slutgiltigt
kommer att landa. Trafikverket méste dven ingé avtal med staden och Liseberg
om den fastighet som kommer att bli under mark till f6ljd av tunnelbyggandet.

Liseberg har utan framgéng pa forhand forsokt fa till en ersittningsmodell for
foretagsskada tillsammans med Trafikverket. Detta innebar att Liseberg nu
arbetar med bevissidkring for besoksfloden for att i efterhand inkomma med
skadestandskrav for foretagsskada om sddan skulle uppsta.
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Appendix 2 — Sammanfattning Projekt

Trafikstorande atgarder, Mastertidplan
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