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Styrelsens arbetsordning
Goteborg Energi Gasnat AB
Org nr 556029-2202

Faststalld av styrelsen den 14 mars 2019, och skall omprévas och faststillas p nytt senast
den 31 mars 2020.
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INLEDNING

Antagning och revidering

Styrelsen i Goteborg Energi Gasnat AB (nedan "Bolaget”) har faststillt denna arbetsordning att
galla tills vidare. Arbetsordningen ska antas rligen vid konstituerande styrelseméte och vid
behov revideras och antas pa nytt under éret.

Intressenter

Samtliga som framgér av sdndlistan, Bilaga 1 (nedan "Sandlistan”), ska tillstillas ett exemplar av
arbetsordningen, VD-instruktionen, bolagsordningen, attest- och utanordningsreglementet,
finansiella anvisningar for koncernen Goteborg Energi samt "Styrdokument fér Géteborg Energi
Gasnit AB” i samband med att de pdbdrjar sitt uppdrag och om handlingarna genomgar en
vdsentlig revidering.

STYRELSENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar styrelsens dtaganden ir aktiebolagslagen (2005:551). Utéver de
forfattningar och regelverk som galler for all ndringsverksamhet ansvarar styrelsen ocks3 for att
kommunalrattslig lagstiftning foljs liksom de sirskilda férfattningar som giller for gasnits-
verksamhet. Styrelsen ska sdkerstilla att Bolaget har en god intern styrning och kontroll.

Agarstyrning

Ytterst dr Goteborgs Stad dgare av Bolaget. Kommunfullmiktige i Géteborgs Stad har dirfor
slagit fast ramarna fér Bolagets verksamhet och tydliggjort sitt indaméal med dgandet av Bolaget
i bolagsordningen. Genom ett dgardirektiv frdn Moderbolaget har Bolaget, savitt inget annat
foreskrivs i sarskild forfattning for gasnitsverksamhet, lagts att folja "Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag” antagna av kommunfullmiktige. Genom detta dokument frbinds
Bolaget ocks3 att folja av Goteborgs Stad antagna styrande dokument. Stadens styrning tydliggor
mandat och rollférdelning mellan Bolaget, Moderbolaget, Géteborgs Stadshus AB samt
Goteborgs Stad.

Bolaget dr dotterbolag till Géteborg Energi AB (nedan dven "Moderbolaget”). Bolaget ir, sdvitt
inget annat foreskrivs i sérskild forfattning for gasnitsverksamhet, dirmed genom &gardirektiv
bundet att félja Moderbolagets anvisningar for bolagsstyrning, vilket bland annat innebér att
Bolaget ar skyldigt att félja Moderbolagets instruktioner, anvisningar, styrande dokument och
koncernévergripande beslut. I Moderbolagets "Anvisningar fér dotterbolagsstyrning” framgar
ocksa att Bolaget ar bundet av "Styrdokument for Géteborg Energi Gasnit AB”, Sistnimnda
dokument &r en del av Moderbolagets aktiva styrning av Bolaget och faststiller de krav och
begransningar som Bolaget har att, vid var tid, leva upp till.

For att kunna fullgdra sitt uppdrag behover styrelsen ha goda kunskaper om féljande dokument:
a) Bolagsordning for Bolaget

b) Agardirektiv for Bolaget
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c) Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

d) Agardirektiv for Goteborg Energi AB

e) Goteborg Energi AB:s Anvisningar for dotterbolagsstyrning
f) Styrdokument for Goteborg Energi Gasnit AB

g) Ovriga styrande dokument som &r bindande for Bolaget att folja

Grundlaggande forpliktelser

Styrelsen har utsetts for att forvalta Bolagets, Moderbolagets och Goteborgs Stads intressen.
Styrelsens uppdrag &r ddrfor att utifran 4garstyrningen verka for att uppfylla Moderbolagets och
Goteborgs Stads faststillda direktiv for Bolaget.

Styrelsen svarar for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter och ansvarar for att Bolagets
organisation dr &ndamélsenlig. Styrelsen ska fortlépande bedoma Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska tillse att bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets évriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras p4 ett betryggande siitt.

Styrelsen ansvarar for att utveckla och fglja upp Bolagets 1angsiktiga mal och strategier samt att,
sdvitt inget annat foreskrivs i sarskild forfattning for gasnatsverksamhet, for dgarens rakning
forvalta Bolagets verksamhet s att dgarens lingsiktiga intressen tillgodoses. Styrelsen ska for
Bolaget faststalla en affirsplan samt andra strategiska styrande dokument. Styrelsen ska fort-
l6pande dvervaka efterlevnaden av beslutade dokument samt tillse att dessa vid behov blir fére-
mal fér dversyn och uppdatering.

Styrelsen ska drligen faststilla ett inriktningsdokument baserat p& Bolagets roll i uppfyllandet
av Goteborgs Stads budgetmal. For det fall ett koncernévergripande inriktningsdokument har
beslutats av Moderbolagets styrelse ska detta faststillas av styrelsen.

Varje ar ska i forvaltningsberittelsen redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats ut-
ifrdn det kommunala dndamaélet angivet i bolagsordningen.

Styrelsen ska som informationsarenden ta upp av Moderbolaget faststillda nya styrande
dokument och anvisningar som giller for Bolagets verksambhet, forandringar som inte dr av
ringa betydelse eller annars vid behov. Vissa drenden ska behandlas &rligen i enlighet med
punkt 7.5-7.6 nedan.

Styrelsen ska i vrigt besluta om kompletterande instruktioner och styrande dokument som
styrelsen finner nédvandiga for kontroll och styrning av Bolagets verksamhet.

Varje ledamot och suppleant ansvarar for att ha kinnedom om och félja Goteborgs Stads och
koncernens styrande dokument rorande etiska riktlinjer, uppférandekod och representation.

Varje ledamot och suppleant ska vid sitt deltagande i styrelsen beakta aktiebolagslagens regler
om jav.
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Atskillnadsregler

2.14 Vad som sagts ovan i punkt 2.2-2.12 ska inte tillimpas for Bolaget i den mén detta skulle in-
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skrdnka den sjdlvstandighet som Bolaget ska ha enligt de sé kallade atskillnadsreglerna i natur-
gaslagen (2005:403).

Utseende av verkstillande direktor

Styrelsen i Bolaget har utsett en verkstillande direktér. Den verkstillande direktdren ska skota
Bolagets l6pande forvaltning enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Styrelsen ska utdva
tillsyn 6ver att den verkstallande direktoren fullgor sina dligganden samt ska faststilla hur och
nar rapportering ska ske till styrelsen. Styrelsen har dirfor utfardat en VD-instruktion. Vid ut-
seende av ny verkstillande direktor ska Moderbolagets godkinnande inhdmtas.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Tillsattning, sammansattning och avgang

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre och hogst sju ledaméter med hogst tre
suppleanter.

Styrelsen utses i enlighet med bolagsordningen av kommunfullmiktige. Styrelsen bestar av
tjdnstemdn fran koncernen som utsetts av kommunfullméktige efter forslag frén styrelsen i
Goteborg Energi AB.

Kommunfullméktige har utsett tre ordinarie ledaméter och en suppleant och dessa utgér for
narvarande Bolagets styrelse.

Vid dndrad styrelsesammansattning ska dndringsanmalan skickas in till Bolagsverket av Bolaget.

Andrad styrelsesammansittning har verkan frin den dag di dndringsanmilan mottagits av
Bolagsverket. Har kommunfullmiktige angivit en senare dag for tilltrdde eller avging s3 giller
den dagen.

Vid egen avgang ur Bolagets styrelse ska detta meddelas till styrelsens ordférande.

BESLUTSFORHET

Krav for giltiga beslut

Styrelsen dr beslutsfér om mer dn hilften av antalet styrelseledaméter dr nirvarande. Suppleant
som intrétt for ordinarie ledamot riknas med.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer &n hilften av de nirvarande rostar for vid
sammantradet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgéra mer dn en tredjedel av hela antalet ordinarie styrelsele-
damadter.

Beslut i drenden far inte fattas, om inte sdvitt majligt samtliga styrelseledamoter dels fatt tillfalle
att delta i drendets behandling, och dels fatt tillfredsstallande underlag for att avgéra drenden.
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Styrelsens ledaméter ansvarar var och en for beslut som fattas. Suppleant ansvarar pd mot-
svarande sitt som ordinarie ledamot dd suppleanten trider in fér ordinarie ledamot. Den som
har en avvikande mening har en ratt att reservera sig mot beslutet och f& en avvikande mening
antecknad i protokollet.

ROLLER OCH FUNKTIONER

Styrelsens ordférande
Styrelsens arbete ska ledas av en ordférande.
Styrelsens ordférande utses av styrelsen.

Det ar styrelsens ordférande som leder styrelseméten. Skulle styrelsens ordférande ha férfall,
ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte férs protokoll.
Ordforanden ska féresld sekreterare till styrelsens méten.

Ordféranden ska vid behov mellan méten samréda med verkstillande direktoren avseende
Bolagets utveckling och delta i iigardialoger med Moderbolaget. Vid tveksamhet ska ordféranden
avgdra om en fraga ligger inom den l6pande forvaltningen eller ska lyftas for styrelsebehandling.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen sammankallas om s& begirs av verkstillande direktéren
eller iedamot.

Ordféranden ansvarar for att tillse att styrelsens ledaméter genom verkstillande direktérens
férsorg fortldpande far den information som behévs for att kunna folja Bolagets resultat,
stallning, likviditet och utveckling i dvrigt.

Ordforanden ansvarar for att tillse att samtliga ledaméter ges tillfille att delta i drendets
behandling samt ges tillfredstillande underlag.

Ordféranden ansvarar for att kallelser sker till styrelsemdten. Uppgiften fir delegeras till
verkstillande direktéren.

Ordforanden ska se till s styrelsearbetet sker i enlighet med gillande lagar och regler och gott
mdétesskick, innefattande bland annat att regler rorande jav foljs.

Ordforanden ska vid behov kalla till extra styrelseméte.

Ordféranden ska tillse att en utvirdering av styrelsearbetet och verkstillande direktérens
arbete sker av styrelsen arligen i enlighet med vad som anges i denna arbetsordning samt
Bolagets dgardirektiv. Ordféranden ska dven i 6vrigt utvérdera och reflektera éver styrelsens
arbete och foresla eventuella férindringar.

Ordféranden ansvarar for att vid behov kalla Bolagets revisor och lekmannarevisorer till
styrelsemote.

Ordféranden ansvarar for att, for styrelsens rakning, préva och i tillimpliga fall godkénna for-
fragningar frén verkstallande direktdren avseende dennes &tagande av externa uppdrag och
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bisysslor. Ordféranden ska informera Gvriga styrelsen om beslut avseende sidana forfragningar.

Suppleanter

Suppleanter ersitter ordinarie styrelseledamoter. Styrelsen kan faststilla intridesordning.
Saknas regler for intrddesordning beslutar ordféranden ordningen.

Suppleanter ska kallas och f4 handlingar ssom ordinarie ledaméter och bér nirvara vid
samtliga styrelseméten. Nar suppleant nirvarar utan att ersitta en ordinarie ledamot har denne
yttranderéitt men inte beslutanderitt.

Verkstillande direktor

Verkstillande direktoren har, utdver sin roll som beredande och féredragande, ocksa en nir-
varo- och yttranderitt vid styrelsens méten men inte beslutanderitt.

Bolagets revisor och lekmannarevisorer

Bolagets revisor och lekmannarevisorer ska vara nirvarande vid styrelseméten nir det behévs
fér beddmning av Bolagets stillning och resultat eller i 6vrigt nér s3 pikallas av styrelsen,
verkstallande direktéren eller revisor.

Sekreterare

Vid varje styrelseméte ska en sekreterare fora protokoll. Styrelsen kan utse den av styrelse-
ordforande foreslagna sekreteraren som stindig sekreterare eller vilja sekreterare for varje
mote for sig. Sekreteraren har nirvaroritt vid styrelsens méten. Styrelsen avgér i vilken omfatt-
ning sekreteraren ocksa ska ha yttranderitt.

Andra personers narvaro vid styrelsesammantraden

Styrelsen har ratt att besluta om att tilldta narvaro av utomstaende vid styrelsens méten. Ska
person beredas méjlighet att delta med yttranderitt kan styrelsen besluta att adjungera in en
ledamot till visst méte eller fér en langre tid. Denne far dock inte rostratt och omfattas inte med
automatik av de regler rérande lojalitetsplikt och sekretess som annars giller for styrelse-
ledamdéter.

Vid styrelsesammantraden ska verkstillande direktéren, sdvida styrelsen inte har ndgot att in-
vdnda i det enskilda fallet, ha ritt att assisteras av andra vid foredragande av styrelseirenden.
Verkstallande direktéren ska déirvid sjilvstiandigt ha ritt att besluta om vem som utses till fére-
dragande.

INFOR SAMMANTRADE

Forberedelse av mote

Styrelsens ordférande ska i samrdd med verkstillande direktéren forbereda styrelsemotets
innehdll samt framtagandet av relevanta handlingar. Detta sker genom att verkstiillande
direktéren utarbetar forslag till dagordning samt tar fram rapporter och erforderliga underlag
vilka tillstalls ordférandens synpunkter och godkinnande.
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Nér ordféranden - efter eventuell erforderlig dndring - godkint materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelseméte.

Styrelsen ska vid forberedelse av drenden sédrskilt uppmirksamma om Moderbolagets god-
kdnnande kravs enligt Moderbolagets styrande dokument och/eller om beslutet kan anses vara
av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 10:3 kommunallagen (2017:725)
innebdrande att kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas innan Bolaget far fatta be-
sluti frdgan. For det fall styrelsen finner att det strider mot sirskild férfattning gillande elniits-
verksambhet att inhdmta Moderbolagets godkinnande, ska Moderbolaget istillet informeras
eller, vid 10:3 drenden, Moderbolaget ges majlighet att bereda drendet i enlighet med "Riktlinjer
och direktiv fér Géteborgs Stads bolag”.

Kallelse
Kallelser sinds till samtliga enligt Sandlistan.
Till kallelsen ska bifogas forslag till dagordning, rapporter samt skriftliga underlag for beslut.

Kallelse ska skickas ut senast en vecka fore ordinarie méte. I undantagsfall fir materialet
kompletteras eller justeras efter avsandandet av kallelsen s4 linge det kan ske utan att dventyra
en tillfredstéllande beredning av drendet.

Vid extra styrelsemote ska, om méjligt, utskick ske enligt Sindlistan, senast tva dagar fore det
extra styrelsemaotet.

STYRELSENS MOTEN

Ordinarie styrelsemoten

Styrelsen ska som huvudregel sammantrida sex ginger per r med mélséttning att forligga
moten till februari, mars, april, juni, september och oktober.

Styrelsemdéten ska som huvudregel hillas i Bolagets lokaler.

Konstituerande méte

Styrelsen ska halla ett konstituerande sammantride snarast méjligt efter &rsstimman.
Arenden som ska behandlas vid varje ordinarie méte

Vid ordinarie méten ska féljande drenden behandlas:

a) Vid métet forekommande val samt notering angdende eventuellt jdv.

b) Vid métet fsrekommande tidigare protokoll ska gds igenom, eventuellt justeras och god-
kinnas.

c) Verkstillande direktéren ska avliagga rapport betriffande:

o Utveckling och status avseende verksamheten i Bolaget, likviditet och ekonomiskt
resultat och stéllning i enlighet med rapporteringstidplan samt den finansiella
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Goteborg Energi Gasnat AB

7.5

BESLUTSARENDE

2019-03-14 Diarienr
25-2019-0014

situationen i 6vrigt

» Ovriga frigor av vasentlig betydelse for Bolaget

e Aterrapportering av, i forekommande fall, delegerade uppgifter

Periodiskt aterkommande arenden

Ett antal drenden behandlas drligen. Nir s ska ske anpassas till G6teborgs Stads samt
koncernens styrnings- och uppféljningsprocess. Huvudregeln ar dock att drendena ska férdelas
pa de ordinarie styrelsesammantridena enligt féljande:

Februari:

Mars
(konstituerande
styrelseméte
efter ars-
stdmma):

April:

Juni (eller
tidigare):

September:

Avgivande av drsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorns och lekmannarevisorernas iakttagelser
Ovriga erforderliga beslut i anledning av den férestiende arsstimman

Faststalla Bolagets ansdkan till Energimarknadsinspektionen om
intdktsram (vart fjarde &r fran och med 2014)

Uppfdljning av Bolagets reglermissiga utfall i forhallande till av Energi-
marknadsinspektionens beslutade intdktsram for innevarande tillsyns-
period

Sammanstillning av status for enheternas systematiska brandskydds-
arbete

Utvirdering och bedémning av system fir styrning, uppféljning och
kontroll

Val av styrelsens ordférande

Utseende av firmatecknare

Faststdllande av styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
Faststillande av fullmaktsférteckning

Attest- och utanordningsreglementet

Finansiella anvisningar

Styrdokument fér Goteborg Energi Gasnat AB
Deldrsbokslut

Arsrapport till Energimarknadsinspektionen

Delarsbokslut

Uppfdljning av Bolagets reglermissiga utfall i férhallande till av Energi-
marknadsinspektionens beslutade intdktsram fdr innevarande tillsyns-
period

8(12)
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Oktober:

L

Affarsplan
e Budget

Atgirdsplan for identifierade risker

L]

Intern kontrollplan

Ovriga drenden som ska behandlas under aret
Vid négot av drets styrelsesammantriden ska styrelsen behandla féljande drenden:

a) Genomfora en utvirdering av det egna respektive verkstillande direktérens arbete enligt
vad som anges i denna arbetsordning och direktiv fran Géteborgs Stad

b) Inriktningsdokument i enlighet med Géteborgs Stads "Riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll”, vid tidpunkt som infaller fore &rets behandling av affirsplan/budgetforslag

Extra styrelsemote

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelseméte kan
styrelseméte héllas vid andra tillfillen. Tid och plats fér dessa méten faststills av styrelsens ord-
férande i samrad med verkstillande direktéren.

Styrelseméten kan héllas per telefon. Beslut fattade i sédan ordning ska protokollféras pa vanligt
satt.

Styrelsemaote per capsulam

Styrelseméte kan dven hallas per capsulam, det vill siiga utan personlig ndrvaro.

Maten per capsulam kan hdllas for saval ordinarie méte och extra styrelseméte. En forutsittning
for méten per capsulam 4r att samtliga styrelseledamoter bitrdder de beslut som fattas.

Vid méten per capsulam ska ett protokoll upprittas innefattande forslag till beslut som direfter
cirkuleras eller utsands till var och en av styrelsens ledaméter samt suppleanterna. Protokollet
ska ddrefter undertecknas av var och en av de ordinarie styrelseledaméterna (en fulltalig
styrelse). Vid ordinarie ledamots forfall, som inte kan avvaktas, ska istillet en suppleant tjinst-
goira i ledamotens stille.

PROTOKOLL

Innehall och formalia
I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren samt justeras av ordféranden vid métet samt en
vid moétet utsedd justeringsman.

Protokollet ska justeras snarast maijligt efter métet och som huvudregel bildggas kallelsen till
ndstkommande styrelsemote for distribution enligt Sandlistan.
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Protokoll med allmédnna handlingar ska granskas infor publicering pa Géteborgs Stads hemsida i
enlighet med Moderbolagets rutiner.

Protokollet ska snarast mdjligt arkiveras.

TYSTNADSPLIKT

Meddelarfrihet och konfidentiell information

Styrelseledamot och suppleant omfattas inte av den meddelarfrihet som féljer av Tryckfrihets-
forordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebir att sidan information som fram-
kommer under styrelsearbetet, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far réjas sivida
informationen inte ar offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten géller dven efter det att styrelseuppdraget har upphért.

UTGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Beslut och attest av utgifter

Ordféranden har ritt att fatta beslut om att pa forhand godkiinna kostnader (exempelvis av-
seende resor och kurser) fér verkstillande direktéren, annan styrelseledamot och suppleant
samt har rdtt att beslutsattestera rorande sddana kostnader.

Styrelsen ska utse en styrelseledamot som har ritt att pa férhand godkiinna samt ritt att
beslutsattestera sddana kostnader f6r styrelsens ordférande.

Beslutsattest far aldrig ske av samma person som kostnaden hinfér sig till.
FIRMATECKNING OCH FULLMAKTER

Generell firmateckningsratt

Styrelsen ska inom sig besluta hur firman fir tecknas. Firmateckningsritten ska omfatta tvi i
férening. Beslut rérande firmateckning fattas vid styrelseméte och giller frin att anmilan inkom
till Bolagsverket.

Firmateckningsratten innebdr en ratt att underteckna handlingar fér Bolagets rikning, men
innebér inte i sig en beslutanderitt utan sérskild delegation frin styrelsen.

Allmanna handlingar

Beslut om avslag pa begiran om att f ut allmin handling frin Bolaget fattas av verkstillande
direktdren eller den som verkstallande direktdren sitter i sitt stille genom att utse tillférordnad
tjansteman vid sin frdnvaro eller genom befullméktigande av annan tjinsteman genom fullmakt.
Dérutéver har alltid styrelsens ordférande ratt att fatta beslut i fragan.
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Ovriga fullmakter

Styrelsen kan ha behov av att besluta om utfirdandet av fullmakter fér s&vil stiende uppdrag
som for enstaka tillfillen. Styrelsen ska faststilla en forteckning éver stdende fullmakter med
angivande av befattning och 6vergripande uppdrag, vilken ska vara féremal for arlig 6versyn
och antagande av styrelsen. Styrelsen ger firmatecknare sirskild delegation att utfirda fullmakt
till angiven befattningshavare inom ramen fér uppdraget. For fullmakt som inte dr av stérre vikt
for Bolaget lamnas en sérskild delegation till firmatecknare att utfirda fullmakt dven om upp-
draget inte omfattas av fullmaktsférteckningen.

STYRELSENS ARLIGA UTVARDERING

Utvardering av styrelsens och verkstillande direktérens arbete

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar nagon kompetens fér att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den &r organiserad pa lampligt sitt nir det galler arbetsférdelning. Styrelsen ska skyndsamt
atgdrda eventuella brister som framkommer.

Bolaget ska arligen utvdrdera verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelse-
ledaméter och eventuella suppleanter ska néirvara.

Att utvdrderingar enligt ovan har genomférts ska protokollféras.
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SANDLISTA

Styrelseledaméterna samt suppleanterna

Verkstillande direktoren

Styrelsens sekreterare

Bolagets revisor

Lekmannarevisorerna samt suppleanterna och Géteborgs Stads Stadsrevision

Géteborgs Stadshus AB, forvaltningsbrevliddan goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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ATTEST- OCH UTANORDNINGSREGLEMENTE

Attest

Goteborgs Stads regler for attest giller generellt for Goteborg Energi AB med dotter-
bolag.

Foljande viktiga principer giller for attestrétt enligt Goteborgs Stads regler:

 En och samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en
transaktion frdn borjan till slut (dualitetsprincipen).

* En person som befinner sig i beroendestillning till nigon annan ska inte attestera
héndelser som avser denna person (exempelvis fir en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en 6verordnad).

o Attest far inte ske for 6verforingar med nirstiende. Med nirstdende avses make,
sambo, forilder, barn, syskon eller ndgon annan nirstdende (se Kommunallagen).

» Attest far inte ske om det finns ndgon annan sirskild omstindighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (se Forvaltningslagen).

» Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjinsten. Till exempel vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfillen di personen sjilv deltagit.

= Ersdttare till attestanten far bara utféra uppdrag nir ordinarie attestant inte kan.
« Vid oaktsamhet eller missbruk av attestritten kan uppdraget tas ifrdn attestanten.

Attest dr en namnteckning eller elektronisk identifikation som intygar att kontroll
skett fore attestering. Attestant dr en person som fatt ritt att attestera, det vill siga
godkanna/signera, ekonomisk hindelse. Attestanten ska ha god kinnedom om
verksamhetens mal och uppdrag.

Attestantens dtaganden ir att:

e Forvissa sig om att den ekonomiska hindelsen ir forenlig med verksamheten.

e Utfora erforderliga kontroller.

e Tillse att regler och anvisningar, bland annat om mervirdesskatt och
representation, tillimpas korrekt.

e Forvissa sig om att hinder for utanordning ej foreligger.

e Kontrollera att inképet gjorts pd ritt sitt, till exempel att bestéllning finns.

o Kontrollera avtal eller 6verenskommelse med kund som ska debiteras eller
krediteras.

For s god kontroll som majligt 6ver utbetalningar skall leverantérsfakturor och
kvitton alltid hanteras av minst tva olika personer; en kontrollattestant aoch en
beslutsattestant, Utbetalning kriver tre attester; kontrollattest, beslutsattest och
betalningsattest. Andra underlag, till exempel bokfdringsorder och debiterings-
underlag, attesteras av tva personer.
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Kontrollattestant 4r den handldggare som ansvarar for, om inte kontrollerna utfors
av IT-system, att varan eller tjinsten dr levererad/mottagen, korrekta och full-
standiga uppgifter lamnats pa faktura och underlag, lagstadgad formalia ar korrekt
och att utgiften inte tidigare belastat verksamheten, och matchar och konterar.

Beslutsattestant dr den person som ansvarar for, om inte kontrollerna utfors av IT-
system, att hindelsen stimmer éverens med verksamhetens uppdrag, bestillaren
ar behorig, regler och anvisningar f6ljs samt att den ar granskad och kontroll-
attesterad. Beslutsattest innebdr att betalning kan goras.

Betalningsattestant ansvarar for, om inte kontrollerna utférs av IT-system, att
behérig person har beslutsattesterat och ritt betalningsmottagare angivits, och
beslutar om utanordning fér utbetalning,

Attestratt for chef giller inom respektive verksamhetsomride, avdelning eller enhet.
Attestratt kan delegeras till projektledare. Projektledares ratt att beslutsattestera
géller da for respektive projekt.

Ersittare dr den person som finns angiven som tillférordnad chef till ordinarie chef.
For dvriga ersittare skall attestlista upprittas vid respektive tillfille och ldmnas till
SRR, Redovisning.

Leverantorsfaktura

Attestnivder for attest av leverantdrsfaktura enligt styrande dokument fér
delegering, se Inkép.

Foljande kategorier av leverantorsfakturor finns:
e Leverantdrsfaktura med bestillning

e Leverantorsfaktura utan bestéllning

e Abonnemangsfaktura

Finns ingen avvikelse mot abonnemangslistan hanteras abonnemangsfaktura direkt
via det fordefinierade flodet i elektroniska fakturasystemet och vidare till betalning
utan handldggning av kontrollattestant eller beslutsattestant.

Debiteringsunderlag

Attestratt avseende debiteringsunderlag kan vidaredelegeras. Ligst enhetschef skall
upprétta attestlista 6ver vem som far attestera pa respektive enhet och till vilket
belopp. Kontroller skall géras mot avtal eller 6verenskommelse med kund.

Bokforingsorder

Upprattare av bokféringsorder och interimsverifikation utses av ansvarig VO-
ekonom/motsvarande eller VD for dotterbolag, och far utbildning av SRR redovis-
ningsavdelning innan behdrighet ges i ekonomisystemet. Attestering for respektive



= T 306)
{ GOteborg Energl Attest och utanordning

Process Godkand datum
L_Skapa forutsattningar for att leda och 2019-03-14
utveckla
Dokumentagare Galler for Nivd Rev 5K
Alf Engqvist Koncernévergripande 0 02 ES
Ansvarig Produkt Dokumentnummer
Robert Casselbrant Ej applicerbart S-2005-00230

avdelning/VO eller dotterbolag sker enligt inlimnad lista paskriven av VO-/stabs-
chefeller VD fir bolaget.

Koncernens ekonomidirektér och avdelningschef for SR Redovisning har attestritt
for samtliga bolag i koncernen betriffande bokféringsorder och interims-
verifikation. Enhetschef for SRR Redovisning har attestritt i Goteborg Energi AB for
bokforing av in- och utbetalningar. Redovisningsansvarig har motsvarande
attestritt i dotterbolag.

Kostnader for egen person

Kostnad kopplad till egen person skall beslutsattesteras av éverordnad chef.
Leverantorsfakturor, utlidgg och kvitton fér Goteborg Energi ABs VD besluts-
attesteras manuellt av koncernens styrelseordférande eller den styrelsen utsett, och
koncernens ekonomidirektor beslutsattesterar i det elektroniska fakturasystemet.

Utgift for ordféranden i styrelsen for Géteborg Energi AB beslutsattesteras av den
styrelsen utsett.

Leverantorsfakturor, utlagg och kvitton for verksamhetsomradeschef, stabschef och
andra i koncernledningen direktrapporterande till koncernens VD beslutsattesteras
av Goteborg Energi ABs VD eller koncernens ekonomidirektér.

Leverantorsfakturor, utligg och kvitton fér VD i dotterbolag beslutsattesteras av
bolagets styrelseordférande alternativt av Géteborg Energi ABs VD eller ekonomidi-
rektoren.

Representation

Representationskostnad beslutsattesteras av §verordnad chef. Syfte och deltagare
skall framgd av underlaget. Deltagande chef far inte beslutsattestera.

Investeringsutgift

Enhetschef kan delegera attestritt till projektledare med beloppsgrins enligt
styrande dokument for delegering, se Inkop.

Utanordning

Utanordning av utbetalning, pa fil och manuellt, utférs av SRR Redovisning som
godkinner sdsom betalningsattestant.

Utbetalning mot kvitto

Kvitto fér manuellt utbetalningsuppdrag, till exempel f6r betalning av skatter,
avgifter och utldgg, upprittas i enlighet med koncernmall, se Internservice, Kvitto
skall kontroll- och beslutsattesteras enligt samma regelverk och beloppsgrinser
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som for attest av leverantdrsfaktura. Direfter limnas kvittot ihop med komplett
underlag till SRR Redovisning/Kassan fér utanordning.
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1 Inledning

Koncernen Géteborg Energi och dess heligda bolag skall ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet innebédrande att verksamheten skall bedrivas pa ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vidare skall koncernen och
dess helagda bolag férvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pd god avkastning
och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

Anvisning giller for direkt och indirekt heligda bolag till Géteborgs Stad.
Kommunstyrelsen faststéller Finanspolicy och Finansiella Riktlinjer for Goteborgs
stads ekonomiska forvaltning. Goéteborg Energis Finansiella Anvisningar &r
anpassade till dgarens policy och riktlinjer. Deligda bolag skall i mojligaste man
tilldmpa samma Finansiella Anvisningar som de heliagda bolagen. Finansiella frigor
av vasentlig betydelse for bolaget som inte hanteras inom ramen for denna anvisning
skall behandlas av styrelsen. Malsittningen ar att stabilisera resultatet i fjarrvirme-,
gas-, elnédts- och elhandelsaffarerna samt en stabil finansiering av koncernen.

De Finansiella Anvisningarna revideras arligen och skall faststillas av styrelsen.
Handlingen, Finansiella Anvisningar ir anpassad till "Kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens delegationsordning samt finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad” Dnr 1100/14.

Definitioner och ordlista finns beskrivet i Bilaga 1.

Anvisningen géller fran beslutsdagen.

2 Syfte

Tillsammans med agardirektiv och kommunens mal ges viktiga férutsittningar och
styrning infoér kommande verksamhetsar. Koncernens affirsplan med strategisk
inriktning ger forutsattningar for den ekonomiska inriktningen. Finansiella
Anvisningar géller for koncernen Goéteborg Energi och syftar till att ge ett ramverk for
att uppfylla dessa mal utifrin den riskvilja och den finansiella styrning styrelsen och
koncernledning vill ha.

Riskaptit

Koncernen tilldimpar ett medvetet och balanserat risktagande inom férutbestimda
ramar dar affarstransaktioner granskas fran bade lénsamhets- och riskperspektiv. En
effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en forutsittning for en framgangsrik
verksamhet med acceptabel riskexponering.

Riskaptit i verksamheterna pdverkar dgarens avkastningskrav pd insatt kapital. Ju
storre risk desto stdrre kompensation efterfrigas. Risken bestar i finansiell risk och
rorelserisk. Risker ar svara att entydigt faststilla i tal varfor ett intervall 4r vanligast
forekommande. Riskaptit dr den risknivan vi ar beredda att acceptera for att uppna
vara mal. Ddrmed inte sagt att vi ar riskvilliga, men vi vill med Finansiella Anvisningar
skapa "ratt” kultur av risktagandet, for att uppna vira mal.
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Riskaptit skall kunna definieras och mitas p4 olika delar i organisationen. Acceptabel
riskniva ar rorlig i olika delar av organisationen beroende pa riskomrade. Dirfor har
vi delat in vdra omraden i olika avsnitt. Detta for att kunna ge tydliga direktiv och
darmed ocksd kunna folja upp att tilldelade riskomraden inte overskrids. De
riskomréden vi har i koncernen idr ocksi kompletterade med ett nodvindigt robust
internt Kontrollsystem for att 6ver tid bibehalla en kultur av risktagandet som ligger
i linje med organisationens riskaptit.

3 Organisation och dagarstyrning

Agaren faststiller avtal med hel- och deligda bolag som reglerar villkoren och
forutsédttningarna for finansiell hantering.. Detta avtal uppdateras arligen.

Heldgda bolag/koncerner skall ha, av respektive koncern/bolag beslutade,
Finansiella Anvisningar baserade pa 4garens policy och riktlinjer. Bolagen fir inte
utsitta staden for finansiella risker som ligger utanfér de riktlinjer som
Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststiller. Bolagens Finansiella
Anvisningar skall irligen beslutas i bolagsstyrelserna.

Koncernen Goteborg Energis, direkt och indirekt dgda bolag skall arbeta efter rutiner
som sdkerstdller god intern Kkontroll, rapportering och uppféljning samt
riskutvardering. Rapporteringen sker i enlighet med ordinarie rapportering, tidplan
enligt Styrelse och VD-instruktion. Direkt och indirekt dgda bolag i koncernen
Goteborg Energi ar direkt understillda styrdokumentet ”Finansiella Anvisningar”
STY-2006-00362.

Organisation

Finansfunktionen i Koncernen Géteborg Energi dr organisatoriskt placerad enligt
praxis for att skilja pa styrning/uppf6ljning samt operativ hantering.

Front Office, Ekonomi Finans ansvarar for styrning av koncernens finansiella
riskmandat. Styrningen omfattar riskmandat inom omrdden som finansiering,
elhandel, gashandel, VO Produktion samt elnit. Front Office agerar koncernbank fér
och hanterar finansiering for hel och deldgda bolag i koncernen. Villkor i utléning till
dotterbolagen i koncernen regleras i reversavtal. Systemstod och sikerhetsrutiner
styrs via Finansapplikation KI, system for finansiell hantering. Finansfunktionen har
protokollférda moéten varje vecka dar genomgang av organisationens status kopplat
till styrning enligt Finansiella Anvisningar. Back Office agerar backup for Front Office.

Middle Office, Ekonomi Controlling. Kontroll att redovisningen fran respektive
omrade dterspeglas i koncernens affarssystem. Hanteras av controllergruppen.

Back Office, Redovisning och Rapportering Kortsiktig likviditetsplanering for
koncernen. Upplaning av kortfristiga reversldn. Logistik och Kkontroll av
administration for koncernens fléden av betalningsstrommar inom omradet finans.
Agerar backup for Front Office.
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Kommunfullmiktige | Goteborg
Gateborgs Stadshus AB
Gateborg Energi AB:sstyrelse

VD ach kancornledning Gatnbrorg Enargi Getheet AR

Stabar
Pervonal / Kommunikation { Ekanami / Strategi

Macknad ech foniljning

Gitabetg Emeigi Din EIAB

ksamt Verksamhetiomeide Verksamhotsomrlde
Diitributian Prodiktion Support
Gheabatg Eniegi Nat AR Ghteborg Ersegi Racka AR

Gltsberg Enaegl Gundt AB
Als Fyireeimeas AR

Siwed Enargi AB

4 Koncernens Finansrapport

Uppfoljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapporteringen ir en uppfoljning i enlighet med mandaten
i dokumentet Finansiella Anvisningar kompletterad med aktuell information som kan
vara relevant for koncernens finansiella stillning. Rapportering och uppféljning av
riskmandat sker enligt rapporteringskrav frin Enheten f6r Finans Goteborgs Stad.

Front Office utvecklar och underhdller koncernens rapporteringsrutiner si att
Agaren, Enheten for Finans, Géteborgs Stad, Goteborg Energis Styrelse och ledning far
information avseende koncernens finansiella situation inom de omriden som

regleras i Finansiella Anvisningarna.

Overtradelser av i detta dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till

Koncernchef och styrelsen i Géteborg Energi AB.
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5 Delegation

Koncernchef Géteborg Energi

Styrelsen delegerar till Koncernchef och den/de medarbetare inom koncernen hen
dartill skriftligen befullmiktigar, att genomféra erforderliga sikringar si att
efterlevnaden av styrande dokumentet Finansiella Anvisningar efterlevs. Styrelsen
befullméktigar harmed Koncernchefen eller den han/hon i sin tur utser att ingd och
teckna avtal fér koncernens finansiella hantering.

Koncernchefen dger ritt att utfirda erforderliga fullmakter som kravs till berérd
personal att ingd och underteckna de avtal som krivs foér att ovan angivna
prissakringsstrategier skall kunna genomforas.

Har ett koncernbolag atagit sig rollen som uppdragstagare till annat koncernbolag
ansvarar respektive VD i utférandebolaget for att Finansiella Anvisningar foljs.
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6 Styrning, mandat och riskhantering

6.1 Finansiering — R@ntesakring

Styrning

Styrande dokument

Finansiella Anvisningar faststills av styrelsen. Koncernchefen faststiller, inom ramen
for de finansiella anvisningarna, via fullmakt mandat for praktisk hantering av
koncernens lan och riantesdkringshantering. Front Office, som ingdr i stabsfunktionen
Ekonomi, ansvarar for att planera och genomféra koncernens lan- och
rantesdkringsstrategi i enlighet med koncerns finansiella strategi, affirsplan och
budget.

Finansfunktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstiende organisations-
struktur.

Styrande dokument Faststills av

Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE

4

A 4

Rutinbeskrivning
Front Office
Middle Office
Back Office 7

Finansieringsrisk/Rinterisk

Extern upplaning sker i forsta hand via Enheten for Finans Géteborgs stad, vilket
innebdr att refinansieringsrisken flyttas o6ver till Goteborgs Stad. Undantag
forekommer for att folja lagar och regler. Den genomsnittliga riantebindningstiden i
koncernens samlade ldnestock, inklusive derivatkontrakt, skall ligga inom intervallet
24 till 84 manader. I takt med att Goteborg Energis berérda 13n och derivatportfslj
forfaller skall infasning ske i det som benimns Kkontolésning enligt
Kommunfullmaktiges beslut om Finansiell samordning i Goéteborgs Stad" Dnr
1012/13.
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Finansportféljen genomsnittliga upplaning under iret 2018:

Genomsnittlig rantebdrande skuldportfélj har varit 3 526 mkr, rantederivat 3 900
mkr vid drets utgang. Vid féridndring om +/- 1 % i 3 M STIBOR férindras koncernens
réntekostnad pa arsbasis med +/- 1,6 mkr. Koncernen Goteborg Energi skall fullt ut
bdra réanterisken i avtal ingdngna med Finansavdelningen i Goteborgs Stad.

Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anvindas i spekulativt syfte utan endast fér riante- och
valutasdkring. Valutatermin och valutaswappar, anvinds for att kopa/silja valuta.
Strukturerade produkter far inte anvindas.

Motpartsrisk

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berdknas som en funktion av motpartens kreditviardighet, avtalsperiodens lingd, typ
av derivat samt beloppets storlek. Vid nya avtal om checkkrediter, bindande
laneloften och derivatprodukter skall motpartens langa kreditvirdighet vara ligst A3
hos kreditvdrderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos Standard & Poor's.

Valutarisk

Valutarisk ar inte tilldtet avseende finansiella tillgingar och skulder samt vid
forsaljningar och kdp av varor eller tjanster av vasentligt belopp. Valutaspekulation
dr inte tillaten. Avtal i frimmande valuta skall sakras inom 5 arbetsdagar.

Leasing
All hantering av finansiell leasing skall godkinnas av finansfunktionen inom
stabsfunktionen Ekonomi.

Placeringar

Overskott av likvida medel skall anvindas till amortering av befintliga 1an. Koncernen
skall placera all sin likviditet hos koncernbanken. Om inte synnerliga skil finns till
annat sa skall likvida medel vara placerade i koncernbanken. Fér att ha ritt
dimensionerad kassa skall hinsyn tas s3 att utrymme finns f6r normal
betalningsberedskap.

Administrativa risker
For att hantera administrativa risker speglas all rapportering av ett externt bolag. Det
externa bolaget tar del av alla avtal avseende lan. Back Office kontrollerar lopande
registreringar mot reverser och aviseringar mot originalhandlingar. Hanteringen
dokumenteras lopande.
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Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter redovisas i koncernens Finansrapport. Back Office ansvarar for
att veckovis sammanstdlla och till finanschef rapportera koncernens kassa/
likviditetsplanering for de fyra darpa féljande veckorna. Rapportering till 4garna sker
veckovis.

Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utvecklas lopande av finansverksamheten.
Inférandet av standardsystem och individuella licenser 6kar tillférlitligheten och
skapar struktur sa att verksamheterna vid varje tidpunkt har korrekt information om
positioner, risker och sparbarhet.

Det skall finnas processer for lopande identifiering, virdering och hantering av
operativa risker inom koncernens finans, brinsleanskaffning, elnit, elhandel,
gashandel samt sikringshantering,

Rapportering - 1an - ranta — valuta - derivat- mandat - sakringsportfol]

Koncernens Finansrapport.
Vid varje rapporteringstillfille enligt faststilld plan, sammanstills och rapporteras
uppféljningsomraden per omride enligt avsnitt 6.

e Forteckning 6ver upptagna lan och placeringar, motpart och forfallostruktur
e Rintebindningstid inklusive derivatkontrakt

e Rintebindningsstruktur

¢ Finansiell sdkring av utlindsk valuta

e Virdering av samtliga utestdende derivatinstrument

e Resultatsdkring Virmeproduktion och Riskhantering

e Mandat Elhandel och Gashandel

e Siakringsportf6lj Elhandel, Gashandel

e Uppf6ljning: mandat, sdkringar och derivat
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6.2 Varmeproduktion och riskhantering

6.2.1 Styrning

Koncernchef  faststiller, inom ramen for Finansiella  Anvisningar,
Tillimpningsanvisningar for Koncernen Goteborg Energis fysiska och finansiella
bransleinkdp. Resultatsikringsradet (se bilaga1) beslutar om handelsstrategier inom
ramen for Tilldmpningsanvisningar. VO Produktion ansvarar for att planera och
genomfora inkép och forséljning av energi/rdvaror och prissikring i enlighet med
gillande anvisningar och handelsstrategier.

Funktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstiende organisationsstruktur.

Styrande dokument

Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE
ol . Koncernchef
Tillampnings-
anvisningar
brénsleinkép
Handels- Resultatsikrings-
strategier radet
Instruktioner cPE
Rutiner

6.2.2 Varmeproduktion och risker

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvirmeproduktion och vi képer in stora mingder
viarme fran externa leverantorer. Viarme produceras i olika typer av anliggningar,
sdsom kraftvirmeverk, hetvattenpannor och virmepumpar, som anvinder olika
branslen. Den externt kdpta viarmen ar avtalad si att den ir fordelaktigare for
Goteborg Energi dn att producera egen viarme. Det finns diarmed en god riskspridning
med den flexibla virmeproduktionen och képta virmen. Brinslen handlas normalt
utifrdn prognostiserad konsumtion, vilket innebar att brinslen inte kops av
spekulativa skal. Vissa brinslen, sdsom olja, kops som reservbrinsle och lagerhalls
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under mdnga ar. Forbrukningen for ett, sd kallat normaldr, ar mycket liten, men olja
behdvs for att klara forsorjningenstryggheten vid bortfall av naturgasleveranser.
Brénsle- och elpriser, men dven andra parametrar, sisom skatter, utslidppsritter,
elcertifikat har genom aren varierat kraftigt. Resultatet fér motsvarande perioder for
fjarrvarmen har varit relativt stabilt.

Grafen nedan visar kostnaderna for fjarrvirmeproduktionen och TB1-resultatet de
senaste 10 ren.

00 0%
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%
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De dr med stora avvikelser beror pd faktorer som inte hanteras inom energihandel, utan orsakade av kraftig kyla som
medfirt vdasentligt hgre varmeleveranser.

Grafen nedan visar kvantifiering av hur kostnaden for fjirrvirmeproduktionen
varierar med stigande eller fallande brinslepriser och elpris.
25%

0%

/ 200

6,007

—=Briinslepris Totala briinslekostnader

Flexibiliteten I varmeproduktionen och avtalade virmeleveranser medfir att prisékningar pd brinsle- och elpriser inte
fdr fullt genomslag pd de totala brinslekostnaderna.
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Brinslen och ovriga kostnader som hanteras i virmeproduktionen har olika
férutsattningar gillande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
foljande grupper:

Kopt varme. Basproduktion med langa avtalstider

Biobransle. Vilka inte har marknadsplatser. Avtalstider ca 1-5 &r

El och Gas. Vilka har marknadsplatser. Korta och ldnga kontraktstider
Styrmedel: Ingar i produktionskostnaderna och hanteras i
produktionsplaneringen

e Reserv- och spetslastbranslen. Behdvs for forsorjningstrygghet och
lagerhalls under lingre perioder

6.2.3 Riskhantering

Prissdkring av bréanslen fér produktion hanteras av VO Produktion. Spekulativ handel
ar inte tilliten.
Ansvaret omfattar nedanstdende omraden:

e Motpartsrisk Branseinkép
e Valutarisk

e Basrisk

e Resultatsikring

e Profilrisk
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Motpartsrisk Brinsleinkop

For finansiell och fysisk upphandling kravs utvirdering av leverantorens/motpartens
kreditvardighet och leveranssikerhet enligt tabell nedan. I tillimpliga fall skall
branschspecifika standardavtal tillimpas.

Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och el-derivat, skall motpartens
l&nga kreditvardighet vara lagst A3 hos Moody's eller lagst A- hos Standard & Poor’s.
Vid leverans av vardepapper (motsvarande) eller vid betalningar skall
transaktionsrisken begransas genom att samma krav pa kreditvirdighet stills som
vid derivataffirer. For att halla nere riskexponeringen skall affarerna férdelas éver
flera motparter di mojlighet finns.

Vid fysisk upphandling av révaror och brinsle skall motpartens leveranssikerhet
utvirderas och koncernens dvergripande "Inkops- och upphandlingsriktlinjer” skall
beaktas. Om motpartens langa kreditvirdighet understiger A3 hos Moody’s, A- hos
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditvardighet och kontraktsviardet per
betalningsperiod overstiger 10 mkr, skall detta hanteras genom kompletterande
sdkerhet sdsom bankgaranti eller betalning efter leverans alternativt en likvirdig
l6sning.

Motpartskategori Hogsta belopp per iﬂﬁgsta belopp per
|
kategori (mkr)  motpart (mkr)

Borshandel - GAS (GPN, EEX etc)* e/t | e/t
Borshandel - El (NPS, OMX)* e/t e/t
Bilateral handel (Standardavtal) | 1000 500
Brinsleleverantorer (utan 300 150
ramavtal)

Brénsleleverantorer (med . Enligt i Enligt
ramavtal) ramavtal ramavtal

*Bdrshandeln gérs via clearinghouse och anses ddrfor inte ha ndgon motpartsrisk

Valutarisk

VO Produktions exponering i koncernen i utlindsk valuta definieras som
nettoposition per valuta. Valutaspekulation 4r inte tillaten. Avtal i frimmande valuta
skall sakras inom fem arbetsdagar. Valutan sikras via VoM Marknad och Forsiljning,
avdelning Handel.
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Basrisk
Basrisk uppstar ndr ett fysiskt avtal inte aterfinns som sikringsbart instrument pd
marknaden. Prissdkringen av sddant avtal skall da goras med likvirdigt instrument,

Resultatsikring och riskhantering

Kostnader for energianskaffning av virme- och elproduktion, sdsom bioolja, flis,
pellets, el, gas och olja, prognostiseras lopande baserat pd marknads- eller
avtalspriser och volymer enligt normalar.

Tidshorisonten for att bedéma sikringsliget 4r 18 manader framét. Prognostiserade
energianskaffningskostnader under denna period skall vara ligst 50% och hégst
120% finansiellt eller fysiskt prissidkrade. Bolaget arbetar efter langsiktiga strategier
for produktion och tecknar langsiktiga avtal som stricker sig lingre #n 18 manader
framat, exempelvis avtal avseende externa virmeleveranser.

Koncernchef Goteborg Energi kan besluta om strategiska positioner, se bilaga 1.
Strategiska positioner for el och gas justerar prognosperioden till att omfatta minst 6
madnader och maximalt 24 méinader framat. Prissikringar utanfér detta
manadsintervall lyfts for beslut av styrelsen.

120 % — —
cmmmmmmnammen==  Max sdkringsniva

Totala Energi-
Anskaffningskostnadaer (100 %)

----------------- Min sakringsniva

Teoretiskt Energi-
anskaffningskostnad (SEK)

Teoretisk sakrngsprofil

(Minst 5o % av Totala Energi-
Anskaffuingskostnaderna)

i 5 10 18 24 min

Sikringshorisont

Ovanstdende bild illustrerar prissikringar av prognostiserade energianskaffningskostnader 18 mdnader framédt med en
linjdr profil. Prissdkringsprofilen varierar beroende pd rédande marknadspriser vid varje sdkringstillfille. Lagst 50 %
och hogst 120 % av energianskaffningskostnader skall vara sikrade dver prognosperioden.
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Profilrisk

Profilrisk uppstar nir det underliggande sikringshehovet av brinslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt forsvinner) i forhillande till tidigare
bed6mningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande brinslen. Flexibiliteten
i produktionsmixen méjliggér en naturlig prissikring for optimering och val av
bréansle for basta ekonomiska branslemix. Det gor att enskilda perioder kan bli éver/
undersikrade, vilket ar acceptabelt s linge effekten av sikrade brinslen dr inom
intervallet 50% - 120%, dver kommande 18-ménader normalarsprognoser.

Utslappsritter/Elcertifikat/Styrmedel

Goteborg Energis handel med utslappsritter for el- och virmeproduktion hanteras
enligt definierad strategi i dokumentet "Strategi for handel med utslippsritter”
(Dnr 10-2013-0348). Denna strategi innebér, en 6vre grans om 650 000 ton per ar
samt som nedre grans, innevarande ars utslappsprognos. Nuvarande handelsperiod
16per mellan dren 2013-2020. Eftersom utsléppsritterna kan anvindas over hela
handelsperioden och den fria tilldelningen successivt sinks for varje ar beaktas dven
kommande 4&rs prognostiserade behov av utsliappsriatter vid varje
portfdljbalansering. Nasta handelsperiod 4r mellan dren 2021-2030.

For Fjarrvarmes tilldelade elcertifikat tillimpas gillande handelsstrategi. Sakringar
utdver denna niva skall inte forekomma utan sirskilda skil.

Rapportering

Rapportering sker till Finansfunktionen samt konsolideras i Koncernens
Finansrapport. Rapporteringen skall ge en komplett bild 6ver aktuellt sikringslige i
relation till mandat enligt Finansiella Anvisningar.

Anslutande dokument
Briinsleinkdp arbetar, utéver Finansiell Anvisning, utefter féljande dokument:

Tillimpningsanvisningar for Brdnsleinkop

Produktomridets évergripande strategier

Strategi for handel med utslappsritter och produktoptimering
Handelsstrategier for el, gas, fasta branslen samt styrmedel
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6.3 Elnat

Avseende 2017 ars energiméngd i Goteborg Energi Elnit AB, atgar ca 2,7 % o6verford
energimangd for att ticka forluster i kablar och transformatorer och volymer for
forlust-el 4r dairmed 124 GWh.

Styrning
Goteborg Energi Nat AB beslutar om upphandling av el fér att ticka forluster i elnaten.
Planera, en avdelning inom Goéteborg Energi Nit AB, ansvarar for att planera,
genomfdra och félja upp upphandling av nitférluster i enlighet med faststilld
anvisning.

Ansvar

VD fér Goteborg Energi Nat AB ansvarar for upphandling av forlustenergi samt
foresla respektive faststilla och besluta om forandringar.

Riskhantering, volym och prisrisk

Inkop for att ticka behovet av forluster i elniten skall volym- och prissikras fordelat
6ver 30 avropstillfillen under en tredrsperiod enligt féljande: (Andel av beriknad
normalsférbrukning).

33,3 % prissdkras 25-36 manader fore forbrukningperiodens start
66,7 % prissdkras 13-24 manader fore forbrukningperiodens start
100 % prissdkras 1-12 manader fore forbrukningperiodens start

Ovriga risker

Inkdp av el sker pa Nord Pool i euro. Koncerngemensam avdelningen MFH, Marknad
Handelsprodukter ombesoérjes att valutasikra volymen vid varje avropstillfille.
Valutarisken omvandlas diarmed till en prisrisk. Motpartsrisken dr mycket lag.
Goteborg Energi Nit AB arbetar utover Finansiella Anvisningar efter faststilld
tilldggsanvisning for natbolaget.

Rapportering

Goteborg Energi Nédt AB foljer upp och sammanstiller upphandlade volymer och
priser per upphandlingstillfille och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elndtsbholat samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.
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6.4 Handel

6.4.1 Styrning
VO Marknad och Forsiljning ansvarar for anskaffning av el, EPAD, naturgas,
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Produkt

Ej applicerbart

biogascertifikat, ursprungsgarantier, valuta, utslappsritter och elcertifikat,

Affirerna delas in i portféljer for att definiera var i organisationen varje risk skall

hanteras.

Styrande dokument

Finansiella
Anvisningar

Rutin-
beskrivning

6.4.2 Ansvar

Koncernchef

Styrelsen GE

| VO-chef

Koncernchef delegerar skriftligen mandat och limiter till namngivna personer.

VD Goteborg Energi DinEl AB

VD i Goteborg Energi DinEl AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. Behorigheter och befogenheter i férhallande till tredjeman
skall tydliggéras genom skriftlig fullmakt. Vid eventuell outsourcing ansvarar VD
Goteborg Energi DinEl AB, att via avtal, sikerstilla att anvisningen f6ljs samt att

befogenheter, behdrigheter och limiter till enskild person f{6ljs.

Chef Marknad och Férsiljning

Chef Marknad och Férsaljning ansvarar for att gashandelsverksamheten styrs enligt

Finansiella Anvisningar.

17 (26)

Godkand datum

Niva  Rev SK
0 ES
Dokumentnummer

S-2006-00362



(= Gateborg Energi ™

Finansiella anvisningar
Process

L_Skapa forutsittningar for att leda och

utveckla
Dokumentagare Galler for
Alf Engqvist Koncernévergripande
Ansvarig Produkt
Margareta Fischer Ej applicerbart

Riskcontroller

Ansvarar for att folja upp risker pd konsoliderad niv3, bistd vid revidering av
styrdokument, initiera forandringar, samt revidera rutinbeskrivningar vid behov och
presentera fordndringar for beslut.

Handelsansvarig och Férsiljningsansvarig

Handelsansvarig och Férsiljningsansvarig ansvarar for att anvisningen preciseras,
implementeras och fé6ljs upp genom specifika styrdokument inom respektive
avdelning samt tillser att anvisningen och styrdokument efterlevs i verksamheten.

6.4.3 Forsaljningsavdelningen

Forsiljningsavdelningen ar skyldig att teckna back-to-back internt mot
Handelsavdelningen, dirmed 6vergar prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen
som skall prissikras baseras pd Forsiljningsavdelningens befintliga kundavtal med
fastprisinslag.

Prisrisk

Malet ar att det inte skall finnas ndgon prisrisk hos Férsiljningsavdelningen eftersom
alla avtal tecknas back-to-back internt mot Handelsavdelningen, men p grund av
osdkerhet i beddmningen av kontrakterade volymer s kan prisrisk dndi uppsta.

Volymrisk

Forsdljningsansvarig skall kontinuerligt arbeta for att férbittra bedémningen av
leveransvolymer. Volymrisk uppstar nidr volym avviker frdn prognostiserad
energiforbrukning vid forsaljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag
samt saknar volymrestriktioner.

Offertrisk

Risken att negativ resultatpaverkan uppstdar till foljd av att marknadspriset férindras
under offertens giltighetstid och offerten innefattar fasta priser. Risken kan hanteras
genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset och att giltighetstiden
blir sa kort som mdjligt.

Profilrisk
Forsaljningsansvarig skall kontinuerligt forbittra bedémningen av kundernas
uttagsprofil fér att hantera profilrisken.

Motpartsrisk

Forsaljningsansvarig svarar for att kreditrisken analyseras, viarderas och hanteras.
Eventuella kreditférluster belastar Forsiljningsavdelningens resultat. For
beskrivning och hantering av motpartsrisker se styrdokument. Tillimpning vid
kreditprévning S-2015-00005.
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6.4.4 Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar foér handel pa extern marknad for samtliga produkter
som anges under 6.4.1. Produkterna som handlas registreras i handelssystemet iRisk.
Handeln ar uppdelad i Sikringsportfolj och Handelsportfolj med tillhérande
underportféljer beroende pa syftet med handeln. Handel eller flytt av affirer mellan
Sakringsportfolj och Handelsportfélj ar inte tillaten.

Sikringsportfolj

Syftet med sakringsportfoljerna ar att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sakringsportfdljerna bestar av samtliga de interna avtal som Forsiljningsavdelningen
tecknat med Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pa extern marknad i sikringssyfte. Genom handel pi extern marknad sikrar
Handelsavdelningen kundavtalen och darigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som skall sikras anges i avsnitt sdkringsintervall och i avsnittet
riskmandat.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen har att hantera motpartsrisker. For godkinnande av motpart
kravs lagst 75 i rating av Credit Safe eller att motpartens ldnga kreditvirdighet skall
vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos Standards &
Poor’s. For att hantera inkop av Biogas till slutkund har det visat sig svart att finna
motparter som uppfyller vara krav nir det giller kreditvardighet. En férutsittning for
att kunna erbjuda produkten Biogas till slutkund ar att inkop kan genomféras. For
godkdnnande av motpart vid tecknande av Biogasavtal kravs ligst 40 eller kategori C
i rating hos Credit Safe.

Om bilateralt avtal onskas genomféras med motpart som inte finns med pa
motpartslistan kan avtal tecknas om avtalet formleras s att man fringir
standardvillkor och avtalsvillkor istillet anger att vid kép ska produkten levereras
fore betalning sker och vid forsiljning ska betalning erhllas innan leverans av
produkten sker. Tiden frdn avtalstecknande till leverans far inte 6verstiga tio
arbetsdagar.

Likviditetsrisk
Sakringsportféljerna ar utsatt for likviditetsrisk, vilken ej kvantifieras,
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Prisrisk
Prisrisk mits i enlighet med de principer som anvands av clearinghusen fér
beridkning av sdkerhetskrav for kontrakt anmilda for clearing.

Basrisk

Basrisken ar hanforlig till skillnader i pris mellan olika geografiska omréden till foljd
av kapacitetsbegransningar och hanteras inom elhandeln med hjialp av EPAD
kontrakt (Electricity Price Area Differentials) och inom gashandeln med hjilp av avtal
for overforingskapacitet. Basrisken mits i enlighet med de principer som
clearinghuset anvinder i sin berdkning av siakerhetskrav.

Valutarisk

Valutaexponeringen i sikringsportfdljerna definieras som skillnaden mellan det
totala virdet av kontrakt i utlindsk valuta jamfort med det totala vardet av
valutakontrakt tillsammans med valutakontosaldo. Risken beridknas utifrdn att
vaxelkursen fordndras med 2 % till nistkommande dag.

Riskmatris
Handels Forsiljnings-
avdelningen avdelningen
Prisrisk Ja Nej
Valutarisk Ja Nej
Motpartsrisk Ja Ja
Likviditetsrisk Ja Nej
Basrisk Ja Nej
Volymrisk Nej Ja
Profilrisk Nej Ja
Offertrisk Nej Ja
Administrativ risk Ja Ja
Sikringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i Sdkringsportféljerna.

Mal for riskhanteringen i Sikringsportfiljerna

Mal for riskhantering i Sakringsportféljerna ir att hantera prisrisken i kundavtal med
fastprisinslag och darmed sikra vinsten i kundaffiaren. Sékringsinstrumenten skiljer
sig beroende av produkt, och nér i tid sdkringen intriffar. [ nedanstdende tabell anges
sdkringsintervallet i procent av kundvolymen och i perioder fér de olika
produkternas sdkringshorisont. Som komplement till sikringsintervallet i procent av
kundvolymen berdknas &dven den risk i kronor som exponeringen i
Sadkringsportfdljerna ger upphov till och som anges i avsnittet riskmandat. Vid
tillimpning av de tvA metoderna for att méata risken far ingen éverskridas.
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6.4.5 Sakringsintervall i Sakringsportféljerna

Biogascertifikat, ursprungsgarantier och utslappsratter kan for ndrvarande inte berdknas.

Produkt EL SYS min | SYS max EPAD * STO min | STO max | MALmin | MALmax | LULmin | LULmax | SUN min | SUN max
manader
sa langt
Aro som
|
Innevara | motsvarar | oo | )0 ar s0% | 110% | 80% | 120% | 8o% | 120% | 8o% | 120%
ndedr) |helt kvartal
och
darefter
kvartal
Ar1 kvartal 80% 120% ar 80% 120%
2
:: N For hela For
femars- t d
Ara eS| g% | 1109 || sow% | 120% | sow | 1so% | so% | 1s0% | so% | 1so%
Ars perioden totala
A6 ar2-6 period
* sakringsintervall fér EPAD berdknas inte om den totala exponeringen éver hela perioden understiger 100 GWh.
Produkt ELCERT Elcert min |Elcert max{ VALUTA* | EUR min | EUR max GAS Gas min | Gas max
Spot + nista Rullande
ot+n.
B 80% 120% 12 70% 130%
mars manader For hela
Aro sjuars
L uars-
{innevarande ar) eJri den
! . ode
till och med ar 6 p.
ar0-6
50% 150%
For hela Fér
sexarsperiod resterande 70% 130%
ar 1-6 (efter 80% 120% totala
nista mars) period

* Sakringsintervall for Valuta berdknas inte om det totala sdkringsbehovet understiget 10 miljoner EUR.

Effektivitetsmatning i Sakringsportfoljerna
Effektiviteten i sakringsportfoljerna mits genom att marknadsvirdera kundavtalen
och darefter marknadsvirdera sikringarna for att bedoma om sikringsforhallandet

ar effektivt. Ett effektivt sakringsforhillande innebir att nettoeffekten i

Sakringsportfdljerna blir s3 liten som méjligt. Effektiviteten miats som ett belopp
over hela Sikringsportféljernas tidshorisont och inte i mindre tidsperioder sasom
till exempel kalenderar.
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Handelsportféljerna

Syftet med Handelsportfoljerna &r att generera resultat via handel.
Handelsportféljerna &r frikopplad frdn kundavtal. Samtliga avtal forutom
valutaterminskontrakt som ingér i portféljen skall vara clearade pa handelsplats.

Prisrisk/Valutarisk

Prisrisk/Valutarisk berdknas och far uppg3 till de limiter som anges i avsnittet
riskmandat. Om det under kalenderdret genererats ett negativt resultat i
Handelsportfdlj skall risklimiten reduceras med resultatet. Om motsvarande positiva
resultat genererats under kalenderaret, fir detta inte anvindas att 6ka limitgrinsen.
Berdkningen av resultatet startar alltid pa noll vid varje nytt kalenderar.

6.4.6 Riskmandat

Risk Limit Anmiirkning

Elhandel

Risken beridknas i enlighet med de
.. rinciper som handelsplatserna tillampar.

Handelsportfolj 12 mkr lgbr val;uta beriknas rispken utifrdn att P
valutakursen ror sig 2%.

Sékringsportfolj El 8 mkr

Sékringsportfolji EPAD 7 mkr | Risken beriknas i enlighet med de

Sikringsportfolj Utsliappsritter 0,5 mkr | principer handelsplatserna tillimpar.

Séakringsportfélj Elcertifikat 3,5 mkr

Risken beriknas utifran att
marknadspriset ror sig 10%.
Risken beriknas utifrdn att valutakursen

Sakringsportfélj Ursprungsgarantier | 3 mkr

Sakringsportfélj Valuta 2 mkr rér sig 2%.

Rinterisk Sikerhetskravet 4 mkr B.erakmngl av merkostnaden i férhallande
till att anvinda kontanta medel.

Av koncernchef ej delegerat 6 mkr

Summa Elhandel 46 mkr

Gashandel

Handelsportfdlj 2 mkr | Risken beriknas i enlighet med de

Sakringsportfolj Gas 3 mkr |principer handelsplatserna tillimpar.

= A . Risken beridknas utifrdn att

Sakringsportfdlj Biogascertifikat 3 mkr marknadspriset ror sig 10%.

Sikringsportfolj Valuta 0,5 mkr R}sk(.en beriknas utifrdn att valutakursen
ror sig 2%.

Summa Gashandel 8,5 mkr

I samtliga portféljer mdts risk dagligen och berdkningen visar hur mycket portfoljens virde kan fordndras
med frdn en dag, till ndstkommande dag. Risken far inte éverstiga ovanstdende riskmandat.
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Redovisning av Handelsportfoljerna
Vi eventuellt negativt framtida marknadsvirde i Handelsportfolj skall detta
redovisas over resultatrakningen for innevarande kalenderar.

6.4.7 Finansiering av sakerhetskrav nya regelverk EMIR (EU648/2012)

Totala sdkerhetskravet skall tickas av likvida tillgdngar.*
Syftet med styrning i denna anvisning av sakringskapitalet dr att optimera
avkastningen for att minimera kostnaden for sikringskravet.

Hogsta tillitna nominella belopp i virdepapper, enligt nedanstiende tabell, ar
maximalt 800 mkr. Vi uppskattar att behovet av sikringskapital kommer att vara
mellan 100 - 500 mkr riknat som ett genomsnitt. Stora variationer kan féorekomma
over tid. Forvaltning av portfoljen kammer att hanteras av avdelning Marknad och

Forsaljning Handel.
*Exempel pd likvida tillgdngar dr kontanter och virdepapper sdsom stadsvdxlar, obligationer och
faretagscertifikat.

Total portfélj - Handelns tillgdngsallokering

I enlighet med Goteborgs Stads policy foljer koncernen grundprincipen att alltid
strava efter ansvarfulla placeringar. Kapital far inte placeras i papper vars bolag har
verksamhetsinriktning i tillverkning eller forsiljning av krigsmaterial, alkohol, tobak,
pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Mandat for placerings-
instrument &r begrédnsat till likvida medel och riantebirande instrument samt
foretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar i bolag som foljer kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som
avses dr 1 forsta hand konventioner om de mainskliga rittigheterna,
barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor Organization,
internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och korruption.
http://www.manskligarattigheter.se/sv/vem-gor-vad/forenta-nationerna/ilo

Placeringshorisonten och val av instrument skall anpassas till radande sikerhetskrav
samt mojliggéra anpassning till &ndrade sikerhetskrav vid behov. Overskjutande
likviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Placering i vardepapper far vara lagst 0 % och hogst 120 % av sikerhetskravet.
Placeringen skall berdknas som ett genomsnitt senaste kalendermanad.
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Max placering

0%  Min placering

T T T T T~ T T T 1T

o 30 60 120 360 dgr
[ |
[

Sakringshorisont
[Til]gﬁngsslag Normhandel Tillitna avvikelser |
Likvida medel* 0% 0%-100%
Rintebérande 100% 0% -100%
Instrument
* gverlikvid nyttjas pi koncernkontot
Emittenter* Limit Max andel per emitent
Virdepapper*

Svenska staten eller av svenska
staten garanterat vardepapper

Svenska kommuner och Landsting
Siikerstallda bostadsobligationer
Foretagscertifikat

World Bank Green Bonds

World Bank (Issuer ID: IBRD International
Bank of Reconstruction and Development})
fixed rate, unstructurured and dated green
bonds. Http://treasury.worldbank.org/
cmd/htm /WorldBankGreenBonds.html
Denominated i SEK

Kommuninvest Bonds

Fixed rate and unstructured bonds issused
by kommuninvest under the Swedish
Benchmark Programme and denomitated
en SEK

Korta rintepapper
Certifikat med kreditvirdighet K1
Certifikat med kreditvirdighet K2

Pre-delivered El-Certs and European
Unionen Allowances (EUA)

El-Certs EUR or SEK

0%-100%

0%-50%
0%-50%
0%-50%

0%-50%

0%-50%

0%-50%
0%-50%

0%-100%

30%

30%
30%
30%

20%

20%

30%
30%

100%
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6.4.8 Rapportering och kontroll

Uppfoéljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapportering sker till Front Office Finansfunktionen och
ingar i Koncernens Finansrapport. Vid overtridelse meddelas Front Office
finansfunktionen och riskcontroller. Aterkoppling sker till styrelse och ledning enligt
ordinarie rapportvagar.
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Bilaga 1: Definitioner/ordlista

Basrisk: Den risk som uppstdr vid prissikring av en fysisk vara med ett derivatinstrument som inte helt
Overensstimmer med den fysiska varan avseende produktbas, tidsbas, marknadsbas eller kombinationer av dessa.
Ett exempel pd basrisk ar skillnader i elpris mellan olika prisomriden till féljd av kapacitetshegrinsningar i det
nordiska kraftsystemet.

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt ir ett terminskontakt baserat p3 skillnaden mellan
omradespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om fysisk leverans) eller indirekt
(prissékringsavtal dar el utgor underliggande vara, ett sd kallat "derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part,
kund eller leverantoér,

Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanliggningar. Elhandelsforetag ir ilagda att
hantera elcertifikaten for kunders rakning sdvida dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjilva.
Elhandelsféretag aldggs att utifrin ett kvotpliktsystem anskaffa en viss mingd, den s3 kallade kvotplikten, elcertifikat
i forhallande till sina kunders elanvindning.

Exponering: Den volym, vars varde pdverkas vid forandringar av marknadspriser. Till exempel 4r exponerad volym
i Handelsportféljen skillnaden mellan kop- och séljkontrakt.

Likviditetsrisk: Risken att lida ekonomisk skada p& grund av svérigheter att férandra sin position i 6nskvird riktning
och inom rimlig tid, utan att driva marknadspriserna,

Motpartsrisk: Risken att motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Biogascertifikat: Biogascertifikat anviinds for att garantera ursprunget pa gas.

Refinansieringsrisk: Mojlighet att uppta nya krediter alternativt refinansiera sina befintliga lin pi
kreditmarknaden.

Riskneutralt agerande: Det agerande av berdrda delar av organisationen som innebar att risken definieras som noll.
Speciellt avseende skall hirvid fastas vid beskrivning av riskneutralt agerande mot kundgrupper med avtalsformer
som inte dr tidsbestdmda.

Prisrisk: Det belopp med vilket det forvantade framtida virdet pd volymexponeringen forandras vid en viss given
forandring av marknadspriset.

Profilrisk: Skillnaden mellan prognostiserat uttagsmonster och verkligt uttagsmonster, volymerna riskerar att
prissidkras tidsmissigt fel.

Resultatsikringsrdd: Rid med ansvar att sikerstilla riskhanteringen inom Energihandeln och med mandat att
besluta om handelsstrategier inom delegerade ramar.

Riinterisk: Resultatpdverkan pd ranteexponeringen vid forindring av det allminna ranteliget.

Spekulativ handel: Spekulativ handel ir handel med instrument som inte ir hinférlig till Energihandelns
kirnverksamhet.

Strategisk position: Prissikring baserad pé tro om framtida kostnadsutveckling det vill siga utveckling pa pris-
och/eller volymsidan.

Utsldppsritter: En utsldppsratt dr ett dokument som berattigar innehavaren att under en viss tidsperiod slippa ut
en viss kvantitet CO2.

Valutarisk: Virdeférindringen pé valutaexponeringen vid en férindring av vixelkursen mellan tv3 valutor.

Volymrisk (osidkerhet i exponeringen): Den risk som ir forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
leveransvolym och faktiskt levererad volym.

Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier dr elektroniska handlingar fér att garantera ursprunget p3 el.
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