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Agardialog Forvaltnings AB Framtiden — Summering och
handlingsplan

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Genom faststallande av bilagd handlingsplan for Forvaltnings AB Framtiden forklara
agardialogen for Bostadsklustret ar 2016 slutford.

2. Som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora véasentlig och strategisk information
fran dgardialogerna 6verlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell
vidarebefordran till kommunfullmaktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus AB:s [nedan ”Stadshus AB”] dgardirektiv anges att syftet med bolaget 4r att i
dialog med bolagen framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomféra
arliga agardialoger pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna
bolagen. Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl a utgé fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstalining 6ver de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas darefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och dven dvriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvaérldsperspektivet.
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1. Handlingsplan, dgardialog — 21 mars 2016 Forvaltnings AB Framtiden
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1. Kommunstyrelsen
2. Forvaltnings AB Framtiden
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Handlingsplan fran agardialog med Forvaltnings AB Framtiden,

21 mars 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 2 maj 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan
Nyproduktion av bostader Styrelsen for Information
Vid &gardialogen konstateras att kommunfullmaktiges mal om Forvaltnings AB | | gpande

1 400 firdigstillda liigenheter ar 2018 inte kommer att nas.
Reviderad prognos uppgar till en volym om ca 900 lagenheter.
Bolaget prognostiserar samtidigt en kraftigt 6kad
produktionskapacitet under perioden 2016-2018 mot bakgrund av
aviserad 6kning av markanvisningar i ar. Detta bedoms
sammantaget kunna leda till den 6nskvérda nivan pa 1 400
fardigstallda lagenheter per ar pa sikt. Bolagets uppfattning &r att
den s k jubileumssatsningen ingdr i ovan redovisad malséttning
om 1 400 lagenheter per ar. Jubileumssatsningen bedoms i
begransad omfattning inga i nyproduktionsvolymen tidigast ar
2020.

Det forutsatts att bolaget lamnar information om nyproduktionen
inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och att en mer
genomgripande uppfoljning sker vid &gardialogen 2017.

Bolaget uppmarksammar de negativa konsekvenserna for
nyproduktionstakten kopplat till linsstyrelsens
underbemanning.

Det far forutsattas att bolaget uppmarksammar fragan gemensamt
med de planerande namnderna och agerar utifran ett hela staden
perspektiv.

Bolaget lyfter fram sin ambition att producera lagprisligenheter
i syfte att halla nere hyrorna. Aven alternativ med magjlighet att
paverka hyran genom val av niva pa lagenhetens standard (mini-
midi-maxi) lyfts fram av bolaget.

Bolaget ges i uppdrag att redovisa hur ambitionen utvecklats
avseende produktion av lagprislagenheter i anslutning till
agardialogen 2017.

Framtiden

information inom
ramen for ordina-
rie uppfoljnings-
rapporter 2016.
Uppfoljning i
anslutning till
&gardialogen 2017.
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Ny organisation fér nyproduktionsprocessen Framtiden Information
Den nya organisationen for nyproduktionsprocessen medfor att Vid behov
forandrade roller etablerats inom Framtidenkoncernen. Det nya forutstts bolaget
byggherrebolaget haller pa att etableras och resurser for informera
nyproduktionen samordnas. Samtidigt ska volymen 6ka kraftigt. Stadshus AB i
Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att sarskild ordning.
skyndsamt informera styrelsen i Stadshus AB om den nya Uppféljning i
organisationen inte beddms kunna uppfylla forvantningarna. anslutning till
Bolaget ges i uppdrag att redovisa en utvérdering av den nya agardialogen 2017
processen for nyproduktionen av bostader vid dgardialogen 2017.
Framtidenkoncernens sociala ansvar Styrelsen i Information
Bolaget framhaller att man upplever att Framtidenkoncernen far Ilzorva}tl.téjnmgs AB Lopande
ta ett oproportionerligt stort ansvar fér bostadsbristen i de socialt | '~ armiaen information inom
utsatta omradena i Géteborg. Bedémningen &r att det bara i ramen for ordina-
Angeredsomradet finns mellan 5 000 och 10 000 invanare som rie
saknar eget kontrakt. Bolaget forutsatts uppmarksamma detta uppféljningsrap-
inom ramen for ordinarie uppfdljningsrapporter. porter 2016.
Geografisk samordning - samordning Styrelsen i Information
Med utgdngspunkt i beslut frén bolagséversynen har bolaget Stadshus AB Uppdraget
utarbetat forslag om geografisk samordning av ca 3 000 avseende
lagenheter. Arbetet har skett i samrad med tjansteman fran geografisk
Stadshus AB och styrelsen i Stadshus AB har informerats. samordning
Styrelsen i Stadshus AB konstaterar att samrad skett pa det satt forklaras fullgjort.
som kommunfullmaktige avsag i uppdraget 2014-06-05 avseende
geografisk samordning.
Konsekvenser av stérre upprustningsprojekt Styrelsen i Uppféljning i
Respektive forvaltande bostadsbolag svarar fér omfattning och Forval_tnlngs AB .T:.\nslut_nlng il
Framtiden agardialogen 2017

principer for storre upprustningsprojekt. Gemensamma principer
och en systematisk uppféljning avseende hyreshdjningar och
eventuell avflyttning saknas pa koncernniva

Bolaget ges i uppdrag att utarbeta koncerngemensamma riktlinjer
samt principer for systematisk uppféljning avseende storre
upprustningsprojekt. Uppdraget redovisas vid &gardialogen 2017.
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Kompetensbrist Styrelsen i Overlamnas till

Bolaget framhaller bristen pa kompetens inom saval produktion Stadshus AB ]tfont:muklt‘lst)érelsen

(nyproduktion/ombyggnader/upprustning) som férvaltning. Or beaktande.

Rekryteringsproblem har uppmarksammats pa befattningar som

kraver saval gymnasieutbildning som hégskoleutbildning.

Rekryteringsproblemen bedéms vara av sddan omfattning att det

kan dventyra koncernens forutsattningar att fullfolja sitt uppdrag.

Den uppmarksammade kompetensbristen har ett

kommundvergripande perspektiv och bér hanteras inom ramen

for kommunstyrelsens dvergripande ansvar.

Langsiktig finansiell uthallighet Styrelsen i Uppféljning i

Framtidenkoncernens ekonomiska situation bedéms i dagsléget Forva!tnlngs AB ?nslut.nlng til
Framtiden &gardialogen 2017

vara god. | ett langre perspektiv finns ekonomiska utmaningar
som hanger samman med koncernens ambitioner i friga om
nyproduktion av bostader, fortsatt upprustning av bl a
miljonprogramsomradena, uttalad aterhallsamhet med
hyreshojningar samt affarsplanens ambitioner for en hallbar
framtid inte minst inom det sociala omradet.

Bolaget ges i uppdrag att i samband med &gardialogen 2017
redovisa en samlad strategi for att na langsiktig ekonomisk
héllbarhet mot bakgrund av dessa utmaningar.

Dag som ovan

Hans Olsson
Goteborgs Stadshus AB
Tf Bolagsansvarig, Forvaltnings AB Framtiden
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