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1 Sammanfattning

Under mars manad tilltradde ny VD och ny styrelse. Arbetet har sedan dess framforallt
fokuserats pa att na en hogre maluppfylinad inom ramen for de tre fokusomradena
nyproduktion, underhall och renovering och utvecklingsomraden.

Nyproduktion

Under perioden fram till augusti har 518 bostader fardigstallts. Prognosen for helaret
2019 &r 800-970 fardigstallda bostader. Antalet bostdder som ar under produktion ar
cirka 2 500 stycken.

Underhall och renovering

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall ar framtagna och
beslutade av koncernstyrelse under augusti manad. Riktlinjerna fastslar hur stor andel
av lagenheterna vid renovering av en fastighet eller ett omrade som ska renoveras utan
standardhojning. Riktlinjerna innehaller ocksa foreskrifter om att vid renoveringar ska
full bruksvardeshyra tas ut samt skrivningar om exempelvis tillvalsnivaer och dialog
med boende.

En pilotstudie har genomforts for att folja upp hur stor andel av koncernens hyresgéster
som flyttar i samband med renovering. Studien planeras fortga fram till ar 2021 och de
prelimindra slutsatser som hittills har kunnat dras fran pilotstudien ar att det ar fa
hyresgaster som flyttar med direkt anledning till renoveringar.

Utvecklingsomraden

I kommunfullméktiges budget for 2019 har Forvaltnings AB Framtiden fatt i uppdrag
att ta fram en modell for att stimulera ombildningar. Uppdraget har pabdrjats och arbetet
med att ta fram en modell for ombildningar har startats.

Strategiska utvecklingsplaner for samtliga koncernens utvecklingsomraden ska tas fram.
I nuldget &r en plan for Hjallbo framtagen och beslutad.

Ekonomi

Resultat efter finansnetto fram till och med augusti manad uppgar till 514 mnkr, vilket
ar 36 mnkr hogre an budget.

Ett starkt kassaflode efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgaende till 726
mnkr rapporteras i augusti jamfort med budget 518 mnkr, vilket ar drivet av hogre
intakter och lagre underhall och investeringar i befintligt bestand. Forvantan under
kvarvarande del av aret ar att underhallet kommer igang i hogre takt. Kassaflode efter
nyproduktion ar negativt 617 mnkr vilket &r 394 mnkr béttre &n budget, drivet av ett
hogre kassaflode fran verksamheten men ocksa en nagot lagre paverkan av investeringar
i nyproduktion (1 288 mnkr mot 1 417 mnkr i budget).

Prognos for 2019 visar pa ett resultat efter finansnetto pa 480 mnkr vilket ar 62 mnkr
lagre &n budget. Den negativa avvikelsen mellan prognos och budget forklaras framst
med hogre nedskrivningar i nyproduktionsprojekt. Den negativa avvikelsen balanseras
av ett hogre utfall i hyresférhandlingen &n vad som budgeterats samt lagre
underhallskostnader.



1.1 Styrkort

1) Malet ar att fardigstalla 14 000 bostader under tio &r, fran och med 2019. | antal fardigstallda bostader ingar hyresratter,

bostadsratter samt konverteringar.

2) 1 upphandlingar/uppdrag som varar minst fyra manader och som sysselsatter mer &n en person pa heltid i enlighet med
Goteborgs Stads modell dar samtliga bolag férutom Gardstensbostader ingéar.
3) Framtidenkoncernen ingdr i Goteborgs Stads medarbetarenkat som méater hallbart medarbetarengagemang.

Matetal

Utfall aug 2019

Prognos helar
2019

Mal helér 2019

Utfall helar 2018

Antal fardigstallda
bostader (1)

518

800-970

1400

341

Antal lagenheter i
trygghetsboenden,
redovisas arsvis

oka

629

Total energimangd
fiarrvarme + el, kdpt
energi, kWh/kvm,
redovisas arsvis

minska

165,8

Ta kunden pa allvar
(index)

>84

82,5

Trygghetsindex

74,1

Arbetstillfallen genom
social hansyn i
upphandling,
redovisas arsvis (2)

37

Antal praktik- och
ferieplatser, redovisas
arsvis

553

HME (3)

78

Sjukfranvaro %,
redovisas arsvis

4,9%

Personalomsattning %,
redovisas arsvis

10%

Kassaflode efter
underhall &
investeringar i befintligt
bestand och dvriga
investeringar, mnkr

726

618

548

873

Underhall och
investering i befintligt
bestand, mnkr

1058

2026

1694




2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Nyproduktion

Under perioden fram till augusti 2019 har 518 bostéder fardigstallts. Prognosen for
helaret 2019 &r att fardigstalla 800-970 bostader. Antal bostader som &r under
produktion &r cirka 2 500 stycken.

For att minska produktionskostnader och mojliggora billigare bostader fokuserar nu
Egnahemsbolaget som bygger bostadsratter och smahus helt pa industriellt byggande
och modulhus. Pa Framtiden Byggutveckling pagar ocksa ett antal projekt enligt
industriellt byggande och bolaget arbetar aktivt for att bredda marknaden bade nationellt
och internationellt for att fa in fler anbud for att halla produktionskostnaderna lagre.

Framtiden Byggutveckling och BRG har tillsammans genomfort ett antal gemensamma
traffar med utl&ndska leverantorer. Antalet anbudsgivare per projekt har 6kat och
Framtiden Byggutveckling har nu sexton olika leverantorer varav tre sma bolag och tva
utlandska entreprendrer. Egnahemsbolaget har tva projekt dar utlandska entreprendrer
har handlats upp.

Underhall/renovering

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall ar framtagna och
beslutade av koncernstyrelse under augusti manad. Riktlinjerna fastslar att vid
renovering av en fastighet eller ett omrade ska ca 20 % av ldgenheterna renoveras utan
standardhojning (undantag kan goras for vissa atgarder av mer kollektiv karaktar).
Riktlinjerna foreskriver ocksa att vid alla renoveringar ska full bruksvardeshyra tas ut.
Tillvalsnivaer ska tas fram i dialog med de boende och de hyresgaster som inte far den
efterfragade standard som de anser sig vara beredda att betala fér bor i mojligaste man
erbjudas annat boende i omradet. Riktlinjen géller i samtliga renoveringsprojekt och
kommer att foljas upp arligen och aterrapporteras till Framtidens styrelse. Avvikelser
ska beskrivas och motiveras i beslutsunderlag per projekt.

Inom ramen for koncernens forsknings- och utvecklingsportfélj har en pilotstudie
genomforts for att félja upp hur stor andel av vara hyresgaster som flyttar i samband
med renovering. En fjardedel av de avflyttade hyresgasterna som intervjuats anger att
det finns ett samband med renoveringen. Istéllet ar det orsaker kopplat till familj, arbete
och dnskemal om en annan bostad som ligger bakom de flestas flytt. Av de
avflyttningar som kan kopplas till en renovering sa har renoveringen i drygt hélften av
fallen varit direkt avgorande for flytten (som orsaker anges hyreshéjningar eller oro
infor evakuering och storning i samband med renovering). | évriga fall har renoveringen
istallet blivit ett tillfalle eller en push att stka ett annat boende.

De slutsatser som hittills har kunnat dras av studien &r att det ar fa hyresgaster som
flyttar med direkt anledning till renoveringen. Studien planeras att fortga fram till ar
2021.

Utvecklingsomraden

Den 6vergripande malbilden for arbetet med utvecklingsomradena &r att bidra till att
bryta den strukturella bostadssegregationen genom val férankrade utvecklingsstrategier
per omrade. Koncernens huvudstrategi ska vara nyproduktion i form av de
upplatelseformer som saknas i respektive omrade. Forvaltnings AB Framtiden har fatt i
uppdrag av kommunfullmaktige att arbeta med ombildning av hyresratter i
utanforskapsomraden samt ta fram en modell for att stimulera ombildningar. Uppdraget
har pabdrjats och arbete med att ta fram en modell fér ombildning pagar.



De strategiska utvecklingsplaner som dotterbolagen har i uppdrag att ta fram for
samtliga utvecklingsomraden kommer att vara en viktig forutsattning for kommande
satsningar och prioriteringar pa blandade boendeformer. En plan for Hjallbo &r
framtagen som faststalldes av styrelsen 2018-11-08.

NoOjda hyresgaster

Arbete pagar i koncernen med att 6verfora den externa uthyrningen till Boplats. Forst ut
bland dotterbolagen &r Poseidon som dverfor sin uthyrning den 2 september.

Under varen har ett pilotprojekt genomforts dar boende i tre omraden har testat en app
for digitala boendetjanster. Hyresgaster som bor i pilotomradena har under
pilotprojektet via appen kunnat boka tid i tvattstugan, géra en felanmalan, fa notiser
med info och kommunicera med grannarna genom ett socialt flode. Utvardering av
appen pagar.

Arets kundenkat gar ut till hyresgésterna i september och resultatet av enkéaten kommer i
november.

Arshyresférhandlingarna foér 2020 &rs hyra har péborjats.
Attraktiv arbetsgivare

Inkluderande arbetsplats &r ett av de koncerngemensamma malen for hallbart arbetsliv.
Genom pagaende realtidsmatningar dar medarbetarna svarar pa ett antal fragor om sin
arbetssituation har vi ocksa tagit fram en matmetod for att mata i vilken grad vara
arbetsplatser upplevs vara inkluderande. Realtidsmatningarna ger oss ocksa majlighet
att mata och folja upp den upplevda tryggheten och sakerheten pa vara arbetsplatser.

Som ett led i att vara en inkluderande arbetsplats har samtliga medarbetare i koncernen
ocksa genomgatt en halvdagsutbildning i normmedvetenhet. Utbildningen f6ljs upp med
fordjupning for chefer under oktober.

Ekonomi

Koncernen visar ett positivt resultat i augusti drivet av hogre intékter samt lagre
underhallskostnader. Detta motverkas negativt av storre aktivitet i
nyproduktionsprojekt, vilket leder till hogre nedskrivningar.

Ett starkt kassaflode efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgaende till 726
mnkr rapporteras jamfort med budget 518 mnkr, vilket &r drivet av hogre intékter och
lagre underhall och investeringar i befintligt bestand. Forvéantan under kvarvarande del
av aret ar att underhallet kommer igang i hogre takt. Kassaflode efter nyproduktion &r
negativt 617 mnkr vilket ar 394 mnkr béattre &n budget, drivet av ett hdgre kassaflode
fran verksamheten men ocksa en nagot lagre paverkan av investeringar i nyproduktion
(1 288 mnkr mot 1 417 mnkr i budget).

Ovrigt

Under slutet av maj var Framtidenkoncernen vard for Sveriges Allmannyttas
fastighetsdagar med ca 500 deltagare.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helér
Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget Awv. Ar Prognos prognos Budget fg &r

Intakter 3787 | 3764 24| 3651 5713 5711 5 664 5 486
Kostnader
Driftskostnader -1 606 -1 608 2 -1544 -2 458 -2 448 -2421 -2 354
Fastighetsskatt -86 -80 6 78 -129 -126 -120 117
Centrala 07| -100 3 -03 -161 155 154 1150
kostnader
Ovriga
intéakter/kostna -37 -33 -4 -12 -55 -52 -40 -40
der
Fastighetsres
ultat, fére 1961 | 1942 43| 1924 2911 2931 2928 2 824
underhall
Underhallskost -496 565 69 538 926 927 978 -944
nader
Avskrivningar i -660 -656 -3 632 | -1008| -1003 -998 -963
férvaltningen
Jamforelsestor 122 -68 54 61 246 247 -145 174
ande poster
Ff’re'seresu'ta 683 653 54 694 731 753 808 743
Finansiella 2 2 0 1 2 2 2 2
intakter
Finansiella 171 -176 5 174 253 263 268 -259
kostnader
Resu Itat efter 514 479 36 521 480 492 542 487
fin. poster

Belopp i mnkr

2.2.1 Utfall till och med perioden

Kommentarer till resultat efter finansiella poster per 31 augusti 2019 i jamforelse

mot budget

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 514
mnkr, jamfort med 479 mnkr i budget. Avvikelsen &r positivt 35,7 mnkr och
kommenteras nedan.

De totala intékterna &r 24 mnkr &r hogre budget vilket till stor del kan forklaras med ett

hogre utfall i arshyresforhandlingen &n vad som budgeterades.

Driftskostnaderna ar totalt 2 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror pa flera storre

avvikelser, bl.a. lagre varmekostnader (+34 mnkr) pa grund av varmare vader &n ett
normalar. Driftsadministrationen avviker ocksa positivt (+22 mnkr) vilket framst beror
pé periodiseringsavvikelser (bl.a. IT-satsning inom Bostadsbolaget). Posten Ovriga
driftskostnader avviker negativt (-34) framst beroende pa hogre skadekostnader an
budgeterat. Elkostnaderna &r ocksa hogre an budget (-12) framst beroende pa ett hdgre




marknadspris.

Underhallskostnaderna ar 69 mnkr lagre an budget i alla forvaltningsbolagen, vilket
bland annat ar beroende pa forskjutningar av projekt (Poseidon +23 mnkr,
Bostadsbolaget +21 mnkr, Familjebostader +14 mnkr, Gardstensbostader +10 mnkr).

Jamforelsestdrande poster avviker 54 mnkr negativt dar hogre nedskrivningar utgor -
69,5 mnkr (varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgér -51 mnkr). En aterforing
av avsattningar pa 11 mnkr har gjorts inom Egnahemsbolaget vilket ger en motsvarande
positiv effekt. Realisationsvinster utgor en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr.

Finansnettot ar 5 mnkr lagre jamfort mot budget framst beroende pa en lagre lanevolym
an antaget samt lagre rantenivaer.

2.2.2 Prognos

Framtidenkoncernen beraknar for helaret 2019 ett resultat efter finansiella poster om
480 mnkr, jamfort med 542 mnkr i budget. Avvikelsen ar -62 mnkr och nedan
kommentarer kring avvikelser gors:

De totala intékterna beréknas bli 5 713 mnkr, vilket & 50 mnkr hogre &n budget.
Avvikelsen kan till storsta delen hanforas till utfallet fran arshyresférhandlingen.

Driftskostnaderna beréknas bli 2 458 mnkr, vilket &r 36 mnkr eller 1,5 procent hogre &n
budget. Avvikelsen harror framst till hogre Ovriga driftskostnader, vilket framst ar
beroende pa skador som inte budgeteras (bl.a. vatten/brand). De taxebundna
kostnaderna ar sammanlagt 5 mnkr lagre an budget, vilket till stor del ar beroende pa
lagre varmekostnader (+30), medan elkostnaderna &r hogre an budget (-14) (framst
beroende pa prisokningar for el).

Fastighetsskatt beréknas till 129 mnkr vilket ar 9 mnkr hogre an budget, vilket till
stOrsta andelen &r att relatera till hogre taxeringsvarden med anledning av ny
fastighetstaxering for 2019.

Centrala kostnader beraknas uppga till 161 mnkr vilket ar 7 mnkr hdgre an budget.
Avvikelsen dr att relatera till ett negativt resultat inom Byggutveckling.

Ovriga rérelseposter beraknas till -55 mnkr, vilket ar 15 mnkr samre &n budget.
Awvikelsen harror framst till Egnahemsbolaget och dar budgeten innehdll en inflyttning
i Sisjon under 2019, vilket inte kommer ske forrédn 2020.

Underhallskostnaderna beraknas till 926 mnkr, vilket ar 52 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen forklaras till en stor del av omférdelning (+60) till investeringar i befintligt
bestand inom Poseidon. Familjebostader prognosticerar ett lagre inre underhall pa +7
mnkr medan Bostadsbolaget prognosticerar hogre distriktsmedel (-18 mnkr).

De jamforelsestérande posterna beréknas till -246 mnkr vilket & 101 mnkr sémre &n
budget. Avvikelsen ar framst att hanfora till berdknade nedskrivningar, -123 mnkr,
varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgor -109. Realisationsvinster inom
Egnahemsbolaget prognosticeras till 10,5 mnkr hogre dn budget. En aterforing av
avsattningar pa 11 mnkr har gjorts mars manad inom Egnahemsbolaget, vilket ger en
motsvarande positiv effekt.

Finansnettot ar 15 mnkr béttre an budget, framst beroende pa dels lagre rantenivaer och
dels lagre upplaningsvolym.



2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar

Utfall Budget Awvikelse ' Prognos prolz;%os Budget B%kzlrut
Poseidon 278 253 24 332 337 279 213
Bostadsbolagskoncernen 249 213 36 301 294 305 340
Familjebostader 143 117 27 157 160 147 151
Gardstensbostader 27 15 12 25 27 23 24
EryzrgS?veer(‘:kling 6 0 6 -8 0 0 0
Egnahemsbolaget -30 -39 9 -52 -50 -50 -39
Bygga Hem -1 0 -1 0 0 0 0
Stdrningsjouren -1 0 -1 -1 0 0 2
Summa bolag 658 558 100 755 767 704 690
Moderbolaget 2 1 1 0 1 1 -5
Eleszlalrgittsférséljning 8 4 5 16 13 4 63
Z\?Snlfrf\:;‘mg;s'ga 12 12 0 18 18 18 18
Eliminering 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 514 479 36 480 492 542 487

Belopp i mnkr

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug

Utfall tom aug

Prognos 2019

Bokslut 2018

arsarbetare

2019 2018
Lonekostn. exkl 324 817 303 398 489 782 454 827
arvoden
A:rbetad tid 744 735 1103 1074
(arsarbetare)
Lonekostnad per 436 413 444 423

Okningen i antal &rsarbetare ar framforallt konsekvensen av den satsning som
koncernen gjort pa trygghetsvardar under hosten 2018 da 27 nya medarbetare anstélldes
i koncernen. Lonekostnadsokningen forklaras av den arliga I6nerevisionen, av
utdkningen av framforallt trygghetsvérdar och av att ett av de forvaltande bolagen inte
var klara med I6nerevisionen for 2018 forran i september 2018. Det innebér att tva

revisioner syns per augusti 2019.

Prognosen ar att inga ytterligare 6kningar sker men effekten pa helaret av utékningarna
som gjorts sedan ett knappt ar tillbaka gor att den arbetade tiden 6verstiger 2018 ars

utfall.




2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfa;Ltgo m Prﬁggfs Fg Fr)]re?égrnos Bﬁggst

Nyinvesteringar 1291 2345 2 307 2481
Reinvesteringar 640 1279 1313 1274
SUMMA INVESTERINGAR 1931 3624 3620 3755

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2019

Summa investeringar

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Benémning projekt enl. inv. Budggt per Ack u;fall tom pr?gkrtll:)iILGr fgfé%ktn(aé?’
plan, i mnkr projekt perioden hela projektet kvartal)
Al 1048 783 1070 2020 Q4
A2 859 17 859 | 2021-2023 Q2
A3 471 105 471 2022 Q3
A4 453 38 453 2021 Q2
A6 350 255 350 2022 Q2
A7 337 66 338 2021 Q4
A8 331 179 360 2021 Q1
A9 379 37 358 2020 Q3
Al0 309 290 327 2019 Q4
All 281 191 280 2020 Q3
Al4 309 77 309 2021 Q2
Al15 218 12 264 2022 Q2
Al6 280 65 293 2020 Q1
Al7 205 191 215 2019 Q4
Al8 430 16 431 2021 Q3
Al9 421 53 421 2021 Q2
A20 341 6 341 2022 Q2
A21 305 15 304 2021 Q4
A22 199 136 202 2020 Q4
A23 174 191 210 2019 Q2

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl. index. Aktuell prognos &r redovisad inkl. beraknat
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index i de fall information finns.

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

uppdrag att underlatta en
snabb omstallning for
fossilfria fordon och fossilfritt

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning
P&gdende  MF Goteborgs Stads Bostad Startdatum 2019-09-17
AB far i uppdrag att utredaen ~ 2017-01-01 En 6versyn av dotterbolagens
utokad bytesrétt Slutdatum uthyrningsverksamhet och
2019-12-31 interna omflyttning har ingatt
Fran 2017 som en del av Stadshus ABs
uppdrag utifrAn 6versynen av
Riktas till klusterbolag Boplats Goteborg AB.
Forvaltnings AB Framtiden Overféringen av den interna
omflyttningen planeras runt
arsskiftet 2020/2021.
P&gdende  ¥F Férvaltnings AB Framtiden  Startdatum 2019-09-11
far i uppdrag att utveckla 2018-11-14 Revidering av uthyrningspolicyn
uthyrningspolicyn sa att Slutdatum har skett och ett forslag &r ute
otilldten andrahandsuthyrning ~ 2019-12-31 pa remiss. Stérningsjouren har
forsvaras bidragit med input kring otillaten
andrahandsuthyrning. Déarefter
Riktas till Férvaltnings AB tas den upp for beslut i
Framtiden koncernledning och styrelse
vilket beréknas ske under
kvartal fyra.
Pagdende  ¥F Férvaltnings AB Framtiden  Startdatum 2019-09-11
och Stérningsjouren i 2018-11-14 Under &ret har tre méten
Goteborg AB far i uppdrag att ~ Slutdatum genomforts med Skatteverket for
fortsatt utveckla arbetet med 2019-12-31 att utreda och hitta en form for
oriktiga hyresférhallanden till samverkan. Fortsatt samverkan
att ske systematiskt och i och utvardering kommer att ske
samverkan med Skatteverkets under hosten.
bosattningskontroll
Riktas till Forvaltnings AB
Framtiden
P&gdende  ™F Férvaltnings AB Framtiden  Startdatum 2019-09-16
far i uppdrag att se 6ver 2018-12-18 Kommunstyrelsen beslutade pa
majligheten till BID- Slutdatum sitt méte den 190612 att
inspirerade samarbeten i 2019-12-31 kommunstyrelsen far i uppdrag
lampliga omraden att inom ramen for det
trygghetsskapande arbetet
Riktas till Forvaltnings AB svara for samordning av och
Framtiden AB agera "en véag in" for BID-
initiativ.
Framtidenkoncernen far I6pande
fragor kring BID-inspirerade
samarbeten och beaktar och
bemoter varje forfragan utifran
de lokala forutséattningarna i
respektive omrade som
forfragningarna beror.
Poseidon har under aret initierat
ett BID-inspirerat samarbete
med SDF Angered och Victoria
Park i Lévgardet.
P&gdende  ®F Stadens kommunala Startdatum 2019-09-12
bostadsbolag, Goteborg 2019-06-11 Koncernledningen beslutade
Energi AB och Géteborgs Slutdatum innan sommaren att tillsatta en
Stads Parkerings AB far i 2019-12-31

arbetsgrupp for mobilitetsfragan
dar uppdraget kommer att
omhéndertas. Upphandling av
en extern projektledare har
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning

resande. Det innefattar t.ex. pabdrjats och en styrgrupp har
goda mojligheter till laddning tillsatts.

for fordon, och att anvanda

och parkera cyklar och

lastcyklar.

KF 2019-06-11 §26

Riktas till stadens kommunala
bostadsbolag, Géteborg Energi
AB och Géteborgs Stads
Parkerings AB

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Vrakningsférebyggande arbete

2019 jan-aug

Antal verkstéllda avhysningar av hyresgaster 39

- varav antal barnfamiljer 0

Samtliga bostadsbolag inom koncernen Framtiden arbetar aktivt med att forhindra
vrakningar. Fokus ligger pa att belysa alla olika mojligheter for att 16sa den situation
som rader innan en vrakning behdver ske och verkstallas. Samtliga arenden som i
forlangningen kan antas leda till vrakning foljs upp och meddelas socialtjénsten.

| de fall dar vrakningar av barnfamiljer kan komma att bli aktuella tas det extra stor
hansyn och tydlig samverkan med sociala myndigheter. Ett av dotterbolagen,
Stérningsjouren, har personal som dygnet runt arbetar med fokus pa det
vrakningsforebyggande arbetet, bade i akuta arenden samt i drenden som kréaver en
langre kontakt och da ofta i samverkan med Gvriga samhallsinstanser.

2.7 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall Qs Aoz
eriode Budget/m_alvard Budget/rro]alvard Utfall | Utfall | Utfall

P e for perioden e for helar 2019 | 2018 2017 2016

n 2019
De vi ar till for
Serviceindex - - - 77,4 78,8 79,0
Inflytandeindex - - - 73,6 75,3 75,7
Verksamhet
Total energiméngd,
kWh/kvm, fjarrvarme .
+ fastighetsel, kopt - - minska | 165,8 | 165,6 | 166,9
energi
Energiindexerad
fiarrvarmeférbrukning, - - minska | 1455 | 144,6 145,2
kWh/kvm
Fastighetsel =
forbrukning av el exkl .
hyresgastel, kWh/kvm . . minska 19,1 184 194
kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm - - - 1,82 1,80 1,85
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el | Budgetmalvard | Budgetmaivard | Utfall | Utfall | Utfall
P e for perioden e for helar 2019 | 2018 | 2017 | 2016
n 2019
Antal lagenheter 73 237 - | 7276 7246 7238
0 6 8
Vakans, antal
lagenheter 82 - - 125 55 40
Om- och avflyttning, % - - - 9,2 9,4 10,1
Antal fardigstéllda
hyresratter, 510 - - 291 149 139
nyproduktion
Antal konverterade
lagenheter, netto 8 ) ) 16 18 38
Antal fardigstéllda
bostadsratter och 0 - - 34 138 168
annat dgande
HME - - - 78 - 75
Sjukfranvaro, % 4,6 % - -1 49% | 51% | 4,7%
Ekonomi
Rorelseresultat 683 - 808 743 867 816
Resultat efter fin poster 514 - 542 487 568 447
Kassalikviditet - - - - -
Soliditet 33,9 - 32,4 33,5 33,8 33,0
Eget kapital 10 759 - 10 928 10 3‘51 9906 | 9449
Genomsnittlig
finansieringskostnad, 1,55 - 1,7 1,7 1,9 2,4
%
Kassaflode efter
underhall &
investeringar i befintligt 726 - 548 873 538 455
bestand och 6vriga
investeringar, mnkr
Nedskrlvpln_gar/aterfﬁrd 142 ) -149 244 -89 0
a nedskrivningar
Fastlghetsm_vesterlngar 1288 ) 2346 | 1635 721 421
, hybyggnation, mnkr
Fastlghetsw_lvestenngar 3 175 0.4
, solelsatsning, mnkr
Fastlghetsm\_/esterlngar 623 ) 1259 787 921 870
, ombyggnation, mnkr
Forvarv av fastigheter, 0 ) 118 86 333 663
mnkr
Investeringar, évrigt, 16 ) 16 14 33 53
mnkr
Investeringar och
underhall i befintligt 1058 - 2083 | 1694 | 2001 | 1946
bestand, mnkr
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