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Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Granskning av verksamhetsaret 2019

Vi, lekmannarevisorer utsedda av fullméktige i G6teborgs kommun, har
behandlat och godként 2019 érs granskningsplan for bolaget.

Av granskningsplanen framgér vad vi planerar att granska under
verksamhetsédret 2019. Under &ret kan det dock uppst situationer som
innebir att vi behdver prioritera om bland planerade granskningsinsatser.
Vid storre dndringar informerar vi styrelsen.

Granskningsplanen skickas till styrelsen for kiinnedom.

Goteborg den 23 april 2019

J ohan Abradhamsson ans-G6ran Gustafsson
lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
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Granskningsplan for 2019

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt och om bolagets interna kontroll

ar tillrdcklig. Granskningen ska vara sd ingadende och omfattande
som god revisionssed kriver.! Uppdraget regleras i aktiebolagslagens
tionde kapitel och kommunallagens tolfte kapitel.

Granskningsinriktning

Stadsrevisionens revisionsplan for 2019 ar utgangspunkt for

den granskning som gors under aret i kommunstyrelsen, bolagen
och ndmnderna. Bolagets granskningsplan dr ett komplement till
revisionsplanen.

Granskningens inriktning och omfattning grundar sig 1 huvudsak
pa en riskanalys av bolagets verksamhet, erfarenheter fran tidigare
ars granskning och pa en dialog med bolagets auktoriserade revisor.

Under aret kan det uppsta situationer som innebér att vi behdver
prioritera om planerade granskningsinsatser. Vi informerar styrelsen
vid storre fordndringar.

Nedan redogér vi for de omraden som ingar i drets granskning.
Granskning av verksamheten
Arets granskning av bolagets verksamhet omfattar:

e grundldggande granskning
e systematiskt arbetsmiljoarbete

e uppfoljande granskning.

1 God revisionssed faststélls av Sveriges Kommuner och Landsting.
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Grundldggande granskning

Den grundldggande granskningen genomfors lopande under aret. Syftet
ar att oversiktligt beddma bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll.

Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:1) anger hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas.
Enligt foreskriften ansvarar arbetsgivare for att undersoka, genomfora
och folja upp verksamheten pé ett sddant sétt att ohélsa och olycksfall i
arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas.

Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4) beskriver vad som ska goras inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Av foreskriften framgar att arbetsgivaren
ska se till att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur man
forebygger och hanterar dels ohdlsosam arbetsbelastning, dels kriankande
sarbehandling. Forutsittningar ska ocksa ges for att omsétta dessa
kunskaper i praktiken. Vidare framgar av foreskriften att arbetsgivaren
ska ha dokumenterade mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon med dndamalet att fraimja hilsa och 6ka organisationens
formaga att motverka ohilsa.

I Goteborgs Stads policy framgér betydelsen av att forebygga ohélsa och
fraimja en god arbetsmiljo. I policyn anges att arbetsmiljoarbetet i staden
ska inriktas pa att frimja hélsa och forebygga ohilsa, dven psykosocial
ohilsa. I fullmiktiges budget stir det att god arbetsmiljd &r en strategisk
fraga for Goteborgs Stad. Virt att notera r att lagar och Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter och allmédnna rad anger lagsta godtagbara standard
och Goteborg Stad ska, enligt fullméktige, efterstrdva hogre standard adn
minimikraven for god arbetsmiljo.

En arbetsmiljo som inte &r tillfredsstdllande riskerar att leda till hog
personalomséttning, sjukskrivningar och till att det blir svarare att
rekrytera nyckelkompetens. Detta kan leda till 6kade kostnader for
bolaget.

Syftet med denna granskning &r att bedoma bolagets foljsamhet mot
ovanndmnda foreskrifter och policy. Mot bakgrund av att styrelsen for
moderbolaget i januari 2019 beslutade att foresla en fusion mellan Higab
AB och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler kommer vi inom ramen for
denna granskning ocksé att bedoma om bolaget har genomfort en
andamaélsenlig riskbedomning infor eventuella andringar i verksamheten.
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Uppféljande granskning

Nir en granskning resulterar i kritik foljer vi upp granskningen. Aven
rekommendationer foljer vi som regel upp. Vi kommer under éret att folja
upp vilka atgirder bolaget har vidtagit med anledning av de
rekommendationer som har ldmnats till bolaget inom f6ljande omréde:

e personsdkerhetsarbete.

Tillkommande granskning

Utover den granskning som beskrivs i1 granskningsplanen kan
lekmannarevisorerna under aret besluta om ytterligare gransknings-
insatser. Vi informerar styrelsen om sadan granskning blir aktuell.

Bemanning och fakturering

Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorerna bitrddas av sakkunniga
som de sjdlva viljer och anlitar i den omfattning som behdvs for att
granskningen ska kunna genomforas enligt god revisionssed.?
Lekmannarevisorerna bitriads i granskningen av yrkesrevisorer vid
Goteborg Stads revisionskontor. Yrkesrevisor ar:

Magnus Gréen
telefon: 031-368 07 07
e-post: magnus.green@stadsrevisionen.goteborg.se

Planerad tidsatgang och kostnad:
e 96 timmar

e 115200 kronor.

Fakturering sker tre gdnger per ar; infor delérs- och arsboksluten.

2 Kommunallagen 12 kap. 8 8.
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Oberoende och integritet

Yrkesrevisorns oberoende och integritet har provats enligt
stadsrevisionens oberoendedeklaration. Oberoendedeklarationen
utgér fran Sveriges Kommunala Yrkesrevisorers modell. Inga
omsténdigheter har kommit fram som kan ifragasétta fortroendet
for yrkesrevisorns oberoende och integritet.

Faktaavstamning

De iakttagelser som gors i granskningen stims av med tjinstemén inom
bolaget. Detta sker bade muntligt och skriftligt.

Avrapportering

Resultatet fran drets granskning av bolaget avrapporteras till styrelsen
och drsstimman.

Styrelsemote i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna redovisar mer utforligt resultatet fran arets
granskning i en granskningsredogorelse, som skickas till bolaget i
samband med styrelsens mote dé arsredovisningen behandlas.

Lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn deltar vid samma styrelsemate
for att aterrapportera iakttagelser och bedomningar frén drets granskning.
Bolaget kallar lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn.

Arsstimma

Lekmannarevisorerna ldmnar efter varje rdkenskapsar en
granskningsrapport till bolagsstimman. Granskningsrapporten skickas till
bolaget senast tre veckor fore arsstimman.

Lekmannarevisorerna deltar pa arsstimman. Bolaget kallar
lekmannarevisorerna till arsstimman.

STADSREVISIONEN * 2019-04-23
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Plats for foretagets logotyp Dokumentnamn

Undersokning, riskbedomning och handlingsplan
av arbetsmiljon

Foretag Datum Version
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 2019-01-24

Deltagare Framtagen av Godkand av
Michael Backegren Conny Hagglund Bo Saljo Delltagarna

Omfattning av riskbedémningen

En eventuell fusion med Higab.

Arbetsuppgift/ Riskkélla/orsak/ Vidtagna atgarder Riskbedomning Atgird Ansvv Klart nar? Kontroll
delomrade konsekvens K x|S =RV utfort.

Datum.
Osakerhet Bristande information PJ/Kicki stammer av och Lgr MC Lépande

lamnar lika information i
bada bolagen samtidigt

Otrygghet Anstalining Alla ar lovade Inget nytt Vd Bevakas
anstallning i det nya Styrelse
bolaget.
Oro for att byta Hur skall den nya Ingen vet. Avvaktar beslut om fusion, darefter skall | Vd
arbetsuppgifter organisationen se ut? samverkan ske. Styrelse
Hur skall den
bemannas.
vd
Var skall vi sitta? Oro for vad kontoret skall | Inga Se ovan Styrelse

placeras.




Har vi samma
anstallningsavtal?

Ja, vi har bada Fastigo.

Ja, | —avtal inom Fastigo.

Kommer det att saljas /
kopas fastigheter

Paverkar inte detta
arbete.

Lang tid for att komma
fram till ett beslut.

Vi kan inte paverka
tidplanen.

Har vi olika férmaner?

Nej, de ar mycket lika.

Ingen atgard.




PROTOKOLL

MOTESRUBRIK: SKYDDSKOMMITTEN
MOTESDATUM: 2019-01-17
MOTESPLATS: VD’S RUM
NARVARANDE:

Robert Hérnquist

vd

Michael Backegren

Personalchef

Krister Andersson

Personalombud

Conny Hagglund

Personalombud

Bo Siljé

Arbetsmiljéansvarig

Anders Rydholm

Personalombud

Sonny Abrahamsson

Personalombud

EJ NARVARANDE:

1. Dagordning

Foreslagen dagordning godkdndes

2. Val av sekreterare

Bo valdes till sekreterare for dagens sammantrade.

3. Val av justerare

Anders Rydholm valdes att justera protokollet.

4, Foregaende protokoll

Inga synpunkter pa foregaende protokoll.




Samverkansfragor
a) Styrelsemdte Higab. Rapport fran uppdraget att effektivisera verksamheterna.
Vad ger mest uteffekt? Michael sammanfattar arbetet och férslaget till Higabs styrelse.

Det &r viktigt att alla medarbetare far en relevant information nu nér Higabs
styrelseméte blir offentligt.

(A e
Anders Rydholm Bo Sélj6
justerare sekreterare




PROTOKOLL

MOTESRUBRIK: SAMVERKANSMOTE EXTRA-19
MOTESDATUM: 2019-01-18

MOTESPLATS: LUNCHRUMMET
NARVARANDE:

Alla medarbetare var inbjudna

1. Dagordning

Foreslagen dagordning godkidndes

2. Val av sekreterare

Jan W valdes till sekreterare for dagens sammantrade.

3. Val av justerare

Anders Rydholm valdes att justera protokollet.

4. Foregaende protokoll

Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

5. Samverkansfragor

Styrelsemote Higab. Rapport fran uppdraget att effektivisera verksamheterna.

Vad ger mest uteffekt? Michael sammanfattade det arbete som genomférts i utredningen.

Forslaget till ny organisation redovisades av Lars Bjérklund, VD Higab. Forslaget behandlas i
Higabs styrelse mandagen den 21/1. Fusionen ska beslutas i Higabs styrelse, Stadshus AB:s
styrelse, kommunstyrelsen och kommunfullméiktige. Berdaknad tidsatgang innan en fusion ar

genomférd 2-3 ar.

Det ar viktigt att alla medarbetare far en relevant information varfor Higabs personal fatt

samma information direkt fore detta méte.

Bilagor
Presentation



Informationsbrev

Goteborg 2019-01-18

WA g

ichael Bickegren ~ Anders Rydholm

ordférande justerare reterare



“higab Intern information

2019-01-

Uppdrag om okad effektivitet och sdkrad agarstyrning

Higab fick 2018 i uppdrag bade fran Stadshus AB och Higabs styrelse att utreda tkad
samordning och effektivisering inom lokalkoncernen. Ett férsta steg var att underséka
mojliga samordningsvinster mellan Higab och Goteborgstokaler. Arbetet har gjorts med
en konsultstudie som grund och under hosten har tre workshops med Stadshus AB och
de bada bolagens vd:ar och vice vd:ar genomférts.

De slutsatser vi kan dra ar att
- det har visat sig svart att driva lokalkoncernen som en koncern.
- GoteborgsLokaler och Higab har stora likheter i verksamhet och uppdrag.
Av de olika alternativ som studerats ger en fusion mellan bolagen stérst fordelar
och minst risker.
- Alvstranden och Parkeringsbolaget bor fa annan Iimpligare placering inom
stadens organisation.

Utredningen och dessa slutsatser kommer att presenteras for styrelsen i Higab vid extra
styrelsemd&te pad mandag 21/1 och forslaget till beslut ar att styrelsen ska foresla en fusion
av Higab AB och AB GoteborgsLokaler och att dverldamna drendet for vidare behandling till
Stadshus AB och KS.

Ett eventuellt beslut i fragan kommer att tas av KF, och ligger i sa fall minst ett ar fram i tiden.
| vantan pa drendets fortsatta hantering kommer GoéteborgsLokaler och Higab att bade fortsatta
och utveckla sitt goda samarbete, men utan férandring av bolagens nuvarande organisering.

Alla anstéllda i dagens Higab och GoteborgsLokaler kommer att ha kvar sin anstéllning i det
nya bolaget.

Ett nytt framtida fusionerat lokalbolag har framforallt férdelarna att
- kunna anvdnda det som ar béast fran respektive organisation
- bolaget blir stérre och starkare; lattare att attrahera ratt kompetens, 6kad méjlighet
att bygga specialistkompetens i organisationen, 6kade utvecklingsmdgjligheter i en storre
organisation
- kunna utnyttja resurser effektivare

De stdrsta riskerna vi ser ar
- osdkerhet i organisationerna tills beslut ar fattat
- att den kultur och kompetens som finns i GoteborgsLokaler och Higab idag kan férdndras

Utredningsarbetet under hdsten 2018 har préglats av respekt, engagemang och fortroende
bland de inblandade. Det dr en framgang ocksa framat.

2019-01-17
Lars Bjorklund
Tf vd Higab
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