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Styrelsesammantrade i Goteborgs Hamn AB 2019-09-24

Arende: Handlingsplan 1 juli 2019 —31 december 2021 for genomforande av Géteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Forslag till beslut

Styrelsens deltagande i/samt ansvarstagande for aktuella aktiviteter i Goteborgs stads
handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 for genomfdrande av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035 godkénns.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB har, i samverkan med berérda nd&mnder och styrelser, i
enlighet med beslut i kommunfullmé&ktige 2018-03-22 § 24, (dnr 1332/16), utvecklat ett
forslag till Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 fér genomférande av Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Handlingsplanen presenteras utifran respektive strategiskt omrade i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program.

Goteborgs Hamn deltar i Strategiskt omrade fyra - Markberedskap och fysisk planering;

inom insats nr 2 ”Bedriva en mark- och lokalforsérjning med insikt om naringslivets
etablerings- och expansionsbehov” — aktivitet 3 (genomford), sid 14 i bilaga, samt kommande
insatsomrade tre - Infrastruktur (ej med i denna HP).

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Port Development

Sidalav1l
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naringslivsstrategiska program 2018-2035

Planerande styrande dokument

B



Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goéteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och dverordnade

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en
stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva ansvar
nér vi inte arbetar i enlighet med vad som ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan &r att konkretisera de aktiviteter som relaterar till de
insatser som behdver genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 juli 2019-31
december 2021 for att pabdrja arbetet med att realisera malbild och mal i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran respektive strategiskt omrade i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program. Totalt & det 20 nd&mnder och bolag i staden som har givits
delansvar for att genomfara programmet. Nedan framgar vilka namnder och bolag som
deltar i arbetet inom respektive strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de
styrelser och namnder som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har
definierat aktiviteter inom omradet. BRG har faciliterat och processlett arbetet.

Inom nagra omraden har ytterligare namnder, styrelser och organisationer valt att delta.

Strategiskt omrade

Namnden/styrelsen bidrar till féljande strategiska Kompetens- Atftraktions- Infrastruk- Mark- Foretags- Innovations- Antal
omraden forsorjning  kraft tur och till- beredskap  klimat kraft omraden

génglighet och fysisk respektive
planering namnd
bidrar till

w

Byggnadsnamnden 1 1 1
Fastighetsnamnden 1 1 1
Férbundsstyrelsen for rdddningstjansten storgéteborg 1
Grundskolenamnden 1
Goteborg & Co AB 1
Goteborgs Hamn AB 1 1
Higab AB 1
Inkdps- och upphandlingsndmnden 1
Johanneberg Science Park AB
Kultumamnden 1
Lindholmen Science Park AB

- N--BESRE-R RS R R N LN

=y
o

-
-y

alalalal=

-
N

Milj6- och klimatndmnden 1
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 1
Namnden for konsument- och medborgarservice 1
Parkeringsholaget AB 1
Sahlgrenska Science Park AB 1
Social resursndmnd 1
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w

-
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-
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-
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Trafikndmnden 1 1
Utbildningsndmnden, 1
Alvstranden AB 1

Antal organisationer som har delansvar inom ett 4 3 5 4 7 6
omrade férutom BRG

-
o

alalip|alalalalalpalp|alp|alp]|alalalw

(%]
o

Dessa ar:

Kompetensforsorjning:

Goteborgsregionen, Forskolendmnden, Goteborgs universitet , Chalmers, Géteborg & Co
Markberedskap och fysisk planering: Trafikndmnden, HIGAB, Framtiden AB
Innovationskraft: Trafiknamnden
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Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 1 juli 2019-31 december 2021. Avsnittet om det strategiska
omradet infrastruktur och tillganglighet planeras att laggas till i slutet av december 2019
och kommer da att galla for 1 januari 202031 december 2021.

Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullméktige Géteborgs Stads néringslivsstrategiska program
2018-2035. Da beslutades att Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan
med berdrda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder for hur
de strategiska malen som anges i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018—
2035 ska uppnas.

Det dvergripande syftet med programmet ar att det ska vara vagledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande.
Programmet har som évergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till 2035.

Under det 6vergripande malet finns tre mal som foljs upp med definierade indikatorer.
De tre malen ar

Mal 1: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har baring pa mal ett.

Mal 2: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillganglighet samt markberedskap och fysisk
planering har béring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for
foretagande och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplanen struktureras utifran de sex strategiska
omradena:
1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg ar en attraktiv plats att bestka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillganglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och god
tillganglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Géteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

5. Foretagsklimat: | Goteborg &r det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021
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Urval av Géteborgs Stads

Denna handlingsplan redogor for vilka aktiviteter som ska genomforas de forsta 30
manaderna (1 juli 2019-31 december 2021.) For det strategiska omradet infrastruktur och
tillganglighet kommer planen att gélla for 1 januari 2020-31 december 2021.

Koppling till andra styrande dokument

| arbetet med att ta fram handlingsplanen har vi lagt stor vikt vid att koppla till andra
styrande dokument i staden. | figuren nedan framgar vilka program/planer som
Handlingsplan 1 juli 2019 31 dec 2021 for genomférande av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2023 i forsta hand relaterar till.

Kompetens- Attraktionskraft Infrastruktur Markférsdrjning Fortetagsklimat Innovationskraft
férsorjning tillganglighet fysisk plan

1

o

[ =

‘_g_ - J&mlik stad - Besoksnaring - Trafikstrategi - Oversiktsplan - "Enkelt att driva - Innovation
£ - Kultur - Plan for 2009 foretag - Upphandling och
@ - Milj8 trafikinfrastr. - Vision - Upphandling och inkop

8’ Klirnat _VGR Alvstaden inkdp - Milj6

a - Utbyggnads - KoM - service - Klimat

0] planering

o . . - Kultur

5 - Gronstrategi

S

k]

For att pa ett tydligt satt skapa en form for att relatera till dessa styrande dokument har vi i
arbetet med respektive strategiskt omrade tillsett att den forvaltning/bolag som ansvarar for
respektive styrande dokument séakerstéller att kunskapen fran det styrande dokumentet syns
i handlingsplanen. Konkret har vi valt att, da det & mojligt, anvanda de sétt att mata som
anges i dessa styrande dokument som satt att félja upp utfall aven i Handlingsplan 2019—
2021 for genomforande av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.
Syftet &r att inga nya matverktyg/indikatorer ska konstrueras. Vi ska sa langt det ar mojligt
anvanda det satt att mata utfall som syns i andra styrande dokument.

| tabell nedan framgar vilken forvaltning/bolag som har processansvar for respektive
styrande dokument. Alla forvaltningar/bolag som har ansvar for nedanstaende styrande
dokument har enligt beslut i kommunfullméktige delansvar for genomférande av
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 och har deltagit aktivt i
framtagandet av Goéteborgs Stads handlingsplan 20192021 for genomférande av
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2023. Park- och naturforvaltningen
har ej delansvar enligt kommunfullmaktiges beslut sa separat avstamning har hallits med
dem.
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Handlingsplan 2019-2021 fér genomférande
av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska

program 2018-2035 relaterar i forsta hand till
foéljande styrande dokument:

Processleds av:

Kompetensférsorjningsplan fér battre
jobbmatchning och 6kad sysselsattning 2017

Forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Gronstrategi fér en tat och gron stad 2014

Park- och naturférvaltningen

Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad

Trafikkontoret

Goteborgs Stads handlingsplan 2018-2019 fér
genomférande av Géteborgs Stads
innovationsprogram 2018—-2023

Stadsledningskontoret

Goteborgs Stads innovationsprogram 2018—
2023

Stadsledningskontoret

Goteborgs Stads kulturprogram 2013

Kulturférvaltningen

Goteborgs Stads miljprogram 2013

Milj6- och klimatférvaltningen

Goteborgs Stads program for besdksnéringens
utveckling fram till 2030

Goteborg & Co

Goteborgs Stads program for en jamlik stad
2018-2026

Social resursforvaltning

Handlingsplaner: Det ska vara enkelt att driva
foretag i Goteborg 2013

Business Region Goéteborg

Klimatstrategiskt program for Géteborgs Stad
2014

Milj6- och klimatforvaltningen

Namnden for konsument- och medborgarservice
handlingsplan 2017-2020 for genomférande av
Goteborgs Stads program for utveckling av
service till boende, bestkare och foretagare

Forvaltningen for konsument -och
medborgarservice

Policy och riktlinje for upphandling och inkdp
inom Goteborgs Stad

Forvaltningen for inkdp och upphandling

Regional plan foér transportinfrastrukturen i
Vastra Goétaland 2014 - 2025 (under revidering
till 2018 - 2019)

Vastra Gotalandsregionen

Strategi for utbyggnadsplanering 2014-2035,

Stadsbyggnadskontoret

Vision Alvstaden 2012

Alvstranden AB

Oversiktsplan fér Géteborg 2009

Stadsbyggnadskontoret

Stodjande dokument

Inom planperioden kommer arbetet sannolikt att kompletteras med olika typer av stédjande

dokument som till exempel projektplaner, guider, manualer och mallar.

Uppfdljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen. En arlig
uppféljning redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive namnd/styrelse
som har delansvar redovisar arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive
strategiskt omrade till Business Region Goteborg, som koordinerar och sammanstéller
uppfoljningen.
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Namnder och styrelser har, utifran sitt kirnuppdrag, tagit ansvar for genomforandet av en
eller flera insatser i handlingsplanen. | tabellen i slutet av handlingsplanen framkommer
vilka insatser andra forvaltningar/bolag driver och vilka Business Region Goteborg driver.
| de fem strategiska omraden som den forsta versionen av handlingsplanen omfattar har
andra forvaltningar/bolag huvudansvar for nio av tjugo insatser. Ovriga elva insatser har
Business Region Goéteborg huvudansvar for.

Att ha huvudansvar for en insats respektive ansvar for en aktivitet har definierats pa
foljande satt:

Huvudansvarig for en insats

Bista med specialistkompetens
Forbereda och halla i diskussionen angaende insatsens status

Sammanstélla och rapportera status till processledare for vidarebefordring till programansvarig

Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra till leverans

Kommunicera insatser/aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och 6vriga relevanta
sammanhang

Ansvarig for en aktivitet

Sakerstalla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har ansvar for.

Kommunicera insatser/aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och 6vriga relevanta
sammanhang

| januari 2021 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan for aren
2022-2023.

Arbetet kommer att drivas utifran nedanstaende organisationsskiss.
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1. Direktérsgruppen traffas en till tva ganger arligen for att sakra framdrift
2. Arbetsgruppen tréffas cirka fyra ggr arligen fér avstadmning.

Arligt stormote

Med de férvaltningar och Kompetensforsorjning
bolag som har delansvar i —_ direktérsgrupp
programmet samt naringsliv arbetsgrupp
och akademi Processledare Anna-Lena Johansson
Attraktionskraft
direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Katarina Innocenti
Infrastruktur
g 2 direktd
5 = irektérsgrupp
o o > o arbetsgrupp
g- :':cg: 2 s Processledare Hans Larsson
o S T 2
= 8 E <
g @ g 8 Markberedskap
% o direktérsgrupp
@ o arbetsgrupp

Processledare Jessica Waller

Foretagsklimat

direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Kajsa Dahlsten

Innovationskraft

direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Lars Bern

Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda
Startar: Har anges nar aktiviteten startar. Ibland kan aktiviteten starta innan
handlingsplanens start. Tidsrymden for denna handlingsplan ar Q3 2019 till Q4 2021.

Slutar: Har anges sluttid for aktiviteten. Om aktiviteten ej ar klar inom den period
handlingsplanen omfattar skriver vi pagdende i kolumnen slutar.
Om aktiviteten ar aterkommande skriver vi pagaende i kolumnen slutar.

Huvudansvarig: Har framgar den funktion samt den organisation som driver arbetet.

Deltar i arbetet: Har framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. I flertal
aktiviteter i handlingsplanen kommer fler aktOrer engageras lopande.

Utfall: Det ndringslivsstrategiska programmet har definierade indikatorer for de tre skarpa
malen for programmet. Ett begransat antalet indikatorer ska anvandas for att mata utfallet.

For att, i s hog grad som mojligt, synkronisera arbetet med 6vriga styrande dokument i
staden stravar vi efter att anvanda indikatorer fran andra styrande dokument da det &r
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mojligt i kolumnen utfall.

| de fall det inte finns indikatorer har vi valt att formulera vad vi vill uppna med aktiviteten
och ibland &r utfallet att aktiviteten ar genomford.

Dérfor finns det tre sétt att fylla i kolumnen utfall. De ar:

1. Enindikator som delansvarig forvaltning/bolag redan anvander for att méta den
har typen av insats/aktivitet.
Tex: 97 % vakansgrad.

2. En formulering som talar om vad man vill uppng;
Tex: Samverkansprocessen ar definierad och initierad. Medverkande parter ar
Gverens om hur den ser ut.

3. En formulering som uttrycker att aktiviteten &r genomférd

Aktiviteter
Strategiskt omrade ett: Uppstart Slutférd | Ansvarig Deltar i Forvantat utfall
Kompetensforsorjning arbetet

Deltagande | Business Region Goéteborg (BRG), Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux),
forvaltningar | Utbildningsforvaltningen (UBF), Grundskoleférvaltningen (GrF), Social resursférvaltningen (Soc res),

/bolag Forskoleforvaltningen (FF), Goteborgs Universitet (GU), Chalmers (CTH), Goteborg & Co (GBG&Co),
Goteborgsregionen (GR), Stadsledningskontoret (SLK)
Insats 1 Utveckla skola-naringslivs- Grund-
samverkan och lata skole-
entreprendrskap |6pa som en réd forvalt-
trad genom hela ningen/Ut-
utbildningssystemet. bildnings-
forvalt-
ningen
Aktivitet 1: Utveckla SYV-arbetet i vid Kvalitets- och | UBF, Okad
bemarkelse fran forskola- akademin, utvecklings- | Arbvux, genomstromning
inkl. karriarvagledning genom att: chef, GrF BRG, genom att méata
GR, GU, |andel
CTH grundskoleelever
som ar behdriga
till nationellt
program i

gymnasieskolan
(2018: 66,7%)
samt andel
gymnasieelever
som nar
gymnasieexamen
(2018: 79,8%)

Kartlagga SSA(Samverkan skola- 2019, Q2 2019, Q4 | Kvalitets- och | GR Kartlaggning

arbetsliv) -arbetet i kommunala utvecklings- genomférd 2019,

grundskolor utifran hittillsvarande chef, GrF nasta steg

arbete och énskat lage formulerat 2020,
Q2

GrF etablerar ett strategiskt 2019, Q2 2019, Q3 | Kvalitets- och | GR, BRG | Etablerat 2019

samverkansrad mellan branscher, utvecklings-

foretag, vagledningscentrum m.fl. for chef, GrF

att tillsammans diskutera och hantera
gemensamma aktiviteter och prao.

Kvalitetssakra och utveckla SSA och | 2019, Q2 2021, Q4 | Kvalitets- och | GR, BRG | Mats genom det
prao utifrdn naringslivets respektive utvecklings- systematiska
utbildningskedjans perspektiv. chef, GrF kvalitetsarbetet
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Fortsatta utveckla Future Skills med 2019, Q2 2021, Q4 | Verksam- GR, UBF, | Fler branscher/
fler branscher samt 6ppna upp for hetsstrateg GrF, foretag deltar
yngre aldrar BRG Arbvux varje ar. Utokning
till yngre aldrar
utreds, klart 2020
Mobilisera naringslivet for 2019, Q1 2021, Q3 | Enhetschef, BRG, Utredning
sommarjobb till stadens unga Arbvux UBF, géllande
SDF forutséattningar
klar 2019
Etablera kompetensutvecklings- 2019, Q2 2021 Q4 | Kvalitets- och | GR, BRG | Etablerad och
insatser inom ramen for utvecklings- implementerad
Rektorsakademin som involverar och chef, GrF
samverkar med naringslivet och SYV-
verksamheten
Anordna handledarutbildningar for 2020, Q1 2021, Q4 | Verksam- UBF, Minst 50
foretagen (ej APL) hetsstrateg GrF, foretagare deltar
BRG Arbvux, arligen 2020-
GR 2021

Aktivitet 2: Etablera och utveckla de regionala 2020, Q2 2021, Q4 | Utvecklings/t | GrF, Ett kvalitetssakrat
branschvisa kompetensraden till den eamledare, Arbvux, och systematiskt
sjalvklara plattformen for samverkan GR BRG, arbetssatt ar pa
skola- naringsliv UBF plats.

Aktivitet 3: Genomfdra entreprendriella insatser | 2020 Q2 2021, Q4 | Utbildnings- Arbvux Laséaret
inom gymnasium och chefer UBF, 2020/2021 driver
yrkesutbildningar inom 32 % av eleverna
vuxenutbildning i de kommunala

gymnasieskolorn
a UF (2018/19:
29 %). Elevernai
stadens
vuxenutbildning
har genomfort
entreprendriella
moment .

Insats 2 Utveckla relevanta utbildningar Arbets-
som arbetslivet efterfragar pa alla marknad
nivaer och vuxen-

utbildning

Aktivitet 1: Sakerstéalla att de branschvisa 2019 Q1 2021 Q4 | Utvecklings- | Arbvux, Ett kvalitetssakrat
kompetensraden bidrar till relevanta /teamledare, | UBF, GR, | och systematiskt
utbildningar och att ett systematiskt GR AF, GU, | arbetssatt ar pa
arbetssatt implementeras fran CTH plats.
grundskola till akademin.

Aktivitet 2: Etablera en process dar YH-vast 2020 Q1 2021 Q4 | Arbets- UBF, YH- | Andel beviljade
starker sin marknadsforing av marknads- vésts ansokningar ska
utbildningsformen mot strateg medlem- | dka i Vastra
branscher/féretag samt intensifiera Arbvux, mar, GR | Sverige i relation
paverkansarbetet for fler beviljade till dvriga regioner
platser i efterfrdgade branscher.

Aktivitet 3: Systematisera metoden Flexication, 2019, Q3 2021, Q4 | Vuxen- UBF, GR, | Definierad och
(antagning, planering, validering utbildnings- YH-vast, | kvalitetssékrad
m.m.), samt identifiera nya branscher chef, Arbvux, process av
dér Flexication kan bidra. Flexication.

Identifierat 3-5
nya
branschinriktning
ar.

Aktivitet 4: Erbjuda Goteborgs stads stegkoncept | 2019 Q1 2020, Q4 | Utvecklings- UBF Fem ytterligare
till fler malgrupper, utover befintliga, chef, Arbvux, branschinriktning
genom breddad rekrytering samt ar tar del av
utifrdn marknadens behov verka for konceptet.
fler branscher och yrkesinriktningar.

Insats 3 Aktivt stodja utvecklingen av Stads-
akademin i staden lednings-

kontoret
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Aktivitet 1: Utveckla Studentforums 2019, Q1 2021 Q4 | Planerings- GU, CTH, | Antal politiska
paverkansmojligheter som arena for ledare, SLK student- | initiativ med
dialog mellan staden och akademin karerna utgangspunkt

fran dialogerna

Aktivitet 2: Vidareutveckla samarbetet med 2019, Q2 2021 Q4 | Utvecklings- BRG, GU och CTH
akademin utifran i de regionala Jteamledare, |GU, CTH |skavara
branschvisa kompetensraden. GR representerade i

relevanta
kompetensrad

Aktivitet 3: Etablera ett hallbart samarbete som 2019, Q1 2021 Q4 | Planerings- GU, CTH, | Samverkansavtal
stimulerar kunskapsoéverféring mellan ledare, SLK Stadshus | mellan stad och
staden och akademin och som bidrar GU/CTH 2021
till ndringslivets utveckling.

Aktivitet 4: Etablera kunskapsoéverforing mellan 2019, Q3 2021,Q4 | Planerings- Stadshus | Forslag framtaget
akademin och staden fér att utveckla ledare, SLK , BRG, Q4 2020
ledning och styrning med Gbg o Co
utgangspunkt ifrdn besoksnarings-, , CTH,
innovations- och naringslivsstrategiskt GU
program.

Insats 4 Utveckla méjligheten till Arbets-
fortbildning och kontinuerligt marknad
larande pa arbetsplatsen och vuxen-

utbild-
ningen

Aktivitet 1: Utveckla antagningsprocessen, sd att | 2019, Q3 2021 Q4 | Vuxen- GR Definierad och
fler anstallda vill och kan tillgodogéra utbildnings- utvecklad
sig utbildningar och insatser. chef, Arbvux, mottagar- och

antagnings-
process

Aktivitet 2: Paketera och erbjuda 2019, Q2 2021, Q4 | Verksamhets | Vuxen- 200 foretag har
kompetensverktyg till SME samt strateg, BRG | uthildnings | anvant verktygen
vagledning till befintliga medarbetare. -chef, och 100

Arbvux, medarbetare har
anvant
vagledningen

Aktivitet 3: Ta fram utbildningar och metoder 2019, Q1 2021, Q4 | Vuxenutbildni | BRG, 3 nya/reviderade
som moter marknadens behov av ngschef, UBF, GR | utbildningar och
innehall och flexibilitet. Arbvux, metoder

framtagna

Aktivitet 4: Systematisera metoden Flexication, 2019,01 2021,Q4 | Vuxenuthildni | UBF, GR, | Definierad och
(antagning, planering, validering ngschef YH-vést, | kvalitetssékrad
m.m.),och identifiera nya branscher Arbvux, GU, CTH | process av
déar den kan bidra till befintliga Flexication.
medarbetare. Identifierat 3-5

nya
branschinriktning
ar.

Insats 5 Verka for battre matchning och Arbets-
snabbare validering av marknad
kompetenser tillsammans med och vuxen-
naringslivet for 6kad delaktighet pa utbild-
arbetsmarknaden. ningen

Aktivitet 1: Etablera en sammanhallen process 2019, Q1 2020,Q2 | Arbets- UBF, En
for individen till forsta jobbet, dar Marknads- Yesbox, | sammanhallen
malsattningen &ar egenforsorjning. chef AF process ar

implementerad

Aktivitet 2: Kartlagga vilka valideringsinsatser 2019, Q3 2020,Q2 | Vuxen- GR, UBF, | Kartlaggning klar
som gors, utveckla befintliga samt utbildnings- Social Q2 2020.
skapa nya som battre leder till intyg chef, Arbvux | resurs, Okning av antal
och/eller betyg. AF, GU, | individer som fatt

CTH, intyg/betyg via
Move to | validering Q4
Gothen- | 2021

burg

(BRG)

Aktivitet 3: Verka for egenforsorjning for 2019,Q1 2021,Q4 | Forvaltningsd | SDF, 60 % av
vardnadshavare inom ramen for irektor BRG och | vardnadshavarna
satsningen "250 barnfamiljer" Arbvux, Social i projektet har

resurs egenfdrsorjning

Aktivitet 4: Matcha deltagare, inom Arbvux 2019, Q1 2021,Q4 | Gruppchef, Arbvux, 120 deltagare
verksamheter, med féretag som vill ta BRG Social och 30 foretag
ett socialt ansvar inom "Tillsammans resurs, involverade, 2021
river vi murarna!". SDF
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Insats 6 Satsa aktivt pa att attrahera Business
internationell kompetens och Region
stodja initiativ som starker den Goteborg
internationella gemenskapen
(internationella communityn) i
staden.

Aktivitet 1: Ta fram och implementera en plan 2019 Q1 2019 Q4 | Projekt- GrF, Framtagen och
som moter efterfrdgan av ledare Move | UBF, Int. | implementerad
forskole/skolverksamhet pa engelska to Gbg, BRG | forskolorn | plan
och som framst riktar sig till familjer a och
som flyttat hit frAn andra lander for att skolorna
jobba.

Aktivitet 2: Ta fram och implementera en plan fér | 2019, Q1 2020 Q4 | Projekt- Social Framtagen och
samarbete mellan olika aktorer for att ledare Move | Resurs, implementerad
skapa méjligheter for internationell to Gbg, BRG | Arbvux, plan
kompetens att moéta svenskar utifrdn GU, CTH
sina intressen och for 6kad
integrationen.

Aktivitet 3: Utveckla en effektiv och tydlig 2019, Q3 2020, Q2 | Projekt- Arbvux, Synkning med
valideringsprocess av medfdljandes ledare Move | UBF, GR, | Insats 5, aktivitet
kompetenser samt nddvéndig to Gbg, BRG |GU, CTH |2
kompletteringsutbildning med fokus
pa bristyrken.

Aktivitet 4: Séakerstalla och utveckla stadens roll | 2019 Q1 2019,Q4 | Projekt- Arbvux, Implementerat
och medverkan i, samt finansiering av ledare Move | Social férsta versionen,
ett internationellt center to Gbg, BRG | resurs, 2020 Q1

Kontakt-
center

Aktivitet 5: Ta fram och implementera en plan fér | 2019, Q3 2020, Q4 | Projekt- ArbVux Framtagen och
hur vi kan matcha utlandsk ledare Move implementerad
arbetskraft som vill flytta hit och to Gbg, BRG plan
arbeta och branscher med
kompetensbehov.

Strategiskt omrade tva: Uppstart | Slutford Ansvarig Deltar i Forvantat utfall

Attraktionskraft arbetet

Deltagande Business Region Géteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Fastighetskontoret (FK),

forvaltningar/bolag Trafikkontoret (TK), Alvstranden Utveckling AB (AUAB)

Insats 1 Utarbeta en valutvecklad BRG
process for att attrahera
investeringar och stddja
foretagsetableringar.

Aktivitet Definiera och inratta en Q12019 | Pagédende | Etablerings | SBK, FK, | Samordnings
verksamhetsévergipande -chef, BRG | TK, funktionen &r
samordningsfunktion for AUAB etablerad och
sarskilda etableringar. mats med antal

moten/ar.

Deltagande Business Region Géteborg (BRG), Goteborg & Co (Gbg&Co), Higab AB, Kulturforvaltningen

forvaltningar/bolag (Kultur)

Insats 2 Aktivt marknadsfora BRG
staden genom att
utveckla beréattelsen om
Goteborg och det
utvecklingssprang vi
befinner oss .

Aktivitet 1: Konkretisera hur Q32019 | Q12020 Kommun- BRG, Definition
beréttelsen om Goéteborg ikationschef | Gbg&Co, | genomford.
och det utvecklingsprang vi , BRG Higab, Kommunikations-
befinner oss i kan Kultur plattform

anvandas i stadens
gemensamma
kommunikation och
marknadsforing. Detta gors
genom att ta fram en
kommunikationsplattform

framtagen samt
kommunicerad
och
implementerad
internt i stadens
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och knyta den till relevanta
aktiviteter i stadens
forvaltningar.

bolag och
forvaltningar.

Aktivitet 2: Lépande arbeta med Q32019 | Q42021 Kommun- BRG, Samordning av
beréattelsen som en del i ikations- Ghg&Co, | beréttelsen
bade BRGs och stadens ansvarig, Higab, etablerad.
forvaltningars och bolags BRG Kultur Ta fram en
kommunikationsplaner, relevant méatning
samt samordna dessa som kan visa hur
beréttelser och géra dem staden flyttar
tillgangliga for fler. fram sin position

vad géller synen
Med samordnade pa att verka i
beréattelser om Goéteborg Goteborg. 0-
och utvecklingsspranget méatning Q4 2019,
visar vi stadens ambitioner uppféljande
ur ett métning arligen.
naringslivsutvecklande Kompletterande
perspektiv, starker synen NKI gors
pa att verka i staden och vartannat ar.
bidrar till att bygga en
stolthet i staden och
regionen.

Aktivitet 3: Nyttja 400 arsjubileet for att | Q3 2020 | Q4 2021 Projekt- BRG, Tva marknads-
attrahera kompetens och ledare Gbg&Co, | aktiviteter i
etableringar nationellt och Etab, BRG | Higab, samverkan med
internationellt utifrin BRGs Kultur jubileet har
prioriterade branscher. genomforts.

Aktivitet 4: Genomfdra fem Q42019 | Q42021 Move to Gbg&Co | Minst 30
marknadsforingsevent i Gothenburg deltagare/event.
samband med , BRG
kongresser/méten i staden
som relaterar till BRGs
prioriterade branscher.

Syftet ar att marknadsféra
staden utifran ett
néringslivsperspektiv.

Aktivitet 5: Verka for att f hit moten Q32019 | Q42021 Projekt- BRG Gemensam
och kongresser kopplat till ledare prioritering av
BRGs och Gbg & Co:s moten, branscher klar.
gemensamma prioriterade Gbgé&Co Minst 50 % av
branscher. dessa branscher

ska
representeras
under
moten/kongresse
r som genomfors
mellan aren
2024-2028.

Insats 3 Skapa tillatande miljoer BRG
som framjar
entreprendrskap och dar
grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Aktivitet 1: Inventera och synliggora Q32019 | Q42021 Omrades- | Kultur Inventering
metoder i staden som kan ansvarig slutférd och ett
anvandas for att skapa och KKN, BRG antal metoder ar
bevara tilldtande miljoer. definierade.

Aktivitet 2: Genomfora tre workshops | Q3 2020 | Q4 2020 Omrades- | Higab, 70 % av utvalda
for utvalda privata och ansvarig Kultur fastighetségare
offentliga fastighetsagare KKN, BRG har deltagit i
kring vardet av tilldtande workshops.
miljoer samt hur man kan
skapa dessa miljger.

Aktivitet 3: Arbeta fram och faststalla Q22020 | Q42021 Fastighets- | BRG, Antal nytecknade
en alternativ hyresmodell chef, Higab | Kultur hyresavtal utifran

sa att fler kan starta
tillfalliga verksamheter.

den nya
alternativa
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modellen. Start
med 0-matning.

Strategiskt omrade fyra:

Markberedskap och fysisk planering

Uppstart

Slutférd

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat utfall

Deltagande
forvaltningar/bolag

Business Region Goteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Fastighetskontoret (FK),
Alvstranden AB (AUAB), Goteborgs Hamn AB, Trafikkontoret (TK), HIGAB, Framtiden AB

Insats 1

Bedriva en mark- och
lokalférsoérjning med
insikt

om néaringslivets
etablerings- och
expansionsbehov.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Definiera och initiera en
samverkansprocess for
kunskapsuppbyggnad och
analys av naringslivets
behov med koppling till
planering av mark och
lokaler. Det innebar att:

-Definiera processen behov-
analys och prioritering

-ldentifiera interna
verkstallighetsforum som
mottagare av resultaten av
behov/analys-prioritering-
processen

Q2 2019

Q22019

Q12019

Q4 2021

Q4 2019

Q42021

BRG

Strategisk
avd. SBK
och
Strategiska
avd. FK

Alla

Alla

En samverkans-
process ar
definierad och
implementerad.

Aktivitet 2

Utveckla intern metod pa
SBK for mojlighet till
uppféljning och
sammanstallning av
pagaende planering for olika
kategorier.

Q12019

Q4 2021

Planavdel-
ningen,
SBK

Metoden ar
Utvecklad.

Aktivitet 3

Genomféra kontinuerliga
dialoger med krans-
kommunerna inom GR

angdende verksamhetsmark.

Q32018

Pagéende

Etab, BRG

Arliga dialoger
genomforda.

Aktivitet 4

Koppla samman det
regionala
samhaéllsbyggnadschefs-
néatverket (GR) och
naringslivschefsnatverket
(BRG).

Q1 2019

Pagéende

Etab, BRG

SBK, FK,
TK

Etablerad form for
samverkan och
kunskaps-
uppbyggnad.

Insats 2

Starka och utveckla
strategiska lagen for
naringslivets behov av
tillvaxt.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Kartlagga vilka delar av
utpekade industri- och
foretagsomraden som inte ar
planlagda eller utbyggda
idag i syfte att fortata
och/eller planlagga dem
ytterligare.

Q2 2019

Q4 2021

Strategiska
avd. FK

SBK

Genomford
kartlaggning.

Aktivitet 2

L_Jtveckla for verksamheter i
Alvstaden s att ett
expansivt naringsliv

Q4 2018

Q4 2021-
2035

Fastighets-
utveckling,
AUAB

FK, SBK

Vakansgrad 5%
over tid.
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sékerstélls - case
Lindholmen.

Aktivitet 3 Forbereda mark och Q1 2019 | Q4 2021- Port SBK, FK, | Genomférd, for
anléggningar for 2040 Develop- TK, Trv detaljer se
verksamheter i ment, hamnens
hamnomradet. Goteborgs general-

Hamn och afférsplan.

Insats 3 Utarbeta andamalsenliga Stads-
detaljplaner som fungerar byggnads-
for ett foranderligt kontoret
naringsliv, mojliggor
snabbare etableringar och
skapar forutsattningar for
att arbeta nytankande med
stadens rum.

Aktivitet 1 Utveckla naringslivsutskottet | Q4 2018 | Pagaende | Strategisk | SBK Fyra moten/ar.
pa stadsbyggnadskontoret. avd. SBK

Aktivitet 2 | framtagandet av nya Q12019 | Pagadende | Plan- Alla Arliga
detaljplaner for avdelningen, utbildningsinsatse
verksamheter ska SBK r (PBL) pa
néringslivets behov av kontoret.
flexibilitet pa kort och lang
sikt beaktas.

Aktivitet 3 Utveckla metod/process for | Q1 2020 | Q4 2021 Projekt- Alla plus | Metoden ar
naringslivskonsekvensanalys ledare, SLK utvecklad.
for kontorets planering i Strategiska
tidiga skeden. avd, SBK

Strategiskt omrade fem: Uppstart | Slutférd | Ansvarig Deltar Forvantat utfall

i arbetet

Foretagsklimat

Deltagande
forvaltning/bolag

Business Region Goéteborg (BRG), Miljoforvaltningen (MF), Fastighetskontoret (FK),
Forvaltningen for konsument- och medborgarservice (KOM), Trafikkontoret (TK),
Forvaltningen for inkép och upphandling (INK), Stadsbyggnadskontoret (SBK),
Tillstdndsenheten Social resursforvaltning (TS),
R&addningstjéansten Storgdteborg (RS)

Insats 1 Arbeta aktivt med attityder BRG
till och forstaelse for
foretag och foretagande
hos politiker och
tjansteman.

Aktivitet 1 Utveckla Q32019 | Q42021 Néringslivs- | Forvalt- Pilotutbildning
utbildningskonceptet utvecklare ningar genomford i minst
"Forenkla - Helt enkelt" for foretags- som en forvaltning
att na fler interna klimat, BRG | deltar i som deltar i
malgrupper an nyanstallda. Forenkla- | Forenkla-

sam- samarbetet
arbetet senast Q3 2020.

Aktivitet 2 Fordjupa den strategiska Q22019 | Q42021 |Verksam- SLK, Minst 2 dialoger
néringslivsdialogen mellan hetsstrateg, | Stadshus | genomforda per
Kommunstyrelsen och strategisk &r som KSAU
utvalda foretagare. naringslivs- bjuder in till.

dialog, BRG

Insats 2 Arbeta systematiskt med BRG
att forenkla processer ur
ett naringslivsperspektiv.

Aktivitet 1 Fordjupa det Q12019 | Q42021 Néringslivs- | Forvalt- Aktivitetsplan for
stadendvergripande utvecklare ningar 2019 framtagen
samarbetet for att forbattra foretags- som av arbetsgrupp
foretagsklimatet (Férenkla- klimat, BRG | deltar i och godkand av
samarbetet) genom att ta Forenkla- | styrgrupp Q2
fram och genomféra en sam- 2019. Foljs upp
arligen uppdaterad, arbetet Q4 2019 i bade

gemensam aktivitetsplan
som omfattar stadens
samlade erbjudande till
foretagen i relevanta delar.

styrgrupp och
arbetsgrupp.
Darefter arlig
uppdatering och
uppféljning.
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Aktivitet 2 Ta fram olika typer av stéd, | Q12019 | Q2 2020 Utvecklings- | Repres- Utrednings-
forslag till samverkansformer ledare, KOM | entanter | underlag,
och underlag for att utveckla frén Gbgs | behovsanalyser,
service i Géteborg Stad. Stads nulagesanalyser

forvalt- samt

ningar fortydligande av

och bolag | de tjanster pa
KoM som ska
stotta
forvaltningar och
bolag framtagna.

Aktivitet 3 Genomfdra en dversyn av Q12019 |Q42019 Planerings- | BRG, Genomford.
kommunala regler som Ledare, forvalt-
forbéttrar och férenklar Stads- ningar
foretagsklimatet. lednings- som

kontoret deltar i
Forenkla-
sam-
arbetet,
m fl

Aktivitet 4 Forenkla for foretag och Q12019 | Q42021 Kommunika- | SLK, Nollméatning
intressenter i néringslivet, tionschef, Kontakt- | genomford
nationellt och internationellt, BRG center, avseende hur
att hitta ratt bland stadens Gbg&Co, | lattnavigerade
erbjudanden och tjanster i forvalt- stadens digitala
stadens digitala kanaler. ningar kanaler &r for

med foretag.
foretag-

are som

malgrupp

,GR

Insats 3 Tillse att stadens beslut i Stads-
relevanta fragor innehaller lednings-
en analys om hur det kontoret
paverkar naringslivet.

Aktivitet 1 Ta fram véagledning for hur Q12019 |Q22019 Planerings- Véagledning
paverkan pa naringslivet av Ledare, publicerad p&
ett beslut kan belysas i ett Stads- stadens intranat.
TU. lednings-

kontoret

Aktivitet 2 Tillse att alla som skriver TU | Q1 2019 | Q4 2020 Planerings- Denna aspekt
ska vara uppméarksamma pa Ledare, ska finnas med
att nar ett arende har Stads- som en punkt pa
naringslivsrelevans ska man lednings- internutbildning
belysa konsekvenserna for kontoret inom &rende-
néringslivet. hantering.

Insats 4 Arbeta i samverkan med
externa aktorer for att
stddja nyforetagande samt
utveckling av sma och
medelstora foretag.

Aktivitet 1 Stérka motesplatsen Yesbox | Q1 2019 | Q4 2021 | Avdelnings- En indikator som
i samverkan med externa chef Futv, visar pa nyttan
aktorer for att framja BRG med Yesbox
nyféretagande och framtagen Q4
entreprendrskap. 2019 och

anvands darefter
|6pande.

Aktivitet 2 Stimulera okat foretagande i | Q1 2019 | Q4 2021 | Avdelnings- | SDN Antal
utsatta omraden i Goteborg chef Futv, Vastra vagledningssamt
genom insatserna inom BRG Hisingen | al ska vara 300
Business Centers i Angered dér 25% av
och Biskopsgarden. deltagarna ska

starta foretag.
Antal seminarier
30 st/ar.

Aktivitet 3 Vidareutveckla Q12019 | Q42021 Avdelnings- Antal deltagande
tillvaxtprogrammet chef Futv, foretag ska vara
Expedition Framat for att BRG 350 st. Antal
stimulera sma och aktivitetstimmar
medelstora foretags ska vara 4975
utveckling och tillvaxt. timmar.
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Strategiskt omrade sex:
Innovationskraft

Uppstart

Slutford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat utfall

Deltagande
forvaltningar/bolag

Business Region Goéteborg (BRG), Lindholmen Science Park AB (LSP),

Sahlgrenska Science Park AB (SSP), Johanneberg Science Park AB (JSP),
Forvaltningen inkép och upphandling (INK), Miljéférvaltningen (MF), Kultur-

forvaltningen (Kultur), Trafikkontoret (TK)

Insats 1 Initiera, utveckla och BRG
samordna klusterinitiativ
och strategiska
samverkansprojekt dér
kompetenser
korsbefruktas.

Aktivitet 1: Stérka samarbetet mellan Q32019 |Pa- Chef FDI LSP, 30 etableringar/
de tre science parks for att Gaende | Etab. BRG SSP, investeringar
f& hit investeringar. JSP

Aktivitet 2: Starka det tvarfunktionella | Q3 2019 | Pa- Avd.chef LSP, Tio internationella
samarbetet mellan kluster gaende kluster och SSP, aktorer deltar i
for att attrahera innovation, JSP, innovations-
internationella aktorer att BRG Kultur projekt/testbadd-
delta i samarbetet. ar (aven filme-

etab.)

Aktivitet 3 Etablera samverkansprojekt | Q3 2019 | Q4 2021 | SSP BRG, Etablerade
med syfte att effektivisera JSP, samverkans-
varden i regionen berdrda initiativ.

forvaltn-
ingar

& bolag i
staden
+VGR

Aktivitet 4 Starka och korsbefrukta Q32019 |Pa- Avd.chef LSP, Antal
klusterinitiativ med fokus Géaende | Kluster och SSP, klusterinitiativ
pa: artificiell intelligens, innovation, JSP, dér naringsliv,
elektrifierad och BRG berérda | akademi och
uppkopplad stad, forvaltn- | staden ingar
cirkularitet och ingar
delningsekonomi, & bolag i
digitalisering av staden
vélfardssektorn, hallbar
stadsutveckling och fossilfri
mobilitet

Insats 2 Positionera staden som BRG
internationellt ledande
test- och demomiljo for
hallbara l6sningar pa
samhallsutmaningar.

Aktivitet 1 Pa ett strategiskt satt skapa | Q32019 | Q4 2021 | Forvaltnings- | Berorda | Fem
forutséattningar for inkop direktor INK Forvaltn- | kategoristyrnings
som majliggdr nya ingar projekt* initierade
I6sningar pa & bolag i
samhaéllsutmaningar genom staden
att erbjuda stéd och
kompetens inom ink6p och
upphandling

Aktivitet 2 Inkludera forvaltningen for | Q3 2019 | Q4 2021 | Forvaltnings- | Berorda | Forvaltningen for
Ink6ép och upphandling i direktdr INK | Forvaltn- | inkdp och
tidiga skeden av stadens ingar upphandling
utveckling av testbaddar. & bolagi | medverkar i minst

staden tre projekt/
testbaddar

Aktivitet 3 Tillgangliggora stadens Q32019 |Pa- Intraservice Berérda | 25 nya dataset
data Gaende | (enl tidigare | Forvaltn-

beslut) ingar
& bolag i
staden
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Aktivitet 4 Implementera en tydlig, Stadens | Etablerad
enhetlig och transparent Q32019 | Q12020 |Avd.chef Forvalt- innovationssluss
struktur for staden som kluster och ningar och samarbets-
testbadd med stéd av innovation, & bolag struktur med
innovationssluss genom att: BRG inom stadens

samtliga
verksambheter.

Identifiera och kartlagga Q32019 | Q42020 |BRG Sam- Etablerat
vilka regelverk & policies arbete policylabb
som behdver adresseras med
for att driva testbaddar Chalmers
framgangsrikt GU, RISE

samt

stadens

forvalt-

ningar

& bolag
Tydliggora Q32019 |Pa- BRG Stadens | Forteckning av
kommunikationen av roller Gaende Forvaltn- | testbaddar pa
och erbjudande kring ingar investingothenbur
testbaddar i & bolag g.com
staden/regionen samt
[infrastruktur; fysisk, virtuell, GR-
digital] kommune

r
Sakerstalla att Q32019 | Q42021 |BRG LSP, Antal
testbaddsarbetet kopplas till SSP, internationella
internationella initiativ JSP initiativ

Insats 3 Starka Goteborgs BRG
position som den
innovativa motorn i
svensk industri.

Aktivitet 1: Kommunicera Goteborg Q32019 |Pa- Avd.chef LSP, Antal artiklar i
som den innovativa motorn Gaende | kluster och SSP, media
i svensk industri genom att innovation, JSP internationellt/
utga ifrdn Sveriges BRG nationellt
nyindustrialiseringsstrategi Antal

forfragningar

Aktivitet 2: Mata, folja upp och Q32019 | Pa- Avd.chef LSP, FoU-investeringar
kommunicera férandringar i Gaende | kluster och SSP, fran privat,

FoU inom regionens storre innovation, JSP akademisk och
kluster BRG offentlig sektor

Insats 4 Satsa aktivt pa kreativa
naringar (KKN) som
katalysator for
innovation. BRG

Aktivitet 1 Sammanstélla samt Q32019 |Q42021 | Kultur Omrades | Genomfort
synliggéra hur -
stodsystemen till KKN ser chef
ut fér att kunna agera som KKN,
katalysatorer fér innovation. BRG +

VGR

Aktivitet 2 Q32019 | Q42021 |Omrades- Kultur Genomfort med
Synliggéra KKN:s potential chef KKN, kontinuerlig
for innovationsprocesser. BRG process

Aktivitet 3 Genomfdra projekt med Q32019 | Q42021 |Omrades- GU 6 projekt
masterstudenter fran chef KKN, genomfdrda dar
konstnérliga fakulteten som BRG NKI hos kreatér
garini samt vardforetag
foretag/verksamheter for att ar lagst 70
bidra till innovation

Aktivitet 4 Genomfora innovationslabb | Q3 2019 | Q4 2021 | Omrades- LSP, 10 labb
som relaterar till chef KKN, SSP, genomférda som
samhaéllsutmaningar. BRG JSP lett till

+ berdrda | samarbeten
forvaltn- | utifran
ingar definierade
& bolag samhéllsutmanin
gar mellan
Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 18 (19)



foretag inom KKN
och andra
branscher

Aktivitet 5 Etablera Q32019 | Q42021 |Omrades- LSP, 10 arrangemang
grénsoverskridande moéten chef KKN, SSP, som inkluderar
med koppling till innovation BRG/ JSP, KKN + andra

Samordnare | Kultur branscher
Rohsska
kultur-
forvaltningen
Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 19 (19)
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Arende — VD kommentarer

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Méaluppféljning

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Ekonomisk rapportering; Deldrsbokslut, prognos 2, UR 2

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Beslut Hamntaxa 2020

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Stiftelsen J A Hertz Donation

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Beslut investeringsbegaran del 2, Arendal 2

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

db>

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 12
2019-09-24

Arende — Beslut tillaggsbegaran Svea Terminalen

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Beslut ny jarnvagsutlastning Skarvik

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Styrelsesammantrade Géteborgs Hamn AB 2019-09-24

Arende: Inriktningsbeslut — 400 drs jubileum

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutade att:
Inriktningen ar att Géteborgs Hamn under 2020 koncentrerar firande av 400 ars jubileum till att
omfatta styrelse och bolag, forslagsvis genom en utékad medarbetardag pa hosten.

Porten mot varlden i 400 ar — inriktning jubileum
Ar 2020:

Inriktningen ar att vi under 2020 koncentrerar firandet av vart jubileum till att omfatta styrelse och
bolag, forslagsvis genom en utékad medarbetardag pa hosten.

Rent kommunikativt bor anda Hamnens eget jubileum runt 4 april kunna utnyttjas till att lyfta aktuella
och for bolaget viktiga projekt i press och sociala medier. Till exempel Farleds-fordjupningen — allt i
syfte att fa okad acceptans av allmanhet och politiker samt starka varumarket. For Goteborgs Stad ar
temat for 2020 *Héllbart vaxande’ vilket knyter an till ovan pa basta satt. Dessa
kommunikationsatgarder kan planeras in i ordinarie verksamhets-plan for 2020 och planeras i host.

Ar 2021:

Bifogat finns ett utdrag av Goteborgs Stads jubileumssatsning for 2021. De aktiviteter som framst
dockar an till vara egna idéer om firande, ar koncentrerade runt jubileumshelgen 4 - 6 juni 2021. Dar
ser vi att Goteborgs Hamn AB kan delta och vara en naturlig del av, framfér allt, den 4 juni (Stadens
officiella fodelsedag) da man fokuserar pa den historiska delen (som sker i de centrala delarna och
runt kanalerna), samt den 5 juni, da alven ska hyllas.

Ihop med ansvariga pa Goteborg & co kommer planering av dessa dagar ske i samverkan med andra
aktorer inom staden som dr intresserade av samma block. Staden bestdmmer ej vilket belopp som vi
valjer att lagga pa detta, det ar upp till bolaget.

Att rikta vara resurser till dessa dagar tror vi & mer varumarkesstarkande &n om vi skulle géra egna,
storre aktiviteter aret innan. Och inte desto minst visar vi aterigen var samarbetsvilja gentemot
Goteborgs Stad.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD

Sidalav1l



Jubileumsaret
Ett ar av upplevelser 1. NYARSFIRANDE OCH LJUSFEST

3. SUMMERING/SUMMIT

Avstamp for framtiden

A
2020

GOTEBORG

1621_2021 Goteborgs 400-arsjubileum leds av Goteborg & Co som ar en del av Géteborgs Stad



HOJDPUNKT 2 - JUBILEUMSHELGEN 4-6 JUNI

goteborg&co

* Fredag 4 juni
Historiska kvarteren
Officiell fodelsedag

« Lordag 5 juni
Hyllar alven

) o il TR i Goteber
« Sondag 6 juni M g obr

Moten, mat och musik
| hela staden




| Helge Almqvists "Goteborgs historia I"
(1929) s. 69 star foljande hanvisning:

"For konungen var det en huvudsak, att den
nya staden skulle fa en god hamn, och efter
overslag av de kostnader, som en sadan
anlaggning i forsta hand skulle draga, sande
han den 17 oktober 1619 till Stiernskéld en
forsta "ordning" over den "byggningshjalp",
som skulle utga till detta andamal."

Det hanvisas aven till "den nya, definitiva
stat, som konungen faststallde den 4 april
1620".
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Svar pa fragestallning kring anvandning och transport av bulkmaterial fran
Vastlanksprojektet.

Hamnbolaget med hamnkapten och chef for hamnutveckling, har arbetat for att hitta
samverkansformer kring denna fragan sedan ett par ar tillbaka och har bland annat tidigare
lyft fragan till stadsbyggnadskontoret och tréffat flera av de inblandade aktorerna.

Det behdver vidtas ytterligare atgarder for att fa fram konkreta losningar, vilket inte ligger
inom hamnens mandat och ar darmed inte mgjligt. Vi har utrett fragan narmare och vill
darmed satta arendet i sin konkext och beskriva var roll och méjligheter att bidra.

Svaret pa fragan ar i nuldget, att vi inte har forutsattningar, att driva detta arbete. Det kréavs
kontaktpersoner med beslutsmandat hos parterna i staden och ett tydlig uppdrag till nagon
part att samordna arbetet och tillhérande mandat.

Vi har inga kajer for andamalet i innerhamnen men kan ha en korrdinerade roll for
sjotrafiken om staden pekar ut en kaj for andamalet. For detta kravs mandat och radighet
over kajer.

I innerhamnen har vi Stigbergskajen, Masthugget och Majnabbe och ingen av dessa kan
anvandas for byggtrafik. Den kaj som pekats ut ar kaj 107 i Frihamnen och den har
Alstranden utveckling AB radighet 6ver. Kajen maste da vara i skick for den trafik som
avses, vilket ar oklart.

Som vi ser det &r den naturliga aktoren att hantera fragan, Stadsledningskontoret. Detta ar
en fraga om att leda staden i en situation dar olika enheter har varierade radighet,
kompetens och resurser och SLK sitter pA mandatet att leda.

Vidare ser vi att det ar av yttersta vikt att se dver den langsiktiga planering och samman-
vagning av hur manga kajer och terminalyta som behovs for de projekt som skall genom-
foras. Det ar en uppgift for Goteborgs Stad och Trafikverket att koordinera for sina projekt
och presentera en behovsanalys att stélla mot de kajer som kan vara mojliga. Dar vi kan
vara en av mottagarna.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD



TIDPLAN for styrelsesammantraden, arsstimma och évriga sammankomster 2020 — Goteborgs Hamn

Mote Presidiem0Oten | Mdtesdag Pa agendan
Styrelsemote Tisd 28 Jan Mandag Arsbokslut
KI.13.00 10 februari Revisorernas rapport
Arsbokslut KI.12.00 Arsrapport till Staden
Arsstamma Tisd 25 febr Tisdag Val av ledamoter och suppleanter
Konstituerande mote | KI1.13.00 10 mars Firmateckning
KI.15.00 Konstituerande mote med beslutspunkter
Styrelsemote Tisd 7 april Mandag Resultat tom mars (delarsbhokslut)
KI.13.00 20 april Prognos |
Kl.12.00 UR 1 till Staden
Maluppféljning inkl intern kontrollplan
Styrelsens arbetsordning/VD instruktion
Attest/Delegationsordning
Finanspolicy
Forsakringsprogram
Styrelseresa Mars Ev Hamburg
Styrelsemote Tisd 26 maj Fredag Nytt — ej behov enl stadens uppféljningsprocess
KI.13.00 12 juni
KI.12.00
Styrelsemote Tisd 11 aug Fredag Inriktningsdokument infér 2021
Strategidag KI.13.00 21 augusti Strategidiskussioner
K1.08.00-16.00 | Kommunfullmaktiges mal/Budget
Styrelsemote Tisd 8 sept Mandag Resultat tom augusti (delarsbokslut)
KI.13.00 21 september | Prognos Il
KI.12.00 UR 2 Staden
Maluppfdljning inkl intern kontrollplan
Redovisa storre projekt
J A Hertz
Tidplan styrelsen 2017.sty2017 2019-09-12




Hamntaxan
Rapport fran Inkop och/eller Sakerhet
Tidpunkter for nésta ars styrelsemoten

Styrelsemote Tisd 13 okt Fredag Beslut budget
KI.13.00 23 oktober Investeringsplan
Kl.12.00 Afféarsplan
Sponsring
Styrelsemote Tisd 17 nov Mandag Resultat tom okt
KI.13.00 30 november UR3 Staden
Kl.12.00 Likabehandlingsplan
Riktlinjer Internkontroll
Nominering av styrelser i dotterbolag
Utvérdering av styrelsens arbete/VD:s arbete
Tidplan styrelsen 2017.sty2017 2019-09-12




FORSLAG EFTER DISKUSSION | STYRELSEN 19 augusti

Mal- och inriktningsdokument for Goteborgs Hamn AB for 2020
Foljande dokument anger inriktningen for Goteborgs Hamn utifran bolagets uppdrag och
specifika verksamhet.

Overgripande mal och inriktning for 2020

Enligt bolagets agardirektiv ska Goteborgs hamn utgdra det sjalvklara godsnavet for
sjotransporter i Skandinavien och darigenom skapa forutsattningar for tillvéxt, handel,
sysselsattning och hallbar utveckling.

Styrelsen vill sarskilt lyfta féljande omraden:

Styrelsens vill forstarka positionen som Sveriges sjofartsstad och Goteborgs langa historia
som internationell handels- och sj6fartsstad. Goteborgs hamns betydelse for nationell tillvéxt
behdver na ut till allméanheten och fortsatt utvecklas som den framsta corehamnen i Sverige.

Hamnbolaget skall skapa forutsattningar for att driva innovation och nyttja moéjligheter som
digitalisering for att starka bolagets affarer och klustrets framgang. Innovation och utveckling
skall ske i nara samarbete med andra bolag i Géteborg och regionen, specifikt BRG och
Gbg&Co

Hamnbolaget ska i sin roll som dvergripande aktér med langsiktiga ambitioner for Géteborg
och Sverige, etablera ett tatare samarbete med naringslivet med avsikt att starka Hamnen och
Goteborg som riksintresse.

Det kravs aven att bolaget deltar i de nationella diskussionerna med politiker, regering och
myndigheter vad galler strategiska logistikfragor och langsiktiga infrastruktursatsningar som
farledsfordjupning, vilket &r en forutsattning fér Sveriges utveckling.

Det &r av stor vikt att halla takt och tempo i farledsprojektet for att skapa ratt forutsatningar att
kunna arbeta vidare med finansieringen. Det krévs en forstarkt egen intjanandeférmaga, en
utokad dialog kring néringslivets moéjligheter att bidra och utsikter fér EU-finansiering.

Hamnbolaget behover ta ett storre ansvar, bli mer aktiva och darmed vara mer tongivande i
relevanta sammanhang, bland annat genom gemensamma tillvaxtmal. Bolaget ska ta initiativ
och kraftfullt driva fortroendearbetet for hamnens férmaga som det sjalvklara godsnavet.

Hamnen skall starka ambitionerna gallande miljésatsningar och klimatomstallning. Detta ska
genomforas med mer ambitiosa mal och genom att félja och motivera godsnavet att bli
klimatneutrala.

Styrelsen vill se ett visionart mal vilket &r tidssatt med tydliga delmal. Dar exempelvis utslapp
per enhet kan vara ett matt att félja och marknadsféra men dven uppvisa gentemot dgaren.
Utover detta skall bolaget ha fortsatt fokus pa miljésatsningar sasom “algrasprojektet™ och
elanslutningar.



Hamnbolaget skall betraktas som en attraktiv arbetsgivare for anstéllda och av marknaden, for
att na dit kravs ett mer aktivt arbete med kompetensforsorjning. Bolaget skall se 6ver
utvecklingsmojligheter och sprida Hamnbolaget som ett karriarsforetag

Stenas alternativa lokaliseringar skall utredas i ndra samarbete med Stena och aktorer i
Staden, med avsikt att l6sa deras framtida lokaliseringsbehov. Forslag pa upplagg och
handlingsplan skall tas fram skyndsamt.

Goteborgs ska forstarka sin position som kryssningsdestination och darmed ta fram ett
langsiktigt kryssningslage som klarar forandringar till fljd av stadsutveckling och utveckling
av hamnen, exempelvis omlokalisering av Stena och brobyggen. Det &r viktigt att hitta ett
langsiktigt kryssningslage i ytterhamnarna for att bibehalla Goteborg som en attraktiv
kryssningsdestination da utvecklingen av kryssningsbatar gar mot stérre fartyg.
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