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Sammanfattning
Bostads AB Poseidon, prognos 3

Vart balanserade styrkort 10 av 14 mal nas

Projekt 2.1 3 av4 mal nas
3 aktiviteter paborjade

Nyproduktion 3 av 5 mal nas
2 aktiviteter paborjade

Underhall/renovering 14 av 20 mal nas

4 aktiviteter paborjade

1 aktivitet ej pabdrjad

2 aktiviteter genomférda

Utvecklingsomraden Alla 12 malen nas

6 aktiviteter paborjade
1 aktivitet ej pabdrjad

1 aktivitet genomford

Nojda hyresgaster 16 av 24 mal nas

5 aktiviteter paborjade

2 aktiviteter ej pabdrjade
3 aktiviteter genomférda

Attraktiv arbetsgivare 10 av 11 mal nas
2 aktiviteter paborjade
4 aktiviteter genomférda

God ekonomi och effektiv verksamhet 9 av 11 mal nas
5 aktiviteter pabodrjade
1 aktivitet ej pabdrjad

TOTALT PROGNOS 3: 67 av 87 mal nas
27 aktiviteter paborjade

5 aktiviteter ej pabdrjade
10 aktiviteter genomférda
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Vart balanserade styrkort

Styrkortet ger oss férutséttningarna fér en nyanserad och langsiktig styrning utifrdn vara évergripande mal och

strategier.
MATETAL PROGNOS KOMMENTAR

Hyresgaster

+ Serviceindex minst 80 * AktivBo mats till hdsten

* |nﬂytandeindex minst 72 Malen nas * Info om fastigheten: Ny app

* Ta kunden pé a"Var m|nst 84 testaS, rege'bundna moten

* Hjalp nar det behdvs minst 84 halls med infoansvariga och ny

« Information om vad som ska kommunikator anstalls for att
handa i fastigheten minst 81 coacha i lokal kommunikation
Personal * Frisknarvaro: Flera lang-

* Frisknarvaro minst 70 % Malen nas tidssjukskrivna har atergatt till

* HME minst 75 % arbete arets forsta manader
Verksamhet

* 100 nya Igh i Trygghetsboende Mal nas ej « Uppstart 55 st maj-sep

* Minst 30 % utsorterat matavfall Mal nas ej - 25,5 % per 31/8

» Varmeanvandning hogst 137 Mal nas ej . Av,sevérd minskning mot 2018
;(Wh";‘”t“_ . men ej tillracklig

* Trygghetsindex Hjallbo _ . . e
minst 77 Mal nas AktivBo mats till hdsten

* Trygghetsindex Lévgardet o e
e g Mal nas - AktivBo mits till hésten
Ekonomi _ .

+ Kassafldde fore nyproduktion Mal nas ) til\ﬂa:;%tsri\l/‘lc:erat av Framtiden
333 mkr . ) ) » Nominell avkastning f6ljs

* Fastighetsinvesteringar ska i Mal nas ej |6pande under aret. Fér perioden

genomsnitt ge en nominell
avkastning pa 5 %

1901-1906 var den nominella
avkastningen 3,2 %

10 av 14 mal berdknas uppnas
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Projekt 2.1

Genom att kraftsamla déar det behévs, tdnka smart nér resurser ar begrdnsade, samverka och ldra av andra kan
vi bli mer effektiva och attraktiva. Med verklig nytta och gladje i fokus sétter vi spelplanen for vart 4-ariga

utvecklingsprojekt 2.1.

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Digitalisering
Vi skapar forutsattningarna for Genomfors ej
effektiva rutiner och moderna Malet nas ej

kundrelationer och fokuserar pa
smarta hus

Boinflytande

Vi tar fram modeller och smidiga
verktyg som ger hyresgasten
mojlighet att paverka sitt boende
och séaga sitt

Slutford hyresgastundersokning
skall analyseras under sep/okt

Kretslopp

Tilsammans med hyresgasterna
blir vi kdnda for var effektiva
sortering av avfall

Flertal projekt och atgarder pa
gang/genomforda

Medarbetare

Vi héjer Poseidons
attraktionskraft med input fran
medarbetarna och koncernens
vardegrundsarbete

Utvardering av koncernens
vardegrunds arbete pagar

3 av4 mal nas
3 aktiviteter pabdrjade
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Nyproduktion

Vi och var koncern strévar efter att bygga varierat, kreativt och nyskapande och till hyror som funkar for vanligt
folk. Vi vill ge hyresgésterna méjlighet att géra boendekarriér, &ven i vara ekonomiskt svagare
utvecklingsomraden. Vi letar méjlighet till smart fortdtning och fler nya bostéader i vara omraden.

Mal Framtiden

Att 6ka tempot i bostadsbyggandet och bygga bostader for alla géteborgare

Strategier

o Verka for blandade upplatelseformer, hustyper och boendeformer inom omradet
o Verka for nyproduktion i storre omraden, dar ratt strukturer och samhallsservice ingar fran start
o Utveckla metoder for flexibla detaljplaner, hég genomférbarhet och effektiv markanvandning samt

mojligheter att bygga ut allman plats
Utveckla en langsiktig porfoljstyrning for nyproduktion

o O O O

Bredda marknaden

Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras

Aktivt arbeta med fokus pa lagre hyror i samspel med god kvalitet

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Inventera maojliga fortatningar Tva projekt arbetas med pa
med kompletteringsbebyggelse i distrikt Hisingen for att se 6ver
vara omraden detaljplan och tillskapa fler
lagenheter.
Ta fram plan for mojlig Arbetet med en strukturplan for
byggnation av 2 035 bostader i Hjallbo pagar och detaljplane-
Hjallbo fram: till &r 2035 arbetet for en forsta etapp om
140 bostader vid Sandsparet har
paborjats.
MATETAL PROGNOS KOMMENTAR
* 264 nya hyresratter tillfors » 229 lagenheter tillskapas under
bostadsmarknaden under 2019 aret, malet pa 264 nas inte pga.
att Hogenskildsgatan paborjades
senare an planerat pga. forsenat
Malet nas ej investeringsbeslut samt att pa

Navelursgatan har
hyresgastférhandlingarna
strandat och i Kaverds har
bygglovet varit 6verklagat. Vi
ockséa avvaktat
koncerngemensamma riktlinjer
for renovering och underhall.
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» Genomsnittlig hyresniva 1 925
kr/kvm

» samt relativhyra 1 140 kr/relativ
enhet for nyproduktion

Malet nas ej

Malet nas

» Endast ett nybyggnadsprojekt
ar hittills fardigférhandlat i ar.
Nybyggnadsprojektet
Tunnbindaregatan (16
lagenheter). Okade
produktionskostnader gor att
hyran faststallts i férhandling
med Hyresgastféreningen till
1.934 kr/kvm, separat
varmvattendebitering tillkommer.
* Ingen férhandling genomférd
annu 2019

3 av 5 mal nas
2 aktiviteter paborjade
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Underhall / renovering

I vara hus ska man ha rad att bo kvar &ven efter renovering och underhall. Hyresgésten &r med och paverkar,
tidigt i processen. | var férvaltning vérnar vi om langsiktighet i boendet, bade inomhus och utomhus. Aven hér
deltar de boende. Légenheter med lag hyra slar vi vakt om.

Mal Framtiden

Vara hyresgaster ska inte behtéva lamna sina hem pa grund av kostnadsokning.

Strategier
o Viska renovera varsamt

De boendes méjligheter att paverka sina boendekostnader ska starkas

O
o Viska varna lagenheter med lag hyra
O

Energieffektivisering och att bidra till minskade klimatutslapp ska vara ett aktivt arbete

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Uppdrag * Koncerngemensamma riktlinjer
» Ta fram gemensamma riktlinjer klara
for renovering och underhall i Genomfort
koncernsamverkan
+ Vid varje renovering har * Inga nya deflllnltlva .
boende méjlighet att paverka ombyggnadsférhandlingar klara
sin hyra annuiar
Kretslopp « | stort sett alla distrikt har infort
* Faststalla rutiner for hantering eller &r pa gang att inféra
av grovavfall i distrikten rutinerna
* Ta fram en metod inkl . . .
uppfolining géllande hantering av * Kartlaggning gjord, interna
verksamhetsavfall avfallsrutiner tas nu fram
Utemiljo o oae e
+ Ta fram processbeskrivningar Mal nas e * Utgar ingar i
for utemiljoférvaltningen organisationsoversyn
Energi .
« Installera solceller enligt Mal nas ej * Enligt nuvarande plan kommer
koncernens mal pa 600 kWp denna mangd vara g_ndgr A
. . produktion, men ej fardigstalld till
» Temperaturmatare ska vara Genomfort

installerade i 50 % av bestandet
vid arets slut (34 % 2017)

arsskiftet
* Installerat enligt mal

MOB/UL 2019-09-17




MATETAL PROGNOS KOMMENTAR
* Hyreshajningar efter o * Ok
ombyggnation éverstiger inte Mal nas
180 kr/kvm i snitt 5 754 I3genheter h h
. agenheter har en hyra
+ Cirka 6 000 lagenheter har en Mal nas ej under 1 0%0 kr/kvm. Arets y
hyra under 1 000 kr/kvm hyreshojning blev hégre an
budgeterad.
» 214 lagenheter byggs om under
. . o e aret, malet pa 237 nas inte pga.
* Cirka %37 lagenheter byggs om Mal nas ej att Hogenskildsgatan pabérjades
under aret senare an planerat pga. férsenat
investeringsbeslut samt att pa
Navelursgatan har
hyresgastférhandlingarna
strandat och i Kaverds har
bygglovet varit 6verklagat. Vi
ocksa avvaktat
koncerngemensamma riktlinjer
for renovering och underhall.
* Hogst 5 % av hyresgasterna Mal nas

flyttar pa grund av
hyreshdjningar vid renovering

* Ingen forhandling genomférd
annu 2019

Kretslopp
+ Oka kundbetygen Rent och
snyggt med 1 procentenhet jfr
med 2017 for:
- Sophantering
- Mdjligheter till kallsortering
- Stadning av soputrymmen
* Minst 30 % utsorterat matavfall

Malen nés (3 st)

Mal nas ej

* Distrikten jobbar for 6kade
Kundbetyg Rent och snyggt

* 25,5 % per 31/8

Utemiljo

+ Oka kundbetygen med 1
procentenhet jfr m 2017 for:
- Stadning av gard och narmiljé
- Skotsel av rabatter o buskar
- Snordjning och sandning

Malen nas (3 st)

* Distrikten jobbar for 6kade
kundbetyg utemiljo

Energi

* Na en fjarrvarmeanvandning
om hogst 137 kWh/kvm (143
2017)

* Total energianvandning 158
kvm (fjarrvarme och el) (164
2017)

Malet nas ej

Malet nas

* Enligt utfall till Juli kommer
malet inte uppfyllas, dock nara

Enligt utfall till Juli kommer malet
uppfyllas tack vare storre
minskning av elanvandning.

14 av 20 mal nas

4 aktiviteter paborjade

1 aktivitet ej paborjad, utgar
2 aktiviteter genomférda
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Utvecklingsomraden

Vi jobbar helhjértat for att 6ka trivseln och tryggheten i vara omraden Hjéllbo och Lévgérdet. Vi letar nya
innovativa I6sningar fér att forbéttra den fysiska miljén och for fler engagerade boende och arbetstillfallen i

omradena. Vi tar ocksa sats for méjligheten att géra boendekarriér i Hjéllbo.

Mal Framtiden

Att utjamna skillnaderna i livsvillkor och halsa mellan vara utvecklingsomraden och 6vriga Goteborg.

Strategier

o Inféra trygghetsskapande atgarder

Tillféra nya bostader och blandade boendeformer i omradena
Bidra till att skapa arbetstillfallen for boende i omradena
Vara drivande i stadens samordnade arbete for en mer jamlik stad

Arbeta fram en koncerndvergripande social forvaltningsstrategi

Ta fram strategiska utvecklingsplaner och styra arbetet i alla utvecklingsomraden gallande

O O O O O

nyproduktion, férvaltning, underhall och renovering.

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Faststalla projektplan for Framtidens styrelse antog
utveckling av Hjallbo Genomfort "Strategi for utveckling av Hjallbo”

i november 2018

Faststalla ett 10-arigt
utvecklingsprogram i Lévgardet

Koncept finns framme

Initiera ett BID-inspirerat arbete i
Lévgardet med Victoria Park

Ett férsta mote ar inbokat med
Viktoria Park

Starta process och identifiera
objekt for att ombilda hyresratter
till bostadsratt i Hjallbo

Organisering pagar

Faststalla en lokalstrategi for
Hjallbo

Lokalstrategi faststalls i
strukturplan

Ta fram ett strategidokument for
Hjallbos tva skolutvecklare

Samtal inbokat med rektorerna i
Hjallbo for att géra omtag kring
detta. Poseidon foreslar en tjanst
istallet for tva.

Starta upp Poseidon intro
(boskola) for hyresgaster i Hjallbo

Ej paborjat

Goda exempel hamtas fran
Hisingens boskola och konceptet
vidareutvecklas och anpassas for
Hjallbo.

Vid upprustning i omraden med
hdg arbetsléshet, anvanda
Goteborgs Stads modell for social
hansyn

Yalla Hjallbo pagar och syftar till
att skapa arbetstillfallen for
langtidsarbetslésa kvinnor som ar
bosatta i Hjallbo
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Forts. Utvecklingsomraden

10

MATETAL PROGNOS KOMMENTAR
Trygghetsindex
- Hjallbo lagst 77 . . , e
o . Malen nas AktivBo mats till hsten
- Lovgardet lagst 75
(75,4 respektive 73,1 2017)
Cirka 65 arbetsplatser/ Malen nas 15 i Lévgardet, 50 i Hjallbo
praktikplatser/feriearbeten som
skapas for hyresgaster
Projektledaren slutade vilket
Skapa minst 5 arbetstillfallen i Malen nas medférde viss forsening. H&M

Hjallbo via Yalla Hjallbo

har blivit kund till Yalla Hjallbo.
Detta starker Yallas varumarke
och hjalper oss att fa fler kunder
och vi hoppas att skapa 3-5
arbetstillfallen innan arets slut

Alla 12 malen nas

6 aktiviteter pabdrjade
1 aktivitet ej paborjad

1 aktivitet genomférd
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Nojda hyresgaster

Det &r for vara hyresgésters nytta och glédje vi finns. Tillsammans med dem, lokala féreningslivet och
stadsdelarna bygger vi goda livsmiljéer. Vi ser till att méta hyresgéster som anvénder digitala plattformar dér de
finns. Vi tar hyresgésten pé allvar och letar aktivt nya sétt for innovation och samverkan.

Mal Framtiden

11

Oka antalet koncerngemensamma digitaliserade processer. Sékerstélla en koncerngemensam dialog- och

kommunikationsprocess.

Strategier

o Oka takten pa redan pabérjad digitalisering av koncerngemensamma kundprocesser, sdsom
kontraktsskrivning, lagenhetsbyte, uppsagning av kontrakt och SMS-utskick

O O O O

En koncerngemensam kommunikationsbyra
Lansera Sveriges storsta allmannytta i gemensamma forum

Agera som en tydlig koncerngemensam bestallare for digitalisering
Sakerstalla en koncerngemensam teknisk plattform i ett utférande

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Kartlagga behov och
forutsattningar for Ej paborjat
gemenskapsboende
Kommunikation och marknad * Ingar i 6versyn av styrning och
* Ta fram en strategi for Genomfort ledning. Faller bort som separat

internkommunikationen
« Utreda digitaliserad trapphusinfo

Ej paborjat

projekt
* Planeras att paborjas under
hoésten 2019

Boinflytande

+ Arrangera 2 temakvallar samt
Gardsféreningarnas dag under
aret

* En temakvall och
Gardsforeningarnas dag klara.
Sista temakvallen den 17
oktober.

Oriktiga hyreskontrakt

* Ta fram en omradesanpassad
strategi for arbetet mot oriktiga
hyreskontrakt

+ Informera nyckelpersoner i alla
distrikt om hur vi identifierar och
atgardar oriktiga hyreskontrakt

Genomfort (2 st)

* Rutin inkl (underlag i Fast2) och
kontakt med Storningsjouren ar i
bruk

» Boendeutvecklarna har ansvaret
i distrikten
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Uthyrning
« Overféra den externa
uthyrningen till Boplats
* Inféra en gemensam
omflyttningsplats i
koncernsamverkan

Malet nas ej

* Driftsatts 2019-09-02

» Koncernprojektet planeras
inféras under 2020-2021

Hyror

* Faststalla en intéktsstrategi som
ligger till grund for hur intakter
ska optimeras kommande ar

« Justera hyrorna i tre specifika
omraden s att de battre
avspeglar den enskilda
lagenhetens bruksvardeshyra

« Utforma modell for hyres-
justeringar vid ombyggnationer,
sa att hyresgasterna har rad att
flytta tillbaka

Malet nas ej

* En hyresmarknadsgrupp med
representanter fran moderbolag
och dotterbolag arbetar sedan en
tid tillbaka med att ta fram en
gemensam intaktsstrategi

* Annat har prioriterats i det
koncerngemensamma arbetet
kring hyror, detta arbete/projekt
har darfor prioriterats bort 2019

* Den modell som var planerad
att anvandas fick inte genomslag
i ombyggnadsprojektet
Naverlursgatan (hus 5). Med
kannedom om detta behdver ett
omtag goras gallande modell och
utformning. Det ar ovisst om
nagon modell kommer att finnas
klar 2019. Modellen ar ocksa
avhangig ett annat projekt som
galler "hallbar renovering" .
Resultatet av det projektet kan
komma att paverka framtida
modell.

Inkop
Folja upp samtliga
avtalsleverantérer inom
byggservice, kbksrenovering,
golvlaggning, malning, vitvaror,
utemiljé och fastighetsstad

Gar enligt plan

MATETAL

STATUS/PROGNOS

KOMMENTAR

* Serviceindex minst 80 (78,5 2017)

Inflytandeindex minst 72 (70 2017)

» Ta kunden pa allvar minst 84
(81,3 2017)

* Hjalp nar det behdvs minst 84
(83,0 2017)

* Information om vad som ska
handa i fastigheten minst 81
(79,5 2017)

* 100 nya lagenheter i
Trygghetsboende

Malen nés (4 st)

Trygghetsboendemalet nas ej

» AktivBo mats till hosten

* Info om fastigheten: Ny app
testas, regelbundna méten
halls med infoansvariga och ny
kommunikator anstalls for att
coacha i lokal kommunikation

* Hinner 54 st trygghetsboende i
ar
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Kommunikation och marknad
Minska antalet samtal till vaxeln
med 10 % via fler digitala kanaler
och tjanster

Malet nas ej

Facebook och Kundfrageforum ar
nya alternativa kanaler for att
snabbt fa svar pa andra vagar an
telefon. Trots fler kontaktvagar
ser vi snarare en 6kning av
antalet samtal jamfért med
tidigare ar.

Boinflytande

+ 130 aktiva gardsféreningar 2019

* Varav minst 10 nya
gardsforeningar ar startade i
utvecklingsomraden, av unga
vuxna, och/eller med barn och
ungdomar engagerade

* 80 % av hyresgasterna ska vara
nojda med processen fran besok i
var tillvalsbutik till slutlig
installation av tillval

Malet nas

Malet nas ej

Malet nas ej

+ 123 stycken g¢f nu, och tva till pa
gang

* Pga. tidsbrist startas detta
arbete forst i sommar och under
hosten. Ett rimligare mal ar att fa
igang fyra stycken av dessa
féreningar

* Pga. resursbrist (sjukdom) har
arbetet med att genomféra en
enkatundersokning prioriterats
ned och skjutits framat i tiden.

Uthyrning

* Vakansnivan under aret ska i
genomsnitt ligga under 21
Igh/ménad

* 212 kommunala kontrakt —
Bomedla, F100,Bostad forst, Bodil

+ 39 kontrakt férmedlade enligt nya
bosattningslagen

Malet nas

Malet nas ej

Malet nas ej

« Ligger pa gransen, efter 8 man
ar snittet 21,6 men host-
manaderna brukar ha lagre antal
vakanser.

* Idag 160 arenden klara. Vi har
pa grund av ombyggnationer pa
distrikt Vaster, inte kunnat satta
sa manga arenden som var tankt
dar.

» ldag14 arenden klara. Har inte
funnits tillrackligt manga arenden
i databasen for att kunna uppna
forvantat mal.

16 av 24 mal nas

5 aktiviteter pabdrjade

2 aktiviteter ej paborjade
3 aktiviteter genomforda
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Attraktiv arbetsgivare

Viara medarbetare ar var kdrna. Hur de trivs, utvecklas och lyckas i sina uppdrag &r helt avgérande f6r var
mdjlighet att behalla och rekrytera kompetens. | projekt 2.1 jobbar vi fér balans mellan arbete och fritid. Vi bidrar

till koncernens vérdegrundsarbete. Mangfald &r en sjélvklar strategisk tillgang.

Mal Framtiden
Att vara en attraktiv arbetsgivare

Strategier

14

o Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap genom ett koncerngemensamt

vardegrundsarbete

o Kompetensforsorja genom att anvanda vara stolta medarbetare som ambassadoérer for koncernen

o Fortydliga mdjligheterna och synliggéra mervardet med att vara anstalld i Sveriges storsta
allmannytta. Pabdrja arbete med att erbjuda utbildning/utvecklingsinsatser, karridarméjligheter samt
stimulera intern rérlighet inom Framtidenkoncernen

o Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar fokus ligger i att erbjuda en trygg och

saker arbetsmiljo, och att vara en inkluderande arbetsplats

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Paborja realtidsmatningar Genomfort Alla medarbetare deltar fran
"Winningtemp” augusti
Alla medarbetare ska fa 6kad
kunskap om likabehandling, hbtq Genomfort Utbildning 13 juni for alla
och diskriminering
Ta fram en plan fér ett hallbart Diskussion pabodrjad och utkast
mottagande av praktikanter till till plan finns. Avvaktar paborjad
Poseidon organisations- och

ledningsdversyn

Validera yrkeskompetens av )
samtliga medarbetare, Fllmer.framtoag__nia ogh __
nyanstallda, sésongsanstallda validering pabdrjad i distrikten
och praktikanter inom
utemiljbomradet utifran
Poseidons filmade
valideringsmoduler fér maskiner
Utbilda samtliga miljpvardar i Genomfort Utbildningsbevis utdelade 23 april
Arbete pa vag del 1 och 2
Skapa tydliga rutiner och Genomfort Nya checklistor finns pa intranat

checklistor vid nyanstallning
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MATETAL PROGNOS KOMMENTAR
HME (Hallbart Malet nz
r7n5edarbetarengagemang) minst alet nas HME méts med Winningtemp
e s . o . . Personalomsattning 2018 11 %,

Personalomsattning hégst 11 % Malet nas personalomsattning forvantas
inte 6ka. Vi foljer genom bla.
avslutningsenkater och samtal.
6 pensionsavgangar 2019.

Sjukfranvaro hogst 4 % Malet nas

Oka antalet chefer fédda utanfor
Norden

Malet nas ej

Finns alltid med som en del i
rekryteringen. Men ingen
sarbehandling

Ta emot praktikanter fran
fastighetsvardsutbildning (8 st)
och Fastighetsakademien (5 st)

Malet nas

Vi tar I6pande emot praktikanter
varje termin

10 av 11 mal nas
2 aktiviteter paborjade
4 aktiviteter genomférda
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Vi ser till att utveckla och anvénda oss av innovativa arbetsmetoder for att fa néjda hyresgéster, vara en attraktiv
arbetsgivare - samt ha en god ekonomi och effektiv verksamhet.

Mal Framtiden
Att sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor ett
langsiktigt agerande

Langsiktiga finansiella mal

o Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 % 6ver 10 ar
o Sjalvfinansieringsgrad om minst 30 % vid nyproduktion éver 10 ar

Strategier
o For att tillgodose kravet om 1 400 lagenheter per ar maste flera aktiviteter vidtas for att uppna en
langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad och soliditet. Koncernens finansiella strategi for att na
detta ar att aktivt verka for att 6ka kassaflddet genom att frigéra kapital inom flera olika omraden.

O Samordning av HR, inkdp/upphandling och IT-funktioner har initierats och fler koncerngemensamma
samordningsomraden ska identifieras och implementeras.

AKTIVITETER STATUS/PROGNOS KOMMENTAR

Effektiv verksamhet

Utveckla metoder for att kunna
mata och redovisa utfallet i varje Har borjat dokumentera
genomférd upphandling

Paborja arbete med | samrad med Framtiden
kategoristyrning av inkop

Inférande av Stratsys pagar i
bolaget och koncernen. Bolagets
verksamhetsplan for 2020
kommer att gbras i detta verktyg.

Ta fram ett verktyg for
regelbunden uppféljning av
verksamhetsplanens definierade
nyckeltal, i koncernsamverkan

Implementera ett nytt Ett eventuellt inforande av
projektledningssystem for Ej pabdrjat projektstyrningssystemet Antura
ombyggnadsprojekt har skjutits framat.

Pabdrja arbetet med en dversyn Oversynen ar pabdrjad inom

av bolagets kvalitets- och projekt styrning och ledning.

ledningssystem

Ta fram en modell fér de externa Detta fors tillsammans med FBU.
och interna arbets- och Aktivt arbete pagar men hinner
informationsflédena i vara inte bli klart fére 2020
byggprocesser
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MATETAL STATUS/PROGNOS KOMMENTAR
Ekonomi
+» Kassaflode fore nyproduktion Malet nas » Mal reviderat av Framtiden till
333 mkr 363 mkr
» Fastighetsinvesteringar ska i Malet nas ej * Nominell avkastning foljs
genomsnitt ge en nominell I6pande under aret. For
avkastning pa 5 % perioden 1901-1906 var den
nominella avkastningen 3,2%
Effektiv verksamhet
+ Verka for 6kad konkurrens och att
minst 3 foretag lamnar anbud per * Bra konkurrenssituation
upphandling
 Fa anbud fran minst 5 féretag som Malen nas

tidigare inte lamnat anbud

« Stalla krav pa socialt
hansynstagande i minst 50 % av
tjansteupphandlingarna som har
I6ptid pa minst 4 manader och
beroér mer an en uppdragstagare

» Malet uppnatt
* Gar enligt plan

9 av 11 mal nas
5 aktiviteter pabdrjade
1 aktivitet ej paborjad

Goéteborg
2019-09-19

UIf Lindén

Chef Affarsutveckling och kommunikation
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