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Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allmiinna utgangspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullmiktige och utgér det samlade regelverket
for Stadens &dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgéar med vilken
ambitionsnivd och med vilken inriktning kommunfullmaktige vill styra stadens bolag.
Av Direktivet framgér det formella regelverk som bolagen har att folja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstimma i stadens direkt och indirekt heldgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja detta och
Ovriga av staden utfirdade dgardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utdvas genom kommunfullméktige - 4r endast direkt-
dgare av Goteborgs Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i sin tur dger
moderbolagen, de interna bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Moderbolagen &dger dotterbolag som i sin tur #r dgare av dotterdotterbolag i en tydlig
hierarkisk struktur.

Négra av stadens bolag &gs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa
riktlinjer och direktiv ska vara utgdngspunkt for stadens dgarrepresentanter att tillimpas
med dmsesidig respekt och i nidra samverkan och dialog med 6vriga dgare. For de regio-
nala bolagen finns sérskilt utarbetade generella dgardirektiv.

Riktlinjerna ska m&jliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for staden att
folja verksamheten. Syftet 4r att forbittra styrningen av stadens bolag sa att den genom-
fors pa ett andamalsenligt och strukturerat sétt péa alla nivéer.

Riktlinjer for dgarstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga verk-
samheter ska skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av
ett hallbart géteborgssamhiille. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet.

Det &r dérfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens &vriga verksam-
heter s& langt det dr mojligt och 1ampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet
samverka med stadens 6vriga nimnder och bolag i syfte att frimja det som &r mest
dndamaélsenligt utifran ett hela staden perspektiv.

Agarstyrningen Sver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfull-
méktiges mal och riktlinjer genomfors. Det forutsitts ske genom en aktiv och
nérvarande dialog och ett konstruktivt och frimjande arbetssitt, sdvil mellan Stadshus
AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin
utgdngspunkt i moten dér styrelse moter styrelse i syfte att stirka och tydliggéra den
politiska styrningen av bolagen.

Foppdragetatt-firetrida-igaremrtiggerockséatt-vid-behov-tyditgptra-tgarens rét-med

verksamheten och att stodja bolagen i genomforandet. [ Stadshus AB:s och moder-
bolagens uppdrag ligger dven att dterfora vésentlig information till &garen och att ta
initiativ till dndrad inriktning i bolagens uppdrag.
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Agardialogerna ska ha god framforhallning, vara planerade och strukturerade med i for-
vég kind och utséind dagordning med frdgor och fordjupningsomraden som ska behand-
las.

I rollen som aktiv dgare ligger dven att 16pande utvérdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagens mél och strategier, hur dessa dverensstimmer med
stadens Ovriga verksamheter samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelser och
bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgérder limnas som forslag till kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen bereder sddana drenden infér kommunfullméktige.

Direktiv for dgarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag dr bundna av de kommunalrittsliga principerna
som framgér av 2 kap. och 8 kap. 3¢ § kommunallagen, sévida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag. Kommunens helégda och deldgda
bolag har inte som huvudsakligt syfte att generera vinst till &garen, vilket ska framgd av
bolagsordningen. Av bolagsordningen ska ockséa framga pa vilken afférsmissig grund
som verksamheten ska bedrivas om undantag finns.

Allménhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestimmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen dven géller dessa (2 kap. 3 § offentlighets-
och sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invénares behov och utgdr
dérfor delar av den kommunala organisationen. Goteborgs Stad genom
kommunfullméktige dr dgare av stadens bolag och i formell mening &r det
kommunfullméktige som utdvar dgarstyrningen 6ver stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullméktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststiller riktlinjer och direktiv for dgarstyrning, faststéller bolagsordning samt
faststiller dgardirektiv for det enskilda bolaget. Det specifika dgardirektivet for
respektive bolag syftar till att tydliggtra &ndamalet och dgarens forvéntan pé bolaget.

Kommunfullméktige ska &ven - pa forslag av kommunstyrelsen - besluta om
noddvindiga atgirder hos bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala
dndamélet eller bedrivit verksamhet utanfr ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullméktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstdimmor i direkt och indirekt
heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och VD, stilla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullmaktige uppdragits att svara for dgarstyrningen med
utgangspunkt i faststillt dgardirektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dar
kommunfullméktige ska ta stédllning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, 4r det styrelsen i
det berdrda bolaget som ska se till att sa sker. Stadshus AB ska folja om bolagen gor
sddan framstillan.
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Kommunfullmiktige ansvarar for att det faststéllda indamalet och de kommunala befo-
genheterna, som utgdr ram for verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i
bolagsordningen anges att kommunfullmaktige ska ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understillas kommunfullmaktige for stéll-
ningstagande och varje drende ska prévas och vérderas av bolagets styrelse innan
drendet gér vidare till kommunfullméktige for stdllningstagande. Om tveksamhet
uppstér huruvida frigan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfrégas. Stadshus AB ska ges
tilifille att yttra sig innan drendet formellt bereds hos kommunstyrelsen.

Deligda bolag

Nir det giller av staden deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kom-
munallagen, sa langt m&jligt stadens inflytande som deldgare sdkerstéllas i
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur &gandet ska utdvas och hur
dgardialogen ska genomftras med de delédgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att
fortlopande folja stadens verksamhet. Detta innebér att kommunstyrelsen ska ha en
dverblick och kontroll ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets
handlingar och ridkenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs
sdvida informationen inte omfattas av sekretess. I den hindelse informationen om verk-
samheten &r sekretessbelagd méste alternativa sétt att 6verldmna informationen dver-
végas.

Bolaget &r skyldigt att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och
tidplan for planerings- budget- och uppf6ljningsprocessen. Sarskilt ska beaktas Stadshus
AB:s ansvar att 6verfora strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen &r kommunfullmiktiges organ for granskning av all verksamhet i
staden, vilket inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor
lekmannarevisorn granskningen. Av 3 kap. 17 § kommunallagen foljer att
kommunfullméiktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter framgér
av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska arligen 1dmna
granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullmaktige.

e W | PR

" 1l *
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verksamhet bedrivits i enlighet med d&ndamaélet i bolagsordning och &dgardirektiv, liksom
de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.
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Bolagets auktoriserade revisorer utses pd bolagsstimman. De auktoriserade revisorerna
ska i den utstrickning som f6ljer av god revisionssed granska rikenskaperna och styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning. Bolagsstimman far ge revisorn ett utdkat
granskningsuppdrag i den mén det inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisors-
sed inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anméla misstankar om allvarligare
oegentligheter inom bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samradda med Stadshus AB infor viktigare
beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska
sdkerstilla att visentlig information i arbetsgivarfragor &terfors till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.

Generella skyldigheter for bolagen

e Bolaget ska f6lja av kommunfullméktige beslutad budget, av kommunfullméktige
och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska
dadrutdver vid behov anta egna anvisningar for bolaget. Bolaget ska dven folja
Institutet mot mutors ”Kod om gavor, beléningar och andra formaner i
néringslivet”.

e Bolaget ska folja Goteborgs Stads riktlinjer for arbetet med intern kontroll.

e Det éligger bolaget att utan drdjsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och
beslut samt dvriga av staden begirda handlingar kommer kommunstyrelsen och
Stadshus AB tillhanda. Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéingliga pé stadens hemsida.

e Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifran det i bolagsord-
ningen och dgardirektivet angivna dndamaélet. Uttalandet ska vara sa utformat att det
kan laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom for kommun-
styrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

o Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsférdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstdllande direktor framgér av
8 kap. aktiebolagslagen.

e I enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingségda bolag (SKL
2006) ska styrelsen arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst om-
fatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt
ndr det géller eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att
det finns brister som behdver atgérdas ska bolagsstyrelsen atgérda bristerna.
Utviérderingen ska protokollsféras och tillstéllas Stadshus AB, som i sin tur p&
Overgripande niva ska informera kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera verkstillande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledaméter och suppleanter ska nérvara.
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e Bolaget ska é&rligen uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktdren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i forekommande fall arligen uppritta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirekt6ren vid
tillsdttande av verkstéllande direktor i bolag enligt bilaga A.

o Bolagen ska anvinda de gemensamma IT-system som staden beslutat ska vara
kommungemensamma. Goteborgs Stadshus AB styrelse kan besluta om avsteg frén
denna princip.

e Bolag och nimnder ska striva efter att harmonisera villkoren géllande fSrméner
som knyts till anstéllningen.

e Tvister mellan direkt och indirekt heligda kommunala bolag samt mellan
kommunal ndmnd och heldgt kommunalt bolag avgérs enligt sdrskild ordning,
vilken framgér av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade
delegation. Bolagen #r skyldiga att f6lja denna ordning om inte annat fSljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstdllda (1987:1245) géller dven av
staden dgda bolag sa ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrdttas om sddant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en verrenskommelse med de lokala fackliga organisatio-
nerna innebérande att de fackliga organisationerna avstar frén formella styrelseposter
och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderétt och forslagsritt vid
sammantréden.

Kommunfullméktige utser styrelseledamdter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation kan bolaget
begéra undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Overgripande ansvarsfordelning mellan olika nivder i foreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utdvas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s
styrelse och moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostédder, Lokaler,
Néringsliv, Turism-Kultur-Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for 16pande uppsikt ver stadens samtliga bolag enligt sirskilt
utfirdade instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsférdelningen mellan de olika nivéerna for stadens
styrning av bolagen.
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Kommunfullmdktige

Beslutar om bolagsordning.

Beslutar om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning av bolagen att antas pa bolags-
stimma som &gardirektiv.

Beslutar om specifika dgardirektiv for bolag.

Beslutar om budget for Staden och i forekommande fall om kapitaljusteringar for
enskilda bolag.

Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvéndiga dtgérder hos bolag som
agerat i strid med det faststéllda kommunala dndamaélet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

Utser ledaméter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster &t stadens bolag.

Tar stéllning i frgor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 3
kap. 17 § kommunallagen. Exempel pa fragor d4r kommunfullmiktiges stéllnings-
tagande ska inh&mtas dr (upprdkningen &r inte uttémmande):

- Andring av bolagsordningen, innebirande exempelvis dndring av dndamalet
for bolagets verksamhet eller dir det framgar att kommunfullmiktige
beslutar

- Andring av aktickapitalet

- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forvérv, bildande eller avyttring av indirekt heldgda bolag oavsett virde

- Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldigda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande 4r befogat med hénsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i ovrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets léngsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kdpare dr annat bolag i
staden eller inte

- Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afféirs- eller verksamhetsomrade

- RBeslut wmmﬁgj_pmm‘aupfc kancernens eller stadens ekonomi
=4

eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).
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Kommunstyrelsen

Svarar for 16pande uppsikt 6ver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomfor minst en gang per ér dgardialog med Stadshus AB med fokus
pé dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser fran genomforda
dgardialoger, viktiga policyfragor samt &vriga fragor av stérre vikt och principiell
betydelse.

Bereder och ldmnar forslag i bolagsfragor som ska understéllas kommunfullmiktige
for beslut enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Provar drligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deligda bolag
under foregiende kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att sa inte 4r fallet ska den limna forslag till kommunfullméktige om
nédvindiga atgérder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for Stadshus AB samt bereder forslag om dgar-
direktiv for 6vriga bolag.

Utser ombud till drsstimma/bolagsstdimma i Stadshus AB och ldmnar instruktion till
ombudet.

Tar initiativ i frigor av policykaraktér i syfte att samordna stadens verksamhet
inkluderande bolagssektorn.

Efter forslag frdn moderbolag godkénna att ledaméter utan partipolitisk beteckning
ingér i bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

Faststiller 16n och 6vriga formaner for verkstillande direktorer i bolag som framgér
av bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella dgandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Géteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgdngspunkt i bolagens
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, av kommunfullméktige beslutade
sdrskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullmé#ktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for
dgarstyrning.

Planerar och genomfSr minst en gang per ar dgardialog med moderbolagen och de
interna bolagen med fokus pé dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affirsplan,

storre mvesteringar, vésentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt
som ska understéllas kommunfullméktige.
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Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till rsbokslut.

Utser ombud till drsstimma/bolagsstimma i moderbolagen, de regionala bolagen,
BoPlats Géteborg AB samt de interna bolagen och limnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig
over forslag till dgardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullmiktiges
stdllningstagande.

Yttrar sig 6ver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
stdllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor visentlig och strategisk information frin sgardialogerna till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige.

Upprittar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lmnar uppfoljningsrapporter
pa strategisk nivd med utgéngspunkt i rapporteringen frdén moderbolagen, BoPlats
Goteborg AB, de interna bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska dgarstddet i relation till moderbolagen och de interna
bolagen (kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och
kompetenser, gemensamma riktlinjer etc.).

Uttvar stadens #dgarroll i BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga dgare.

Genomfor dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i nira
samverkan med §vriga dgare.

Utarbetar i samverkan med Ovriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
dgardirektiv for BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig over forslag till aktiedgaravtal och &gardirektiv for 6vriga deldgda bolag,
vilka ska faststéllas av kommunfullmaktige.

Moderbolag

e Svarar for det direkta formella dgandet av dotterbolagen.

e Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgéngspunkt i bolagens
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, av kommunfullméktige beslutade

sdrskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller

Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige samt dessa Riktlinjer och
direktiv for dgarstyrning.

e Planerar och genomfdr minst en gang per &r dgardialog med dotterbolagen med

fokus pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, affédrsplan, storre investeringar,
vésentliga risker, viktiga policyfrégor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullmiktige. For deldgda bolag forutsitts detta ske i néra samverkan med

Ovriga agarc.

e Utser ombud till arsstimma/bolagsstdimma i dotterbolagen samt lémnar instruktion

till ombudet.
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Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmé#ktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Svarar for samverkan och samordning pé strategisk nivé inom respektive under-
koncern.

Lémnar, for bolagen i underkoncernen, forslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut. For
underkoncernerna Niringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus
AB for detta.

Upprittar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststillas av
kommunfullmiktige.

Utarbetar i samverkan med Ovriga delédgare forslag till aktiedgaravtal och
dgardirektiv for deldgda bolag, som ska faststéllas av kommunfullmiktige.

Yttrar sig 6ver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
stdllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om att godkénna att ledaméter utan
partipolitisk beteckning ingér i bolagsstyrelse.

Dotterbolag

Medverkar i strategisk dgardialog och i den samverkan och samordning i vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Svarar for genomforande av verksamheten med utgdngspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv for bolaget, kommunfullmiktiges budget, riktlinjer och direktiv for
dgarstyrning samt dvriga dgardokument.

Dotterbolag som i formell mening &r moderbolag utser ombud till
arsstimma/bolagsstimma i sina dotterbolag samt ldmnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststéllts av kommunfullméktige 2015-02-26, § 12, och ska antas
pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.
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Bilaga A

Bolag for vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektdren vid
tillséittandet av verkstillande direktor och diir kommunstyrelsen faststiiller 16n och
ovriga formaner for verkstillande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB

Moderbolag i klustren

Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB (HIGAB)
Business Region Goteborg AB (BRG)
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvigar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsdkrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon

Familjebostédder i Géteborg AB
Géteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Géteborg & Co Triffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
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