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Styrelsen 1-4 (roller, planering och funktioner)
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Fortsattning styrelsen 5-8(roller, planering och funktioner
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Kommentarer och snitt ="

e 1. Styrelsen arbetar efter en genomtankt arsplan med variation pa
huvudtema och moéten. (3,2)

— Ny styrelse i en ny situation for bolaget.

e 2. Atgirder-/fokusomraden for styrelsens arbete med att
identifierade ar tydliga (2,8)

— Osakerhet om roll och avsikter paverkar negativit

e 3. Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt med strategifragor (2,7)

— Samma svar som fraga 1 och 2

Rollfordelnmg mellan styrelse och ledning ar tydliga (3 5)

an bli battre.
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Kommentarer och snitt —

5. Kommitté och utskottsarbetet fungerar idag
och bor inte forandras. (2,3)

— Ny styrelse och i en ny situationen for bolaget, pa god
vag men kan bli battre.

— Vi har inget sadant, bara presidiet.
— Obs bara tre svar.

6. Revisionen, inklusive den kontrollen ges
tillrackligt uppmarksamhet och tid i
styrelsearbetet (3,5)

1ar vi kommlt Iangre
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Kommentarer och snitt

e 7. Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s och
foretagsledningens prestationer. (2,8)

— Ny styrelse i en ny situation for bolaget, inte helt
klart men pa god vag.

e 8. Sociala aktiviteterna ar tillrackliga. (3,5)

— Omstandigheterna har varit emot oss men nu ser
- detut att battre och mycket bra.

g S— TOREERS
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Styrelsemdten 1-4

4,5
4
3,5
3 ‘ ‘
2,5
2 M1
1,5 2
1
05 - 3
0 - | | | M 4
Antalet Enskilda moten ar Motena leds pa  Foredragningar W5
styrelsemoten ar  val planerade, ett sadant satt att utfors vid motet
tillrackligt for att med en bra tillracklig tid ges av relevant

driva arbetet  avvagning mellan for viktiga fragor. nyckelarbetare

fri diskussion och s ascalaERatt L
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Fortsittning styrelseméten §

4,5

4
3,5
3
2,5 y1
2 = W2
L 3
' W4
i W5
0 - . . .

Diskussionerna Diskussionerna far Beslut formuleras Det ar hogt i tak
under ett tydligt avslut. konkret. och ett 6ppet




Kommentarer och snitt -EGNA&%LAGET

styrelsemoten

* 1. Antalet styrelsemoten ar tillrackligt for att driva
arbetet framat. (3,2)

— | svajiga situationer kunde styrelsemadtena varit fler.
— Hade behovts ett extra styrelsemote under en period.

e 2. Enskilda moéten ar val planerade, med en bra
avvagning mellan fri diskussion och tidsdiciplin. (3,0)

— Kan bli mycket battre.

e 3. Motena leds pa ett sadant satt att tillracklig tid ges
. ,:\-,“-for V|kt| 23 fragor (3,7)
— bli mycket battre




Kommentarer och snitt —EGNA&%LAGET

styrelsemoten

e 4. Féredragningarna utfors vid motet av relevant
nyckelarbetare eller expert (4,0)

— Fler borde visa sig vilket ocksa tycks bli verklighet.

* 5. Diskussionerna under styrelsemotena ar
konstruktiva. (4,0)

* 6. Diskussionerna far ett tydligt avslut. (3,7)
e 7. Beslut formuleras konkret. (4,0)

e 8. Det ar hogt i tak och ett 6ppet
diskussionsklimat pa motena. (4,0)

p.blir-battre i takt med att vi véxer in i vara roller
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Styrelsematerial, information:0¢
rapporter 1-4




Fortsattning styreIsemateriahfﬁ%mm
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information och rapporter 5-8




Fortsattning styrelsematerial o

ARTAT I GOTEBORG SEDAN 1933

information och rapporter 9-10

6
5
4
M1
3 2
2 M3
M4
1 M5
O [ |

Bolagets affarsnde mal och strategier Styrelsen har tillgang till en tlllrackllgt
- ar PG I|ga |nS|ktsfuII och fr kvent omvarld. -och




Kommentarer och snitt EGNA&%LAGET

styrelsematerialet

1. Styrelsematerial ar utsant i tillracklig tid fore sammantradet. (3,3)
— Det har blivit battre allt eftersom.
2. Foredragningen ar relevant, informativit och samtidigt koncist.
(3,5)
— Bra
— Policydokumeten val omfattande

3. Fordragningen ar relevant med hansyn till utsant material och
haller tillrackligt kvalitet. (3,7)

— Bra
4. Protokollen ar tillrackligt informativa och tydliga. (3,3)
— Bra
5. Information om bolagets |6pande verksamhet mellan
-__ ..styrelsemotena ar tillracklig. (2,5)
T a vag at ra aII men har en bit kva T
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omvarlds konkurrentanaslys (2,3)
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GNAHEMSBOLAGET

Fortsattning styrelsemateria

6. Verksamhetsrapporteringen ger ett bra grepp om bolagets
ekonomiska situation, innehaller relevanta nyckeltal och belyser hur
man uppnar ovriga mal. (3,3)

— Bra
7. Information vid investeringsbeslut ar tillracklig. (3,8)

— Bra

8. Uppfoljning av investeringar och efterkalkyler sker pa ett bra satt.
(3,3)
— Bra
9. Bolagets affarsidé, mal och strategier ar tydliga. (3,8)
— Avstamning uppat maste dock till.
10. Styrelsen har tillgang till en tillrackligt insiktsfull och frekvent

2 Finns kanske men ar inte forankradl tyrelsen.
; _’”;' & .’ e " A - ¥ N -
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Styrelseledamoterna 1-3

6
5
4
M1
3 2
2 M3
M4
1 M5
0

Lampllgt»antal ledamoter Den samlade kompetens Har den kunskaper och
—_— : | peeroch erfarenhet ~insikt kring bolag
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Fortsattning styrelseledamoterna™4-6—

7
6
5
4 M Serie 1
3 M Serie 2
2 ki Serie 3
1 M4

M5
O [ [

Har tillracklig Ar engagerad i Ar engagerad i de
kompetens for att bidra foretagets utveckling aktuella fragorna under
— ' stet ~ ochisitt arbete| OO
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Fortsattning styrelseledamoterna™7-10"

4,5
4
3,5

3
2,5 K
2 W2
1,5 M3
1 W4
0,5 W5
O [ [ [

Har narvaro pa Kommer i tid till Har ett fortroende Det finns en bra
styrelsemotena  styrelsemodtena for varandra i balans mellan

- .




Kommentarer och snitt EGNA&%LAGET

styrelseledamoter

1. Styrelsen bestar av ett [ampligt antal styrelseledamoter. (3,8)
2. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar tillracklig. (3,2)
— Ny styrelse till 60 procent — tid behovs.

3. Ledamoterna har de kunskaper och insikt kring bolagets
verksamhet som kravs. (3,2)

— Ny styrelse till 60 procent — tid behovs.

4. Ledamoterna har tillracklig kompetens for att bidra i
styrelsearbetet. (3,3)

— Ny styrelse till 60 procent — tid behovs.

5. Ledamoterna ar engagerade i foretagets utveckling och i sitt
arbete i styrelsen. (4,0)

— Men 60 procent ar mycket nya i arbetet.
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Forts. styrelseledamoter =

* 6. Ar engagerade i de aktuella fragorna under
motet. (4,0)

e 7. Har narvaro pa styrelsemotena.
* 8. Kommer i tid till styrelsemotena.

* 9. Har ett fortroende for varandra i gruppen som
inte rubbas av meningsskiljaktigheter.

 10. Det finns en bra balans mellan olika
personligheter.

— Svart att veta nar vi ar nya till 60 procent men et kann
_som_ tt det kan komma att bI| bra
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Styrelsens ordférande 1-4

6
5
4
3 Ml
2 M 2
W 3
1
!
O 7 T T ) T d 5
Har kunskap och Har den Ar engagerad i Bidrar till att
insikt kring kompetens som  bolaget ochtar ledamdterna ar
bolagets behovs for att  ansvar for sin roll. motiverade i sitt
; : :i drlv'a“styrelsens J—, -ﬁ..:“-tn., "‘"”f.. L
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Styrelsens ordférande 5-8

4,5

4
3,5

3
2,5

5 M1
15 2

1 - 3
0,5 - W4

0 - ' ' ' M5

Ser till att tiden pa Driver Ser till att beslut Vet och
motena laggs pa  diskussionerna foljs upp. respekterar
mot beslut.

~ratt saker rollférdelningen




oR

HEMSBOLAGET

RTAT I GOTEBORG SEDAN 1933

Styrelsens ordférande 9-11

4
W1
3 2
) \_ 3
W4
1 M5
0

Har mtegrltet och star for Lyssnar pa andras a5|kter Tar tag i eventuella




Kommentarer och snitt styrelmﬁggghﬁpaT
ordférande

1. Har den kunskap och insikt kring bolagets verksamhet,
bransch och omvarld som kravs. (3,2)

— Ny men ambitids.
e 2.Har den kompetens som behdvs for att driva styrelsens
arbete mot uppsatta mal. (3,0)
— Pa god vag.
* 3. Ar engagerad i bolaget och tar ansvar for sin roll. (4,0)

e 4. Bidrar till att ledamoterna ar motiverade i sitt
styrelsearbete. (3,6)

« 5. Sertill att tiden pa styrelsemotena laggs pa ratt fragor.
(3,2)

ssionerna mot beslut(3 0] sty

ShuPE
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Fortsattning ordforande ™"

e 7.Ser till att beslut foljs upp. (3,4)

* 8. Vet och respekterar rollfordelningen mellan
honom och VD. (3,8)

— Nya i sina roller men pa god vag.

* 9. Har integritet och star for sina uppfattningar.
(4,0)

e 10. Lyssnar pa andras asikter. (4,2)

. 11 Tarta i ev. problem i gruppen. (3,5)
__gHaninte varit nagra problem
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Verkstillande direktéren 1-3

4,5
4
3,5
3
2,5
5 M1
15 2
1 3
0,5 M 4
0 ' ' M 5
Tar fram Ser till att styrelsen far  Informerar pa ett bra
styrelsematerial och information i tid. satt pa styrelsemotena.

information om bolaget
T - . -
S bra'underlag




4,5

3,5

2,5

1,5

0,5
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Forts. VD 4-7

relevant bolaget  rollfordelning

M1l
2
i 3
M4
5
Se till att bolaget Ser till att Ar dppen och arlig vet och
genomfor de styrelsen far med problem i respekterar
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Forts vd 8-10

4,5

3,5

3
2, M1
2 2
1,5 w3
1 W4
i :j l -
O _

S el bra d'a|08 Tillgodogor sig Har integritet och
: feedback fran star . KT W—
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Kommentarer kringVD

e 1. Tar fram styrelsematerial och information om
bolaget som utgor bra underlag for beslut. (4,0)

e 2.Ser till att styrelsen far information i tid. (3,6)
* 3. Informerar pa ett bra satt pa styrelsemotena.
(4,3)

* 4. Ser till att bolaget genomfor de beslut som
styrelsen har fattat. (4,3)

e 5. Ser till at styrelsen far relevant information om
bolagets verksamhet. (3,3)

. —Jetejeg. Presidiet ar nyckeln.

B e

. @ e ST - . < .
.
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Fortsattning kommentarer

* 6. Ar 6ppen och drlig med problem i bolaget. (3,8)

e 7. Vet och respekterar rollfordelningen mellan
honom och styrelseordféranden. (4,3)

— Som ledamot ar jag mycket nojd med tf VD

e 8. Har en bra dialog med styrelseordféranden och
ovriga styrelseledamoter. (4,2)

— Som ledamot ar jag mycket no6jd med tf VD
* 9. Tillgodogor sig feedback fran styrelsen. (4,0)
e 10. Har integritet och star for sina uppfattningar.
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Ledningsgruppen

e De flesta har inte svarat alls.
* Nagra har svarat pa nagon fraga

* Underlaget ar darmed for daligt for att
sammanstalla.




