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EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT | GATERORG SEDAN 1933

PROTOKOLL (9/2014)
Fort vid sammantréide med styrelsen for
Goteborgs Egnahems AB 2014-12-08

Tid: 10:05-11:25

Plats: Egnahemsbolagets lokaler,
S:t Jorgens vig 2

Nérvarande: Ledaméter Per Berglund, ordf6rande
Pir-Ola Mannefred, vice ordforande
Lena Malm
Michael Zurowetz
Jane Aberg

Suppleanter Conny Johansson, tjg.
Susanne Wold, tjg.

Personalrepresentanter ~ Ann-Charlotte Rosang, SI/SACO
Camilla Tim Elliot

Ovriga Pertti Heina, VD
Karin Lange, sekreterare
Peter Eklund, inképsansvarig, § 8
Fredrik Davidsson, chef bygg/konsult, § 9

Ej nédrvarande: Ledamoter Lars-Gunnar Bostrém
Eva Ternert Nordin
Suppleanter Berit Krantz

§1 Sammantridet 6ppnas

Ordféranden hélsar alla vilkomna och 6ppnar sammantridet.

§2  Godkinnande av foredragningslista

Foredragningslistan godkdnns med justeringen att punkten om utvérdering av styrelsens och
VDs arbete behandlas efter paragraf 5 istéllet for under Ovriga fragor.

§3  Fraga om jiv

Ordf6randen stiller frdga om négon jévsituation kan férekomma utifran foredragningslistans
drenden. Ingen i styrelsen anser sig forhindrad att delta vid drendenas behandling.



D o

EGNAHEMSBOLAGET

HJRRTAT [ GOTEBORG SEDAN 1933

§4  Valav justerare

Pér-Ola Mannefred utses att jimte ordf$randen justera dagens protokoll.

§5  Foregaende mitens protokoll

Protokoll fran styrelsem&tet den 13 november 2014 har varit utséint. Protokollet liggs till
handlingarna utan anmérkning.

§ 6  Rapport: Utviirdering av styrelsens och VDs arbete under 2014

Det antecknas att styrelsen, i enlighet med gillande dgardirektiv, har haft en utvirdering av
sitt och VDs arbete f6r 2014.

§ 7  Beslut: Styrelsens yttrande dver remiss avseende Framtidenskoncernens Projekt-
och investeringspolicy

Forslag till yttrande har varit utsént. Ordféranden och vice ordforanden limnar
kompletterande information.

Styrelsen beslutar godkénna forslag till yttrande i enlighet med utséind handling,

§ 8  Beslut: Bolagsspecifika inkopsregler

Handling med forslag till bolagsspecifika inképsregler har varit utsint. Peter Eklund,
inkopsansvarig, redogor for forslaget utifrdn frigorna varfor, vad, vem, hur och nir.

Styrelsen beslutar att anta bolagsspecifika inkopsregler, i enlighet med utsinda forslag.

§9  Rapport: Forsikringar vid entreprenader

Fredrik Davidsson, chef bygg och konsult, redogér for de forutsittningar som giller vid
bolagets entreprenader, i huvudsak enligt f6ljande punkter:

Gota Lejon

Egendomsforsikring

Ansvarsforsikring

Sékerhet som skydd for Egnahemsbolaget
Sékerhet som skydd for bolagets kunder

Den sammanfattande bedémningen &r att bolaget har ett vl uppbyggt forsikringsskydd.

Styrelsen antecknar informationen till protokollet.
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§ 10 Rapport: Forslag till métestider for 2015
Handling med forslag till métestider har varit utsént.

Styrelsen beslutar i enlighet med f6rslaget att méten ska hallas:

2015

styrelseméte torsdag 5 februari kl 15.00
bolagsdag/arsstimma mandag 16 mars kI 10.00-15.00
styrelseméte mandag 18 maj k1 15.00
styrelsemote onsdag 17 juni k1 12.00
styrelsemote tisdag 29 september k1 15.00
styrelseméte maéndag 26 oktober k1 15.00
styrelsemote méndag 7 december kl 10.00
2016

styrelseméte torsdag 4 februari kl 15.00

Det noteras att motestiderna ska bekréftas av den nya styrelsen vid det konstituerande
sammantridet efter arsstimman.

§ 11 Rapport: Ekonomisk rapport oktober 2014
Ekonomisk rapport fér oktober 2014 har varit utséind. VD kommenterar rapporten.
Styrelsen antecknar rapporten till protokollet.

§ 12 Rapport: Aktuellt forsiiljningslige

VD ldmnar redovisning av aktuellt férséljningslige per 2014-12-05 avseende:

Mellbyhojd

Brf Branno
Kastmyntsgatan
Killehdjden 1
Brf Arstiden
Killehsjden 3

Styrelsen antecknar informationen till protokollet.

§ 13 Rapport: Projekt (tidiga skeden och pigiende)

VD redogor dversiktligt for bolagets projekt fran tidiga skeden till pdgaende projekt uppdelat i
olika planerings- och beslutsfaser.

Styrelsen antecknar rapporten till protokoliet.

§ 14 Rapport: VD Information

VD ldmnar information enligt foljande punkter:

\L
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e Personal- och organisation: Maria Svenberg ledig till och med 2 februari 2014.
Vikarierande ekonomichef fran och med 1 december 2014 &r Martin Williamsson.

e Arbetsmiljo: Extern konsult har anlitats av styrelsen/presidiet for att géra en djupare
analys av arbetsmiljén.

e Frihamnen Etapp 1: Bolagets koncerngemensamma ansékan om markanvisning ansig
vara en av de bista. Koncernen utsedd till ett av dragloken i projektet och blev i etapp
1 tilldelad 40 000 m2 BTA hyresritter (ca 500 st), 20 000 m2 BTA bostadsritter
(ca 250 st) och 1 000 m2 BTA kommersiella lokaler.

e Kvarvarande goodwill: VD &terkommer till styrelsen med fortydliganden avseende
bakomliggande begrepp i de fastighetséverlételser mellan Bostadsbolaget och
Egnahemsbolaget som genom é&ren genererat kvarvarande goodwill.

» Bostadsrittsforeningar: Aterkoppling kring bildande av féreningar och hur styrelsen
tillsétts i dessa foreningar kommer att ske vid sammantridet i februari 2015.

e Bolagsoversynen — presidiet tillsammans med VD triffade Carl Bartler 4 december
2014 f6r information kring de legala férutsittningarna. Information och diskussion
avseende samordning nyproduktion sker mellan samtliga berdrda styrelser inom
koncernen vid det gemensamma mdtet den 9 december 2014. Bigge utredningarna
skall vara klara i februari 2015 tillsammans med 6vriga utredningar avseende
bostadsklustret.

Styrelsen antecknar informationen till protokollet.

§15 Ovriga fragor

VD informerar om att uppf{6ljning av Internkontrollplan for 2014 (IKP 2014) kommer att ske
vid sammantrédet i februari 2015 och att styrelsen da dven kommer f3 ett forslag till
Internkontrollplan f6r 2015 (IKP 2015).

Styrelsen antecknar informationen till protokollet.

§ 16 Sammantriidet avslutas

Ordféranden avslutar sammantridet.

Goteborg den 8 december 2014

Per Berglynd

Ordforande Justerare




Goteborg den 25 november 2014

Till/

Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsen i Egnahemsbolaget har beretts tillfalle att yttra sig éver férslaget till Projekt och
Investeringspolicy som skickats som remiss.

Vivill inledningsvis sdga att policyn framst ror nyproduktion, underhall m.m. fér langsiktigt 4gande av
hyresfastigheter. Vi utgar darfor att den inte géller fér Egnahemsbolaget.

Vi saknar en policy som handlar om samspelet mellan Framtiden och Egnahemsbolaget om
nyproduktion av bostadsratter och dganderitter.

De investeringsbeslut/byggstartbeslut som Egnahemsbolaget styrelse tar féregas i varje enskilt
projekt av bdde marknadsbedémningar och riskbedémningar. Det &r ur manga aspekter svara
avvdgningar sarskilt som bolaget som en av sina uppgifter har att bygga bostadsritter och dganderatt
i omraden med dominans av hyresritt och en svag marknad.

I goda tider har branschen minimerat sina risker med att ha en viss andel (hos oss 40 procent) sait
innan byggstart sker. | svarare forortsomraden kommer vart uppdrag sannolikt i framtiden att krava
ett storre risktagande d.v.s. omradet far borja byggas och siljas efterdt. Har krdvs en viss flexibilitet
och ett 6kat risktagande..

Aven i mer exklusiva omr3den dar ingangsvirdet sannolikt blir hogt (Skeppsbron, Frihamnen) kan
insatsnivan tangera det marknadsmdssigt méjliga och ocksa bli ett riskprojekt.

Nér Egnahemsbolaget for ett antal &r sedan vann markanvisningstivlingen om Renstrémska
sjukhuset samtidigt som marknaden sviktade gjordes en backup med Poseidon som skulle g& in som
dgare om projektet inte gick att sélja. Detta blev dock inte nédvindigt.

Vi skulle vilja att Framtiden med sina déttrar genom sin koncernmdssiga styrka utvecklar detta
koncept till att gélla fler projekt. Aven om en omvandling till hyresrdtt kan ge nedskrivningsbehov ér
det pd sikt en god affdr.

Egnahemsbolaget har genom aren for att klara volymen inte kunna férlita sig enbart till kommunala
markanvisningar utan kdpt egen mark, dels av déttrarna till bokfért virde, dels p& den privata
marknaden.

Den privata marknaden har bestatt av dels langsiktigt strategiskt inkép av rdmark dels byggfirdig
mark fér snabbare produktion. Att képa mark av dottrar/kommunala bolag samt privat byggfardig
mark har varit en framgangsfaktor for bolaget. Det kraver dock att bolaget/Framtiden &r operativa
med aktiv markackvisition.



Problemen med de kommunala markanvisningarna &r att markkostnaderna blir kinda i ett valdigt
sent skede nar kostnader for projektet redan dr nedlagda. Om fastighetskontorets marknadsmaissiga
krav pd ersattning for marken blir for hogt riskerar dven detta i slutdndan i fér héga priser for den
enskilde konsumenten.

Det har genom aren funnits en osdkerhet huruvida Egnahemsbolagets investeringar ska understillas
beslut i Framtidens styrelse. Vi har kant att vi haft en stort matt av sjilvstandighet.

Det vore djupt olyckligt att bolagets projekt, efter lang marknads o riskbedémning rent teoretiskt
nekas byggstart av Framtidens styrelse. Detta skulle naturligtvis skada fértroende fér bolaget och
dess styrelse. Vi skulle hellre se att Framtiden dr mer delaktig under processens géng och att nir
projekten ges byggstart i var styrelse dr det redan férankrat hos Framtiden.

Egnahemsbolagets styrka ar dess litenhet med snabba beslutsvigar. Aven styrelsen ar beredd till
snabba beslut genom extra telefonméten m.m. Detta krévs framférallt nir det giller privata
markkop.

Vi maste darfor kunna kombinera det lilla bolagets snabbhet och flexibilitet med de krav som
Framtiden som moderbolag har av insyn och trygghet i dotterbolagets verksamhet.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslar vi :

Att Framtiden i samarbete med Egnahemsbolaget arbetar fram en sérskild projekt och
investeringspolicy for nyproduktion av bostadsratt och dganderatt ,markkép m.m.

Att man bl.a. beaktar bolagets risker ur ett koncernperspektiv och utvecklar méjlighet att omvandla
svarsalda bostadsratter till hyresritt sdsom féreslagits.

For styrelsen i Egnahemsbolaget
Pelle Berglund

P.O. Mannefred
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1

ALLMANT

Inkop &r av avgbrande betydelse fér Egnahemsbolagets framgang. Var
inképsandel i férhallande till omséttningen ligger dver 80 %. Hur vil vi anskaffar
varor och tjanster paverkar kundnyttan och vérdet vi skapar for 6vriga
intressenter. Rétt fattade ink6psbeslut &r darfér skilinaden mellan framgang och
misslyckande.

2

OMFATTNING

Inképsreglerna omfattar all anskaffning i hela GAP fran idé-fas till
eftermarknad(se nedan) och innehller alla delar av den koncerngemensamma
inképsprocessen(se nedan).

NN

Egnahemsbolagets affdarsprocess

Ledning, styrning och kontroll
' L}

Affarsstod: Ekonomi / Personal /1T
L | '

Upphandling, avrop och inkap enligt GBP

FAS STUDIE § GRAM JTERING gKTION JAVSLUT

IDE- FOR- PRO- PROJEK’PRODU PROJEK

Kvalitetssakring
— -
Kommunikation

B B B B E E B

Koncerngemensam inkdpsprocess:

\m e ———-

s . J \ \ Lf: \lr;‘r‘a;s, Uppfdlining och
Behov och beslut ——>- "™ —)‘ Ramavtal -——> erfarenhets-
famat, '” hantering och Aterforing
- attest

Upphandlings-
processen

Affarsmassighet

Affdrsmadssighet ar att bade forsta sin egen roll och ta ansvar for att leverera
nytta till verksamheten, kunder och andra intressenter. Affarsmaissighet dr ocksa
att upptrada pa ett satt som mojliggdr langsiktiga och nyttiga relation med alla
foretagets intressenter, bl.a. dgare, kunder och leverantérer.

C:\Users\EHPE1925\Documents\Inkdpsregler\nkd psreglerEHAB,docx
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-LOUs principer fér all offentlig upphandling; principen om icke-diskriminering,
principen om likabehandling, principen om émsesidigt erkinnande,
proportionalitetsprincipen och principen om transparens skall appliceras p3 all
anskaffning i Egnahemsbolaget.

-Goteborgs stads policy och riktlinjer mot mutor och jiv skall féljas av
Egnahemsbolagets anstillda. Det innebir i korthet att: Anstillda och
fértroendevalda ska handla p3 ett sddant sitt att de inte kan misstinkas for att
paverkas av ovidkommande hinsyn eller intressen i sitt arbete, t ex genom att ta
emot otillbérliga gavor eller formaner fran féretag eller privatpersoner som de
har att géra med i tjinsten.

3 BESTALLARE

Bestdllare &r alla som har en, av VD delegerad bestillningsratt, detta beskrivs
ndrmare i personalhandboken. For att sikerstilla att adekvat kunskap om
gdllande lagstiftning, policys och anvisningar finns hos respektive bestillare krivs
att alla medarbetare p& Egnahemsbolaget genomgar en utbildning, anpassad
efter individens behov, i dessa dmnen.

4 INKOP

Inkdpsfunktionens uppgift ar att iterativt analysera, strukturera, planera,
implementera, félja upp och kommunicera hur bolaget skall anskaffa externa
resurser fér att maximera nyttan for alla intressenter. Inkdpsfunktionen har
ocksa ansvar for alla egenkontrollpunkter enl. GBP som inte dr "gréna”. Det
innebdr bl.a. att man stindigt utvecklar sina inkpsstrategier och
upphandlingsstrategier for de viktigaste kategorierna som bl.a bygger pa
spendanalys, hur man interagerar med omvirlden, upphandlingsprocessen och
manniskorna som skapar virde déri. Fér den sistndmnda finns det, eftersom
inkdp &r s viktigt, omfattande lagar, policys, anvisningar, riktlinjer och hjilp for
bestéllaren. Dessa beskrivs ndrmare i anvisningen fér upphandlingsprocessen. |
korthet innebér anvisningen att befintliga avtal skall anvindas, bestiliningar skall
goras skriftligt och i Winst i storsta méjliga utstrackning. Avtal dr sékbara i Winst
och avtalssystemet/diariet.

5 LEVERANS, UPPFOUNING OCH INTERNKONTROLL

Alla avtalade leveranser skall féljas upp for att sakerstilla att den bestillda varan
eller tjiinsten ar levererad i ritt kvalité, kvantitet och tid.

Strukturerad utvdrdering och dokumentering av hur vl varor, tjanster och
leverantérer uppfyller vara férvéantningar 4r ett viktigt verktyg for forbattring av
var inkdpsverksamhet. Det kan ske bade genom erfarenhetsaterforing,
leveransbevakning, kvalitetssikring och utveckling av processer och p3 andra
sdtt.

Inkép ansvarar for att bolaget foljer gillande regelverk, detta dokument(inkl.
hdnvisningar) ar ett verktyg for att definiera och kommunicera hur dessa

C:\Users\EHPE1925\Documents\Inkdpsregler\InképsreglerEHAB.docx
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appliceras i praktiken. Inkép svarar fér riskanalys av sin verksamhet och att
identifierade risker inkluderas i bolagets sammanhalina riskanalys. Inkép ansvarar
for att avsteg och avvikelser dokumenteras i Avsteg och avvikelselogg som
rapporteras regelbundet till VD.

6 FAKTURA OCH ATTEST
Krav pa fakturor, fakturahantering och attester faststills av ekonomiavdelningen.

C:\Users\EHPE1925\Documents\Ink&psregler\InképsreglerEHAB.docx
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1 ALLMANT

FOr att sdkerstélla att adekvat kunskap om géllande lagstiftning, policys och
anvisningar finns hos respektive bestéllare krévs att alla medarbetare p3
Egnahemsbolaget genomgar en utbildning, anpassad efter individens behov, i
dessa dmnen. Denna anvisning riktar sig till dem som genomgatt en sidan
utbildning, som har bestiliningsritt och som behdver stéd i
upphandlingsprocessen.

En kort sammanfattning dr att grundregeln fér all anskaffning p3
Egnahemsbolaget(som dr himtat ur stadens och framtidskoncernens
inképspolicy) dr att befintliga avtal som kan tillimpas, skall tillimpas, om det inte
foreligger synnerliga skal for att inte gora det. Synnerliga skal, skall i detta
sammanhang, tolkas analogt med LOUs undantagsregel med samma namn som
fortydligas har.

2 BEFINTLIGA AVTAL

Befintliga avtal kan antingen vara ramavtal(som man kan soka efter i Winst) eller
andra avtal som t.ex. Entreprenadkontrakt som oftast ar kopplade till specifika
projekt/omraden och som enklast hittas genom avtalssystemet och diariet. Om
det finns ett befintligt avtal, som kan tillimpas, skall avrop ske enligt det specifika
avtalets foreskrifter. Fornyad konkurrensutsattning eller andra
avropsmekanismer med liknande férfarande skall genomféras av, eller efter
samrad med, inkdp.

Om befintligt avtal saknas skall behovet upphandias, antingen via
Direktupphandling eller Annonserad upphandling enligt LOU(Lagen om Offentlig
Upphandling). Nedanstdende bild(fran GBP) illustrerar processen.

> Rangordning —
/& o Foryad
enligt sviad

ey konhurrensutsattning '

Annat

= ES

Ta fram
beslutsunderiag for

upprandlingsiarkining

annonserad
upphandiing

Kan dicekt-
upphandling
omfres?

|
™ cirektupphandling —'——J

Lank 6l winsT 1A
mativering upprittas el

C:\Users\EHPE1925\Documents\Inkdpsregler\Anvisning UpphandlingsprocessenEHAB.docx
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3 DIREKTUPPHANDLING

Direktupphandling skall genomféras enligt Direktupphandlingsprocessen,
kortfattat innebar den att alla ackumulerade belopp i en viss kategori ej far
Overstiga tréskelvdrdet for direktupphandling under ett kalenderar, i s3 fall skall
behovet upphandlas via annonserad upphandling.

4 ANNONSERAD UPPHANDLING

Vid behov som behéver annonseras skall inkép:

- Stdmma av dessa mot upphandlingsstrategi fér den aktuella kategorin eller, vid
behov, skapa en sidan.

-Avgora vilket upphandlingsforfarande som skall féljas beroende pa krav som
féljer av troskelvardet for varan, tjinsten eller byggentreprenaden och
sdkerstilla att kraven pa férfarandet uppfylls.

-Sdkerstélla att bestallaren tar fram en kravspecifikation.

-Ta fram de kommersiella delarna av forfragningsunderlaget samt sikerstilla att
utvarderingsmodellen féljer Anvisning Utvirderingsmodeller.

-Annonsera via www.upphandlingar.nu.

-Oppna, diarieféra och leda utvirderingen av anbud.

-Skriva och distribuera tilldelningsbeslut.

-Skriva avtal, bestaliningsskrivelser etc. i den omfattning som det specifika
behovet kriver.

5 BESTALLNING

Innan bestéllning till ny leverantdr skapas skall en leverantérskontroil
genomfdras mot Anvisning Ny leverantér och godkinnas av inkdp. Bestéllningar
skall, sa [dngt som majligt, goras i Winst. Aven bestéllningar utanfor Winst skall
goras skriftligt om annan form inte sarskilt regleras i avtal eller vid
Jourutryckningar.

Bestillning skall innehélla;

-Referens: Bestdllares fér- och efternamn.
-Avtalsnummer/Diarienummer/Projektnummer(i férekommande fall)
-Resultatenhet/projekt/fastighet(i forekommande fall)

-Adress samt leveransadress.

-Betalningsvillkor.

C:\Users\EHPE1925\Documents\Inkdpsregler\Anvisning Uppha ndlingsprocessenEHAB.docx
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EGNAHEMSBOLAGET

0

Status

Beslutat av LGR

Dokumenttyp Version Sida nr
BLANKETT 1.0 1(1)
Projekt, Uppdrag, Arende Dokumentnr I Rev.
BLANKETT- UTVARDERING se sichot
DIREKTUPPHANDLING Peter Eklund
Datum Revlderingsdatum
2014-11-10

1 Direktupphandling- Utvardering

Vid varje direktupphandling skall denna utvirderingsmall fyllas i, fyll i diarienummer ovan!

Direktupphandling fér bara genomféras om avtal saknas. LOU reglerar beloppsgrénser samt hur
direktupphandling far genomféras och fér dérfér endast ske i samrdad med inkép pé Egnahemsbolaget,
upphandlingen skall dokumenteras i denna blankett. Inkép godkénner leverantérer och att LOUSs féreskrifter féljs
avseende t.ex. ackumulerade belopp per kategori och évriga formkrav.

Inkdp under 15000 kr har ett férenklat férfarande men nya leverantérer skall godkénnas av inkép.

Bestdillarens namn:

Vad ska képas in?

Finns liknande produkter i ramavtal?

Varfdr kan vi inte anvénda befintliga ramavtal?

Vad beriknas kostnaden bli?

Ange kategori for inképet(CPV-kod)

Finns utrymme i aktuell kategori?(avstims med inkép)

Leverantdrskontroll utférd enl. Anvisning Ny Datum/sign inkép:
leverantdr? (Skall ske innan férfrégan skickas till
leverantdr)
Ange vilka 3 leverantérer du har begdéirt anbud frén? 1
2.
3.

Hur har du valt anbudsgivarna?

Om fdrre dn 3, varfor?

Vilken leverantér viljer du och varfér?

(enl. Anvisning utvérderingsmodelier)

(bifoga kopior pé inhdmtat material)

Pris vinnande anbud:

Inkdp godkdnner att inkép gérs enligt ovan frén
utvald leverant6r

Datum/sign inkép

Fardig bestdlining skall mailas till inkép fér arkivering om den inte gérs | Winst.

G:\0 11 Inkdp\Inkipsregler\Blankett UtvirderingDirektupphandlingE HAB.dock
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3 ANVISNING 10
Projekt, Uppdrag, Arende Dokumentnr

I Rev,

ECGNAHEMSBOLAGET| ,\\/1sniNG- UTVARDERINGSMODELLER | 5¢ Sicft

Status

Beslutat av LGR

Utfirdare
Peter

Datum

2014-11-10

Revideringsdatum

1 ALLMANT

For att f3 ett bra resultat i en upphandling, som medfor att det for kdparen basta
anbudet vinner, krévs att man anvinder en genomtinkt utviarderingsmodell utan
inbyggda fel och brister. Valet av utvirderingsmodell ska basera sig pa
affarsmassiga principer sa att képaren far ratt produkt till rétt pris.

Utvérdering sker i tva steg, mot kvalificeringskrav(skall-krav) och mot
utvdrderingsmodell(anbudsutvardering).

En bra utvdrderingsmodell:

-Ar férutsigbar -Behandlar alla anbud lika -Ar transparent

-Ar proportionerlig -Ar matematiskt korrekt -Ar svdrmanipulerad

2 TILLDELNINGSGRUNDER

Enligt LOU kan man vilja pa tva generella tilldelningsgrunder:

-Lagsta pris(pris = 100%):

Ndr man upphandiar enligt modellen lagsta pris innehaller
forfragningsunderlaget bara krav och inga kriterier. Modellen &r relativt enkel att
anvdnda, framfér allt nar féremalet fér upphandlingen kan beskrivas pa ett
tydligt sdtt. Med ratt stéllda skall-krav och pris-kriterie som innehaller mer in
bara kontraktssumma kan denna modell fa bredare applikation dn “traditionelit”.
-Ekonomiskt mest fordelaktiga anbud:

Om man véljer att upphandla enligt modellen ekonomiskt mest fordelaktiga
anbud kan férfrdgningsunderlaget innehélla bade krav och kriterier.

Vid utvirdering enligt "Ekonomiskt mest férdelaktiga anbud” ir det egentligen
bara fantasin som sdtter granser men ndgra grundmodeller har identifierats.
-Fast pris(kvalité = 100%): Som namnet antyder anger bestillaren ett pris och
anbud utvdrderas beroende pa hur mycket kvalité som erbjuds till det priset.
-Podngsattning av pris: Podngsattning av pris ar fortfarande den vanligast
férekommande modellen ndr man utvirderar ekonomiskt mest fordelaktiga
anbud. | regel far man kostnadspoing i férhallande till anbudet med lagst pris.
Modellen dr relativt komplicerad och kan utformas pé en rad olika satt.
-Prissattning av kvalitet: En enkel modell didr man prissdtter kvalitet och beriknar
ett jdmférelsevdrde genom paslag/avdrag enligt bedémning av kravuppfylinaden
for respektive kriterie.

Utvdrderingskriterier(inkl. ev. inbérdes viktning) ska anges i FFU och preciseras
genom att definiera vad som avses med respektive kriterie och hur utvirdering
kommer ske.

C:\Users\EHPE1925\Documents\inké psregler\Anvisning UtvérderingsmodellerEHAB,docx
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Peter

Beslutat av LGR Datum Revideringsdatum
2014-11-10

3 ANVISNING

Beroende pa upphandling ar det upp till bestillaren, i samrad med inkop, att

vdlja och utforma en av utvirderingsmodellerna nedan:

1. Ldgsta pris

2. Fast pris

3. Absolut prissattning av utvarderingskriterier, dvs. prissittning av

kvalitetskriterier i kronor.
Detta dr en variant av Kvittnings-metoden, som &r en praktisk
modell for att hantera mangdimensionella beslutsproblem
framtagen av nagra av virldens mest framstaende
beslutsteoretiker, bygger pa att beslutsfattaren virderar ett
Onskvart mal eller intresse i termer av ett annat mal eller intresse.

Om 3 (ovan):

-Péslag skall anvdndas om kvalitetskriterier utgér >50% av utvarderingen jmf. med pris.
-Avdrag skall anvidndas om kvalitetskriterier utgér <50% av utvirderingen jmf. med pris.
-Absolut prisséttning innebdr att utvirderingen av ett anbud inte blir beroende

av ett annat och att vdrdet av kvalité blir lika for alla anbudsgivare nir det inte
relateras till det egna anbudspriset.

4 AVSTEG

I undantagsfall, som skall godkdnnas av inkép och dokumenteras i avsteg och
avvikelselogg, kan prissattning av utvarderingskriterier som relateras till det egna
anbudets pris, medel-pris eller median-pris.

C:\Users\EHPE1925\Documents\Inkdpsregler\Anvisning UtvirderingsmodellerEHAB.docx
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Peter Eklund

Beslutat av LGR

Datum

2014-11-10

Revideringsdatum

1 ALLMANT

Det &r viktigt for Egnahembolaget att vi endast gér affirer med seriésa
leverantdrer som sina skyldigheter och framgangsrikt och 6ver tid levererar
avkastning till sina intressenter s att det finns férutsittningar for langa och
6msesidigt uppskattade affirsrelationer.

2 ANVISNING

Blankett fér ny leverantér skall fyllas i och signeras innan ny leverantér laggs upp
i vara system.

Det som skall utféras ar att leverantérer:

- Kontrolleras i doublecheck, som kontrollerar mot:
Svensk Handels varningslista
Organisationsnummerregistret
SafeTrade
Skatteverket
Bolagsverket
CreditSafe

- Ha en riskkvalificering/rating fran UC pa 3 eller hogre.

Kraven anses dven uppfylit om:

- Annan garant uppfyller ovanstaende krav pa rating och lamnar en garanti dar
leverantdrens ataganden garanteras eller leverantéren pa annat sitt styrker att
denne har motsvarande ekonomisk stabilitet.

3 AVSTEG

I sérskilda fall, som skall redovisas i avstegslogg, kan inkdp godkidnna avsteg fran
krav att:

- Ha "grén flagg” i doublecheck, men endast undantagsvis och i sdrskilda fall mot
kravet att inte handla fran "réd flagg”.

- Ha en riskkvalificering/rating fran UC pa 3 eller hégre.

C:\Users\EHPE1925\Documents\inkdpsregler\Anvisning Ny leverantorEHAB.docx
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1 Kontroll av ny leverantoér

Infér varje forfragan till Ny Leverantér skall denna blankett fyllas i, fyll i diarienummer ovan!

Kontroller och beddmningar gérs av inkdpsansvarig, avsteg férs in i Avsteq och avvikelselogq

Bestdllarens namn:

Vad ska képas in?

Vad berdknas kostnaden bli?

Leverantdrens namn och organisationsnummer

Uppfyller leverantéren krav enl. Anvisning Ny 1., Doublecheck:
lev tér?

erantd 3, UG
Inkdpsansvarig godkdnner att leverantér Iiggs in i Datum/sign inkép

system for kop enligt ovan frén denna leverantér

G:\0 11 Inkdp\Inkdpsregler\Blankett Ny LeverantdrEHAB.docx
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