Goteborg den 25 november 2014

Till/

Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsen i Egnahemsbolaget har beretts tillfalle att yttra sig dver forslaget till Projekt och
Investeringspolicy som skickats som remiss.

Vi vill inledningsvis sdga att policyn framst rér nyproduktion, underhall m.m. foér langsiktigt dgande av
hyresfastigheter. Vi utgar darfor att den inte géller for Egnahemsbolaget.

Vi saknar en policy som handlar om samspelet mellan Framtiden och Egnahemsbolaget om
nyproduktion av bostadsratter och dganderatter.

De investeringsbeslut/byggstartbeslut som Egnahemsbolaget styrelse tar foregas i varje enskilt
projekt av bade marknadsbedomningar och riskbedomningar. Det &r ur manga aspekter svara
avvagningar sarskilt som bolaget som en av sina uppgifter har att bygga bostadsratter och dganderatt
i omraden med dominans av hyresratt och en svag marknad.

| goda tider har branschen minimerat sina risker med att ha en viss andel (hos oss 40 procent) salt
innan byggstart sker. | svarare forortsomraden kommer vart uppdrag sannolikt i framtiden att krava
ett storre risktagande d.v.s. omradet far borja byggas och séljas efterat. Har kravs en viss flexibilitet
och ett 6kat risktagande..

Aven i mer exklusiva omraden dir ingdngsvardet sannolikt blir hégt (Skeppsbron, Frihamnen) kan
insatsnivan tangera det marknadsmassigt maojliga och ocksa bli ett riskprojekt.

Nar Egnahemsbolaget for ett antal ar sedan vann markanvisningstavlingen om Renstromska
sjukhuset samtidigt som marknaden sviktade gjordes en backup med Poseidon som skulle ga in som
agare om projektet inte gick att sdlja. Detta blev dock inte nédvandigt.

Vi skulle vilja att Framtiden med sina déttrar genom sin koncernmdissiga styrka utvecklar detta
koncept till att gélla fler projekt. Aven om en omvandling till hyresrétt kan ge nedskrivningsbehov ér
det pd sikt en god affdir.

Egnahemsbolaget har genom aren for att klara volymen inte kunna forlita sig enbart till kommunala
markanvisningar utan kopt egen mark, dels av dottrarna till bokfort varde, dels pa den privata
marknaden.

Den privata marknaden har bestatt av dels langsiktigt strategiskt inkép av ramark dels byggfardig
mark for snabbare produktion. Att kdpa mark av dottrar/kommunala bolag samt privat byggfardig
mark har varit en framgangsfaktor for bolaget. Det kraver dock att bolaget/Framtiden &r operativa
med aktiv markackvisition.



Problemen med de kommunala markanvisningarna ar att markkostnaderna blir kanda i ett valdigt
sent skede nar kostnader for projektet redan ar nedlagda. Om fastighetskontorets marknadsmassiga
krav pa ersattning for marken blir for hogt riskerar dven detta i slutdandan i for hoga priser for den
enskilde konsumenten.

Det har genom aren funnits en osdkerhet huruvida Egnahemsbolagets investeringar ska understallas
beslut i Framtidens styrelse. Vi har kdnt att vi haft en stort matt av sjalvstandighet.

Det vore djupt olyckligt att bolagets projekt, efter lang marknads o riskbedomning rent teoretiskt
nekas byggstart av Framtidens styrelse. Detta skulle naturligtvis skada fortroende fér bolaget och
dess styrelse. Vi skulle hellre se att Framtiden &r mer delaktig under processens gang och att nar
projekten ges byggstart i var styrelse ar det redan férankrat hos Framtiden.

Egnahemsbolagets styrka &r dess litenhet med snabba beslutsvigar. Aven styrelsen ar beredd till
snabba beslut genom extra telefonmdéten m.m. Detta kravs framforallt nar det galler privata
markkop.

Vi maste darfor kunna kombinera det lilla bolagets snabbhet och flexibilitet med de krav som
Framtiden som moderbolag har av insyn och trygghet i dotterbolagets verksamhet.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi :

Att Framtiden i samarbete med Egnahemsbolaget arbetar fram en sarskild projekt och
investeringspolicy for nyproduktion av bostadsratt och aganderatt ,markkép m.m.

Att man bl.a. beaktar bolagets risker ur ett koncernperspektiv och utvecklar mojlighet att omvandla
svarsalda bostadsratter till hyresratt sasom foreslagits.
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