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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje for
Goteborgs Stad

Goteborg — en stad for alla

Visom arbetar i Goteborgs Stad har ett gemensamt uppdrag, att tillgodose géteborgarnas
behov och réttigheter. Vart arbete utgar fran de minskliga rittigheterna och principen om
alla manniskors lika varde. Vi arbetar for att ge likvardig service med hog kvalitet till alla
som bor, arbetar eller bestker var stad. Vara verksamheter &r olika men vi representerar
alla samma organisation, Géteborgs Stad.

Vi har ett demokratiskt, lagstyrt uppdrag och vi férverkligar de mal och ambitioner
politikerna har beslutat. Allmanhetens fértroende ar av stérsta betydelse. Det ir en
sjdlvklarhet for oss att vara korrekta, att folja regelverk samt agera med omtanke och god
moral. Vart arbete utférs i 6ppenhet och i dialog med géteborgarna. Det vi gér betyder
mycket for manga manniskor.

Med stolthet, engagemang och nytdnkande gor vi bra insatser tillsammans med dem vi &r
till for.

Till stod for vart arbete har vi enats om fyra férhallningssatt. Férhaliningssitten ar
gemensamma och galler alla medarbetare i Goteborgs Stads forvaltningar och bolag.

Vivet vart uppdrag och vem vi ar till
for Vi bryr oss

Vi arbetar

tillsammans Vi

tanker nytt

Vi som dr medarbetare bidrar till att géteborgarnas rattigheter tillgodoses och att
verksamheten nar sina mal.

Vi som ocksa ar chefer leder och kommunicerar verksamhetens uppdrag och mal, s3 att vi
uppnar forvintade resultat.
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VI bygger det halibara samhdllet fdr Framtiden

Arbetsmiljo och hailsa

Goteborgs Stad har som arbetsgivare huvudansvaret fér arbetsmiljon. Vi dr alla delaktiga i att
skapa arbetsplatser som genomsyras av respekt, jamstalldhet, medinfiytande, arbetsgladje och
utveckling. Vi medverkar till en sdker och halsoframjande arbetsmiljé och vi har en viktig roll i
att motverka diskriminering och trakasserier. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
sjilvklar och integrerad del av vara verksamheter. En god arbetsmiljo ar en férutsdtining for
vil fungerande arbetspiatser. Den innebér ocksa att vi far bra forutsattningar att vilja och
kunna arbeta ett helt yrkesliv.

Vi som dr medarbetare bidrar till en god arbetsmiljo och tar ansvar fir var halsa och sdkerhet i
arbetet. Vardagen ar viktig - vi dr varandras arbetsmiljé.

Vi som ocksa ir chefer ansvarer fér en god och siker arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv
samt skapar forutsattningar for detta.

lobb och utveckling

Goteborgs Stad ar en stor organisation med méngder av uppdrag, yrken och befattningar. Det
finns stora mojligheter att utvecklas i arbetet samt att ga vidare inom organisationen. Vara
verksamheter priglas av samarbete, effektivitet, engagemang, nyfikenhet, utvecklingsanda
och ger utrymme fér olikheter.

Vi som dr medarbetare bidrar aktivt till att hitta nya l6sningar for att férbattra verksamheten.
Vi tar ansvar fér att halla oss informerade och for att behalla samt utveckla var kompetens.
Genom egna initiativ skapar vi var karriar.

Vi som ocksa dr chefer driver utvecklingen av verksamheten. Vi skapar forutsittningar for vara
medarbetare att utvecklas i sitt nuvarande arbete, men dven for att ga vidare till nya uppdrag.

Lon

t Gétebergs Stad ar lonen individuell och avspeglar arbetets svarighetsgrad samt
medarbetarens kompetens och resultat. Loner och anstallningsvillkor ska vara jamstéllda och
formaner likvardiga, for att gora det maijligt att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens.

Vi som &r medarbetare bidrar till att de gemensamma malen nas genom att vi tar ansvar far
att utféra vara arbetsuppgifter val och for att na vara individuella mal. Genom vara
prestationer paverkar vi var 16n.

Vi som ocksa dr chefer sitter Jén och formulerar tydiiga forvantningar och krav samt foljer upp
och aterkopplar arbetsresultat, sa att sambandet mellan resuttat och n blir tydligt.

Vill du veta mer

I de kompletterande riktlinjerna kan du ldsa mer. Riktlinjerna hittar du pa www.goteborg.se
och stadens intrandt under Styrande dokument.
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Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

Riktlinje till Medarbetar- och arbetsmiljépolicy fir Géiteborgs Stad
1. Imledning

Denna riktlinge syfiar till ait konkretisera policyn.
2. Omfattning

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje dr pemensamma for Goteborgs Stads
samtliga forvaltningar och de bolag och stiftelser dir Goteborgs Stad ir forvaltare eller,
direkt eller indtrekt, utser en majoritet av styrelsen eller motsvarande.

2.1 Bakgrund

Medarbetar- och arbetsmiljépolicy samt riktlinje ersatter Personalidé for Goteborgs
Stad, Ledarskapsidé for Goteborgs Stad, Arbetsmiljopolicy for Goteborgs Stad och
Lénepolitik for Goteborgs Stad. Den del av den tidigare Jamstilldhetspolicyn for
Goteborgs Stad som avser stadens arbetsgivarroll dr inktuderad 1 denna policy.

2.2 Lagbestimmelser

En arbetsgivare som har minst tio arbetstagare i verksamheten ir skyldig att ha en
skriftlig arbetsmiljépolicy som beskriver hur arbetsforhallandena 1 arbetsgivarens
verksamhet skall vara for att ohilsa och olycksfall 1 arbetet ska férebyggas och en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas, 5 § AFS 2001:1.

2.3 Riktlinjerna
2.3.1 Goteborg — en stad for alla

Goéteborg ska vara en dppen och attraktiv stad fri frin alla sorter av diskriminering. Vi
som arbetar 1 staden har olika uppdrag men ett gemensamt ansvar for att skapa de bista
mojliga forutsittningama for alla som bor, arbetar, verkar 1 eller besoker Goteborg.

Vira fyra forhallningssiet

Stadens gemensamma forhallningssiitt 4r en utfastelse gentemot dem vi ar till for.

V1 ska leverera jamstilld och likvirdig service och tjinster till alla som bor i eller
besdker staden. For att uppfylla detta uppdrag kriivs ocksa ett aktivt och processinriktat
arbete med likabehandlingsplaner.

Vi vet vant uppdrag och vem vi r till for

Vi har ett demokratiskt samh3llsuppdrag reglerat i lag. Vi satter goteborgarmas behov
och rittigheter 1 centrum Likabehandlingsprincipen ska galla oavsett poteborgarens
bakgrund eller stadsde].

V1 bryr oss

V1 sitter oss in i poteborgarens livssituation, engagerar oss i goteborgaren och i vart
uppdrag. Vi ir aktiva och tar ansvar for det vi gor. Vi informerar internt och framforallt
extemt till goteborgaren.
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Vi arbetar tillsammans

Minniskan har sammansatta behov och rattigheter vilket kriiver helbetssyn men ocksa
att vi samarbetar med andra aktorer for att pa biista satt svara mot goteborgarens alla
behov och rattigheter. Det ska oclsa vara sjatvklart att dem vi ar till for dr med,
paverkar och samskapar.

Vi tanker oyit

Sambhiillet och minmiskoma forandras. Viara etablerade l6sningar riicker infe alltid till.
Dirfor r utveckling en stindig nirvarande friga i verksamheten Vi ska hitta nya
16sningar inom ramen {51 de resurser och de uppdrag vi har. Nytinkande ir inte att gora
saker svirare men krdver Sppenhet och utrymme for olikheter.

Staden som arbetsplats

Hur vi behandlar varandra 1 egenskap av arbetskamrater, medarbetare och chefer
avspeglar sig ocksa pa vir arbetsplatskultur, och har en direkt paverkan pa var
arbetsmiljo och ytterst pa hur vi utfor vart uppdrag. Det vill séiga att erbjuda jimstilld
och likvardig service med hég kvalitet till dem vi ar till for.

Goteborgs Stad som arbetsplats ska avspegla befolicningssammansittningen. For att
skapa, behilla och utveckla en arbetsplats med olikheter som stravar efter gemensamma
mal krivs ett inktuderande forhallningssitt med ett aktivt, planmassigt och
processinnktat arbete som utgir ifrin alla diskrinvineringsgrunderna. Det giller sa vil
vid rekrytering som vid Ionesattning, arbetsfordelning, foraldraledighet. delaktighet.
utvecklingsméjligheter etc.

2.3.2 Arbefsmiljé och hélsa

For oss i Goteborgs Stad 4r god arbetsmilj6 en viktig effektivitetsfriga och ett viktigt
konkurrensmedel. God arbetsmiljo ar en strategisk friga for Goteborgs Stad.

I vart arbetsmiljdarbete och genom de andra delama i medarbetar- och
arbetsmiljopolicyn gor vi vira grundliggande personalpolitiska virderingar tydliga.
Virderingama kommer ocksa till uttryck i avtalet Samverkan Goteborg.

God arbetsmili6 ska priagla Goteborgs Stad i dess tjinster, i sittet att leda och organisera
arbetet, 1 samverkan ménniskor emellan, 1 utrustningar, lokaler och anlagpningar. Lagar
och Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allméiinna rid (AFS) anger 1igsta godtagbara
standard. Goteborg Stad efterstravar hogre standard dn minimikraven for god
arbetsmilj6.

En god arbetsmiljo forutsatter

for varje verksamihet tydliga mil och resultaticrav med uppfoljning och
utvardering

en vil fungerande arbetsorganisation

motiverade medarbetare och motiverad ledning pa alla nivaer
samverkan mellan ledning och medarbetare

delaktighet for medarbetarna

jamstilldhet pa arbetsplatsen.

® & & o @
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Vi bygger det hallbara samhallet fdr Framtiden

Varje medarbetare ska
o forsta sin arbetsuppgift och roll
ha kompetens och befogenbeter for sina uppgifier
fa och ta ansvar
utveckla sin kompetens
ha majlighet att paverka den egna arbetssituationen och medverka i forindrings-
och utvecklingsarbete.

* ¢ 9 @

Staden har som arbetsgivare huvudansvaret for arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet ska ske
1 samverkan enligt Arbetsmiljélagen och Samverkan Goteborg.

Grunden for halso- och arbetsmiljoarbetet finns i arbetsmiljdlagen,
arbetsmiljéforordningen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt Samverkan Goteborg.
Reglerna om skyddsombud, skyddskommittéer samt foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljdarbete ar centrala for arbetsmiljbarbetet i staden

Mil och handlingsplaner

Samthiga ndmnder och bolagsstyrelser ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete och
sitta mal for arbetsmiljén. Risker i arbetsmilion ska dokumenteras och handlingsplaner
upprittas enligt AFS 2001:1. Personalekonomiska konsekvenser av sjukfranvaro,
personalomsittning, arbetsskador med mera ska beriknas och beaktas.

Rehabilitering ska poras tidigt och aktivt. Detta ska ske i samverkan mellan chef
medarbetare och arbetsmarknadens olika féretradare. Niirmaste chef ska hilla
kontinuerlig kontakt med den langtidssjuke. Denna uppgift kan inte delegeras.
Lingtidssjuk dr den som ir sjukfrinvarande mer in tva veckor.

Foretagshilsovarden ir en viktig expertfunktion for oss sdvil i det forebyggande
arbetsmiljdarbetet som i rehabiliteringsarbetet.

Alla forvaltningar/bolag ska upphandla och anlita foretagshiilsovard som fyller
nedanstaendc kniterier. Foretagshilsovarden ska
ha god kinnedom om verksamhetens forutsittningar och villkor
» i sin yrkesroll vara oberoende av arbetsgivaren, medarbetama och de fackliga
organisationerna
ha ett etiskt och konsultativt forhallningssitt samt sitta kvalitet i fokus
erbjuda kontinuitet i kontakterna samt vara tillginglig lokalt och tidsmassigt
vara inforstidda med sambandet individ och arbetsmiljé.

Forbud mot diskriminering, krinkande sirbehandling och trakasserier
En god arbetsmiljé inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuvell Liggning,
kénséverskridande identitet eller uttryck
* behandlas med full respekt och med hinsyn till den personliga integriteten
+ kan arbeta under forhillanden dir hen inte blir ofredad eller utsatt for obehag i
sitt arbete
*  kan anmiila diskriminering, krankande sirbehandling och trakasserier och fi
detta sakligt utrett och Atgirdat.
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Vi bygger det hallbara samhdilet f8r Framtiden

Vi ska planera och organisera arbetet sa att diskriminering, krinkande sirbehandling
och trakasserier férebyggs.

Vi ska i vira handlingsplaner for arbetsmiljon
¢ kartligga forekomsten av disknminening, krankande sirbehandling och
tralcasserier
¢ planera atgirder for att férebygga sa att arbetstagare inte utsitts for sidana
handlingar
s vidta dtgiirder av stédjande och/eller arbetstiittslig natur, om arbetstagare har
ufsatts for sadana handlingar.

Som stod £6r arbetet finns gemensamma processer for arbetsmiljé och halsa samt
rehabilitering.

2.3.3 Jobb och utveckiing

Milet med Goteborgs Stads kompetensforsarjning ir att riitt kompetens finns pa ritt
plats vid ratt tidpunkt. Kompetensutveckling ir aktiviteter for att hoja och bredda
individers och gruppers kompetens for aft det ska leda till kvalitetsforbittringar och
utveckling av verksamheten

Vi som medarbetare r skyldiga att utfora vara arbetsuppgifter och félja sikerhets- och
ordmingsforeskrifter. Vi foljer lagar och regler och tar ansvar for verksamheten och var
egen utveckling. Arbetsgivaren ar skyldig att betala ut 16n och se till att medarbetamna
kan ta del av de anstallningsforméner som finns i lag och avtal.

Géteborgs Stad efterstrivar ett konstruktivt och fortroendefullt samarbete med de
fackliga organisationerna. Inom ramen f6r samverkan méts arbetsgivaren och facken
som parter for en tidig och fordjupad dialog i en process som om méjligt leder till
enighet. Medarbetarens inflytande och dialogen pa arbetsplatsen fir basen for
samverkanssystemet. Parfernas gemensamma syn pa samverkan kommer till uttryck i
kollektivavtalet Samverkan Goteborg.

Vid arbetsplatstriffen ska arbetsgruppen arbeta med vtveckling, planering och
uppfoljning av den egna verksamheten inom berdrd chefs ansvarsomride.
Arbetsplatstriffama sica ocksa ge fonutsittningar £or personlig och yrkesnuissig
utveckling samt stirnmlera till 6kad delaktighet och ansvarstagande for alla medarbetare.

Utvecklingssamtal ir ett individuellt samtal mellan medarbetare och nirmaste chef.
Syftet ar att med viss frelcvens f3 en mer fordjupad dialog mellan chef och medarbetare.
Utvecklingssamtalet ska leda fram till en skriftlig individuell utvecklingsplan utifran
medarbetarens och verksamhetens behev och forutsittmngar.

Att utveckla chefs- och ledarskapet dr en strategisk friga for att klara dagens och
framtidens utmaningar.

Chefens tre roller

Som ledare ar vi forebilder och foredomen Virt ledarskap praglas av att méta
medarbetarna med respekt, Iyhordhet och intresse. Vi inspirerar till lirande, utveckling
och forindring samt later medarbetama ta ansvar efter sin kunskap och kompetens. Vi
ar skickliga pa att kommunicera och att utveckla arbetsorganisationen samt att ge
medarbetarna en bra iterkoppling i verksamheten
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Vi bygger det halibara samhiillet f6r Framtiden

Som verksamhetsforecridare tar vi ansvar for att utveckla verksamheten mot
uppstallda m3l. I var roll ingir att ansvara for att vi och vira medarbetare kan foretrida
savil den egna organisationen som hela Goteborg Stad. Vi har hég kompetens och god
kunskap om verksamheten. Vi sitter in den egna verksambhbetens betydelse i ett storme
sammanhang och fattar beshut baserade pa analys av orsakssamband. Vi har ansvar for
att prionitera, hantera problem samt for att fatta beshit, verkstalla och folja upp dessa.

Som arbetsgivarforetriidare representerar vi Goteborg Stad i forhallande till
medarbetarna. Vi har
god kunskap om aktuella lagar, avtal, policyer och andra styrdokument
ansvar for att ge vira medarbetare lika rattigheter och méjligheter i arbetet samt
for att informera dem om deras skyldigheter
s ansvar for att samverka med andra arbetsgivarforetradare samt med de fackliga
organisationerna och deras foretradare.

Chefer och ledare i Goteborgs Stad ska omvandla politiskt faststillda mal och styrande
dokument till effektiv verksamhet genom att
e arbeta genom andra, det vill siga att pa ett positivt siit ta tillvara och uiveckla
medarbetarnas kompetens och arbetsvilja samt gora dem delaktiga och
medansvariga i verksamheten
¢ tillsammans med medarbetamna strukturera arbetet pa ett bra sitt och skapa goda
arbetsforutsitiningar
o driva eft kvalitetsarbete i syfte att forbéttra verksamhetens innehll, resultat och
konkurrenskraft
¢ vara 6ppna och lybhérda f6r forindringar och aktivt ta tillvara de méjligheter
utveckling ger
¢ utveckla en positiv samverkan och skapa goda relationer
vara tydliga och konsekventa i ledningsarbetet
¢ kontinuerligt utveckla chefs- och ledarskapet med utgangspunkt i stadens
kompetenskiterier for chefer
¢ delta aktivt 1 det systematiska kompetensforsdrningsarbetet avseende
medarbetare och chefer
¢ utveckla en larande organisation och en bra arbetsmiljé.

Som stod finns gemensamma processer for kompetens- och chefsforsénning,
2.34Lén

Lonebildning och lénesiittning

Stadens 16ner ska vara jamstillda och konlkurenskraftiga, som grund for langsiktig
kompetensforsérjning. T.oneskillnader fir inte vara diskriminerande. Lonebildning och
l6nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar milen for verksamheten. Lonen ska
stimmulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

1.6nen ska vara individuell och differentieras med hinsyn till
s arbetets svarighetsgrad (enligt arbetsvirderingen)
¢ hur val medarbetaren uppfyller arbetets krav pa utbildning, erfarenhet och
personlig limplighet
medarbetarens resultat och prestation
behov av anpassning till marknadsloneliget for svamekryterade och/eller
konkurrensutsatta yrkesgrupper.
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Vi bygger det hallbara samhdilet f8r Framtiden

En forutsattning for en vil fungerande individuell 16nesatning ir att dialog fors mellan
chef och medarbetare om mal, férvintningar, krav och uppnidda resultat. Grunden for
arbetsgivarens bedSmming av medarbetarens prestation tydliggdrs genom
verksamhetsanpassade bedémningskriterier. Andamalsenlig 1énespridning inom en
yrkesgrupp avspeglar att goda prestationer 6ver tid ger 16neutveckling.

Lonesittningen ska balanseras s att den varken blir ett konkurrensmedel eller ett hinder
for rorlighet inom Géteborgs Stad.

Ansvar och befogenheter

Kommunstyrelsen anger den 1ingsiktiga och dvergripande lénepolitiken samt
forutsitiningar for stadens Iénebildning, bland annat gepom budgetbeshut och tecknande
av kollektivavtal. Namnder och styrelser tillampar l16nepolitiken och gor strategisica
stillmngstaganden kning férutsittningarna for lokal l6nebildning, bland anmat genom
budgetbeshut.

Lonesittande chef ansvarar for den individuella lonesittningen for sina medarbetare
samt ir delaktig 1 och bidrar till forvaltmngens/bolagets overgripande
stillningstaganden 1 samband med den lokala 16nebildningen.

Infor 16neoversyn utfardar kommunledninpen arbetsgivaranvisningar.

Som stéd finns en gemensam lopebildningsprocess.
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Finanspolicy och finansiella riktlinjer
for Goéteborgs Stad
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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

e Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
innebdrande att verksamheten ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande sétt. Vidare ska staden och dess heléigda bolag forvalta sina medel pa

ett sddant sitt att krav pd god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

e Denna policy giller for staden och dess direkt och indirekt heldgda bolag. Varje bolag

ansvarar for att policyn efterlevs och att rapportering sker enligt mall.

e Deldgda bolag och kommunalforbund ska striva efter att tillimpa samma riktlinjer

som de heldgda bolagen.

¢ Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen, 8 kap. § 3, utféirda riktlinjer avseende

stadens medelsforvaltning.

e Kommunstyrelsen faststiller finansiella riktlinjer for Géteborgs stads

medelsforvaltning.

e Denna policy ska revideras arligen.
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2. FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Dessa riktlinjer syftar till att:

e Klargora organisation och ansvarsfordeiningen inom staden och dess helédgda bolag for
den finansiella verksamheten.

e Fastligga riktlinjer och riskramar for staden och dess helédgda bolags finansiella
verksamhet.

e Faststilla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. 1. Organisation och ansvarsférdelning

2.1.1 Kommunfullméktige
e Faststiller policy och riktlinjer for Goteborgs stads medelsforvaltning.

o  Faststdller ramar och beslut om stadens borgensétagande och liknande.

2.1.2 Kommunstyrelsen

o Faststiller finansiella riktlinjer for Goteborgs stads medelsforvaltning.

2.1.3 Kommunstyrelsens arbetsutskott

e Besluta i fragor enligt géllande delegationsordning.

e Svara for uppfSljningen av denna policy och riktlinjer.

e Beslutar om vidarerapportering av avvikelser fran finanspolicyn och finansiella riktlinjer

till kommunstyrelsen.

2.1.4 Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret ska ha en central finansfunktion, nedan kallad finans, som tillgodoser
stadens och dess heldgda bolags behov av finansiella tjédnster.

Stadsdirektdren har genom delegation beslutanderitt frn kommunstyrelsen avseende

finansiella fragor. Denna beslutanderitt kan vidaredelegeras till enskild tjinsteman.

2.1.4.1 Stadsledningskontorets centrala finansfunktion
Finans d&r kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur ett

kommunkoncernperspektiv. All extern ldnefinansiering, riskavtdckning och placering ska
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goras av finans i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsittningar mojliggér
alternativa finansieringsformer ska detta godkénnas av KSAU i samrad med finans.
Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem sé att likvidfloden kan

kvittas mot varandra.

Finans har ansvar for koncernens medelsforvaltning enligt riktlinjer i denna policy.

Finans far endast ingd transaktioner som det finns kompetens, system och rutiner att hantera.
Staden ska ingd avtal med hel- och deldgda bolag samt kommunalforbund som reglerar

villkoren och fSrutséttningarna for finansiella tjdnster. Detta avtal ska uppdateras éarligen.

Kommunstyrelsen fir, genom finans, ta ut ett administrativt- och ett bolagsspecifikt paslag av

bolagen i samband med medelsforvaltning.

2.1.5 Heldigda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen fér inte utsitta staden for finansiella risker som ligger
utanfor de riktlinjer som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen faststiller. Bolagens
finansiella anvisningar ska &rligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beslut om

finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till finans.

Finans skall anvindas for bolagens finansiella tjénster och utfor ingen kreditprévning av

bolagen.

2.1.6 Deliigda kommunala bolag samt kommunalférbund

Deldgda bolag kan anvénda sig av finans for finansiella tjénster, men finansieringsbehov kan
tillgodoses dven pé den ordinarie kreditmarknaden. Kommunal borgen beviljas i
forekommande fall i enlighet med géllande delegationsordning och
aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Aven finansiering via Kommunleasing i Goteborg AB ska omfattas av denna policy.
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2.1.7 Undantag

2.1.7.1 Goéteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goteborg Energikoncernen. Goteborg
Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, uppritta regler for hur hanteringen av
elprisrisk och andra risker férknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessutom ska
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag, i sina finansiella riktlinjer inkludera limiter for

elprisrisk.

Goteborg Energikoncernen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet'. GSteborg Energikoncernen har som en del av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i valuta- och ravaruderivat angivna i “Finansiella

anvisningar for koncernen Géteborg Energi”.

Motpartshanteringen av ravaruderivat faststills i Finansiella anvisningar for koncernen
Goteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finans, redovisa exponering férdelat pa valuta- och ravaruderivat.
Goteborg Energi skall ha en forteckning 6ver, i forvdg godkénda, motparter som bolaget och

dess dotterbolag far ingd finansiella transaktioner med.

2.1.8 Pensionsforpliktelser

Avseende forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser har kommunfullméktige
beslutat om sérskilda foreskrifter.

Bolagen ska utférda sirskilda riktlinjer for placering av pensionskapitalet.

2.2 Riktlinjer och riskramar

2.2.1 Finansieringsrisk
e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och

kreditinstitut. Bindande lanelofte skall ticka kommande 12 méanaders forfall.

! Idag krav pa pantsatta konton hos Nord Pool och Nasdaq. Handel med valutaderivat med flera banker vilket
kraver konton i dessa banker.
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e Bindande l&nel6fte och likviditetsreserv skall ticka kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 méanaders prognostiserad nettoutflode .

e Skulden ska spridas 6ver flera ldn och loptider sa att refinansieringsrisken begrinsas.

e Den genomsnittliga forfallotiden pé ldnga 1an bér ligga i intervallet 2-6 ar.

o Hogst 25 % av den externa langa (>1 ar) laneskulden far forfalla under ett kalenderar.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden fér forfalla inom kommande 12
ménader.

o Bolagen har ingen finansieringsrisk da det 4r finans som tryggar

likviditetsfrsorjningen i kommunkoncernen.

2.2.2 Riinterisk
e Den genomsnittliga rdntebindningstiden pé den totala externa skulden ska ligga i
intervallet 2-6 ar.
e Lagst 50 % av den totala externa skuldens volym skall vara réntesékrat.

e Bolagen ska fullt ut béra rinterisken i avtal ingdngna med staden genom finans.

2.2.3 Derivatinstrument
e Far anvindas for att foridndra rinterisken inom beslutade ramar.

e Férinte anvindas i spekulativt syfte utan endast for rénte- och valutasikring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nya avtal om checkkrediter, bindande lanelsften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvdrdighet vara ligst A3 hos kreditvirderingsinstitutet Moody's eller ldgst A- hos
Standard & Poor's.
e Hogst 30 procent av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal fér finnas
hos en enskild motpart.
e Hogst 30 procent av den sammanlagda volymen kreditlofien far finnas hos en enskild
motpart.
Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
beréknas som en funktion av motpartens kreditvirdighet, aterstdende 16ptid, typ av derivat

samt beloppets storlek.
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2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte fsrekomma nir det giller stadens och bolagens:
o Finansiella tillgdngar och skulder.
e Forsiljningar och k&p av varor eller tjanster av visentligt belopp.

Osikrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker
Syftet med hanteringen av operativa risker &r att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sitt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och

risker s att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for l6pande identifiering, virdering och hantering av operativa

risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Placeringar

Tillfillig likvid far placeras enligt nedanstdende uppstillning.

I det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i méjligaste man
matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidflsden.

Placering begrinsas till den lingsta 16ptiden av den, vid varje tillfille, befintliga skulden.

2.2.7.1 Etiska regler
Vid placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hiinsyn tas till FNs principer for

ansvarsfulla investeringar, PRI,

? Principles for responsible investments
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) Motpaftskateg&ﬁ

- Svenska gtaten

Aaa hos Moody’s

langa kreditvdrdigheten

staten

Certifikat med k_redﬁvéirdighet K2

Haigsta
belopp per
kategori
(Mkr)
Obegréinsaf .
Svenskt kreditinstitut eller kommunmed | 3000
samma kreditvérdighet som svenska staten
Skuldforbindelse med statlig garanti med 3000
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive
Svenskt kreditinstitut med bista svenska korta 1500
kreditvirdighet samt ldgst A- (Standard &
Poor’s) eller ldgst A3 (Moody’s) avseende den
Bolgﬁda till minst 51 % av den svenska 2000
Certifikat med kreditvardighet K1 1000
400

2.2.8 Kommunal borgen
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Hogsta
belopp per
motpart
(Mkr)

ObegréinsathI

1000

500

100

Stadens totala borgensitagande ska begrinsas och riskbeddmning géras vid beredning av

samtliga externa borgensédrenden. Borgen far endast ldmnas i svensk valuta alternativt i

utldndsk valuta under forutséttning att valutasdkring skett.

Borgensavgift ska utgd i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid gillande

riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensatagandet kan utgora ett stdd som kan bli foremal for prévning av Europeiska

kommissionen ska upplysningar om borgensétagandet 1dmnas till regeringen eller den

myndighet som regeringen bestimmer i enlighet med lag (1994:1845) om tillimpningen av

Europeiska unionens statsstodsregler.
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2.2.8.1 Tillampningsforeskrifter for beredning av drenden avseende kommunal borgen

Finans svarar’ for beredning av borgensirenden enligt nedanstiende kompletterande riktlinjer.
e Villkoren for lan med kommunal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvirdering.
e Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensanstkan till kommunen.
e Finans ska svara for registrering av enskilda borgensirenden.
e Lan med kommunal borgen ska vara slutamorterade nir borgen upphor om inte andra
beslut upphiver detta.
e [ borgensbeslutet ska anges hdgsta borgensbelopp och 1anets 16ptid.
e Borgen som inte tagits i ansprak senast 24 manader efter beslut om borgen upphor att
gilla.
e Finans skall vara Idrott & forening behjdlpliga vid uppfoljning av borgensirenden.
e Stadens totala borgensatagande ska rapporteras i samband med arsbokslut.
For beslut om utlaning och borgen till extern part ska finans vara Idrott & forening behjélpliga
med ett skriftligt utlditande innehéllande en kreditbedémning. I beddmningen ska framgé
syftet med finansieringen, dterbetalningsférmégan samt i forekommande fall sikerheternas

virde.

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direkt och indirekt heligda bolag ska uppritta rutiner som sikerstiller god

intern kontroll, rapportering och uppf6ljning samt riskutvérdering.

2.3.1 Finansiell styrning

Kommunfullmaktige skall i budgetprocessen arligen faststilla:
e Stadens lanetak.

e Borgensramar for bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott, KSAU, skall:

o Arligen faststilla bolagens limiter fr internupplaning.

? Med undantag av den delegation som Idrott & foreningsndmnden har avseende fSreningsborgen.
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2.3.2 Rapporteringsskyldighet

Finans skall:

Till kommunstyrelsens arbetsutskott aterrapportera géllande finanspolicy.

Till kommunstyrelsens arbetsutskott rapportera avvikelser fran bolagens finansiella
anvisningar.

For Stadens rékning, ingd avtal med hel- och delidgda bolag som reglerar villkoren och
forutsdttningarna for finansiella tjdnster. Detta avtal ska uppdateras arligen.

Inte utfora kreditprévning av bolagen.

Bolagen skall till finans ldmna in:

Av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla
avvikelser skall rapporteras till finans.

En likviditetsplan avseende kommande &rs likviditetsbehov ldmnas senast i slutet pa
december samt efter Snskemaél fran finans.

Den l6pande likviditetsprognosen for kommande tvé veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

Kvartalsvisa finansiella rapporter i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar (se
bilaga 2).

Goteborg Energi AB skall, enligt punkt "undantag” redovisa exponering fordelat pa

valuta- och ravaruderivat.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finanspolicyn

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser.

Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingér i kreditrisker.

Motpartsrisk
Placeringar och/eller derivatexponeringar &r koncentrerade till ett begrénsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc, vilket kan innebéra 6kad

kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.

Rdnteomsdttningsrisk

Rénteomsittningsrisk dr risken att stadsskulden omsitts till ofordelaktiga réntor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken att priserna pd marknaden ror sig pé ett ofordelaktigt sitt.

Rénterisk och valutarisk ir olika former av marknadsrisk.

Ranterisk
Rénterisk dr risken att virdet pa tillgdngar och skulder fordndras pé ett ofordelaktigt vis dd

rantenivéer dndras.

Valutarisk
Valutarisk &r risken att vérdet pa tillgdngar och skulder i utléndsk valuta, omréknat till

svenska kronor, foréndras pa ett ofordelaktigt vis.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk dr risken att staden inte lyckas lana for att téicka forfallande léan,

alternativt betalar mycket héga rintor for att kunna lana 6verhuvudtaget.
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Operativ risk
Operativ risk dr risken for forluster till foljd av icke dndamélsenliga eller misslyckade

interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat foréindras vid en

viss given foridndring av marknadspriset pé el.
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Bilaga 2

Rapporteringsmall enligt Géteborgs Stads Finanspolicy:

Finansiella Ansvisningar - allmiint

Finns det affirer utanfor koncernbanken®?

Har det rapporterats ndgra avvikelser frén finansiella anvisningar till bolagets styrelse?

Om svaret pd bdda dessa tva frigor 4r Nej, sa &r rapporteringen klar. Om du har svarat Ja

pé& minst en utav dessa tva frégor, fortydliga nedan.

Fortydligande:

* Kommuninvest ej medriknad
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