®Framtiden

Vibygger det hilibara samhallet for Framtiden

Information om styrelsebeslut

Information till dotterbolagen om styrelsedrenden/beslut i Férvaltnings AB Framtiden som
berér hela Framtidenkoncernen.

Distr. till: VD, kommunikationsansvarig, VD-assistenter

Styrelseméte 2013-12-17 | vardac: muz%é annellSnobl

Val av styrelseordférande Vid KF sammantrade 13-12-05 har som erséttare till Owe Nilsson
for tiden 2013-12-31 intill slutet av arsstdmma 2014 utsetts Lars
Johansson (S).

Valdes Lars Johansson till ny styrelseordférande

Revisionsplan 2014 Besléts faststilla revisionsplanen fér 2014 for Forvaltnings AB
framtiden och dess dotterbolag — se bilaga.

Regler for styrande dokument i Styrelsen Informerades - se bilaga.

Goteborgs stad

Nytt datum for styrelseméte Styrelsemotet den 8 april flyttas till den 7 april kl 13-16. Ovriga
oférandrade.

Investeringsdrenden Meddelas berérda dotterbolag direkt.
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Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden 2013-12-17

Férslag pa revisionsplan for 2014 for Férvaltnings AB Framtiden och dess
dotterbolag (Framtidenkoncernen)

1 Inledning

Internrevisorn arbetar utifran den "Instruktion for Internrevisionen vid Férvaltnings AB
Framtiden och dess dotterbolag” som styrelsen beslutat om och har i enlighet med det
dokumentet upprattat en revisionsplan for ar 2014.

2 Internrevisionens inriktning och uppgift

Internrevisorns uppgift dr att bidra till férbattringar av Framtidenkoncernens riskhantering
och system fér intern styrning och kontroll.

Internrevisionen skall utifran en analys av verksamhetens risker sjilvstindigt granska och
bedéma om ledningens interna styrning och kontroll ir utformad s3 att koncernen med en
rimlig grad av sdkerhet:

e uppnar en dndamalsenlig och effektiv verksamhet
o efterlever lagar, forordningar och andra regler, samt
e ldmnar en tillférlitlig redovisning och rattvisande rapportering av verksamheten.

Internrevisionens granskningsomrade omfattar hela Framtidenkoncernens verksamhet. Det
innebdr att internrevisorn arbetar inom hela organisationen vilket ger en god position fér att
hitta och sprida "goda exempel”. En férutsattning for att internrevisorn skall lyckas i sin
malsattning &r en god dialog med alla parter i koncernen, bade i samband med planeringen
men dven vid genomfdrandet av revisionsarbetet. Internrevisorn skall ddrmed vara en
oberoende, objektiv, stddjande och radgivande funktion som tillfor koncernen ett mervirde.

3 Intern styrning och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Férvaltnings AB Framtiden har en vil
fungerande intern styrning och kontroll.
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Géteborgs Stad

Enligt Gteborgs Stads dgardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag skall bolagsstyrelsen
tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om och
utvdrdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Detta innebér bl.a. att styrelsen
for Forvaltnings AB Framtiden arligen skall uppratta en plan for internkontrollen i bolaget. |
denna ska bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket sétt bolagsstyrelsen
sdkerstalier att:

e dndamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstillande resultat uppnas i
bolaget,

e kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll
uppréatthalls,

¢ beddmning och uppféljning av bolagets risker sker.

Férvaltnings AB Framtiden

Overgripande riskanalyser har utarbetas av koncernledningen for Férvaltnings AB Framtiden
och fér koncernen som helhet. Dessa har legat till grund fér dtgirdsplaner och
interkontrollplaner som kommer att presenteras for styrelsen i december 2013. Uppféljning
och utvdrdering av dtgardsplaner, internkontroliplaner, sjilvdeklarationer,
verksamhetsuppf6ljningar, annan avvikelsrapportering mm samt internrevisorns
granskningar avseende intern styrning och kontroll skall ligga till grund foér styrelsens
utvdrdering av den interna kontrollen.

Internrevisionen

Internrevisorn utgar i sitt arbete ifran ett internationellt vedertaget ramverk for intern
styrning och kontroll det s.k. COSO ramverket. Detta ramverk utgér en standard mot vilken
internrevisionen gor bedémningen av effektiviteten i Framtidenkoncernens system fér
intern styrning och kontroll. Ramverket definierar intern styrning och kontroll som en
integrerad process som genomfors av styrelse, ledning och annan personal. Intern styrning
och kontroll bestar av fem sinsemellan beroende komponenter. Dessa &r hirledda fran det
sdtt som en ledning styr ett féretag och ar integrerade i styrprocessen. De fem komponenter
ar féljande:

Styr - och kontrollmiljén

Med styr- och kontrollmiljon avses den omgivning/organisationskultur som den interna
styrningen och kontrollen verkar i och paverkar kontrolilmedvetenheten hos dess
medarbetare.
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Det ar grunden for alla andra komponenter i den interna styrningen och kontrollen och ger
ordning och struktur. Faktorer inom styr- och kontrollmiljén innefattar exempelvis etiska
varden, integritet samt kompetensen i organisationen.

Riskanalys

En riskanalys gors utifran de mal och uppdrag som ir uppsatta for verksamheten. Det
handlar om att identifiera riskerna och sedan virdera dem utifrdn sannolikheten att de ska
intrdffa samt beddma vilka konsekvenser de far fér verksamhetens méjlighet att na uppsatta
mal/uppdrag.

Kontrollaktivitet

Kontrollaktiviteter dr rutiner m.m. som ser till att ledningens beslut forverkligas. De bidrar till
att sdkerstalla att nédvandiga dtgirder vidtas fér att hantera risker for att verksamhetens
mal och uppdrag inte uppnas. Kontrollaktiviteter dger rum inom hela organisationen. De
innefattar en rad aktiviteter av olika slag sésom exempelvis avstimningar, godkdnnande,
attester och genomgangar av verksamhetens resultat.

Information och kommunikation

En vl fungerande information och kommunikation melian olika organisatoriska nivier ir en
forutsattning for en val fungerande intern styrning och kontroll. Olika nivéer inom
organisationen maste sékerstilla att de far den information som behévs for att styra, folja
upp och rapportera verksamheten.

Overvakning inklusive uppfélining och utvdrdering

Systemet for intern styrning och kontroll behdver féljas upp och utvirderas for att
sdkerstdlla att det fungerar pd avsett vis. Detta gérs genom I6pande 6vervakningsatgirder
och uppféljningar, separata utvirderingar eller en kombination av bada.

4 Forslag till revisionsplan fér dr 2014

Nedan specificeras de riskomrdden som internrevisorn bedémt vara visentliga att granska
utifran den riskanalys som genomférts fér ar 2014. Internrevisorn limnar utifran de
identifierade riskomrddena forslag till foljande revisioner. Omfattningen av respektive
granskning bestdms i plan for respektive revisionsprojekt.

Risker Granskningsomraden

Risk for fortroendeskada. Granska vilka kontrollaktiviteter som
finns avseende VD’s egna kostnader samt
hur dessa kontrollaktiviteter efterlevs.
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Risk att Goteborgs Stads Policy och
riktlinjer for representation inte efterlevs
med risk for fortroendeskada.

Granska hur bolagen efterlever
Goteborgs Stads Policy och riktlinjer fér
representation. Om Goteborgs Stad
genomfor en revidering av anvisningarna
till policyn och riktlinjerna avvaktas
granskningens genomfdrande till
reviderad anvisning dr beslutad och
implementerad.

Risk for att resurser for underhdll ej
nyttjas effektivt.

Granska hur processen for underhalls-
planearbetet ser ut och hur prioritering
sker.

Risk for bristande intern styrning och
kontroll — évergripande.

Fortsdttning pa under ar 2013 pabérjad
granskning avseende Styrning, ledning
och uppfdljning av verksamheten inom
koncernen (Forvaltnings AB Framtiden
och Egnahemsbolaget).

Risk for att identifierade férbattrings-
omraden i tidigare genomférda
granskningar ej atgardats med risk for en
bristande intern styrning och kontroll som
foljd.

Uppféljning av att bolagen vidtagit de
atgarder som de faststillt utifran
identifierade forbattringsomraden i
tidigare genomfdrda granskningar av
internrevisorn.

Forslag till beslut

Mot bakgrund av ovanstdende beskrivning féreslas styrelsen besluta:

att

faststlla revisionsplanen fér 2014 fér Férvaltnings AB Framtiden och dess

dotterbolag i enlighet med ovanstidende.

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Anneli Snobl Katarina Falk

VD Internrevisor
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Arendehantering

Gemensamt for staden

Regler fér styrande dokument i Géteborgs Stad - Policy/riktlinjer/regler
Handldggare: Jan Persson

Faststdllare: Kommunfullmaktige

Géllande from 2013-04-25

Regler fér styrande dokument i Géteborgs Stad

(H 2013 nr 67, P 2013-04-25, § 26, Dnr 0364/13)

1. Inledning

Inom Goteborgs Stad géller, utdver lagar och andra férfattningar, de styrande dokument
som antas av kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Darutdver faststiller namnder,
bolagsstyrelser och stiftelser egna styrande dokument fér sin verksamhet.

Syftet med dessa regler &r att nd en okad tydlighet i stadens styrning, genom att bl.a.
faststalla vilka begrepp som ska anvéandas for stadsévergripande styrande dokument
inom Géteborgs Stad.

2. Omfattning

Dessa regler omfattar Géteborgs Stads samtliga férvaltningar och de bolag och stiftelser
dar Goteborgs Stad &r forvaltare eller, direkt eller indirekt, utser en majoritet av
styrelsen eller motsvarande.

3 Avgransningar

Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och éverordnande styrande dokumentet
for G6teborgs Stads namnder och styrelser. Budgeten &r éverordnad andra styrdokument
inom stadens verksamhet.

Ett styrande dokument som endast har en berdrd adressat &r riktat och inte ett
stadsévergripande styrande dokument. De riktade styrande dokumenten omfattas inte av
dessa regler. Exempel pa sddana dokument &r reglementen fér ndmnder,
bolagsordningar och &gardirektiv.

Dessa regler omfattar inte lagreglerade styrdokument, t.ex. i kommunallag, plan- och
bygglag m.fl. lagar.

4 Begrepp

Stadstvergripande styrande dokument &r dokument som berér flera namnder eller
styrelser. Vision, program och plan anger mal och har darfér karaktar av
fardriktningsdokument. Policy, riktlinjer och regler anger forhallningssatt.

Vision

Visionen &r ett strategiskt dokument som talar om ett dnskvért framtida tillst3nd for
Goteborgs stad. Den évergripande visionen fér Géteborgs Stad aterfinns i
kommunfullméktiges budget.

Program
Ett program beskriver vad Géteborgs stad ska uppnd inom ett visst omr8de men tar inte
ndgon detaljerad stéllning till utférande, prioriteringar eller metoder.



Plan
En plan innehaller konkreta mal eller dtgarder.

Policy
En pollcy anger principer som kan tjéna som végledning inom aktuellt omrade med
angivande av évergripande mal eller varden som ska efterstrivas.

Riktlinjer

Riktlinjer konkretiserar policyn och ger végledning och rad for stallningstaganden inom
ett visst omrade. Avsteg kan gobras ndr det finns godtagbara skal och ska alltid
dokumenteras. Om riktlinjerna anger vem som provar avsteg ska prévningen géras i
angivet organ, i andra fall bestdmmer namnd eller styrelse sjélv hur det ska ske.

Regler
Regler anger mer i detalj vad som géller inom ett visst omrade och ska foljas. Avsteg kan
efter framstéllan medges av kommunstyrelsen om det féreligger synnerliga skal.

4.1 Anvandning av begreppen policy, riktlinjer och regler

Inom de omraden déar kommunfullmaktlge och kommunstyrelsen antagit policy, riktlinjer
eller regler fér hela staden far férvaltningar, bolag eller stiftelser inte ha egna dokument
med samma begrepp.

Vid behov av egna dokument |nom dessa omraden ska de bendmnas anvisningar eller
liknande och vara anpassade s3 att de inte strider mot kommunfullméaktiges eller
kommunstyrelsens beslut.

4.2 Struktur

I rubriken for ett styrande dokument ska anges vilken sorts dokument det &r, vilket
omrade det avser och dess omfattning, t.ex. Policy mot mutor fér Géteborgs Stad.
I dokumentet ska ocksd ndrmare anges om det géller for néamnder och styrelser.

For att sdkerstalla en enhetlig struktur ska en sarskild mall fér policy och riktlinjer
tilldmpas, se bilaga. Genom att anvénda mallen erhalls en enhetlig struktur vad galler
formatet pa dokumentet.

4.3 Ansvar

Varje styrande dokument ska ha en dokumentansvarlg tjdnsteman, vars befattning ska
framga av dokumentet. Tjdnstemannen ska arligen géra en dokumenterad dversyn av
dokumentet och ange om det behéver férédndras eller inte, samt rapportera det till
stadsdirektéren, som uppréttar en samlad redovisning till kommunstyrelsen i samband
med behandling av budget.

Bilaga till regler fér stadsovergripande styrande dokument i Géteborgs Stad (mall)
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Bilaga till regler for stads6vergripande styrande
dokument i Goteborgs Stad (mall)

Dokumentansvarig (ange befattning och enhet):

Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret Uprrétiad av (ange enhet)
Beslutad av: Kommunstyrelse eller Kommunfullmaktige

Senast uppdaterad (ange beslutsdatum): &r-man-  Galler for: Stadens namnder och styrelser
dag

Giltighetstid: Tills vidare

Policy och riktlinje for xxx inom Géteborgs Stad

Policy for xx inom Goteborgs Stad

Policyn innebaér att

Ett antal punkter, kortfattat och Gversiktligt



Riktlinje for xx inom Géteborgs Stad
1. Inledning
Denna riktlinje syftar till att konkretisera policyn.
2. Omfattning

Policyn och riktlinjen omfattar

2.1 Bakgrund

2.2 Ev. Lagbestiimmelser

2.3 Riktlinjerna

2.4 Viigledning och avsteg



