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EGNAHEMSBOLAGET
—

PROTOKOLL (7/2013)
Fort vid sammantriade med styrelsen for
Goteborgs Egnahems AB 2013-12-16

Tid: 10.55-12.15

Plats: Egnahemsbolagets lokaler,
S:t Jorgens vig 2

Niérvarande: Ledamoter Per Berglund, ordf.
Pér-Ola Mannefred, vice ordf.
Lena Malm, §§ 11-13
Jane Aberg

Suppleanter Berit Krantz, tjg
Susanne Wold, tjg
Conny Johansson, tjg

Personalrepresentanter ~ Ylva Riquelme, Unionen

Ovriga Pertti Heina, VD, §§ 1-11 och 13
Maria Svenberg, Chef Affarsstod, §§ 1-11
och 13
Jenny Lindestam, sekreterare

Ej nérvarande: Lars-Gunnar Bostrém
Michael Zurowetz
Eva Ternert Nordin

§1 Sammantridet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade sammantradet.

§2 Godkinnande av foredragningslista

Foredragningslistan godkéndes.

§3  Valav justeringsman

Pér-Ola Mannefred utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

§4  Foregiaende métesprotokoll 14/11 2013

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrdden den 14 november 2013 har varit utsént.
Protokollet lades till handlingarna.
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§ 5 Rapport: Uppfoljning Internkontrollplan 2013

Rapport uppfoljning internkontrollplan 2013 har varit utsdnt. VD redogjorde for rapporten
enligt f6ljande. Bolaget har under &ret kontinuerligt arbetat med de 18 prioriterade riskerna
som finns i bilaga till internkontrollplanen. Riskanalysen har reviderats nio ginger under 2013
och bolaget arbetar aktivt med denna. Som exempel pa hur bolaget arbetar med riskanalys ar
att ledningen var minst var tredje ménad fér en dragning av konjunkturlédget, som utgér en av
riskerna for bolaget.

Styrelsen antecknade rapporten till protokollet.

§ 6  Beslut: Internkontrollplan 2014

Forslag till interkontrollplan for 2014 har varit utsint. VD redogjorde for handlingen och
anforde bl.a. foljande. Antalet prioriterade omraden i foreslaget dr totalt 30, varav 10 giller
arbetsmiljo som enligt forslaget har lyfts ut for att prioriteras sarskilt.

Styrelsen beslutade godkénna interkontrollplan for 2014 i enlighet med utsdnda forslag.

§ 7 Beslut: Sammantridestider 2014
Forslaget har varit utsént.

Styrelsen beslutade att faststélla sammantrédestider i enlighet med protokollsbilaga 1.

§ 8 Rapport: Policydokument

Handling med information om styrelsebeslut i Forvaltnings AB Framtiden avseende antagna
policies och riktlinjer har varit utsént. VD redogjorde for handlingen.

Pa friga frén Berit Kranzt upplyste om VD om att bolaget inte har nigon utsedd
sikerhetsansvarig for ndrvarande. Bolaget har under &ret prioriterat arbete med upphandlings-
och inkdpsprocessen. Bolagets sdkerhetsrapport kommer att 1dmnas till styrelsen under véren
2014 och det dr dven bolagets ambition att se till att det finns en sékerhetsansvarig utsedd.

Styrelsen antecknade informationen och att de av Forvaltnings AB Framtiden antagna policies
och riktlinjer dven géller i Egnahemsbolaget.

§9  Aktuellt forsiljningslige
VD redogjorde for aktuellt forséljningsldge enligt foljande:

e Brf Angds e BrfByabacken
e Mellbyhojd e Kastmyntsgatan
e Brf Mellbyhojd o Kaillehdjden 1

e Brf Branno
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§ 10 Rapport: Projekt

VD redogjorde for aktuellt lige for foljande projekt 1 tidiga skeden och pagéende projekt:

Projekt i tidigt skede:
Detaljplaneskede
o Uggleberget e Gunnilse Centrum
e Hovas e Olofstorp
e Ganglaten e Selma Lagerlofs Torg
e Sisjon e Makrillen, Gamlestaden
e Torpagatan e Amhult
e Fjillbo Park e Skeppsbron
Pagdende projekt:
Projektering: e Mellbyhojd
e Kyrkbytorget e Prisma
o Kortedala Torg e Brinnd
o Killeh6jden e Ardds Ang
e Angis
Produktion: e Renstromska
o Kastmyntsgatan e Kryddhyllan
e Elinsberg
Produktionsavslut: e Ekvatorn
e Byabacken e FEriksberg
* Mellbyhdjd e Skyttepaviljongen, Brf
e Skyttepaviljongen, Aganderitt

Eftermarknad:
e Byabacken

Styrelsen antecknade informationen.

§ 11 Rapport: VD information

VD lamnade rapport om:
e Rekrytering av byggprojektledare
e Personal pensioneringar, tre personer
e Reserdkning: bolaget gér 6ver till traktamente vid tjénsteresor
e Stadsrevisionens revision av inkGp/upphandling — rapporten kommer att behandlas vid

februarimétet 2014

Tidigare VD, avgangsavtal och avrdkning av eventuella inkomster

Forskjutningar i byggprojekt, t.ex. Kéllehdjden 1

Prognos for 2015 och 2016; resultatavriknade bostdder och rorelseresultat
Varumérkes- och 80-ars kampanj

Paminnelse om att méluppfyllelse for bostadsbyggandet inte dr synkroniserat i staden
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Ordforande upplyste om att VD och presidiet haft ett méte med Gvriga koncernbolag for att
diskutera vad koncernen gemensamt kan géra for att fa fart pa byggandet.

Styrelsen antecknade informationen.

§12  Ovriga frigor

Styrelsen ska arligen gora en utvérdering av styrelsens och VD:s arbete. Vice ordféranden har
tagit fram en enkédt som han foreslar att styrelsen anvéinder for utvirdering av styrelsens
arbete. Handlingen delades ut och kommer ocks4 att skickas till de franvarande ledaméterna.

Styrelsen utvirderade VD:s arbete och kom sammanfattningsvis fram till att styrelsen &r
mycket ndjd med VD:s arbete under aret. Han har snabbt fétt grepp om bolaget och de
sdrskilda forutséttningar som géller for ett kommunalt bolag. Han dr engagerad, tydlig och ger
vid behov snabb aterkoppling till styrelsen.

Styrelsen antecknade att utvirdering av VD:s arbete har gjorts och att utvdrdering av
styrelsens eget arbete har pdbdrjats genom att en enkét har tagits fram som ska fyllas i och
skickas éter till bolaget senast den 15 januari 2014. Dérefter gors en redovisning av resultatet
pa styrelsemotet 1 februari 2014.

§ 13 Sammantridet avslutas

Ordf6randen avslutade sammantridet.

Géteborg __ch 16 december 2013

Pir-Ola Mannefreg
Or(forande Vice ordféran



INTERNT ARBETSMATERIAL Styrelsehandling 2013-12-16

Riskanalys och internkontrollplan 2014 — Egnahemsbolaget

Inledning

Egnahemsbolaget har allt sedan hésten 2011 arbetat med och vidareutvecklat bolagets
foretagsovergripande riskanalys. Bolagets I6pande uppdatering av den féretagsévergripande
riskanalysen ligger som grund fér Egnahemsbolagets interkontrollplan.

Egnahemsbolagets riskanalys och bedémning av riskerna bygger pa bolagets strategiska plan
och langsiktiga mal.

Se bilaga 1 for "Egnahemsbolaget internkontrollplan 2014”. Av bilagan framgar de omraden
som av Egnahemsbolaget ledning och styrelse identifierats som prioriterade riskomraden
och dértill kopplad internkontrollplan dar det framgar de kontrollatgarder som finns pa plats
idag for att méta identifierade riskomraden och vilka atgarder som planeras framéver.

Bolagets strukturerade arbetsmiljéarbete (SAM) 4r en vidareutveckling av riskarbetet. Av
bilaga 2 "Fokus arbetsmiljo — handlingsplan” framgar de risker respektive dtgirder som
identifierats speciellt avseende arbetsmiljén.

Tillvigagangssétt

En foretagsovergripande riskanalys innebdr att identifiera, analysera, kategorisera och
utvdrdera mojligheter och hot som paverkar foretaget pa bade en strategisk och operationell
niva. Analysen omfattar strategiska, operationella och finansiella risker likval risker
relaterade till den finansiella rapporteringen och féretagets efterlevnad av lagar och
regelverk. Riskanalysen leder fram till en internkontroliplan.

De riskomraden som diskuterats inom Egnahemsbolaget dr: Omvirlden, Verksamheten,
Rykte och varumarke, IT, Lagar och regler, Finans och Redovisning & Rapportering.

Respektive identifierad risk diskuteras med avseende pa dess sannolikhet och konsekvens.
Detaljerat resultatet av riskanalysen presenteras i ett Excel-baserat verktyg dar samtliga
risker (bruttorisklistan) finns dokumenterade och dartill kopplad internkontrollplan.

Malet med arbetet dr att skapa en riskbaserad process i syfte att optimera arbetsinsatsen
som kravs fér att uppna verksamhetsmalen for Egnahemsbolaget. Modellens struktur bygger
pa att bolaget forst beskriver identifierad risk samt goér kortfattad beskrivning av den.
Darefter gor bolaget en bedémning av sannolikhet och konsekvens per identifierad risk pa
bruttorisklistan enligt en skala fran 0 till 100. Fér skala se nedan.

Sannolikhet Konsekvens
0-29 Nastintill omojligt 0-29 Knappt kdnnbart
30-45 Osannolikt 30-49 Kannbart
50-69 | Mbjligt 50-69 Patagligt
70-89 Troligt 70-89 Allvarligt
90-100 Nastintill sdkert 90-100 Hot mot fortlevnad

Sida 1(2)
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Dérefter gor bolaget en prioritering av de identifierade riskerna pa bruttorisklistan. De risker
som beddmdes ha prioritet 1 ingdr i bolagets internkontrollplan. Riskanalysen och
internkontrollplanen i det Excel-baserade verktyget skall ses som ett arbetsdokument.
Bolaget riskanalys dr starkt kopplad mot bolagets strategiska plan och 6vergripande mal for
att sdkerstélla att ratt risker och &tgérder prioriteras. Egnahemsbolaget gar |6pande igenom
materialet for att sdkerstalla att riskregistret och internkontrollplanen halls uppdaterade
med aktuella risker och dirtill kopplande atgirder.

Interkontrollplan

En internkontrollplan visar bolagets handlingsplan fér hur risker med prioritet 1 hanteras
idag och hur eventuellt planerade &tgirder skall genomforas for att hantera identifierade
riskomraden. I internkontrollplanen framgar ocksa vem i bolaget som ansvarar for
riskomradet.

Resultat

Bolaget har under 2013 fortsatt att systematiskt arbetat igenom modellen och komplettera
modellen med resultat. Samtliga risker har diskuterats i ledningen vid ett flertal tillfillen
under 2013 for bedémning om riskbeddmning (sannolikhet och konsekvens) ir aktuell,
atgdrder pa plats och prioritering.

Bolaget har identifierat totalt ca 100 risker i bruttorisklistan. Av dessa identifierades 20+10
som prioritet 1 enligt bilaga 1 och 2 inf6r 2014. Se bilaga 1 och 2 fér Egnahemsbolaget
internkontrollplan 2014.

Rapportering
VD avrapporterar uppféljningen av internkontrollplanen p3 sista styrelsemétet 2014.
Dessutom sker en avrapportering pa styrelsemd&tet som avser arsbokslutet (februari 2014).

g 2013-12-10

rtt¥Helna, VD
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Dokumenttyp

Kapitel

Sida nr

G, \ At STYRELSEHANDLING 2013-12-16 1(2)
Projekt, Uppdrag, Arende Dokumentnr Rev.
EGNAHEMSBOLAGET | ¢ 451ep0RGS EGNAHEMS AB =
st Rapport: Forslag styrelseméten och Mia Svenberg
Stémma 2014 Datum Revideringsdatum
2013-11-27
Ansvarig

styrelsemoéte

arsstamma/bolagsdag

styrelsemote
styrelsemote
styrelsemote
styrelsemote

styrelsemote

styrelsemote

presidieméte
presidiemote
presidiemote
presidieméte
presidiemote
presidiemote

presidiemote

presidiemote

RAPPORT: FORSLAG STYRELSEMOTEN OCH STAMMA 2014

torsdag 6 februari kl 10
mandag 24 mars kl 12-
onsdag 14 maj kl 15
mandag 23 juni kl 15
tisdag 30 september k! 15
torsdag 13 november ki 15
mandag 8 december ki 10

torsdag 5 februari 2015 kil 15

tisdag 28 januari kl 15-17
tisdag 18 mars kl 15-17
onsdag 7 maj kl 15-17
torsdag 12 juni kl 15-17
tisdag 23 september kl 15-17
onsdag 5 november kl 15-17
mandag 1 december kl 15-17

torsdag 29 januari 2015 kl 15-17
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Dokumenttyp Kapitel Sida nr
80 AR
G, \ STYRELSEHANDLING 2013-12-16 2(2)
Projekt, Uppdrag, Arende Dokumentnr I Rev.
EGNAHEMSBOLAGET | .
GOTEBORGS EGNAHEMS AB
e Rapport: Férslag styrelseméten och o
pport: &Sty Mia Svenberg
Stamma 2014 Datum Revideringsdatum
2013-11-27
Ansvarig
Framtidens styrelsemdéten 2014, se nedan
Styreisemoten o stimma 2014 .
tider B Datum | Tid | Aktivitet I |
Februari | 7 912 | Styrelsemdte | Bokslut |
[ Mars 24 | 12- | Asstamma | Bolegsdag
Agril 8 316 I Styrelsemate | Investeringar
Maj [ 20 9-12 | Stytelsemote | Uppidijningsrapport 1
Deldrsbokslut
" Augusti 28 912 | Styrelsemote | Halisboksiut axternt
| Aftarsplan
! Oktober ) 512 | Styrelsemdte [ Uopfdlinlhpupponf
| | Oeldrsbokslut
| November | 21 9-12 Styrelsemote | Uppfaljningsrappoc 3
| Vietksamhetsplan
| Budget
| December | 9 912 | Styrelsemote | Riskanalyser och intern
kantroliplan 2015
Larmt applolining av 2014
Utvirdedog styrelde Ned
| 2015 )
| Februarl 9 Styrelsemdte | Boksiut
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