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1 Sammanfattning
Kund

Forsaljningen inom alla vara produkter har gatt bra under perioden.

Tva storre kunder kommer flytta in till vart datacenter i Backa. Det visar styrkan i att
erbjuda helheten med bade fiber och datacenter. Vi fortatar ocksa villafibern inom
befintliga omraden med vart oberoende stadsnat. Arbetet med elektrifiering av
transportsektorn fortsatter med publika laddplatser i samarbete med Parkering Goteborg
och for forsta gdngen aven en laddstation for tunga fordon.

Omradet runt Backaplan star infor en stor omdaning. Skandia Fastigheter bygger i sin
forsta etapp tre olika hus dar Goteborg Energi kommer att sta for energi- och
fiberleveransen. Ser vi till hela omradet kommer det finnas manga méjligheter for
Goteborg Energi i kommande utbyggnad. Vi har salt fjarrvarme till Stena Oil for
uppvarmning och varmhallning av olja i cisterner. Spotify och Bodyflight har tecknat
elhandelsavtal och energitjanster.

For att 6ka kundupplevelsen arbetar vi med tvarfunktionella aktiviteter; starka bilden av
Goteborg Energi, halla kunden mer vélinformerad samt fokus pa ndjd kund utifran
atgardsomraden fran SKl-resultatet 2018. Vara ledare har besokt nagra foretagskunder,
bl.a. Preem, Estrella, Astra Zeneca och Skanska, for att fa insikt om framtida behov, idéer
och forslag sa att vi kan utveckla dnnu béttre och mer hallbara l6sningar for vara kunder.

Leverans

En explosion i en spanningstransformator pd en av de matande linjerna i Vattenfalls del av
145 kV-natet orsakade ett stromavbrott i Goteborg Energi Nat:s nit och varade som langst
i 24 minuter. GENAB har haft ett uppf6ljningsméte med Vattenfall och vi dr 6verens om att
vidta ett antal gemensamma atgarder for att ytterligare starka leveranskvaliteten i
framtiden.

Produktion

Sommaren 2019 tog Ledningscentralen 6ver ett storre ansvar for driften av kylsystemet
dar vi nu i driften likstaller produkterna fjarrkyla och fjarrvarme. Ett planerat stopp hos
Renova gjorde att vi behdvde tva gaspannor for att sdkra leveransen av bade virme och
kyla.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster ar battre dn bade foregdende ar och arets budget.
Forandringen mot budget drivs framfor allt av ett hogre genererat tackningsbidrag inom
koncernen. [ jamforelse mot foregdende ar drivs forandringen priméart av hégre 6vriga
intakter.



1.1 Styrkort

Kund
Mal Utfall Mal Utfall
Mal helar perio | perio Mal helar perio | perio
den den den den
Systematisk hantering av Leveranssakerhet Elnat, SAIDI,
kundsynpunkter, >80% 80 98 <24 min/36 man 240 | 238
Anslutningsgrad for fjarrvarme
och fjarrkyla fér nybyggnation, 90 96 Tillganglighet Stadsfiber, 99,95% | 99,95 | 99,92
>90%
Verksamhet Miljo
Mal Utfall Mal Utfall
Mal helar perio | perio Mal helar perio | perio
den den den den
Leveransprecision Energieffektivisering i
underhlisplaner, >80% 80 93 produktionsanlaggningar, -0,5 0 0
GWh
Kostnad andel férebyggande . o eae 0
underhall, 55-60% 55-60 | 52 Minskade elnatsforluster, <3% 3 2,45
Effektiv materialanvandning och 7 3
minskade avfallsmangder, >15%
Medarbetare Ekonomi
Mal Utfall Mal Utfall
Mal helar perio | perio Mal helar perio | perio
den den den den
HME (Hallbart Medarbetar Resultat efter finansiella poster,
Engagemang), >75 5 5 680 mkr 428 Sl4
Riskobservationer och tillbud e R
. Operativt fritt kassaflode,
rglatlvt olycksfall och 6 6 EBITDA-CAPEX, 445 mkr 435 484
fardolycksfall, >6
Rantabilitet pa eget kapital, 8,9% | e/t 9,1
Soliditet, 46,3% elt 53,8

Kund

e Systematiska kundsynpunkter ar viarderade och utfallet bestar av hanterade

inkomna arenden.

e Hog anslutningsgrad av nybyggnation for bade fjarrvarme och kyla, vara
energildsningar star sig mycket vl i konkurrensen pa marknaden.
e Leveranssikerhet elnat ligger ndra malvardet. Nagot forsdmrad trend pa grund av
ett storre elavbrott 26 juli och blixtnedslag i aug.

o Stabil tillganglighet till stadsfibernatet ger en trygg och sidker leverans. Stort

avbrott i centrala staden pga avgravda kablar paverkade stadsfibernitet negativt i

juni manad.

Verksamhet

e Maitetal for underhallsplaner ligger i nivd med malsattningar och visar god trend.

e Forebyggande underhall ligger nagot under malet. Akut underhall har 6kat pga
hogre frekvens av arbeten och omkopplingar. Atgird for att komma i fas ar att
prioritera proaktivt underhall genom att tillse resurser for planerade projekt.




Miljé

Inget utfall annu for energieffektivisering under 2019. Atgiarderna ar planerade till
perioden oktober-december.

Elnatsforluster ligger inom malsattningen och trendar bra.

Effektiv materialanvandning mats inom tre omraden; restavfall, atervinning av
massor med potential om atervinning samt 6kad aterféring av bioaskor. Endast
atervinning av massor foljer plan. Atgarder for restavfall inom ramen for
energisnalt kontor startar forst ar 2020.

Medarbetare

HME for aret ligger pa malet. For att bibehalla vardet skall vi halla fortsatt hog niva
pa ingdende delar; styrning, motivation och ledarskap.

Fler riskobservationer och tillbud har rapporterats in dn foregaende ar. Kan
fortsatt forbattras och information om vikten av att rapportera tillbud och
riskobservationer pagar.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster ar béttre dn féoregaende ar och budget.
Forandringen mot budget drivs framfor allt av ett storre genererat
tdckningsbidrag inom koncernen. | jimforelse mot foregaende ar drivs
forandringen primart av hogre genererade 6vriga intdkter.

Nyckeltalet operativt fritt kassaflode starks gentemot budget, dock inte i samma
omfattning som EBITDA da investeringsverksamheten har uppvisat en hogre takt
an planerat.

Réntabilitet pa eget kapital 4r hogre dn budgeterat for heldret. Per augusti
uppvisas ett battre resultat och ett hogre genomsnittligt eget kapital. Forandringen
av nyckeltalets forstarkning kommer darfor fran resultatsidan.

Soliditeten ar hogre per sista augusti dn det for aret budgeterade malet.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Visentliga hindelser
Kund
Forsaljningen inom alla vara produkter har gatt bra under perioden.

Tva storre kunder kommer flytta in till vart datacenter i Backa. Det visar styrkan i att
erbjuda helheten med bade fiber och datacenter. Vi fortdtar ocksa villafibern inom
befintliga omraden med vart oberoende stadsnat. Arbetet med elektrifiering av
transportsektorn fortsiatter med publika laddplatser i samarbete med Parkering Goteborg
och for forsta gangen dven en laddstation foér tunga fordon.

Omradet runt Backaplan star infér en stor omdaning. Skandia Fastigheter bygger i sin
forsta etapp tre olika hus dar Goteborg Energi kommer att sta for energi- och
fiberleveransen. Ser vi till hela omradet kommer det finnas manga mojligheter for
Goteborg Energi i kommande utbyggnad. Vi har sélt fjarrvarme till Stena Oil for
uppvarmning och varmhallning av olja i cisterner. Spotify och Bodyflight har tecknat
elhandelsavtal och energitjanster.

For att 6ka kundupplevelsen arbetar vi med tvarfunktionella aktiviteter; starka bilden av
Goteborg Energi, halla kunden mer valinformerad samt fokus pa ndjd kund utifran
atgardsomraden fran SKI-resultatet 2018. Vara ledare har besokt nagra foretagskunder,
bl.a. Preem, Estrella, Astra Zeneca och Skanska, for att fa insikt om framtida behov, idéer
och forslag sa att vi kan utveckla dnnu béttre och mer hallbara l6sningar fér vara kunder.

Leverans

Den 26 juli kl. 20.31 intraffade ett fel i Vattenfalls del av 145 kV-anlaggningen i Larje.
Orsaken var en explosion i en spanningstransformator pa en av de matande linjerna.

87 000 kunder i Goteborg Energi Nat:s nit drabbades av stromavbrottet och det varade
som langst i 24 minuter. 4 storre stationer drabbades av stromavbrottet. Geografiskt
ligger dessa i omradena Marieholm, Backa, Ramberget och Guldheden. Drygt ett hundratal
hogspanningskunder blev utan strom. GENAB har haft ett uppfoljningsmote med
Vattenfall och vi ar 6verens om att vidta ett antal gemensamma atgarder.

Produktion

[ slutet pa maj sker succesiv 6vergang fran varme till ett 6kat fokus pa kyladrift.
Sommaren 2019 tog Ledningscentralen 6ver ett stérre ansvar for driften av kylsystemet
dar vi nu i driften likstéller produkterna. Sommaren gar fram till mitten av juli
forhallandevis bra med normalt sommarvader dar virme och kyla balanseras. Under den
varma perioden i slutet pa juli uppstar ett flertal leveransproblem framst hos en kund dar
Goteborg Energi har dldre utrustning. Under helgen vecka 34 gor Renova ett storstopp
som planerats under langre tid. Stoppet foranleder flera driftatgarder fran
Ledningscentralen. I slutet av stoppet kravdes drift av tva gaspannor for att sikra
leveransen av bade viarme och kyla. I slutet pa augusti avslutas flera revisioner och
forberedelserna for uppstart nar kallare vider kommer inleds. Under perioden har ocksa
en omfattande utbildningsinsats for personalen pa driften paborjats for att uppfylla
foreskrifter om trycksatta anordningar (AFS 2017:3) senast 2020-12-01. Detta innebar
bland annat att all personal ska certifieras som pannskétare av tredje part.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster ar béttre dn bade féregdende ar och budget. Forandringen
mot budget drivs framfor allt av ett storre genererat tickningsbidrag inom koncernen. I
jamforelse mot foregdende ar drivs forandringen priméart av hogre genererade 6vriga
intdkter.



Utvecklingsprojekt

FED-projektet och dvriga EU-projekt mm

EU projektet FED (Fossil Free Energy Districts) har nu driftsatt i stort sett alla delar av den
mjukvarumassiga handelsplatsen som skall styra energianviandningen pa
Chalmersomradet, men injustering och analys av dess effekt aterstar. Projektet ar flera
manader férsenat och systemet kommer inte hinna optimeras fullt ut innan projektslut. En
slutkonferens for projektet planeras till den 3:e oktober i Goteborg, och den 17:e oktober i
Bryssel, men projektet fortsitter avseende drift och analys fram till och med februari
2020. Projektet syftar till att pa kvartersniva skapa en minskad miljobelastning och
minskade effektbehov.

De tva smarta elnit-projekten "micro-to Mega-Grid (m2M)” och "United-Grid”, som syftar
till att finna verktyg som minskar kostnader for elniten i ett framtida scenario, l6per pa
huvudsakligen enligt plan. m2M har nu ca sju manader kvar av sin projekttid och har for
Goteborg Energis del praktiskt rort integration mellan olika mikronat varav det separata
fastighetsnatet hos var samarbetspartner Riksbyggen BrfViva ar ett testobjekt. United Grid
l6per fram till varen 2022 och har nu i sommar utvarderats positivt i en projektoversyn
for EU-kommissionen. For Goteborg Energis del har arbetet hittills fokuserat pa viktiga
forutsattningar och regelverk for elndtsagare idag och i framtiden.

I arbetet med batterilagret pa Riksbyggen BrfViva ligger fokus nu pa att etablera
kommunikationen mellan Géteborg Energis system for optimering och byggnadens egna
styrsystem, detta som en grund for de optimeringsforsok som skall géras under en
trearsperiod framat. Detta ar ocksa Goteborg Energis bidrag i det femariga EU-projektet
IRIS, som syftar till replikering av goda 16sningar mellan stader. Har kan Géteborg Energi
samtidigt fa erfarenheter fran andra staders 16sningar inom t.ex. "vehicle-to-grid-
l6sningar”, dvs flexibilitet till elnatet via batterier i elfordon.

Teknik och politik

Kraftvirmens villkor

Den dramatiska skattedkningen for fossilbaserad kraftvirme beslutades i samband med
att varbudgeten gick igenom Riksdagen och dr darmed en realitet fran 1 augusti. Detta
kommer att leda till 6kade kostnader for Goteborg Energis fjarrvirmeproduktion med i
storleksordningen 100 miljoner kronor per ar.

Forutsittningarna att aterinféra skattenedsattningen for kraftvirmen ar mycket sma.
Istillet blir kringliggande fragor aktuella. Det giller inte minst biogasens roll i
kraftsystemet. Med den marknadssituation som rader pa biogasmarknaden sa finns det
forutsattningar for biogasen som tidigare inte varit aktuella. Som det 4r nu sa maste en
anliaggning som anvander biogas istallet for naturgas inneha utslappsratter precis som en
naturgasanldggning. Problemet har varit kiant en langre tid, men fram tills nyligen har
priserna pa biogas varit vasentligt hogre an idag, och utslappsratterna betydligt billigare,
sa det har 4nda inte varit aktuellt att anvinda biogas i kraft och virmesektorn i nagon
storre utstrackning. Idag ar situationen annorlunda.

Boverkets byggregler

Den 10 juli presenterade Boverket ett forslag avseende nya energikrav i byggreglerna
(BBR). Forslaget innebar att den nuvarande systemgransen kopt energi behalls, men att
forhallandet mellan viktningsfaktorerna for fjarrviarme och fjarrkyla blir mer rattvist
gentemot el. Nytt ar ocksd att man tydligt uttrycker en avsikt att skapa
konkurrensneutralitet mellan fjarrvirme och vairmepumpslésningar. Liksom i det tidigare
regelverket sa rdknas energi som producerats pa tomten bort fran fastighetens
energianvandning. Detta ar olyckligt, dels for att det i praktiken gynnar elbaserade
uppvarmningslosningar, och dels skapas incitament for att 1ata egenproducerad energi
motivera ett simre klimatskal pa byggnaden istéllet for att gora nytta i energisystemet.
Aven om fjarrvarmens och fjirrkylans konkurrenskraft stirks patagligt med det liggande



forslaget, sa gynnas fortfarande elbaserade Iosningar, om dn i mindre grad.

Intéktsreglering for elndt under perioden 2020-2023

Den 1 januari 2019 tradde den nya forordningen om intdktsreglering for
elnatsverksamhet (SFS 2018:1520), samt vissa andringar i ellagen i kraft.

Den nya reglermodellen kommer sannolikt fran och med ar 2020 att medfora utmaningar
for Goteborg Energi med att kunna genomfora de investeringar i befintliga och nya elnat
som Goteborg Energi star infér. Utmaningarna kommer att eskalera dn mer fran och med
ar 2024.

[ februari avgjorde Kammarratten ett mal om att det ska vara tillatet for elnatsforetag att
utnyttja underintikter fran intdktsramsperioden 2012-2015 under perioden 2020-2023.
Den avkunnade domen har vunnit laga kraft. Detta till trots valde regeringen att i bérjan
av april ga ut med en promemoria: "Ny évergangsbestimmelse till ellagen nar det galler
intaktsram for natverksamhet” pa remiss. Forslaget innebar att mojligheten att "rulla
over” underintakter fran tillsynsperioden 2012-2015, till tillsynsperioden 2020-2023, tas
bort.

For bolag som t ex Goteborg Energi Nat AB som inte utnyttjat intdktsramarna fullt ut
under reglerperioderna, har det varit viktigt att fa nyttja underskottet in i ndstkommande
period.

Utatriktade aktiviteter
Ny supersnabbladdare for tunga elfordon

Tillsammans med Volvo har vi tagit nasta steg i stadens elektrifieringsresa. En helt ny typ
av laddstation, anpassad for tung trafik som distributionslastbilar och renhallningsfordon
finns nu pa plats i Goteborg. Den publika laddstationen, som ar placerad pa Falutorget, ar
den forsta i sitt slag och kan dven anvindas for laddning av personbilar. Laddstationen
invigdes vid ett valbesokt event i bérjan av juni.

Stiadbaten Ren-Strom kastade loss

Tillsammans med Stena Line, Kretslopp och Vatten och Innerstaden anordnades i april ett
event dar elstidbaten Ren-Strom togs i bruk for sdsongen. Eventet dgde rum vid
Lejontrappan och uppmarksammades stort i bland annat GP.

Temadag med kundbesok for alla chefer

Onsdagen den 24 april deltog alla vara chefer i en dag med temat "Ett steg narmare kund”.
Under dagen anordnades bland annat 22 gruppbesok hos vara foretagskunder runt om i
staden.

Westpride

Vid arets Westpride deltog vi bland annat genom utbildningar och foéreldsningar for var
personal, vi var med i stadens monter i Baltesspannarparken och vi gick i paraden under
banderollen "Ett energiforetag for alla”.

Gothenburg Cultural Festival

Under Gothenburg Cultural Festival forsag vi hela eventet med fornybar el och mojlighet
for besokarna att ladda sina mobiler. Vi erbjod ocksa fritt wifi i Baltesspannarparken och
pa Kungstorget.

Vetenskapsfestival

Under arets Vetenskapsfestival vilkomnade vi alla barn, skolklasser och familjer till var
larorika och roliga tavling Energislukarna. Syftet med tavlingen var att lara nasta
generation att bli medvetna och smarta energikonsumenter.



Energikicken

Tillsammans med IFK Goteborg arrangerar vi Energikicken - en fotbollsturnering for
stadens femteklassare. Fokus i turneringen ligger pa kamratskap och fair play. [ samband
med Energikicken ordnade vi ocks3, tillsammans med Goteborgs Stadsmission en
insamling av fotbollskldder och annan utrustning som skanktes till beh6évande
barnfamiljer.

Goteborgsvarvet

Vi har sedan manga ar ett givande samarbete med Goteborgsvarvet. I ar bidrog vi bland
annat med fornybar el, fritt wifi och energistationer langs banan. Vi arrangerade ocksa
Minivarvet for barn i dldrarna 0-6 ar pa Milleniumplatsen vid Stora Teatern.

E-max

[ juni deltog vi i Emax - ett event for Sveriges unga entreprendrer i dldern 18-20 ar. De
runt 100 deltagarna fick komma med kreativa idéer kring hur vi pa Goteborg Energi kan
na vara mal att bli en arbetsplats med storre mangfald som i hogre grad speglar stadens
befolkningsstruktur.

Almedalen

Under arets Almedalsvecka fanns en delegation fran Goteborg Energi pa plats for att delta
i seminarium och panelsamtal, ha mdten med olika beslutsfattare och vara med i
diskussioner runt vara viktigaste paverkansfragor. Tillsammans med var branschférening
Energiforetagen anordnade vi bland annat den arliga energipolitiska debatten mellan
riksdagspartiernas energipolitiska talespersoner.

Mathivation

Vart samarbete med Vastsvenska handelskammarens projekt Mathivation har utokats till
att dven omfatta programmering. Projektet grundades av studenter pa Chalmers och
Goteborgs universitet med syftet att motivera, utmana och engagera elever i matematik.

Instagram

Vi har gjort en omstart av vart Instagramkonto vilket innebar att det i tvaveckorsperioder
lanas ut till personer i goteborgstrakten med intresse for hallbarhet. Syftet ar att komma
ndrmare goteborgaren, men adven att starka var koppling till hallbarhet.

Media

Vi har under varen och sommaren synts flitigt i debatten om den nya skatten pa
kraftvirme, bade genom redaktionella artiklar, ibland annat GP och Dagens Industri,
liksom i debattartiklar tillsammans med vara branschkollegor. Den ovan beskrivna
invigningen av var supersnabbladdare tillsammans med Volvo den 3 juni fick stort
genomslag i media med reportage ibland annat GP, Radio Goteborg, TV4 Nyheterna och Ny
Teknik. Resten av sommaren har ur medial synvinkel varit lugn med undantag for det
storre stromavbrott som intraffade i Goteborgs centrala delar den 26 juli. 87 000 kunder
blev stromldsa vilket resulterade i ett stort antal artiklar i lokal och nationell media.

Publicerade pressmeddelande och nyheter

1 april 2019: Pressinformation: Stérning i fjarrvirmeleveransen pa del av Hisingen
10 april 2019: M/S Ren-Strom har kastat loss for ny stadsdsong

8 maj 2019: Dags att soka pengar till hdllbara idéer

20 maj 2019: Insamling av fotbollsutrustning pa Energikicken

23 maj 2019: 520 nya publika laddplatser for elbilar i Goteborg

3 juni 2019: Ny publik supersnabbladdare for tunga elfordon pa plats i Goteborg
13 juni 2019: Grattis Sjobo till Sveriges storsta solcellspark!



2.1.1 Affdrsomraden/dotterbolag eller motsvarande

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Belopp i mkr Period Helar
Utfall Budget Awv Utf?” fg Prognos Fg Budget B°k§|Ut
ar prognos fg ar

Intakter
Netto-

. 3892 4 252 -360 4 005 5784 6 183 6 469 6 134
omsattning
Aktiverat
arbete for egen 55 54 1 50 85 82 83 82
rakning
Anslutnings- 75 69 6 52 123 116 104 89
avgifter
Ovriga 21 10 11 23 41 15 15 71
rorelseintakter
Kostnader
Ré&varor och
fornédenheter -1 982 -2 387 405 -2 083 -2 996 -3376 -3634 -3199
Ovriga externa
kostnader -576 -576 0 -611 -927 -898 -857 -1 020
Personal- 454 | -466 12| -a40 -694 -702 705 670
kostnader
Av- och -425 -435 10 -430 -649 -650 -655 -650
nedskrivningar
Resultat fran
andel i -1 0 -1 -4 0 0 0 -4
intresseforetag
Rorelse- 607 522 85 562 767 770 820 833
resultat
Finansiella 4 1 2 6 2 1 2 7
intakter
Finansiella -96 .95 o| -123 -139 -143 142 181
kostnader
Resultat efter 514 428 86 445 630 630 680 659
fin. poster
Effekt IAS19
exkl skatt 0 1 -1 -1 0 0 1 1

2.2.1  Utfall till och med perioden

e Foradlingsvardet, TB1, uppgick till 1 910 mkr och var 45 mkr battre an budget och
11 mKkr sdmre an fg ar.

e Tackningsgraden, TG, uppgick till 49% jamfort med 44% i budget och 48% fg ar.

e EBITDA uppgick till 1 032 mkr mot budgeterade 956 mkr och fg ars utfall om
990 mkr.

e Rorelseresultat uppgick till 607 mkr, 85 mkr battre an budget och 46 mkr battre
an fg ar.

e Resultat efter finansiella poster uppgick till 514 mkr, 86 mkr battre dn budget och
70 mkr battre an fg ar.

e Periodens investeringar uppgick till 548 mkr, jamfort med budgeterade 522 mkr
och 488 mkr fg ar.
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Koncernens nettoomsattning harror till storsta delen fran produktomradena Fjarrvarme,
Elhandel och Elnit. Periodens nettoomsattning uppgick till 3 892 mkr (4 252).

Ravaror och fornédenheter inkluderar inképskostnader for koncernens
handelsprodukter samt ra- och insatsvaror till koncernens energi- och tjansteproduktion.
De i sarklass storsta posterna for ravaror och fornédenheter ar hdanforbara till Elhandel,
Fjarrvarme och Gashandel. Utfallet for periodens kostnader for ravaror och fornédenheter
uppgick till 1 982 mkr (2 387).

Koncernens Tdckningsbidrag, differensen mellan nettoomsattning och kostnader for
ravaror och forndodenheter uppgar till 1 910 mkr (1 865). Det hogre tackningsbidraget
jamfort med budget ar huvudsakligen hanforbart till Fjarrvarme, Stadsfiber och Elhandel.

Per augusti har eget arbete mot investeringsprojekt varit nagot hégre an budget, vilket ger
Aktiverat arbete for egen rikning om 55 mkr (54).

Intakter for Servis- och Anslutningsavgifter uppgar till 75 mkr och ar hogre dan
budgeterade 69 mkr. De hogre anslutningsintdkterna ar huvudsakligen hanforbara till
Elnat dar stora anslutningar har fardigstallts och dar antalet anslutningar ar hégre dn
budgeterat.

Koncernens Ovriga rérelseintikter uppgar till 21 mkr jaimfért med budgeterade 10 mkr
och harror till storst del av atervunnen kreditforlust.

Koncernens Ovriga externa kostnader bestar av nigra storre kostnadsslag. Har
redovisas till exempel driftskostnader for anlaggningar, material till anlaggningar,
forebyggande underhall och olika entreprenader. Resultatraden innehaller &ven kostnader
som externa konsulter, administrativa tjanster, kontors- och fastighetsservice och IT-
kostnader. Ovriga externa kostnader uppgar till 576 mkr (576). Ligre kostnadsbilder
speglas pa verksamhetsomraden- och stabsniva 6ver i princip hela koncernen.

Personalkostnaderna till och med augusti uppgick till 454 mkr mot budgeterade 466.
Lagre kostnader aterfinns fraimst inom Distribution samt Marknad som en f6ljd av lagre
antal anstéllda dn budgeterat for.

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 425 mkr (435). Avvikelsen ar hianforlig till nagot lagre avskrivningar inom
Goteborg Energi Nat AB och Goteborg Energi AB.

Pa raden Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag redovisas en kostnad om
1 mkr jamfort med en nollbudget och harror fran nedskrivning av aktier.

Resultat fran finansiella poster ar en nettokostnad om 92 mkr jamfoért med budgeterade
94 mkr.

2.2.2 Prognos

Helarsprognosen avseende resultat efter finansiella poster uppgar till 630 mkr vilket ar i
linje med foregdende prognos (mars), och 50 mkr ldgre dn arets budget. [ jimforelse med
foregaende prognos sdnks koncernens forviantade tackningsbidrag samtidigt som
anslutningsintdkter och 6vriga rorelseintakter forvantas oka.

Det lagre forvantade tackningsbidraget ar till storsta delen hanforligt till fjarrvarmeaffaren
dar ny kraftvirmebeskattning paverkar. Saval stadsfiber som gashandel stiarker det
forvantade tackningsbidraget och motverkar till viss del effekterna fran fjarrvarmeaffaren.

De hogre anslutningsintdkterna dr i huvudsak kopplade till elndt medan forandringen i
ovriga rorelseintakter ar hanforligt till realisationsvinster avseende utslappsratter.
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2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar

Resultat

ﬁ:g; siella Utfall Budget Avvikelse = Prognos pro';?\os Budget BOKEIrUI g
poster, mkr

Fjarrvarme 306 253 54 371 405 408 520
Gashandel 15 8 7 22 13 11 39
Biogas -6 -5 -1 -11 -10 -8 -106
Gasnat 32 23 9 45 36 37 45
Kyla -16 -16 0 -26 -21 -24 -22
Elhandel 48 28 20 42 39 42 41
o de‘;‘:}gi 10 3 12 " 1 6 6
Eln&t 173 167 7 270 263 260 232
Stadsfiber 36 16 20 40 23 23 43
Energitjanster -11 -12 1 -22 -21 -20 -24

Produktomrade Biogas paverkas negativt genom lagre ersattningar vilka ar ett resultat av
lagre marknadspriser dn budgeterat. Positivt bidrag ges fran aterbetald energiskatt
avseende GoBiGas. Detta ger ett tackningsbidrag som ar 4 mkr sdmre dn budget. Inom
produktomradet aterfinns hogre kostnader relaterade till produktion och hogre interna
aktiviteter, men som vags upp genom positiv paverkan fran upplésning av avsiattning mot
Energimyndigheten. Detta resulterar i ett resultat efter finans som ar 1 mkr sdmre dn
budget.

Produktomrade Elhandel uppvisar ett resultat efter finans som ar 20 mkr béattre dn
budget, framfor allt drivet av handelsverksamheten.

Produktomrade Elnét uppvisar ett resultat efter finans som ar 7 mkr battre 4n budget. En
varm inledning pa aret har haft en negativ inverkan pa volym vilket dock har en positiv
effekt pa kostnader for transiteringsavgifter. Detta ger ett tdckningsbidrag som ar 16 mkr
lagre an budget. Storre anslutningar som har fardigstallts ar den framsta bidragande
orsaken till det positiva resultatet efter finans jamfort med budget. Positivt bidrag ges
aven fran lagre avskrivningar som ett resultat av lagre investeringstakt.

Energitjinster uppvisar ett resultat efter finans som 1 mkr battre dn budget. Resultat
paverkas positivt genom lagre avskrivningar, samt negativ paverkan genom hogre
kostnader for utvecklingsprojekt.

Produktomrade Fjarrviarme uppvisar ett resultat efter finans som ar 54 mkr battre dn
budget och ett tackningsbidrag som ar 23 mkr battre dn budget. Trots volymtapp uppvisar
fjarrvarme ett hogre tackningsbidrag drivet av branslepriser och effekter fran spillvarme.
Ytterligare bidragande positiv paverkan pa resultat efter finans ar lagre utfall for tjanster
och inhyrd personal, som en konsekvens av lagre aktivitetsniva.

Gasnat uppvisar en hogre omsattning an budget. Avvikelsen baseras till storst del av 6kad
volym, primart till koncerninterna kunder. Pa motsvarande satt 6kar kostnaderna mot
Swedegas genom de storre volymerna. For produktomradet uppvisas ett resultat efter
finans som ar 9 mkr battre an budget, varav ett tickningsbidrag som ar 8 mkr battre an
budget.
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Produktomrade Kyla uppvisar ett resultat som ar i linje med budget. Positivt bidrag
jamfort med budget ges priméart genom storre nyteckningsgrad. Lagre volym kompenseras
av hogre snittpris an budgeterat for. Detta bidrar till ett hogre tickningsbidrag, 5 mkr
battre 4n budget. Negativ resultatpaverkan primart driven av 6kad intern aktivitet inom

produktion.

Inom Gashandel ir tickningsbidraget hogre dn budget, 6 mkr. En lagre intern kostnad,
ger ett resultat efter finans som ar 7 mkr battre dn budget.

Stadsfiber uppvisar ett resultat efter finans som ar 20 mkr battre dn budget. De hogre
intdkterna ar i huvudsak hanforliga till Ethernet kopplat mot staden dar takten i
uppsdgningarna ar lagre an budgeterat for, men 6kade intdkter aterfinns dven relaterat till

Svartfiber.

Produktomrade Sol- vindenergi uppvisar en lagre nettoomséattning dn budget, 13 mkr.
Detta ar ett resultat av lagre pris pa el och elcertifikat. Resultat efter finans ar 12 mkr lagre

an budget.
Period Helar

Leveransvolym, Budget Prognos Budget
GWh Utfall 2019 2019 Utfall 2018 2019 2019 Utfall 2018
Fjarrvéarme 2097 2 326 2 297 3431 3733 3562
Sol-och 46 46 36 73 74 65
Vindenergi
Fornybar 26 26 21 43 45 36
kraftvarmeel
El - Kraftvéarme 400 190 285 421 263 412
Gashandel 1097 1645 635 1637 2428 945
Gasnat 410 395 618 615 603 828
Kyla 63 68 74 89 96 96
Eln&t 2 686 2844 2 800 4213 4 345 4 253

Fran och med Uppfoljningsrapport augusti 2019 sarredovisas Fornybar kraftvarmeel.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1  Personalvolym och lonekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug

Utfall tom aug

Prognos 2019

Bokslut 2018

arsarbetare

2019 2018
Lonekostn. exkl 308 634 299 746 469 185 454 673
arvoden
Aorbetad tid 621 617 932 945
(arsarbetare)
Lonekostnad per | o 486 503 481

Arbetad tid i ovan tabell motsvarar Goteborg Stads definition av drsarbetare. Antalet
anstéllda i augusti dr 962. Antalet anstallda i augusti 2018 var 940. Okningen beror pa en
viss stabilisering i personalvolym efter flera ars effektivisering.
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2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfa;Ltgo m Prﬁggfs Fg E]r;)égrnos B#(Slg:et
Nyinvesteringar 363 558 582 579
Reinvesteringar 185 412 368 451
SUMMA INVESTERINGAR 548 970 950 1030
gf;:jouuktgigekrr per Utfall t o m aug Prognos helar Budget helar
Biogas 0 1 1
Elnat 148 284 332
Energitjanster -1 5 6
Fjarrvarme 302 537 492
Gasnat 2 7 11
Kyla 35 62 99
Sol- och Vindenergi 6 6 0
Stadsfiber 37 78 78
koc:lr?cgetrlnnjﬁléteringar 17 -10 13
;SNL</'\IQ\SA¢ERINGAR 548 970 1030

Investeringskostnaderna uppgar i perioden till 548 mkr vilket ar 26 mkr hogre dn budget.
De tre produktomraden med storst avvikelse ar fjarrvairme 62 mkr, elndt -27 mkr samt
kyla -19 mkr. Prognosen for helaret uppskattas till 970 mkr vilket ar ndgot lagre dn
budgeterade 1 030 mkr men hogre dn forgaende helarsutfall. Framfoérallt ar det inom elnét
och kyla som investeringstakten prognostiseras bli lagre samtidigt som bedémningen ar
att investeringar inom fjarrvarme kommer att ha en hégre investeringsniva.

Elnit

Investeringsnivan i elnatet utfaller 27 mkr under budget i perioden varav knappt 10 mkr
ar relaterat till nyinvesteringar. Anledningen till detta ar framforallt 13g takt i
uppgraderingen av natstationer vilket beror pa byte av projektledare samt resursbrist
bland interna distributionselektriker. Detta far till foljd att en del av kablifieringsprojekten
ocksa har forskjutits i tid. Helarsprognosen bedéms till 284 mkr vilket dr 48 mkr under
budget. Anledningen ar framst forandrad takt i ny- och ombyggnation av 130-50 kV-naten
inklusive matade 10 kV-nat samt lokala utbyggnader och upprustningar av 0,4-24 kV
naten.

Energitjinster

Det negativa utfallet i perioden beror pa en redovisningsteknisk hantering av statligt
erhdllna bidrag for investering i laddinfrastruktur om knappt 4 mkr. Investeringarna léper
enligt plan och heldrsprognosen vintas utfalla i nivd med budget.
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Fjarrvarme

Investeringarna i fjarrvarme uppgar till 302 mkr i perioden vilket dr 62 mkr hogre an
budget. Framfoérallt kapacitetshéjande investeringar inom distribution utfaller hégre dan
budget. Storre enskilda projekt sdsom flytten av ledningen vid ST 1 samt 6kade
miljokostnader och 6kad rordimension for etapp 3 och 6 av MBA-stammen bidrar till
hogre utfall 4n budgeterat.

De ackumulerade marknadsinvesteringarna utfaller 13 mkr 6ver budget i perioden pa
grund av hogt tryck i stora projekt sdsom Ostra Sjukhuset. Planlagda reinvesteringar har
lagre takt dn budgeterat och avviker negativt med 10 mkr i perioden. Orsaken ar
tidsforskjutning av ett flertal projekt.

Helarsprognosen forvantas utfalla 45 mkr 6ver helarsbudgeten framst till f6ljd av ovan
namnda kapacitetshdjande investeringar inom distribution.

Gasnat

Investeringar i gasnitet omfattar endast nddvindiga reinvesteringar till exempel vid
lackor som maste atgirdas. Heldrsprognosen ar darfor nagot osiker men bedéms utfalla
4 mkr lagre dn budget.

Kyla

Investeringarna inom kyla understiger budget med 19 mkr till och med augusti. Skdlet ar
framforallt att nyinvesteringen i dlvférbindelsen som ska koppla ihop ledningsnétet pa
fastlandet med ledningsnéatet pd Hisingen dnnu inte har paborjats. Beslutat om byggnation
fattades dock under september manad med planerad byggstart i december. Pa grund av
tidsférskjutningen i projektet vantas helarsutfallet bli 62 mkr vilket dr 37 mkr under
budget.

Sol- och vindenergi

Helarsprognosen pa 6 mkr, vilket ocksa utgor avvikelsen mot heldrsbudgeten, avser
efterslapning for byggnationen av Nya Solevi. Endast mindre kostnader aterstar i
projektet. Solcellsparken var i sin helhet budgeterad under 2018.

Stadsfiber

Stadsfiber avviker med 1 mkr mot budget till och med augusti vilket beror pa att
kundanslutningarna utfaller 1 mkr hogre dn budget samtidigt som utbyggnad och
forstarkningar av det befintliga natet ligger nagot efter plan med ett utfall under budget pa
2 mkr. Helarsprognosen beddms folja budget.

Ovrigt inklusive koncernjusteringar

Posten innehaller diverse olika mer eller mindre 6vergripande projekt sisom bland annat
sdkerhetshojande atgirder och utbyte av elmétare men ocksa bedémda planméssiga
koncernjusteringar. Planeringsfasen infor utbytet av elméatare utfaller i perioden 5 mkr
under budget. Anledningen ar att egna resurser nyttjats i hogre grad. Det far ocksa till foljd
att arsprognosen for projektet minskas fran 15 mkr till drygt 6 mkr. Utéver detta far
beddmda koncernjusteringar till f6ljd att koncernens helarsprognos for
investeringskostnaderna vintas utfalla kring 970 mkr vilket &r 60 mkr under
heldrsbudget.
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor

kommunfullmaktiges budget

Uppdrag och

Kommentar - se anvisning

Status beskrivning Da
®F Goteborgs Startdatum ~ 2019-07-03

Pagaende Stadshus AB och . 2018-01-01  Ggteborg Energi AB och Géteborg Stadshus
Goteborg Energi AB far Slutdatum AB har tillsammans arbetat med detta riktade
i uppdrag att"ta f_ram 2019-12-31 uppdrag. Rapporten géllande
kostnadsberakningar kostnadsberékningar for en avveckling av
for en avveckling av Rosenlundsverket har styrelsebehandlats i
Rosenlundsverket i Goteborg Energi AB och i Stadshus AB
enlighet med yrkande under februari 2019. Rapporten &r nu
fran L, M och KD den 4 foremal for behandling i Kommunstyrelsen.
oktober 2017
Fran 2018
riktat till Géteborgs
Stadshus (Egen
verksamhet) och
Goteborg Energi AB
:KF: Stadens kommunala Startdatum 2019-09-17

Pagaende  postadsbolag, 2019-06-11  pysiness region Géteborg har tagit initiativ till
Goteborg Energi AB Slutdatum en motesserie pa direktdrsniva for att skapa
och Géteborgs Stads 2019-12-31

Parkerings AB far i
uppdrag att underlatta
en snabb omstallning
for fossilfria fordon och
fossilfritt resande. Det
innefattar t.ex. goda
mojligheter till laddning
for fordon, och att
anvéanda och parkera
cyklar och lastcyklar.

KF 2019-06-11 §26
Riktas till stadens
kommunala
bostadsbolag, Goteborg
Energi AB och Goteborgs
Stads Parkerings AB

samling runt frdgan om laddinfrastruktur i
staden. Direktorer fran relevanta enheter
med koppling till frdgan &r inbjudna. 4 moéten
har hallits, det férsta 18:e januari 2019, dar
aven ordféranden for respektive
bolag/forvaltning var medbjuden. Ytterligare
moten planerade, nésta till 11:e november,
pa direktorsniva for att tillse att vi har
framdrift i laddinfrastrukturfragan i staden.

Fossilfria transporter ar en del av var vardag
och omstéllningen pagar.

Nedan nagra exempel,

Strategiska moéten mellan Parkeringsbolaget,
Business region Goéteborg och Géteborg
Energi pagar sedan dver 6 manader tillbaka
tilsammans aven med néringslivet. BRG
samordnar aven moéten med bland annat
Renova, Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Goteborg stads
leasing, Inkdpsforvaltningen, Goteborg stads
Parkering och Goéteborg Energi i syfte att
klara 2023 som mal for fossilfria transporter
inom Goteborg stad.

Bolagens enskilda arbete och samarbete har
bla inneburit uppférande under 2019 av totalt
ca 1000 laddplatser. En laddstation for tunga
fordon som nu finns i drift pa Falutorget.
Elbussar finns idag i linjetrafik i Goteborg
(Linje 55) och utokning till fler linjer pagar.
Diskussioner férs runt fossilfria transporter
med manga foretag i regionen.

Framat sker bla ett intensifierat samarbete
med foretagsparkeringar, agare till
flerbostadshus, déribland
Framtidenkoncernens bolag, och
bostadsrattsféreningar. Utveckling inom tung
trafik och Vasttrafik med depaer och
omladdningscentraler pagar.
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