Bilaga nr 1

Gryaabs lanesituation 2019-09-30
Rénteexponering

Belopp i mkr
Lan Swaps | Rantetak Ranteexponering
%
0-1 ar 1204 0 0 0 0%
1-3 ar 100 100 0 100 8%
>3ar
Summa 1304 100 0 100 8%
Belopp i tkr
Lan Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken jul-20 100 000 0,21% Bindningstid 2019-10-08
Koncernbanken Limit 1 350mkr 1204168 1,50% Checkreditlan, bind.tid 3 manader
Summa 1304 168
Swaps Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken, S433 2020-07 100 000 2,66% 0,46%
Summa 100 000
Saldo pa kommunkontot per 2019-09-30 1204 168 ( Limit 1 350 000)
Ej utnyttjad kredit 145 832
Aktuell medelranta under aret 1,62 (1,73)

Vara korta lan har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.1 350 mkr. Vi betalar ranta
endast pa utnyttjad kredit. Under februari har bolaget bytt bank till Swedbank

Aktuell réanta pa checkreditlanet ar 1,50%.

Beddmning av rantans utveckling ar att den kommer att vara
konstant under kommande ar. Men att utfasning av lan och swappar
och évergangen till checkkredit har en positiv effekt pa Gryaabs rantekostnader.

Utveckling laneskuld 2019
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‘(f Gryaab

Resultatrapport / Prognos

Manad: 09 2019
Bolag: B720 Datum:  2019-10-10
Ack. Utfall / Budget Helar Helar Helar Helar
Utfall Budget Diff. RESULTATRAKNING 2019 Prognos 8 | Budget-19 Diff Bokslut-18
Verksamhetens intdkter
243750 243750 0]- Taxor och avgifter 325000] 325000 0] 321000
1016 1875 -859]- Aktiverat arbete 1500 2 500 1000 1871
31123 29 457 1 666|- Ovriga intakter 40 617 39 289 -1328 40 491
275889 275082 807|- Rorelsens intakter 367 117] 366 789 -328| 363 362
- Rorelsens kostnader
- Verksamhetskostnader
18 159 16 507 -1 652]- Kemikalier 22980 22010 -970 21763
4391 2679 -1 712|- Reservdelar / forbrukningsmaterial/avfallshantering 5650 2572 -3 078 6612
8 476 7740 -736]- Entreprenader 13 091 9720 -3 371 6 136
7133 7 596 463|- Fastighetskostnader 10 767 10 445 -322 10 809
27 553 26 039 -1 514]- Energi / Vatten 34 695 34720 25 33530
18 410 19 499 1 089]-Slamtransporter 24762 26 000 1238 26 918
8518 10 174 1 656]- Konsultarvoden 12 973 13 565 592 14 907
29 825 27 860 -1 965|- Ovriga externa kostnader 38 657 38 149 -508 37 696
122 465 118 094 -4 371|Summa dvriga verksamhetskostnader 163 575 157 181 -6 394] 158 371
- Personalkostnader
40 432 40 754 322]- Loner/Kostnadserséttningar 55020 54 373 -647 50 196
19 463 19 466 3|- Soc.avgifter/Pensioner 26 514 25959 -555 23 355
1508 2 037 529]- Ovriga personalkostnader 2 493 2716 223 3335
61403 62 257 854|Summa personalkostnader 84 027 83 048 -979 76 886
183 868 180 351 -3 517|Summa verksamhetskostnader 247 602] 240 229 -7 373] 235257
92 021 94 731 -2 710|EBITDA 119 515] 126 560 7045] 128 105
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
75194 78 597 3 403|- Avskrivningar 100 800 104 800 4000 99 972
75194 78 597 3 403|Summa avskrivningar 100 800 104 800 4000 99 972
Rorelsens kostnader 345 029 -3373] 335229
16 827 16 134 693|Rorelseresultat (EBIT ) 18 715 21760 3045 28 133
Finansiella intikter o kostnader
186 186 0]- Ovr. rénteintakter o likn. resultatposter 248 248 0 283
16 157 18 452 2 295|- Ovriga finansiella kostnader 21922 24 603 2 681 23778
-15 971 -18 266 2 295|Summa finansiella poster -21 674 -24 355 -2 681 -23 495
91 165 96 863 5 698|Summa kapitalkostnader 122 474 129 155 6 681 123 467
856 -2132 2 988 |Resultat efter finansiella poster -2 959 -2 595 364 4638
Underskrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2019

Ackumulerat 2019 Text Helar Helar
Utfall Budget | Awvikelse Resultatrékning i tkr Prognos 8- | Budget Bokslut
19 2019 2018
Ovriga intékter
4062 4144 -82|Slutna system 6 515 55625 6 090
2 926 2 497 429|Organiskt avfall 3500 3330 3444
17 453 16724 729|Biogas Goteborg Energi 23 000 22299 22 357
5565 6 000 -435|Varmepump Goéteborg Energi 8 050 8 000 7136
Utfall per avdelning
856 -2 131 2 987|Totalt -2 959 -2 595 4638
-3724 -3 236 488|Foretagsledning -4 797 -4 315 -3076
-116 -150 -34|Interkontroll /Arbetsmiljo -376 -200 -213
-6 664 -7 296 -632|UKM -9 358 -9730 -9 140
-8 662 -8 354 308|Projekt o Planering -10730] -11139] -11614
173 078] 167 995 5 083|Gemensamt 230 878] 224001 229872
-6 242 -4 802 1 440|Stab -7 730 -6 402 -6 249
-50217|  -51 591 -1 374 Teknisk forsorining -68 868] -68542] -64 426
-96 597  -94 697 1 900|Drift -131978] -126 268] -130516
[Genomsnittlig 1aneranta ack.-19 1,62%| For. 2019
Laneskuld Tkr per 2019-09-30 1304 168
Laneskuld Tkr per 2019-01-01 1347 890 - 43722 |

Overgripande kommentar till utfall september 2019

Ovriga intékter

Biogas ar utfallet 0,7 mkr battre an budget.

Organiskt avfall ar utfallet 0,4 mkr battre an budget.
Aktiverat arbete lagre p.g.a lagre investeringsniva, 0,9mkr.

Verksamhetskostnader

Ca 4,4 mkr hogre an budget. Beror bland annat pa att 6kad foérbrukning av kemikallier (1,6 mkr)och hogre kostnader fér reservdelar (1,7 mkr).
Energikostnaderna &r éver budget framst pga hégre elkostnader. Aven kostnaden for vatten ar betydligt hogre, fiarrvarme ligger i niva med budget.
Slamtransporterna minskar pga férbattrad TS-halt, 1,1 mkr battre an budget. Konsultarvode ligger 1,7 mkr under budget.

Personalkostnader
Utfall 0,9 mkr lagre an budget, pga férandring sem.skuld.

AvskKrivningar
Ca 3,4 mkr lagre an budget. Lagre aktiveringsgrad an beraknat.

Finansnetto
2,3 mkr battre an budget, beror framst pa forbattrad likviditet p.g.a. investeringsutgifterna ar lagre an beraknat

Lan
Laneskuld minskar pga av lagre investeringsniva, och positivt kassafléde.



Budget - Resultatrakning 2020

Enhet: Tkr

Kontogruppering Budget 2020 Budget 2019  Foérandring P4 - 2019 Utfall 2018
- Taxor och avgifter 328 000 325 000 0,92% 325 000 321 000
- Ovriga intakter 41 333 41674 -0,82% 41718 41134
Summa Nettoomsaittning 369 333 366 674 0,73% 366 718 362 134
- Ovriga rérelse intékter 35 115 -69,57% 399 1228
Summa Ovriga roreleintékter 35 115 -69,57% 399 1228
Summa Rorelseintékter 369 368 366 789 0,70% 367 117 363 362
- Kemikalier -25 595 -22 010 16,29% -22 980 -21763
- Reservdelar / férbrukningsmaterial -7 285 -3 573 103,89% -5 650 -7 408
- Entreprenader -4 690 -9 720 -51,75% -13 091 -6 136
- Fastighetskostnader -12 672 -10 445 21,32% -10 767 -10 809
- Energi / Vatten -37 586 -34 720 8,25% -34 695 -33 530
- Slamtransporter -24 000 -26 000 -7,69% -24 762 -26 918
- Konsultarvoden -14 781 -13 565 8,96% -12 973 -14 907
- Ovriga externa kostnader -42 981 -37 148 15,70% -38 657 -36 900
Summa Ovriga verksamhetskostnader -169 590 -157 181 7,89% -163 575 -158 371
- Loner / Arvoden / Kostnadersattningar -56 936 -54 373 4,71% -55 020 -50 196
- Sociala avgifter / Pensionskostnader -27 360 -25 959 5,40% -26 514 -23 355
- Ovr personalkostnader -3 110 -2 716 14,51% -2 493 -3 335
Summa Personalkostnader -87 406 -83 048 5,25% -84 027 -76 886
- Avskrivningar -92 850 -104 800 -11,40% -100 800 -99 972
Summa Avskrivningar -92 850 -104 800 -11,40% -100 800 -99 972
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -3 0
Summa rorelsens kostnader -349 846 -345 029 1,40% -348 405 -335 229
- Ovr ranteint o likn respost 145 248 -41,53% 248 283
- Rantekostnader o likn respost -19 661 -24 603 -20,09% -21 922 -23 779
Summa Finansnetto -19 516 -24 355 -19,87% -21 674 -23 496
Resultat fore bokslutdispositioner 6 -2 595 -2 962 4 637
Bokslutsdispositioner -4 779
Summa Resultat 6 -2 595 -100,23% -2 962 -142




Ar: 2020 - Period: 01 - 12 - Konto: Resultat - Enhet: Tkr

Ansvar Budget 2020

Gryaab - TOTALT -349 846
Ansvarsstruktur

Foretagsledning -4 780

Internkontroll/arbetsmiljé -5

Utveckling, kvalitet och miljo -10 711

Projekt och planering -11 465

Stab -6 759

Teknisk forsoérjning -63 129

Tunnlar -8 605

Drift -131 701

Gemensamma kostnader -112 691

Kostnadsbudget 2020 per Ansvar

Budget 2019

-345 031

-4 315
-200

-9 729
-11 139
-6 402
-60 199
-8 345
-126 268

-118 434

Diff % Prognos 4 - 2019

1,4%

10,8%

-97,5%
10,1%
2,9%
5,6%
4,9%
3,1%
4,3%

-4,8%

-348 404

-4 797
-376

-9 358
-10 730
-7 730
-58 860
-10 008
-131 978

-114 567

Utfall 2018

-335 229

-3 076
-213

-9 140
-11 614
-6 249
-57 464
-6 962
-130 516

-109 995




Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2020-2030, Verksamhetsplan och budget 2020
Resultat | Resultat | Resultat | Prognos| Budget | Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal personer ansluten 746882 | 763 064 | 774 905 | 786 746 | 798 588 | 810 429 | 822 270 | 834 111 [ 845 953 | 857 794 | 869 635 | 881 476 [ 893 318 | 905 159 | 917 000
Avgift per ansluten person (kr) 411 421 414 413 411 411 411 414 426 431 437 442 442 436 431
Avgift till anslutha kommuner 307 321 321 325 328 333 338 345 360 370 380 390 395 395 395
Ovriga intakter 42 44 42 42 41 42 43 44 48 49 50 51 52 54 56
Driftskostnader -220 -231 -235 -246 -257 -262 -255 -259 -284 -279 -285 -290 -296 -302 -308
Avskrivningar -86 -102 -100 -101 -93 -75 =77 -85 -94 -100 -1 -114 -101 -100 -100
Finansnetto _ -30 -26 -24 -23 -20 -18 -20 -23 -26 -31 -32 -32 -32 -31 -31
Totala nettokostnader Mkr -294 -315 -316 -328 -328 -313 -309 -323 -357 -362 -378 -385 -377 -379 -383
Netto kostnad per ansluten person (kr) -393 -412 -408 -417 -411 -386 -376 -387 -422 -422 -435 -437 -422 -419 -418
Arligt resultat 13 6 5 -3 0 20 29 22 3 8 2 5 18 16 12
Obeskattade reserver 83 90 94 91 91 111 140 162 165 173 175 179 198 214 225
Eget kapital (inkl. 78% av obesk.reserv, ) 78 84 88 86 86 102 124 142 144 150 152 155 170 182 192
Avgiftsforandring 1% 1% 2% 2% 2% 4% 3% 3% 3% 1% 0% 0%
Avgift till ansluina kommuner 2020 - 2030 Mkr
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®—Nettokostnad 294 315 316 328 328 313 309 323 357 362 378 385 377 379
Avgift 307 321 321 325 328 333 338 345 360 370 380 390 395 395
Avgift per ansluten person (kr) 411 421 414 413 411 411 411 414 426 431 437 442 442 436
Netto kostnad per ansluten person (kr) 393 412 408 417 411 386 376 387 422 422 435 437 422 419
@ Nettokostnad Avgift Avgift per ansluten person (kr) Netto kostnad per ansluten person (kr)
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Beskrivning gallande 2019-10-02 t o m 2021-01-31
Handlaggare: Kristina Augustsson

Malin Olsson

Faststallare: Karin van der Salm

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2020-2024
Syfte

Syftet med den har beskrivningen &ar att redovisa Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar fem ar.

Ansvar
Vd ansvarar for den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2020-2024

Sammanfattande analys och bedémning

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk langtidsplan. Syftet med den ekonomiska langtidsplanen
ar att ge Gryaabs styrelse och agare information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera &garkommunerna under de narmaste aren.
Den ekonomiska langtidsplanen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband
med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstéandigheter som innebér en
vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet.

Kostnader som anges i langtidsplanen &ar angivna i innevarande ars penningvarde.

| budget for 2020 ar avgiften till Gryaabs agare satt till 328 mkr. | den ekonomiska femarsplanen
foreslas foljande avgiftsnivaer:

2020: +3,0 mkr till 328,0mkr
2021: +5,0 mkr till 333,0 mkr
2022: +5,0 mkr till 338,0 mkr
2023: +7,0 mkr till 345,0 mkr
2024 +15,0 mkr till 360 mkr

Dessa forandringar behovs for att halla intakter och utgifter i balans under femarsperioden.
Gryaabs personalkostnader forvantas cka med cirka 2 procent utéver inflation de narmaste aren.
Okningen &r relaterad till férandringar av I16ner samt en marginell 6kning av personalméangd relaterad

till utbkade anlaggningar men aven for tillkommande administration.

Kostnaden for inkdpta entreprenader forvantas sjunka med cirka 60 procent under kommande ar, da
en 6kad aktiveringsrad av investeringar forvantas ske och &ar en anpassning till K3 regelverket.

Kostnaden for markhyror férvantas 6ka under perioden da ytterligare mark for verksamheten
sakerstalldes under 2018. Det kommer att resultera i okade kostnader for arrende &r 2020, med 2 mkr.

Kostnaden for energi och vatten férvantas 6ka mer an inflationen p& grund av 6kande belastning
samt 6kade energipriser bade pa el och fjarrvarme.

Kostnaden for hantering av slam forvantas sjunka nagot under kommande ar, da TS-halten har
forbattras. | dvrigt har Gryaab avtalade a-priser fram till 2021.
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Totalt bedéms Gryaabs verksamhetskostnader att 6ka med 11 mkr, i beloppet ingar 6 mkr i en
forstudie om nytt reningsverk och samt 6kade markhyror om 2 mkr. Gryaab paverkas dven av tkade
kemikaliekostnader (2,6 mkr). Detta till stor del av en férsvagad valuta.

I den ekonomiska langtidsplanen har Gryaabs medelranta antagits ligga pa en minskad niva till 1,61
procent ar 2020. Nivan forvantas vara konstant under kommande ar. Det innebar att Gryaabs arliga
rantekostnader bedoms bli relativt konstanta under perioden, men kommer ¢ka i slutet, da stérre
investeringsprojekt vantas initeras.

Gryaabs rantebarande volym bedoms till 1 264 mkr ar 2020 for att darefter oka till nivan 1 484 mkr i
slutet
av ar 2024.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan har uppdaterats med antagande om att planerade
investeringsprojekt genomfors i den omfattning som redovisas nedan.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pagaende och planerade investeringar. Dessa
innefattar nedanstande projekt som beslutas och genomfors enligt foljande:

Pagar

- Ny ventilation i centralbyggnaden, 27 mkr, drifttagning och éverlamning till férvaltning 2019.
- Storre underhall av skivfilteranlaggningen, 15 mkr, bedémt fardigstallande 2020

- Ny renshanteringsutrustning efter grovgaller, 10 mkr, beddmt fardigstallande 2021

- Diverse mindre projekt, cirka 10 mkr

Planerade nyinvesteringar

- Dubblering av dykarledning MdéIndalsan, cirka 85 mkr, driftagning 2024
- Atgarder inpumpningskapacitet, ca 300 mkr, drifttagning 2025

- Atgarder slamdirektiv, ca 65 mkr, drifttagning 2026

- Ombyggnation biobaddar, ca 300 mkr, drifttagning 2027

- Ovriga mindre projekt, cirka 50 mkr, éver hela perioden

Planerade storre underhallsinsatser (reinvesteringar)

- AS och FS luckor, ca 15 mkr, drifttagning 2021

- Oversyn av AS-anlaggningen, ca 85 mkr, bedémd drifttagning i sin helhet 2024
- Fornyelse Bréackerskorstenen, ca 2 mkr, drifttagning 2021

- Eléversyn anlaggningsdel IN, ca 5 mkr, drifttagning 2020

- Reservdel till inloppspumpar, ca 6 mkr, 2020

- Underhall aldre anlaggningsdelar cirka 3 mkr/ar, bedémd drifttagning 2019-2023

Efter sannolikhetsbedémning ger detta en total avskrivningsgrundande investeringsniva pa 661 mkr
for hela perioden. Det innebéar att Gryaabs kostnader for avskrivningar forvantas bli 101 mkr 2019 till
92 mkr 2020 for att sedan oka till nivdn 94 mkr ar 2024.

Viktigt att notera ar att vi bedémer att ytterligare investeringar kan komma efter nuvarande
femarsprognos och &r kopplade till férvantade nya krav pa verksamheten i samband med nytt
miljotillstdnd som beddms vara pa plats under 2020. Skulle nya krav innebéra att nuvarande
anlaggning inte racker till, bedémer vi att det innebar mycket stora investeringar som kommer att
belasta avgifterna. Skulle dessutom mangden tillskottsvatten fortsatta att 6ka i nuvarande takt finns en
uppenbar risk att befintlig anlaggning inte racker till i Iangden trots mattliga kravskarpningar. Bada
dessa scenarios medfor investeringar i miljardklassen. En utredning paborjas avseende
kompletterande anlaggningsdelar for att sékra avloppsvattenrening med skarpta miljokrav samt 6kade
floden och befolkning.

Nedan lamnas en del kompletterande information som kan vara viktig fér Gryaabs framtida
kostnadsutveckling men som inte &r medtagen i den ekonomiska bedémningen ovan.
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Krav eller onskemal om ytterliggare avskiljning av BOD eller fosfor finns inte medtagen. Krav eller
onskemal pa rening av ytterliggare parametrar som till exempel lakemedelsrester beddms som
osannolikt och finns inte med i den ekonomiska bedémningen. Daremot har en forstudie paborjats
under 2019 med bidrag fran Naturvardsverket for att se om och hur Ryaverket kan kompletteras med
lakemedelsrening. Forstudien kommer att fardigstéllas under 2020.

Det finns en risk att kostnaden for slamdisponering 6kar under de narmaste aren om nuvarande
avsattningsvagar skulle begransas eller stdngas. Om Gryaab inte fortsatt kan vara Revaqcertfierade
bedoms det nédvandigt att hitta ett annat spar for avsattning. | nulaget bedéms det troligaste
alternativet vara forbranning. Nagon anlaggning for slamférbranning finns inte med i den ekonomiska
langtidsplanen. En framtida slamforbranning kan dock vara méjlig i samverkan med Renova och
fragan bor darfor hallas 6ppen. Under 2019 har cirka 50 procent av Gryaabs slam aterforts i
kretsloppet till brukad mark.

Med avseende pa Gryaabs intakter ar den enskilt stérsta posten forsaljning av biogas till Géteborg
Energi. Under 2017 tecknades ett nytt avtal med Géteborg Energi om att kbpa Gryaabs gas for en
fyradrsperiod med majlighet till forlangning. Med det nya avtalet pa plats bedéms intakterna som
mindre osékra dn den senaste perioden. Det ska dock papekas att biogasmarknaden ar svarbedémd
pa sikt, da det ar otydliga politiska signaler inom omradet. Det finns potential for att ta emot ytterligare
mangder rotbart organiskt avfall vilket skulle generera ytterligare intékter men aven en del kostnader.
Gryaab har sokt och fatt tillstdnd for att ta emot 70 000 ton rétbart organiskt avfall. Potentialen for okad
biogasproduktion har uppskattats till 10-20 GWh inom en tioarsperiod vilket innebar en trettioprocentig
okning av produktionen men da tillkommer en del investeringar. Ytterligare mottagning av externt
organiskt avfall ar dock forst majlig nar Gryaab har méjlighet att hygienisiera slammet.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010-2020

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998 under
den tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomfordes. 1998, da det egna kapitalet
hade okat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelse beslut om att underbudgetera
verksamheten for att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010 - 2020

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2010 235 123
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67,5
2014 296,5 69
2015 300,0 69
2016 307,0 83
2017 321,0 90
2018 321,0 94
2019 325 91
2020 328 91

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2021-2024
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Ar Forvantad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
samt
investeringsfond
2021 333 111
2022 338 140
2023 345 162
2024 360 165
Faststalld av Gryaabs styrelse 2020 -10-XX
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Gryaabs verksamhetsrisker 2020
Syfte

Att redogora for de verksamhetsrisker som Gryaab star infor under de narmaste 0-5 aren och de
atgarder som vidtagits eller kommer att vidtas for att minimera dessa risker.

Omfattning
Beskrivningen omfattar de verksamhetsrisker som inte innefattas av foretagets ovriga riskanalyser. Se
"Gryaabs riskhanteringsmodell": Notes Link

Verksamhets-
risker

e

Oegentlighets- Tekniska Operativa Ekonomiska
risker risker risker risker

Strategiska
risker

Ansvar

VD koordinerar och féljer upp analysen av verksamhetsrisker. Riskanalysen genomfors i
ledningsgruppen och presenteras for Gryaabs styrelse som ett underlag for féretagets plan for intern
kontroll.

Analys av verksamhetsrisker 2020
Gryaabs verksamhetsrisker &r identifierade av Gryaabs ledningsgrupp. Riskerna ar bedémda utifran:

e sannolikhet i skalan 1-5, dar 1 betyder mycket lag sannolikhet och 5 betyder mycket hog
sannolikhet.

e konsekvens i skalan 1-5, dar 1 betyder mycket lag framtida konsekvens och 5 betyder att
verksamheten inte kan uppratthallas alls.

Risk = sannolikhet * konsekvens

Om konsekvensen &r 5 eller risken storre an 15 ska en handlingsplan upprattas for att atgarda risken.
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For omraden dar det inte har identifierats/beddmts risker med konsekvens 5 eller dar risken ar storre
an 15 har de vasentligaste riskerna for verksamheten presenterats som information.

1 Oegentlighetsrisker

Kontroll av oegentligheter

Risk: Otillracklig kontroll av inkdp och utbetalningar.
Sannolikhet: 1

Konsekvens: 2

Analys

Kontroller finns i rutinerna kontroll av oegentlighetsrisker for inkdp och utbetalning, ersattning for
personliga utlagg och ersattning for arvoden till styrelseledamot. Dessa utfors arligen och bedéms ge
en god kontroll inom omradet.

Ingen ytterligare atgard beddéms nodvandig.

2 Tekniska risker

Utslappsrisker (fran TUG analys)

Risk: Att avsaknad av information/teknik kommer att paverka Gryaabs formaga att uppfylla nuvarande
och kommande tillstandsvillkor for utslapp av fosfor, kvave och BOD.

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 3

Analys

Inga risker ar identifierade som skulle paverka uppfyllande av nuvarande villkor de narmaste aren. Det
finns dock risker pa nagot langre tidsperspektiv, och i samband med kommande tillstandsvillkor. De av
Lansstyrelsen foreslagna villkoren innehdll delvis foreslagna villkor som det finns en vasentlig risk att
inte kunna uppfylla om de skulle implementeras inom 1-5 &r. Den risken hanterade Gryaab genom att
bemota Lansstyrelsens yttrande. | det langre perspektivet ar beddmningen att mer information och
kunskap behovs.

Det finns ett behov att forbattra partikelavskiljningen i anlaggningsdelarna aktiv slam och
eftersedimentering (AS-ES). God partikelavskiljning ar en forutsattning for att uppna en hog
reningsgrad. Det ar ocksa viktigt att minimera resursanvandningen. Genom att efterstrava en hog
recirkulationsgrad i aktivslamprocessen kan mer vatten behandlas i biobadden och darmed maximera
nyttjandet av de naturliga kolkéllor som finns i avloppsvattnet och minimera behovet av att tillsatta
extern kolkélla (idag en kombination av fossilt och icke fossilt metanol). Ho6g ES-kapacitet innebér
ocksa att mer inkommande vatten kan behandlas fullstandigt vid mycket regn vilket minskar utslappet.

Genom att simulera tillrinningen i tunnelsystemet skulle den pumpstrategi kunna véljas som
maximerar reningen i hela anlaggningen med hansyn till P, N och BOD. Gryaabs deltagande i det av
Vinnova finansierade projektet Future City Flow har bidragit till utveckling av denna typ av avancerade
verktyg. Fortsatt utveckling kommer att behévas for att 6ka precisionen i verktyget och integrera
styrningen med pumpstationen och braddpunkter i &garkommunerna.

Aktiviteter inom ovanstaende atgarder pagar. Resurser ar allokerade organisatoriskt och ekonomiskt.

3 Operativa risker

Risker for andrade férutsattningar i samband med myndighetsbeslut

Risk: Andrade forutsattningar som inte kan hanteras av befintlig verksamhet eller i nartid planerade
utdkningar av verksamheten.

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 3

Analys

Gryaabs har sokt ett nytt miljétillstand enligt miljobalken och beslut fran miljéprovningsdelegationen
forvantas under slutet av 2019. Gryaab har féreslagit utslappsvillkor pa 8 mg/l kvéave (frdn dagens 10),
10 mg/I BOD och 0,3 mg/l fosfor (fran dagens 0,4). Bedomningen &r att befintlig anlaggning kan uppna
dessa utslappsvillkor och att det finns mojligheter att med rimliga processéndringar forbattra reningen
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nagot om det skulle kravas. Hardare utslappskrav skulle inneb&ra en mer omfattande utbyggnad av
processanlaggningen vilket skulle krava flera ar av utredning, planering, projektering och byggnation.
Detta galler aven krav for avskiljning av mikroféroreningar (lakemedel) eller flyttad utslappspunkt.

Fo6r narvarande utreder myndigheterna hur ett férbud av avloppsslam som gédselmedel inom
jordbruket kan utformas. Gryaab har analyserat forslaget pa nya krav inom omradet och bedémer att
nuvarande verksamhet med Revaq och uppstrémsarbete fortsatter som innan é&ven under
utredningstiden. Gryaab ska utreda konsekvenser av ett eventuellt forbjud av avloppsslam som
godselmedel.

Utifran ovanstaende resonemang beddms inga ytterligare atgarder nodvandiga.

Risker malstyrning

Risk: Att inte na av styrelsen uppsatta inriktningar for verksamheten.
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 2

Analys

Gryaabs styrelse utarbetar arligen inriktningar for Gryaabs verksamhet. Verksamhetens mal f6ljs minst
kvartalsvis upp av Gryaabs ledningsgrupp och dokumenteras. Vid eventuella avvikelser tas
korrigerande atgarder fram som f6ljs och dokumenteras i samma dokument. Vid risk att malet inte nas
pa arsbasis informeras styrelsen pa nastkommande mate.

Anlaggningarnas kapacitet att klara nuvarande och identifierade sannolikt framtida krav beddéms vara
omhandertagna med de atgarder som beskrivits ovan.

Organisationens kapacitet att klara nuvarande och identifierade sannolikt framtida krav beddms vara
omhandertagna med de atgarder som beskrivits ovan.

Nyttiggorande av avloppsvattnets innehall &r en del av dgardirektiven. Gryaabs styrelse har satt mal
for producerad méngd biogas och producerad méangd Revag-certifierat slam. Gryaab har tagit fram
handlingsplaner for att mota malsattningen inom bada omradena.

Utifrdn ovanstaende resonemang beddms inga ytterligare atgarder nodvandiga.

Miljorisker

Risk: Miljéskador som orsakas av verksamheten.
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

| Gryaabs verksamhet hanteras stora mangder kemikalier som vid ett okontrollerat utslapp kan orsaka
relativt stora miljoskador. Aven utslapp av till exempel metan kan ge en negativ klimatpaverkan.
Riskerna begransas genom att folja sarskilt uppréattade rutiner och sakerhetsforeskrifter for ingadende
anlaggningsdelar. Regelbundna 6vningar genomfors ocksa i samverkan mellan Gryaab,
Raddningstjansten, Lansstyrelsen och i vissa fall &garkommunerna.

Okontrollerade utslapp av orenat eller delvis renat avloppsvatten till recipient kan enbart ske da delar
av Gryaabs anlaggningar inte fungerar som det ar tankt. Den risken hanteras via rutinen for operativa
risker.

Utifran ovanstdende resonemang beddms inga ytterligare atgarder nodvandiga.

Organisatoriska risker

Risk: Otillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten
andamalsenligt.

Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

Gryaab har sedan lange systematiskt arbetet med organisationsutveckling och medarbetarutveckling.
Organisationen har féryngrats och medarbetarnas kompetens har anpassats till det behov som finns i
verksamheten. En I6pande bemanningsplan for de narmaste fem aren halls aktuell och revideras vid
behov.
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Historiskt sett har Gryaab sallan haft svarigheter vid rekrytering av nya medarbetare. Under den
radande hogkonjunkturer finns stor konkurrens om viss typ av kompetens som till exempel
industrielektriker och projektledare. Gryaab har dock fér narvarande de resurser som behdvs inom
omradet. Under 2018 och 2019 har Gryaab rekryterat ett antal nyckelpersoner samt personer i
kategorier med tydlig konkurrens. Erfarenheten ar att Gryaab far tillrackligt med kompetenta sékande.

Eventuellt oférutsedda héndelser som till exempel stérre sjukdomsutbrott eller omfattande strejker
skulle kunna drabba verksamheten med stort bortfall av personal. D& Gryaabs anlaggningar i hog grad
ar automatiserad kan anlaggningen drivas under en kortare tid med en starkt begradnsad mangd
personal. Nyckelpersoner i organisationen och back-up for dessa ar identifierade.

Utifran ovanstaende analys bedoéms Gryaab inte sta infor nagra patagliga organisatoriska risker som
kan paverka foretagets andamalsenlighet eller maluppfylinad de narmaste aren. Ingen ytterligare
atgard bedoms nodvandig.

4 Ekonomiskarisker

Finansiella risker

Risk: Brist pa likvida medel eller svarigheter att finansiera verksamheten som forsvarar mojligheten att
bedriva en andamalsenlig verksamhet.

Sannolikhet: 1

Konsekvens: 3

Analys

Brist pa likviditet skulle akut kunna uppsta om det sker en snabb 6kning av pris pa nodvandiga
insatsvaror som till exempel energi eller kemikalier. Aven en mycket snabb uppgang av Gryaabs
medelranta kan ge problem med likvida medel.

Lanebehovet beddms vara tryggat p& kort och medellang sikt genom samarbetet med Géteborgs
Stads koncernbank. Ranterisken hanteras av koncernbanken som debiterar Gryaab en internranta.
Réantekonstruktionen innebar for Gryaabs del att snabba forandringar i rantenivan undviks.

Gryaabs processer kraver mycket el och kemikalier. Driftkostnaderna paverkas darfor vid stigande
kostnader for inkép av el och kemikalier men &ven med mangden pumpat och cirkulerat vatten.

Styrelsen har fattat beslut om en policy for elinkdp som innebér att Gryaab prissakrar elinkép dver ett
langre tidsfonster (3 ar). Bedémningen &r att elpriset troligtvis kommer att 6ka med tiden och Gryaab
prissakrar en relativt stor andel av elbehovet under den narmaste trearsperioden. Gryaabs koper el for
cirka 30 mkr per ar. Risken for snabba kostnadsokningar pa elinkop bedéms darmed vara minimal.

Kemikaliekostnaderna bedoms félja prisutvecklingen for el och olja och har forsoker Gryaab halla
kostnaderna nere med effektiv upphandling av insatskemikalier och genom fortsatt driftoptimering.
Gryaab koper kemikalier for 15-20 mkr per ar. Risken for dkat pris for kemikalier beddms kunna uppga
till +/- 5 mkr pa grund av snabba férandringar av varldsmarknadspriset for kemikalier under ett enskilt
ar.

Kostnaden for hantering av slam &r en betydande kostnad for Gryaab, cirka 25 mkr per &r med sma
andringar fran ar till &r. Nuvarande avtal gar ut 2021 och ett nytt avtal ska upphandlas innan dess. En
viss osékerhet finns pad kommande pris i kr/ton. Konkurrensen pa marknaden ar god sé& bedémningen
ar att prisnivan inte andras vasentlig fran dagens niva.

Gryaabs obeskattade reserver var 2018-12-31 cirka 94,3 mkr och bedéms vara fullt tillrackliga for att
hantera de eventuella svangningar som beskrivs ovan.

UtifrAn ovanstaende resonemang bedéms inga ytterligare atgarder nédvandiga.

Risker i pagaende investeringsprojekt

Risk: Investeringsprojekten ndr inte uppsatta mal eller avviker stort frdn godkand och beslutad budget
Sannolikhet: 1

Konsekvens: 2

Analys
| pAgéende investeringsprojekt forekommer kontinuerligt risker som i forsta hand hanteras inom
respektive projektorganisation. Om eventuella fragor inte kan lésas inom projektorganisationen sker
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den vidare hanteringen genom av vd utsett ombud och i sista hand av vd/styrelse. Om storre
ekonomiska eller tekniska avvikelser intraffar i pAgdende investeringsprojekt, i forhallande till av
styrelsen fattade investeringsbeslut, informeras Gryaabs &gare.

Gryaab ar i en mindre investeringsintensiv period under de narmaste aren.

Alla nya och storre pagaende projekt pa Gryaab drivs sedan hosten 2014 enligt GBP (Gemensam
Bygg Process) dar riskhantering fatt en utokad betydelse och styrning.
Utifran ovanstaende resonemang beddms inga ytterligare atgarder nodvandiga.
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Gryaabs strategiska risker 2020
Syfte

Syftet ar att redogora for de strategiska risker som Gryaab stér infor Over en éverblickbar framtid (5-
100 ar) och de atgarder som vidtagits eller kommer att vidtas for att minimera dessa risker.

Omfattning
Beskrivningen omfattar de strategiska risker som inte innefattas av foretagets évriga riskanalyser. Se
"Gryaabs riskhanteringsmodell": Notes Link

Verksamhets- =5
risker OCH U

e

Oegentlighets- Tekniska Operativa
risker risker risker

Ekonomiska

risker

Strategiska 100 ar
risker Alang STki=

Ansvar

Vd koordinerar och féljer upp analysen av strategiska risker. Riskanalysen genomfors i
ledningsgruppen och presenteras for Gryaabs styrelse som ett underlag for féretagets plan for intern
kontroll.

Analys av strategiska risker 2020
Gryaabs strategiska risker ar identifierade av Gryaabs ledningsgrupp. Riskerna ar bedémda utifran:

e sannolikhet i skalan 1-5, dar 1 betyder mycket lag sannolikhet och 5 betyder mycket hog
sannolikhet.

e konsekvens i skalan 1-5, dar 1 betyder mycket Iag framtida konsekvens och 5 betyder att
verksamheten inte kan upprétthallas alls.

Risk = sannolikhet X konsekvens
Om konsekvensen &r 5 eller risken storre an 15 ska en handlingsplan upprattas for att atgarda risken.

For omraden dar det inte har identifierats/bedomts risker med konsekvens 5 eller att risken &ar storre
an 15, har de vasentligaste riskerna for verksamheten presenterats som information.
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1 Oegentlighetsrisker

Inga strategiska oegentlighetsrisker har identifierats.

2 Tekniska risker

Utslappsrisker (fran TUG analys)

Risk: Att avsaknad av information/teknik kommer att paverka Gryaabs formaga att uppfylla kommande
tillstandsvillkor for utslapp av fosfor, kvave och BOD.

Sannolikhet: 4

Konsekvens: 3

Analys
Risken ar avhangig Gryaabs forutsattningar for avioppsrening pa ett 10-25 ars perspektiv. Avgdrande
forutséattningar ar kommande reningskrav samt flodesutvecklingen.

Gryaab rader delvis 6ver kommande krav och tekniken att uppna dessa. For utvecklingen av flodet
ligger dock radigheten hos dgarna. Gryaab hanterar darfor denna risk genom att ha olika scenarion
(hog, medel, lagt flode).

Troligen kommer det att behtvas kompletterande reningsprocesser for att uppfylla kommande krav.
Planering for att utreda processval och utformning med mera ingar i projektet U0. Det ar viktigt att
framtidens reningsprocesser ar sd kostnadseffektiva och hallbara som mdjligt. Agarkommunernas
framgang med att minska tillskottsvatten till tunnelsystemet &r en viktig parameter for utformningen av
processanlaggningen.

Gryaab kommer att behdva inhamta information och kunskap fran hogskolor, andra reningsverk,
konsulter, branschkollegor med flera for att ha en god grund att valja och utforma framtidens
processanlaggning.

Uppdraget Utbyggnadsstrategi 2030-2070 &r nu avslutat. Resultatet visar pa att risken finns forst och
framst i hur utbyggnaden ska kunna ske pa ett hallbart satt, dar avvagningen av resurser och
miljoeffekten bor balanseras samt anpassas till den framtida flédesutvecklingen.

Ekonomiska resurser for fortsatt arbete att minska risken genom projektet U0 ar allokerade i budget.
Organisatoriskt allokering och planering pagar.

3 Operativa risker

Miljorisker

Risk: Miljéskador som orsakas av verksamheten.
Sannolikhet: 2

Konsekvens: 3

Analys

Gryaabs klimatpaverkan har minskat rejalt sedan évergéngen till miljomarkt el. Aterstdende stora
poster som kan forbattra Gryaabs klimatpaverkan ar valet av kolkalla for kvavereningen, mangden
anvand fjarrvarme och att mer slam anvands i jordbruk. Vid reningsverket avgar aven de starkt
klimatpaverkande gaserna metan och lustgas vid vissa av de biologiska vatten- och
slambehandlingsprocesserna. Kunskapen om var och varfoér de bildas ar inte heltdckande men mycket
forskning pagar. Det ar viktigt att folja utvecklingen pa forskningssidan och att i majligaste man mata
metan- och lustgasemissioner fran reningsverket och tunnelsystemet for att kunna 6ka kunskapen om
emissionerna och genomfoéra atgéarder.

Eftersom de uppsatta nationella miljomalen avseende klimatpaverkan for ar 2050 inte bedéms kunna
uppnas kan aven reningsverken fa skarpta krav fran myndigheter med avseende utslapp av
klimatgaser.

En mojlig risk for Gryaabs verksamhet &r att det kommer att uppsté besvar fér narboende i form av
lukt eller liknande. Det &r viktig att framtidens anlaggning &r anpassad for att minimera lukt, buller med
mera.
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Tillracklig tunnelkapacitet

Risk: Vissa strackor i tunnelsystemet har otillracklig kapacitet och kan orsaka braddning.
Sannolikhet: 3

Konsekvens: 4

Analys

| takt med Okad fortatning tillater staden att bebyggelse kommer allt narmare tunnelpaslagen vilket kan
leda till konflikter som t.ex. luktproblem. Okade tillfldden kan innebéra storre behov av
underhallsinsatser i dessa omraden.

Okade tillfloden och klimatférandringar med &ndrade regnforhéllanden har gjort att tillgangligheten for
tunnelunderhall i narheten av Ryaverket har forsvarats. Dagarna som ar tillgangliga for tunnelunderhall
blir farre vilket i sin tur innebér en okad risk. Okade krav for att uppfylla miljsmalen gor ocksé att det
idag ar mer kansligt att utfora tunnelunderhall i narheten av Ryaverket. Nivaregleringen i tunneln
innebar att inkommande flode varierar pa ett satt som paverkar reningsresultatet.

Okade floden i tunnelsystemet innebar risker for ofrivillig braddning. Framst galler det i anslutning till
tranga sektioner som dykarledningar. Det finns aven indikationer pa att kapaciteten pa tunnelsystem
kan nd sin hogstaniva i samband med kraftig nederbord. Generellt 6kade floden kan da innebéra att
man nar kapacitetstaket for tunnelsystemet.

Sakerhetsnivan i samband med underhéllsarbeten i tunnlarna behéver 6kas da det i dagslaget ar svart
att kommunicera effektivt med personal som befinner sig i tunnlarna.

Foraldrande anlaggning

Risk: Svarighet att sakra tillganglighet pa vissa delprocesser.
Sannolikhet: 3

Konsekvens: 4

Analys

Ryaverket ar en mycket hégbelastad anlaggning med begransad marginalkapacitet dar vissa
anlaggningsdelar ar snart 50 ar gamla. Det ar viktigt att sdkra en hog tillganglighet pa strategisk
maskinutrustning och betongstrukturer. Férebyggande underhall ar viktigt for att halla anlaggningen i
gott skick. Aldre delar av anlaggningen, som &r ofta svaratkomliga, har visat tydliga alderstecken. Nar
tillfallen finns, gors noggranna undersokningar av viktiga betong- och stalkonstruktioner for att
kartlagga deras kondition. Manga kritiska objekt (luckor, ventiler med mera) har bytts ut pa grund av
slitage och korrosion och nagra kommer att bytas de narmaste aren.

Processanlaggningens uppbyggnad i processblock innebér att det i manga fall bara finns en
mediatransportvag mellan anlaggningsdelar. For vissa av dessa samt andra svaratkomliga
processdelar ar det mycket svart att skapa temporara transportvagar med mera for att utféra mer
omfattande underhallsarbete. Metoder behdver tas fram for att skapa méjligheten att utféra det
nodvandiga underhallet.

Organisatoriska risker

Risk: Otillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten
andamalsenligt.

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 3

Analys

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling mot 6kat samarbete, regionalisering av
verksamheter och sammangaende till storre VA-organisationer. Trenden &r tydlig bade nationellt och
internationellt. Gryaab ar redan ett av de stérre regionala VA-bolagen i Sverige och bedéms ha
tillréacklig storlek och darmed goda forutséattningar for en fortsatt bra utveckling och att kunna driva en
kostnadseffektiv verksamhet.

En av de drivande krafterna for 6kat samarbete ar svarigheter med kompetensutveckling och
rekrytering av ny personal i samband med stora personalavgangar som kommer inom de narmaste
aren inom VA-branschen. Pa langre sikt kan bristande kompetensforsérjning bli en allvarlig
organisatorisk risk for foretaget. Det kan till exempel omfatta ledarskap, olika tekniska
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specialistomraden eller annat. Gryaab uppratthaller darfor en strategisk kompetensplan som ligger till
grund for féretagets kompetensinsatser.

Gryaab maste vara attraktiva for alla discipliner som behovs for att driva verksamheten och kan ta
tillvara kunskap hos bl.a. nyanlanda. Under varen 2019 har Gryaab startat ett arbete med den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Fyra omraden &r identifierade;

1. Forhojd sakerhet och en mycket god fysisk, organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé.
2. Arbeta med kompetensoverforing och utveckling av medarbetarnas kompetens.
3. Processutveckla sa att Gryaab klarar av hogre stallda miljckrav.

4. Utveckla ledarskapet.

Risk: Andrade former fér den regionala samverkan inom det kommunaltekniska omradet paverkar
avloppsreningens organisation

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 2

Analys:

| allt fler regioner organiserar viktiga kommunala samhallsfragor inom ramen for storre organisationer,
bolag, kommunalférbund, mm. Gryaab &r ett tidigt exempel pa en sddan organisation. Andrade former
for den regionala samverkan inom VA eller hela det kommunaltekniska omradet skulle kunna paverka
saval avloppsvattenreningens interna organisation som samverkan mellan de olika funktioner i
samhallet som paverkar forutsattningarna for avloppsvattenreningen.

En organisation eller system av incitament som innebér att &garna kan gora réatt val mellan lokala och
centrala atgarder ur ett hallbarhetsperspektiv skulle kunna forandra forutsattningarna for Gryaabs
verksamhet.

4 Ekonomiskarisker

Réanterisker

Risk: Att rantenivan avviker vasentligt fran dagens niva.
Sannolikhet: 3

Konsekvens: 4

Analys

Dagens ranta ar cirkal,6 procent vilket innebar en arlig kostnad pa 20 mkr baserat pa en genomsnittlig
lAnevolym pa 1 265 mkr. Det innebar att for varje miljard som Gryaab lanar ar rantekostnaden 16 mkr
med dagens ranteniva.

En 6kning med 2 procent skulle innebara att Gryaabs rantekostnader skulle 6ka med 24 mkr till 43 mkr
baserat pa en lanevolym pa 1 200 mkr. Med hansyn till de stora planerade investeringarna 2025-2035
kan det innebara 140-150 mkr i 6kade arliga kostnader, vid en 6kad lanevolym p& 4 000 mkr. For att
skydda bolaget fran hoga framtida rantekostnader kan andra typer av finansiella instrument, till
exempel grona obligationer dar grona projekt kan finansieras med en lagre ranteniva, vara intressant.

5 Omvarldsanalys

Risker for andrade férutsattningar i samband med myndighetsbeslut

Risk: Andrade forutsattningar som inte kan hanteras av befintlig verksamhet eller nu planerade
utdkningar av verksamheten.

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 2

Analys

Verksamheten paverkas i férsta hand av myndighetsbeslut och prévningar i enlighet med miljobalken
och i andra hand av &garnas och styrelsens beslut och inriktning nar det galler Gryaabs uppdrag och
ambitioner.
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Gryaabs miljétillstand har varit oférandrat sedan 2010. Gryaab har utarbetat och lamnat in ett forslag
till nytt miljotillstand for verksamheten. Beslut fran miljdprovningsdelegationen forvantas under fjarde
kvartalet 2019.

Rening med avseende pa kvave foreslas skarpas fran dagens niva pa 10 mg/l i utgaende vatten ner
till nivan 8 mg/l. Med anledning av det har Gryaab byggt och nyligen drifttagit nya reningssteg som
forbattrar avskiljning av kvave ytterligare. Om det nya miljétillstdndet innebar krav pa ytterligare
avskilining kan det sannolikt inte astadkommas pa befintlig tomt.

Rening med avseende p& BOD foreslas ligga kvar oféréandrat pa dagens niva om 10 mg/l i utgaende
vatten. Gryaab har dock, i nagon man, kapacitet att utoka reningen ytterligare med till exempel mer
omfattande kemfallning i forsedimenteringssteget vilket har utvérderas i storre skala under 2015 och
2016. Om det nya miljétillstandet innebér krav pa ytterligare avskilining kan det sannolikt inte
astadkommas pa befintlig tomt.

Rening med avseende pa fosfor foreslas sankas till nivan 0,3 mg/l i utgdende vatten. Om det nya
miljotillstdndet innebar krav pa ytterligare avskiljning kan det sannolikt inte astadkommas pa befintlig
tomt.

| forslag till nytt miljétillstand foreslas inte krav for avskiljning av mikroféroreningar (lakemedel) eller
flyttad utsléappspunkt.

I juni 2018 sékerstallde Gryaab mark for framtida behov genom ett arrendeavtal med Géteborgs Hamn
AB. Marken ligger i direkt anslutning till befintlig tomt vilket mojliggor en fortsatt utbyggnad av
Ryaverket pa ett ordnat satt.

For narvarande utreder myndigheterna hur ett forbud mot att sprida avloppsslam som gddselmedel
inom jordbruket kan utformas. Gryaab har analyserat forslag pa nya krav inom omradet och bedémer
att nuvarande verksamhet med Revaq och uppstromsarbete ska fortsatta med en fortsatt
uppstromsverksamhet under utredningstiden. Gryaab ska aven utreda konsekvenser av ett eventuellt
forbud av avloppsslam som gddselmedel.

Klimatforandring - hdga vattennivaer

Risk: Att en hogre havsniva pa grund av klimatforandringar paverkar Gryaabs utslappspunkt samt
hognivaskyddet i reningsverket.

Sannolikhet: 3

Konsekvens: 3

Analys

En stigande havsniva innebar att utslappspunkten vid Rya Nabbe kan bli negativt paverkad och att det
kan bli svart att leda ut det renade avloppsvattnet. Aven interna skyddsnivaer i reningsverket maste
hojas for att klara dessa nivaer. Alternativt kan reningsverket skyddas bakom en tilltankt havsbarriar.
Utvecklingen ska bevakas och atgarder inforas i god tid for att sékra reningsverkets funktion.
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Beskrivning gallande 2020-01-01 t o m 2021-01-01
Handlaggare: Karin van der Salm

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Gryaab AB 2020

Syfte
Syftet med den har beskrivningen &ar att utgéra underlag for budget 2020 fér Gryaab AB.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

o Verksamhetsbeskrivning

e Uppdrag och mal for 2020

e Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Vd ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning 2020

Gryaab ar ett regionalt aktiebolag som &gs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungalv, Lerum,
MélIndal, Partille och Bollebygd. Géteborgs stad ar den stérsta agaren (71 procent). Gryaabs styrelse
utgors av fortroendevalda politiker som tillsétts av agarna.

Gryaabs uppdrag formuleras i agardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt foljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva system som samlar in och behandlar dgarnas
avloppsvatten. Gryaab ska ocks& medverka i en hallbar samhallsutveckling och ta vara pa de resurser
som finns i avloppsvattnet. Verksamheten finansieras av avgifter som debiteras de anslutna
kommunerna och genom 6vriga intékter.

Gryaab ansvarar i dagslaget fér avledning och behandling av avloppsvatten fran sju av
agarkommunerna, Bollebygd forvantas anslutas ar 2023. Den totala anslutningen uppgar for
narvarande till cirka 780 000 personer exklusive 6vrig anslutning i form av industrier och
verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab ager och
forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanlaggningen Ryaverket dar ockséa slam avskiljs
och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via blandning eller kompostering for att
framstalla anlaggningsjord och gddsel. Efter kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till
Gota alv. | verksamheten ingar dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en
slambehandlingsanlaggning vid Syrhala (ej i aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan Géteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
varmepumpsanlaggning. Har utvinns varmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors vattnet till
Gryaab innan det leds ut till Géta &lv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora mangder biogas till Goteborg Energi som renar gasen till
fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avfall, slam samt avloppsvatten fran
slutna tankar.

Verksamheten &r tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljokrav och villkor ar faststallda for
verksamheten. De viktigaste miljovillkoren galler utslapp av organiskt material samt ndringsdmnena
kvave och fosfor till havet. Miljovillkoren har faststallts bade som riktvarden och som gransvarden.
Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for verksamheten.
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Uppdrag/Mal 2020

Gryaabs mal och uppdrag utgar fran styrelsens inriktningsdokument dar styrelsen arligen tar fram och
uppdaterar de inriktningar som ska styra verksamheten. | arbetet med att ta fram
inriktningsdokumentet utgar styrelsen fran féljande:

e Agardirektiv
e De mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i d&garnas budget for kommande ar

e Andra styrande dokument frén dgarna sasom till exempel miljoprogram, klimatprogram och
kemikalieplan.

e Omvarldsanalys (Strategiska fragor)

e Gryaabs identifierade vasentliga miljdaspekter och bindande krav

Genomforda riskanalyser for bolaget

e Intressent- och vasentlighetsanalys

Sammanfattningsvis for 2020 sa anger styrelsen inriktningen att Gryaab ska vara rustat for att
uppratthalla en verksamhet som kan hantera/félja kraven inom ramen for ett nytt miljotillstand. Vidare
ska Gryaab s&kra en hog driftsakerhet p& anlaggningarna ur bade ett tillganglighets- och
kapacitetsperspektiv.

Verksamheten ska bedrivas s& att ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet ar i balans.

Gryaab ska hushéalla med resurserna i det cirkulara samhallet genom att ta tillvara pa naringsamnen
och energi fran avloppsvattnet samt bedriva verksamheten pé ett energi- och kemikalieeffektivt satt.

Som arbetsgivare ska Gryaab skapa forutsattningar for sina medarbetare att ma bra, ha balans mellan
arbete och fritid och ha majlighet att kunna bidra till verksamheten pé ett optimalt satt. Ur ett
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv ska Gryaab vara en kostnadseffektiv verksamhet dar
kostnadsutvecklingen ar konkurrenskraftig i forhallande till liknade verksamheter.

Gryaab ska kunna mota framtiden pa ett hallbart satt genom att sékerstalla bade utvecklingen av
anlaggningen och kompetensen att driva den. Gryaab ska vara nytéankande i sitt uppdrag for att
minska milj6- och klimatpaverkan och betrakta avioppsvattnet som en resurs. Gryaab ska dven verka
ur ett regionalt systemperspektiv for att minska tillférseln av o6nskade a&mnen och tillskottsvatten.

Under 2019 blev Bollebygd ny deldgare och fler kommuner har visat intresse for delagarskap.
Styrelsen anger darav att Gryaabs upptagningsomrade ska vara optimalt ut ett regionalt
hallbarhetsperspektiv. Gryaab har fatt i uppdrag att undersoka vilken roll bolaget kan spela i regionens
avloppsvattenrening.

Gryaab ska bedriva sin verksamhet i god och aktiv samverkan med férvaltningar och bolag inom
agarkommunerna dar ett sarskilt uppdrag har lagts pa god samverkan med Goéteborg Kretslopp och
Vatten.

Gryaaab ska medverka i forskning och utveckling inom avloppsvatten samt aven i att bidra i
utvecklingen av reningsmetoder fér andra &mnen an vad Gryaab renar for idag sdsom lakemedel.

Forutsattningar 2020
Generella budgetforutsattningar
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Gryaab budgeterar alltid for ett sd kallat "normalar”. Det innebér att den totala vattenvolymen som ska
behandlas ar p& ungefar 125 miljoner kubikmeter och att det ar normala temperaturférhallanden 6ver
aret. Vid avvikelse fran "normalar" paverkas Gryaabs kostnader.

Gryaabs 6vriga intakter
Gryaabs intakter ar budgeterade till 41,4 mkr for 2020 vilket &r stabilt jamfort med budget 2019 som
var 41,7 mkr.

Personal

Den totala personalkostnaden fér 2020 ar budgeterad till 87,4 mkr vilket kan jamféras med budget
2019 som var 83,0 mkr. Okningen beror pa att hansyn ar tagen till arliga I6nejusteringar samt att
Gryaab har okat sin fasta personal i enlighet med planeringen 2019. De utdkade tjansterna har till viss
del kopts in tidigare. Om Gryaab inte dkat sin fasta personal hade konsultarvodena saledes legat
hoégre an vad de gor.

Driftkostnader

For 2020 ar Gryaabs driftkostnader budgeterade till 169,6 mkr vilket kan jaAmféras med budget 2019
som var 157,2 mkr. Nedan foljer en beskrivning av de stérre ingdende kostnaderna. Det ska noteras
att Gryaab under 2019 anpassat posterna i resultatrakningen efter Géteborgs stads rapportstruktur.
Det gor vissa poster innehaller andra kostnader @n vad de gjorde i budgeten for 2019 vilket gor att
verksamhetsplanen i denna del ser ndgot annorlunda ut an forra aret.

Kemikalier

Kemikaliekostnaden for 2020 ar budgeterad till 25,6 mkr vilket kan jamféras med budget 2019 som var
22,0 mkr. Den okade kostnaden beror huvudsakligen pa att valutakursen forandrats jamfort med forra
aret. Kemikalier kops till stor del in i utlandsk valuta, t.ex. euro. Trots att mangden metanol kommer att
minska under 2020 kommer kostnaden for metanol 6ka totalt sett. Det beror pa att Gryaab i enlighet
med uppsatta mal efterstravar att ha 15 procent fossilfri metanol. Gryaab har &ven upphandlat
polymer till slambehandling vilket resulterat i 6kade priser.

Reservdelar/forbrukningsmaterial

Kostnaden for reservdelar och férbrukningsmaterial ar budgeterade till 7,3 mkr fér 2020 jamfort med
3,6 mkr for 2019. Den okade kostnaden beror till viss del pa att Gryaab konsoliderat kontoplanerna
under 2019 vilket gor att fler kostnader hamnat under denna post an tidigare. Okningen beror ocksa
pa periodiska underhallsplaner som faller ut under 2020.

Entreprenader
Kostnaden for entreprenader ar budgeterad till 4,7 mkr fér 2020 vilket kan jamféras med 9,7 mkr for
2019. Den minskade kostnaden beror pa att kostnaden flyttats fran entreprenader till investeringar.

Fastighetskostnader

Kostnaden for fastigheter ar budgeterad till 12,7 mkr fér 2020 jamfort med 10,4 mkr for 2019. Tva
miljoner av 6kningen kan hanféras till arrendekostnader for tomt ska anvéandas vid eventuell
utbyggnation. Arrendet borjade betalas vid arsskiftet for 2019.

Energi och vatten

Budget for energi och vatten ar 37,6 mkr vilket kan jamféras med budget 2019 som var 34,7 mkr.
Okningen beror till storsta delen pa det bundna elpriset gatt upp jamfort med forra aret. Aven
kostnaden for fjarrvarme har tkat.

Slamtransporter

Kostnaden for slam &r for 2020 budgeterat till 24,0 mkr vilket kan jamféras med budget 2019 som var
26,0 mkr. Den nya anlaggningen for slamavvattningen med slamskruvpressar togs i drift i under 2017.
Det har varit mycket arbete med att optimera polymerdoseringen och TS-halten under 2018 och en hel
del driftproblem har uppstatt. Under 2019 lyckades Gryyab optimera och forsta anlaggningen och
arbetet kommer att fortsatta pa liknande satt. De minskade kostnaderna &r en foljd av att den nya
anlaggningen fungerar mer optimalt.

Konsultarvoden

3(4)




‘((G PI_-laab 2019-10-11 4(4)

Kostnaden foér konsultarvoden ar budgeterad till 14,8 mkr for 2020 jamfort med 13,6 mkr fér 2019.
Aven om den fasta personalen okat 6kar dven kostnaden foér konsultarvoden. Under 2020 ska
anlaggningen riskvarderas genom en ReHazop dar samordning och analysledning kommer hyras in.
Delar av anlaggningen ar svaratkomlig under normal drift for inspektion och underhall, vilket ocksa
kommer att utredas med hjalp av konsulter. Det kommer aven att hyras in arbetskraft i samband med
renoveringar av bassanger och viss maskinell utrustning under 2020

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for 2020 ar budgeterade till 43,0 mkr jamfért med 37,0 fér 2019. Okningen
beror pa att Gryaab avsatt 6 miljoner for kostnader kopplade till evetuell utbyggnad av Gryaab
kopplade till milj6tillstandet (UO). Kostnaderna &r annu inte specificerade men handlar t.ex. om
personal, konsulter och kostnader flr utredning. En annan skillnad jamfért med 2019 ar att Gryaab
budgeterat for att hitta en ny entreprenér for deponering av det slam som spolas ur bassénger vid
underhdll da Gryaab inte langre kan deponera det slammet vid Tagene.

Avskrivningar

Gryaabs avskrivningar for 2020 ar budgeterade till 92,9 mkr vilket kan jamféras med budget 2019 som
var 104,8 mkr. De minskade avskrivningarna beror pa minskad investeringstakt och att
anlaggningsdelar borjar fasas ut da de ar fullt avskrivna.

Réantekostnader

Gryaabs rantenettokostnader for 2020 ar budgeterade till cirka 19,6 mkr vilket &r en minskning fran
budget 2019 som var 24,4 mkr. Minskningen beror pa minskade lan i kombination med sankta rantor.
Gryaabs medellanevolym minskar fran nivan 1 317 till 1 264 mkr under aret pa grund av fa pagaende
investeringar. Den beddémda medelrantan sjunker till 1,6 procent jamfért med 1,73 procent for 2019.

Sammanfattning

Med anledning av ovanstaende foreslas att Gryaabs avgifter for 2020 budgeteras till 328 mkr. Gryaabs
obeskattade reserver kommer att minska fran 94 mkr till 91 mkr. Minskningen ar en foljd av 2019 ars
resultat dar budget och prognos siktar pa ett resultat pa -3 mkr i syfte att minska Gryaabs obeskattade
reserver.

Avgifterna 6kar med 3,0 mkr vilket ligger ungefar i linje med tidigare prognoser. De totala kostnaderna
for verksamheten ligger 6 mkr hégre an vad budgeten 2019 gjorde vilket férklaras framst av 6kade
personalkostnader, 6kade energikostnader, sémre valutakurs, tillkomna kostnader for arrende av tomt
och avsattning for kostnader kopplade till utbyggnad och nytt milj6tillstand (U0) samt minskade
finansiella kostnader.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2020-10-24
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Beskrivning gallande 2019-09-19 t o m 2020-12-31
Handlaggare: Anders Hansson

Ellinor Gunther

Kristina Augustsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan drift 2020
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag for budget 2020 f6r Driftavdelningen.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Driftavdelningen

e Uppdrag och mal for 2020

e Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Avdelningschef for Drift ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Driftavdelningen driver processen och reningsanlaggningarna for att uppna stallda reningskrav pa ett
kostnadseffektivt satt. Avdelningen sakerstaller ocksa att reningsanlaggningarnas varde uppratthalls
Over tid. Avdelningen har det 6évergripande ansvaret for planering, prioritering och uppféljning av
reningsanlaggningarna och dess skotsel. Dar ingar bland annat processresultat, processoptimering,
kontroll och uppféljning, intrimning av anlaggningarna, férebyggande underhéll samt att bestélla
planerade och storre underhallsinsatser. P& avdelningen finns 39 tjanster fordelat pa
avdelningschefen och de tre grupperna process, anlaggning och laboratorie.

Driftavdelningens medarbetare deltar aktivt i genomférande av Gryaabs investeringsprojekt. Driften av
verket sker i ndra samarbete med avdelningarna Teknisk forsorjning (TF), Projekt och planering (PoP)
samt Utveckling, kvalitet och miljé (UKM).

Driftberedskapen, med sammanlagt cirka 26 personer, skéter reningsanlaggningarna utanfor ordinarie
arbetstid. Beredskapssystemet administreras av avdelningen och bemannas med egen personal samt
personal frdn andra avdelningar.

Processgruppen

Gruppen driver, féljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att uppstallda
reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar for, och administrerar aven,
processdokumentation samt hantering av arbetstillstand och hetarbetstillstand. | gruppen ingar tolv
tjanster: en gruppchef, fem processingenjorer och sex kontrollrumsingenjorer.

Anlaggningsgruppen

Gruppen driver reningsanlaggningarna och ansvarar bland annat for férebyggande underhall av
maskinell utrustning samt inkdp av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen bestéller underhallsarbete
internt och externt och utfor till viss del underhall i egen regi. | gruppen ingar sjutton tjanster: en
gruppchef, fyra driftingenjorer och tolv drifttekniker.

Laboratoriet

Gruppen administrerar, planlagger och genomfdr provtagning och analyser av avloppsvatten, slam
och andra media med syfte att tillgodose myndigheternas kontrollprogram, interna kontrollprogram och
processkontroll samt analysbehov i projekt. Laboratoriet medverkar i kalibrering och underhall av
processinstrument. Laboratoriet ar ocksa ansvarigt for laboratoriets LIMS system Wilab och
administrerar kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. | gruppen ingar nio tjanster: en gruppchef och
atta laboratorieingenjorer.
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Uppdrag/mal

Reningsresultat for kvave ar < 7 mg/l
Utslappet av kvave ar < 950 ton/ar
Reningsresultat fér BOD ar < 9 mg/I
Utslappet av BOD &r < 1200 ton/ar
Reningsresultat for fosfor ar < 0,25 mg/l
Utslappet av fosfor ar < 35 ton/ar

Utvecklade metoder finns for att underhall ska kunna goras pa samtliga anlaggningsdelar.
Atgéarder &r prioriterade och pabérjade

Underhallsplan kopplad till ekonomiskt langtidsprognos finns

Barriardefinition for dubbelt personsskydd finns definierad

En kartlaggning kring kapacitet for renspressar och slamtransportband finns

50 procent av producerat slam ar Revag-certifierat

Rekommendation om forlangning av biogasavtalet finns

Minst tva forandringar ar utredda som avser att ge en energibesparing i anlaggningen

Minst en férandring ar utredd som avser att ge en forbattrad kemikalieanvandning (kostnad/miljo)
Kartlagga huvudobjekt som ar av storst betydelse ur ett livscykelperspektiv

Kvoten mellan extern kolkalla och borttagen mangd kvéave ska minska i forhallande till foregédende
ar

Forutsattningar

Gryaabs reningsanlaggningar vid Ryaverket och Syrhala ar komplexa med méanga delprocesser som
ar mycket hogt belastade. P& grund av Ryaverkets storlek ska betydande volymer av olika slag
hanteras i verksamheten som till exempel avloppsvatten, rensgods, slam, fallningskemikalier, externa
kolkéllor, polymerer, interna recirkulationer, maskiner, maskinkomponenter, el, varme, vatten, tryckluft,
analyser och utredningar. Maskinparken ar omfattande och av varierande alder vilket stéller stora krav
pa forebyggande underhall for att kunna bibehalla en hog tillganglighet. Det efterstravas att bygga bort
sarbara verksamhetsomraden genom bland annat redundans och flexibilitet.

Avdelningen har hég kompetens inom varje delomrade (process, anlaggning och laboratorium) for att
driva anlaggningen pa basta satt. En styrka for verksamheten &r det stora engagemanget som
avdelningen har i Gryaabs investeringsprojekt. Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan
personalen bidra till mdnga moment i projektet fran utformningen av anlaggningen till drifttagningen av
de nya processerna. Dessa nyvunna kunskaper och erfarenheter kan sedan 6verforas till 6vriga
medarbetare som kommer att driva anlaggningarna.

Bemanning

e En ny gruppchef fér processgruppen ska rekryteras och introduceras.

e Driftberedskapen ska utvecklas ytterligare med i princip oférandrade kostnader. Bland annat ar
det planerat att 6ka bemanningen i A-gruppen.

e Utredningsvillkor som foreslagits till Gryaabs nya miljotillstand kommer belasta delar av
avdelningen under 2020, omfattningen av detta ar inte klarlagt i nulaget.

Inhyrd arbetskraft

Inko6p av konsulttjanster sker framst inom tillrinningsmodellering, flodesmatning, konstruktion och
dokumentation, arbetsmiljo och sdkerhet, data samt diverse bygg-, el-, mekanik- och VVS-konsulter i
samband med anlaggningsandringar. Volymen &r varierande under aren.

Specifikt under 2020 ska anlaggningen riskvarderas genom en ReHazop dar samordning och
analysledning kommer hyras in. Delar av anlaggningen ar svaratkomlig under normal drift for
inspektion och underhall, detta kommer ocksé utredas med hjalp av konsulter. Det kommer att hyras
in arbetskraft i samband med renoveringar av bassanger och viss maskinell utrustning under 2020.

Lokaler
Befintliga lokaler ar nya och ingen ombyggnad i driftcentralen &r planerad. Stérre ombyggnad av
centralbyggnaden &r planerad till 2020 for att tillgodose behoven av omkladningsrum i framtiden.

Drifthandelser
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Aven 2020 kommer driften av processanlaggningarna att praglas av avstallningar, drifttagningar,
forebyggande underhall, renovering av bassanger och maskinell utrustning samt processoptimering
for forbattrade reningsresultat och energi- och kemikalieeffektivisering.

| biogasanlaggningens rétkammare 1 har troligen omréraren havererat men rétkammaren fungerar
bra. Seriedrift av rétkammare 1 och 2 gjordes permanent under 2018. Planering fér tomning och
revision av en rotkammare kommer genomfdras under 2020 i samarbete med PoP.

Den nya anlaggningen for slamavvattningen med slamskruvpressar togs i drift i under 2017. Det har
varit mycket arbete med att optimera polymerdoseringen och TS-halten under 2018 och en hel del
driftproblem har uppstatt. Under 2019 lyckades avdelningen bra med att optimera och férsta hur
anlaggningen fungerar. Fortsatt fokus kommer hallas under 2020 for att uppratthalla en god TS-halt.

Intékter

Vattenleveranser till Géteborg Energis varmepumpar beddms vara likvardig 2019. Mangden mottaget
organiskt avfall har planat ut de senaste aren och forvantas vara ungefar densamma aven 2019.
Leveransformaga av biogas fran biogasanlaggningen till Goteborg Energis kompressorstation
fungerar bra och nastan all gas levereras. Den férvantade biogasproduktionen 2020 ar cirka 75 GWh,
samma som 2019.

Kostnader

Driftkostnaderna paverkas bland annat av nederbérdsméangden och fordelning av nederbord under
aret. De kostnader som paverkas mest ar direktfallningskemikalier, el och slamomhéandertagande.
Ambitionen ar att komma sa nara malet pa kvaverening som mgjligt vilket gor att vi kan begransa
mangde metanol som doseras till efterdenitirifikationen (ED). Dock efterstravar vi samtidigt 15 procent
fossilfri metanol och det i sag gor att kostnaderna for metanol totalt kommer 6ka.

Da Ryaverket ar en mycket hogbelastad anlaggning med begransad marginalkapacitet ar det viktigt att
sékra en hog tillganglighet pa strategisk maskinutrustning. 2020 fortsatter satsningen med
forebyggande underhall for att halla anlaggningen i gott skick. Aldre delar av anlaggningen, som &r
ofta svaratkomlig, har visat tydliga alderstecken. Nar tillfallen finns, gérs noggranna undersékningar av
viktiga betong- och

stalkonstruktioner for att kartlagga deras kondition. Manga kritiska objekt (luckor, ventiler med mera)
har bytts ut pa grund av slitage och korrosion och nagra ar kvar att bytas de narmaste aren.

Tagenedeponin har tidigare varit mottagare av fororenat slam som sugits fran exempelvis
eftersedimenteringsbassangerna och mottagningsstationen for matorganiskt avfall. Mottagningen pa
Tagene kommer upphdra vid arsskiftet och ett nytt avtal for denna hantering behdver komma pa plats
sharast. Kostnadsbilden for detta ar infér 2020 oklar.

Inga revisioner av inloppspumpar ska utféras 2020. Dock ar grovgallret till inloppspump 4 inte bra
placerat och ett projekt for optimering av gallrets placering och funktion ska inledas under 2020.
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Beskrivning gallande 2020-01-01 t o m 2020-12-31
Handlaggare: Kristina Augustsson

Malin Olsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan PoP 2020
Syfte

Syftet med den héar beskrivningen &r att utgéra underlag for budget 2020 fér Projekt och Planering
(PoP).

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

o Verksamhetsbeskrivning PoP
e Framtida utmaningar

e PoPs uppdrag

o Forutsattningar

Ansvar
Avdelningschef for PoP ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Referenser
Styrelsens inriktningsdokument 2020
Gryaabs mal 2020.

Verksamhetsplan 2020

Avdelningen verkar, tilsammans med 6vriga avdelningar, for att foérbéattra process och teknik med
avsikten att skapa forutsattningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv rening pa ett
kostnadseffektivt satt och ur ett livscykelperspektiv. Anlaggningarna ska ocksa utformas sa att en god
arbetsmiljo ges och negativ paverkan av omgivande miljo minimeras. Projekt- och
anlaggningsandringar (AA) drivs p& uppdrag fran avdelningarna eller frn Gryaab centralt.

Avdelningen ansvarar ocksa for den langsiktiga planeringen av investeringsprojekt som har sitt
ursprung i utokade reningskrav, tkat flode, storre underhallsatgarder samt arbetsmiljoforbattringar.
Avdelningen driver och genomfor utredningar som resulterar i tekniskt och ekonomiskt underlag och
rekommendationer for investeringsbeslut. PoP genomfér beslutade investeringsprojekt/AA vid om- och
utbyggnader av reningsverket och tillhérande anlaggningar.

PoP planerar, tillsammans med dvriga avdelningar, de resurser som behdvs for projektarbetet som
konsulter, entreprendrer och egen personal. Avdelningen upphandlar ocksé de konsulter med
specialkompetens som behdvs for verksamheten.

For att bevaka att ratt metoder och material anvands i projekten foljs utvecklingen inom
byggnadsteknik, vvs-, el-, process- och maskinteknik. Specialkompetens finns inom de teknikomraden
som &r speciella for Gryaab; maskinteknik samt el- och automation. Eftersom investeringarna ar en
stor del av Gryaabs verksamhet, bevakas ocksd omradena entreprenadijuridik och metoder for
styrning och uppfoljning av projekt baserat pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och
sékra projektverksamheten. Projekten styrs i enlighet med kraven i Gemensam Bygg Process (GBP).

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anlaggningsdokumentation utférs av avdelningen.
Aven elkonstruktion i vid om- och nybyggnad ar avdelningens ansvar, i ndra samarbete med gruppen
TF- El. Detta innebar utveckling och underhall av det digitaliserade ritnings- och
dokumenthanteringssystemet Chaos, underhallssystemet Maintmaster och konstruktionssystemet
Comos samt service till anvandare och konsulter.
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Avdelningen ansvarar for kontakterna mot dvriga intressenter och deltar vid utveckling av Gemensam
Bygg Process i Goteborg (GBP).

Uppdra

Av%glning%ns uppdrag ar att driva, styra och leda investeringsprojekt och anlaggningséandringar, vilka
ska

resultera i en optimal anlaggning utifran:
Definierad funktion
Drifttillganglighet

Driftkostnad

Arbetsmiljo

Kvalitet

Investeringskostnad

Tidplan

Forutsattningar

Pa avdelningen finns for narvarande elva tjianster; en avdelningschef som ocksa ar projektchef, fem
projektledare (en vakant) varav en med specialinriktning pa elinstallationer, en elkonstuktor, tre
projektingenjorer (en vakant) varav en med specialinriktning pa elinstallationer, samt en
projektadministrator.

Under 2020 planeras det for tillsattning av en projektledare for att pa sikt ersatta en projektledare som
kommer att ga i pension inom nagot ar.

Framtida utmaningar

Befolkningen inom Gryaabs upptagningsomrade forvantas ka med 1,4 procent per ar fram till 2030.
Det medfér att antalet anslutna personer okar fran 747 000 ar 2016 till 917 000 ar 2030. Fortsatter
okningen i samma takt ar antalet anslutna 1 100 000 kring ar 2050. Det staller okade krav pa
anlaggningarnas férmaga att ta emot och behandla avloppsvattnet. Ryaverkets nuvarande tomt ar
begransad och fragan ar om Gryaabs verksamhet pa lang sikt kan begransas inom befintligt
markomrade vid Ryaverket. | arbetet med pagaende miljotillstdndsansokan har utredningar
genomforts i syfte att lyfta blicken och se hur 6kade floden och skéarpta krav kan hanteras pa andra
ytor. Under 2018 har ett arrendeavtal skrivits med Goéteborg Hamn avseende en granntomt. Under
2019 lamnades en ansdkan om planbesked for denna tomt och under 2020 paborjas forhoppningsvis
arbetet med ny detaljplan.

| ans6kan om nytt milj6tillstand har Gryaab foreslagit att ett utredningsvillkor inkluderas i beslutet.
Villkoret medfor att Gryaab atar sig att under en femarsperiod goéra de utredningar och den
projektering som behdvs for att sdkra avloppsvattenreningen framéver med betydligt strangare
miljokrav. Efter fem ar tas beslut om fortsatt projektering ska goras eller inte. Om
Miljoprévningsdelegationen tillstyrker Gryaabs forslag kommer det att krévas en omfattande
organisation for att driva projektet och gruppkonstellationen inom PoP kommer att behdva ses dver.
Parallellt med en sadan utredning behover befintligt verk med stora planerade investeringar framover
genomforas.

Inom avdelningen finns flera seniora projektledare varav tva av dem narmar sig pensionsaldern. Under
nagra ar kommer rekrytering av nya juniora projektledare behova goras, dels for att kunna utféra de
arbeten som planeras men ocksa for att sakra kunskapsoverféringen. Projektledare och
projektingenjérer har identifierats som svarrekryterad grupp, nu och de narmaste aren. Det kommer att
bli en utmaning att anstéalla den personal som 6nskas och Gryaab deltar i Géteborg stads olika
aktiviteter som gors for att sédkra kompetensférsoérjningen i staden.
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Beskrivning gallande 2019-09-25 t o m 2020-12-31
Handlaggare: Christina Nilsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Stab 2020
Verksamhetsplan Stab 2020

Syfte

Syftet med den hér beskrivningen &r att utgéra underlag for budget 2020 for Stab.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

o Verksamhetsbeskrivning for Stab

e Uppdrag och mal for 2020

e Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Avdelningchef for Stab ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Stab har som uppdrag att stodja organisationen, dels genom administrativ samordning,
kommunikation, planering, styrning, organisationsutveckling och harmonisering gentemot Goéteborgs
stad

och 6évriga agarkommuner och dels genom intern service, expertstod, radgivning och utveckling av de
administrativa processerna bade tekniskt och lagmassigt.

Pa avdelningen finns for narvarande 11 tjanster; en avdelningschef, tva HR-specialister, en registrator,
en kommunikationsansvarig, en kommunikator, tva ekonomer, en inképssamordnare, en vd-
koordinator

samt en administrator chefsstod 16n.

Avdelningschef Stab

Avdelningschef Stab stodjer vd och ledningen i planerings- och uppféljningsfragor, strategiska,
samordnings- och férandringsfragor. Avdelningschefen ansvarar for verksamhet, personal, budget
och kommunikation inom enheten. Avdelningschefen rapporterar till vd och ingér i ledningsgruppen.

HR-specialist

HR-specialisterna arbetar med arbetsgivarutveckling, kompetensforsorjning, arbetsréatt och
arbetslivsfragor. De stodjer chefer och medarbetare med kompetens géllande arbetsratt och
kollektivavtal, anstallningsprocess, I6nedversyn, férhandlingar, personaléarenden, rehabilitering- och
samverkansfragor.

HR chefsstdd [6n

Chefstdd arbetar med I6neadministration som &ven omfattar bland annat avdrag, korrigeringar,
formaner och statistik. Chefstod administrerar reserékningar, I6nevaxling, sjukvardsforsakring,
vasttrafikkort och kollektivavtalade forsakringar. Chefstdd stddjer chefer och medarbetare i
ldbneadministration, uppfoljning av tidrapportering, pension och forsakringsfragor.

Kommunikation

Kommunikationsansvarig och kommunikator arbetar med planerad kommunikation. Deras
overgripande uppdrag ar att beratta for allmanheten hur de anvander avloppet pa ett hallbart satt. Det
innebar bland annat att de har ansvar for Gryaabs externa kommunikation som presskontakter, ansvar
for studiebesoksverksamhet och evenemangsplanering. Kommunikation skoter ocksa Gryaabs
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externa kommunikationskanaler (gryaab.se, Facebook-sida och Linked-in-sida) . Kommunikation ar
dven ett stod i interna kommunikationsfragor vilket bland annat innebar att de hjalper medarbetare och
chefer med

kommunikationsstrategier och planer for att f& fram ratt budskap i ratt kanaler till ratt malgrupp.
Kommunikatoren ansvarar (tillsammans med registrator) fér Gryaabs intranat.

Kommunikation tar tillsammans med miljé- och kvalitetsansvarig fram Gryaabs arliga
hallbarhetsredovisning. Arbetet & omfattande och kraver stora arbetsinsatser i framtagande av texter
och insamlande av uppgifter fran organisationen. Kommunikation ingar i Gryaabs krisledningsgrupp
och kommunikationsansvarig ingar i ledningsgruppen.

Ekonomi

Ekonomerna skoter Iopande redovisning, manadsavstamning, delérs- och arsbokslut, skatt- och
momsredovisning, kund- och leverantérsreskontra, hantering av kund- och leverantdrsfakturor,
rapportering, resultatanalys samt aktivering och ekonomisk uppféljning av projekt. De stédjer chefer i
budgetarbetet och stéttar chefer och évriga medarbetare i fakturahantering och dvriga ekonomiska
fragor.

Registrator

Registratorn arbetar framst med diarieféring och registrering av offentliga handlingar som allménna
handlingar, avtal med mera. Registratorn tar hand om foretagets telefonvéxel och besdksfunktion och
stottar upp olika funktioner med bland annat passerkort. Registratorn ansvarar for utveckling och
uppdatering av Gryaabs intranat. Registratorn ansvarar for bestallning av kontorsmaterial

samt rese- och konferensbokning for chefer och évriga medarbetare samt ar en del av Gryaabs
dataskyddsorganisation.

Ink6p

Inkbpssamordnaren samordnar bolagets inkdp och ar en resurs vid alla slags upphandlingar.
Inkpssamordnaren stodjer medarbetarna i avtalsfragor och Lagen om offentlig upphandling, gor
uppfdéljningar och analyser av Gryaabs inkdpsbeteende, utfor leverantérskontroller, stod i
bestallningssystem. Inkdpssamordnaren stottar chefer och dvriga medarbetare vid operativt
arbete med inkdp och upphandling.

Vd-koordinator

Vvd-koordinatorn arbetar med styrelseadministration och ger rad, stéd och service till politikerna i
styrelsen, allmanheten och den interna organisationen. Vd-koordinatorn har ett évergripande ansvar
for den administrativa hanteringen av arenden, ansvar for dagordning, kallelser, utskick, ar sekreterare
vid styrelsemoten och verkstaller och foljer upp beslut. Vd-koordinatorn arbetar som ett proaktivt stod
till vd och ger rekommendationer, bevakar protokoll och beslut frdin kommunstyrelse och
kommunfullmaktige och formedlar information som paverkar Gryaab. Ansvarar for uppfoljning av
remisshanteringen, Gryaabs

malprocess och arshjul, bokning av kurser, konferenser och reseplanering for styrelsen.

Uppdrag/mal 2020

Utover att uppratthalla och utveckla den I6pande verksamheten inom omradet, s& kommer stab under
2020 bland annat att inféra en férmansportal, ta fram halbarhetsredovisning och
beteendebudskapsbroschyr, genomféra aktiviteter inom kompetensférsorjning, utveckla det
psykosociala arbetsmiljdarbetet samt fortsatta att se dver Verksamhetshandboken och interna rutiner.

Forutsattningar

Under 2019 tillsattes tva vakanta tjanster; inkopssamordnare och HR-chefsstod 16n. HR forstarktes
genom en nyanstéllning av en extra HR-specialist, ett behov som tidigare har fyllts av en inhyrd
konsult. Stab har ocksa inrattat en ny tjanst, vd-koordinator, som fungerar som ett stod till vd.
Avdelningen ar nu bemannad som planerat och vi avser inte att hyra in ytterligare konsultstdd under
2020.
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Beskrivning gallande 2019-10-02 t o m 2021-01-02
Handlaggare: Sven-Ove Pettersson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Teknisk forsérjning 2020

Syfte
Syftet med den héar beskrivningen ar att utgdra underlag for budget 2020 fér avdelningen Teknisk
forsorjning.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

. Verksamhetsbheskrivning Teknisk forsorjning

. Uppdrag och mal for 2020

o Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget
Ansvar

Avdelningschef for Teknisk forsorining ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Teknisk forsorjning

Avdelningen forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar, elutrustning, automation, 1T-
utrustning med tillhérande installationer och forsorjningssystem samt utfor servicetjanster och
underhallsatgarder &t évriga avdelningar. Genom att arbeta med planerat och férebyggande underhall
ska avdelningen hélla Gryaabs anlaggningar och system i s& gott skick att oforutsedda storningar
minimeras. Personalen ska ha god kannedom om anlaggningen sa att uppkomna fel kan avhjalpas pa
ett snabbt och kostnadseffektivt satt. P& avdelningen var det 35 stycken tillsvidareanstallda den 31
augusti 2019. Medarbetarna ar fordelade i fyra grupper.

AIT (Automation och IT)

Gruppens uppdrag ar att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet, instrumentering
och IT-system med tillnérande IT-infrastruktur. AIT bestar av atta personer fordelade enligt féljande
undergrupperingar:

Instrument
Tva instrumenttekniker ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla instrumentering och
matmetoder i processanlaggningen.

IT
Tre Systemfdrvaltare ansvarar for att forvalta, underhélla och utveckla klienter, servrar, IT-infrastruktur
samt de administrativa IT-systemen. En Gruppchef som &r IT-ansvarig.

Automation

Tva Automationsingenjérer ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet
(processinstrument, signal- och larmhantering, styrprogram, historisk datahantering och
operatdrsgranssnitt).

EL

Elgruppen forvaltar, underhaller och férnyar Gryaabs elanlaggning, teleanlaggning,
brandlarmsanlaggning och 6vriga sakerhetssystem. Elgruppen ansvarar ocksa for all fast monterad
lyftutrustning, portar och hissar. Gruppen ansvarar for och bemannar Gryaabs
fastighetsberedskapsgrupp. Gruppchefen ar elanlaggningsansvarig/installator for regelefterlevnad.
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Elgruppen bestar i nulaget av sju personer: en gruppchef, fyra elektriker samt tva teletekniker, varav
en samordnare.

Verkstad och forrad
Verkstadsgruppen utfor reparationer, om- och tillbyggnader samt viss nytillverkning av mekanisk
utrustning pa anlaggningen. Tre underhallstekniker samt gruppchef ingar i driftberedskapen.

Forrad i form av reservdelsforrad och standardartikelforrad skots av verkstadsgruppen.
Forradstekniker lagger upp artiklar samt inventerar och skoter bestallningar efter verksamhetens
behov. Gruppen bestar av totalt nio personer: en gruppchef, en underhallsingenjor, en forradstekniker
och sex underhallstekniker.

Fastighet och tunnlar

Fastighetsgruppen fornyar, forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar och
forbindelseledningar mellan tunneldelar. Gruppen utfér normalt forekommande reparationer samt ser
till att det ar en god innemiljé och snyggt och rent i utemiljon. Gruppen ansvarar for och bemannar
Gryaabs snoberedskapsgrupp. Gruppen hanterar ocksa foretagets tjanstebilar och avfallshantering.
Gruppen bestar av 10 personer: en gruppchef (vakant 2019-08-31), en forvaltningstekniker, fyra
fastighetstekniker, tre lokalvardare, en tunnelingenjor och en tradgardsarbetare.

Forutsattningar/bemanning

Under 2019 har tva personer varit sjukskrivna under langre perioder. Detta har 16sts med inhyrd
personal. Fastighetsgruppen ocksa varit utan gruppchef under storre delen av aret.
Ersattningsrekrytering ar genomford och en ny chef finns pa plats vid ingangen till 2020. Bemanningen
ar da pa en niva som ger en bas for att kunna utféra den lIépande och verksamheten samt for att
kunna uppfylla foretagets mal. Tva personer kommer att ga i pension under 2020.
Ersattningsrekryteringar ar planerade. Nagra ytterligare rekryteringar ar inte aktuella. Det kommer att
dock att bli nédvandigt att nyttja inhyrd personal. Det galler framst inom el, fastighet (kok/stad) och
mekaniker dar bemanningen ar i underkant. For 6vrigt nyttjas inhyrd personal vid arbetstoppar och i de
fall det kréavs kompetenser som inte finns inom avdelningen. Budgeterad inhyrningar under 2020 ar
bland annat inom féljande omraden:

Data/IT Oh
Styrtekniker: Oh

Elektriker 1700h
Mekaniker/underhallstekniker 4000h (Budgeteras av TF fran 2020)
Lokalvardare/kok 1800h

Mal/Utmaningar 2020

Med utgdngspunkt fran styrelsens inriktningsdokumntet 2020 och vidare via Gryaabs mal har
avdelningen formulerat mal fér 2020. Respektive grupp har sedan konkretiserat underliggande
gruppmal. Avdelningens mal for 2020 ar enligt féljande:

Utvecklade metoder finns for att underhall ska kunna goras pa samtliga anlaggningsdelar.
Underhallsplan kopplad till ekonomisk langtidsprognos finns

Tillgangligheten for besiktning och underhall i tunnlarna har ckat

Sakerstalla support och tillganglighet for verksamheten avseende IT-system

De tranga sektorerna avseende kapacitet och redundans i tunnelsystemet ar identifierade
Minst tva forandringar ar utredda som avser att ge en energibesparing i anlaggningen
Optimering av forebyggande underhallsarbete

Alla inkdp gors med tanke pa kvalitet och enkelt underhall for att vara kostnadseffektiva 6ver
inkdpets hela livscykel

Plan for framtida tunnelstrategi &r klar
Aktivt samarbete med risker och atgarder Ryaverket-tunnelnatet-ledningsnatet
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Generellt: Planerat underhall, férebyggande underhall och arbetsorderhantering (AO)
Grupperna El, Fastighet, Verkstad och AIT inom Teknisk forsorjning forvaltar och underhaller egen
utrustning och har egna langsiktiga underhallsplaner. For 2020 finns ett foretagsmal om att det ska
finnas en gemensam underhallsplan fér det planerade langsiktiga underhallet kopplad till den
ekonomiska langtidsprognosen. Under 2020 ska grupperna uppdatera sina langsiktiga
underhallsplaner, kostnadssatta atgarder inom de egna gruppernas aktiviteter och koppla dem till
foretagets 6vergripande plan.

Samtliga grupper inom Teknisk forsorjning har idag ronder inlagda i underhallssystemet MaintMaster
for att folja upp det I6pande forebyggande underhallsarbetet.

Fo6r 2019 skapades nyckeltal i Maintmaster for att folja upp verksamheten. Samma nyckeltal galler for
2020 for att fa en jamforelse med 2019 ars resultat. Nyckeltal &r:

° Persontimmar férebyggande underhall (FU) i % persontimmar for totalt arbetade
timmar.

. Persontimmar for kompetensutveckling.

. Akut- kontra férebyggande underhall,persontimmar

Genom att félja upp dessa nyckeltal kan vi ytterligare utveckla avdelningens arbete.

Nedan: Kommentarer om mal och unmaningar 2020 for respektive grupp

AIT

Langsiktiga utmaningar ar att ha den funktionalitet i vara IT-system som organisationen behéver for att
kunna utfora sitt arbete pa ett sdkert och kostnadseffektivt satt. Ett bra exempel pa detta ar att alla
discipliner ska kunna arbeta tillsammans i vart konstruktionssystem och att alla system och IT-
infrastruktur skyddas genom I6pande uppgraderingar och andra sakerhetsatgarder. Vi kommer ocksa
arbeta I6pande med att byta ut utrustning som inte langre uppfyller vara behov. Ett storre byte av var
interna IT-infrastruktur for servrar och lagring ar planerat till ar 2021. Nedan &r de storre utmaningarna
for AIT under 2020:

Uppgradering processtyrsystemet

For att ha ett stabilt, supporterat och sékert processtyrsystem sa uppgraderar Gryaab detta vart femte
ar och byter samtidigt ut den IT-relaterade infrastrukturen. Darfér ska en sadan uppgradering goras ar
2020.

Ersatta GRIND
UKM onskar ersatta GRIND, Géteborgsregionens industriregister (Uppstrémsgruppens register) med
ett nytt system som kan avlasta organisationen, da dagens register kraver valdigt stora insatser.

Ersatta Wilab

Wilab (IT-system for hantering av utférda provtagningar) behdver ersattas med ett nytt system da det
inte utvecklas langre. Forstudie pagar, dar Lab undersoker vilka system som finns pa marknaden for
att hitta ett system som passar oss.

El-gruppen

Fastighetsel

Fastighetsel innefattar el till belysning, allménkraft och ventilation samt byggstrom till projekt.
Forbrukningen for fastighetsel var som hégst 2008 med 3,6 GWh (i detta ingar 0,6 GWh byggstrém for
NP-projektet). Under slutet av 2008 genomfdrdes en del storre atgarder, bland annat byttes belysning i
lokaler med stor takhdjd. Dessa var fran 1972 och mycket ineffektiva. Vidare installerades automatisk
slackning av alla stora belysningsgrupper. Med dessa atgarder minskade forbrukningen till 2,95 GWh
2009 (aven detta ar ingar 0,6 GWh byggstrom i detta). Sedan NP-projektet fardigstallts har
férbrukningen for fastighetsel legat pa mellan 2,5 och 2,75 GWh (exklusive byggstréom fér DC/EN).
Ytterligare energibesparande atgarder genomférdes 2016, sa trots tillkommande belastningar i och
med DC och EN sa har férbrukningen varit pa i princip samma niva under de senaste atta aren.
Anledning till variationer i budgeten beror i till stérsta del pa skillnader i elpris. El-gruppen arbetar
vidare under 2020 for att hitta mojligheter till energibesparande atgarder.
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Elanlaggning

Elanlaggningen bedéms vara i gott skick. Mycket utrustning har bytts ut de senaste aren. Det kvarstar
nagra aldre anlaggningar fran 80-talet som behover fornyas inom nagra ar. Driften pa de
processanlaggningar som dessa forsorjer maste uppratthallas under tiden vilket gor att byte av dessa
kommer att bli relativt komplicerat.

Utmaningen for 2020 kommer att vara att hinna med att genomféra det forebyggande
underhallsarbetet enligt plan. En underhallsplan for det planerade langsiktiga underhallsarbetet pa
elanlaggningen ska sammanlankas med Gryaabs gemensamma underhallsplan. Storre
underhallsarbeten och installationer kommer att [6sas med inhyrd personal.

Bemanningen i gruppen ar i och med den senaste rekryteringen av en elektriker pa ratt niva.
Medelaldern i gruppen ar relativt hdég med en pensionsavgang om fem ar. Inom tio ar kommer fyra
medarbetare i gruppen att vara éver 60 ar.

Fastighetsgruppen

Energieffektiv verksamhet

Som ett led i att kunna mata fjarrvarmeférbrukningen, vardera de energisparatgéarder vi gér och
lokalisera var i anldggningen man bast gor insatser for att minska energianvandningen, ska det under
2020 installeras energimatare pa det olika vdrmegrupperna i Centralbyggnaden, Slambyggnaden,
Yttre kulvert och Driftcentral/EN.

Energisparatgarder ska utredas kring ventilationen dar vi har ventilationsaggregat som ar uttjanta och i
de lokaler dér vi konstaterat fér hdga luftfloden.

Redundans i anlaggningen
En utredning och riskanalys ska goras for att identifiera var i anldggningen vi inte har redundans for att
kyla kanslig elutrustning som till exempel stallverk, transformatorer och UPS.

Framtida tunnelstrategi

Goteborg vaxer och ett av Gryaabs 6vergripande mal &r att planera for den framtida
befolkningsutvecklingen. Gryaabs tunnelsystem ar en viktig parameter i det arbetet. Under 2020 ska
arbetet med att ta fram en tunnelstrategi for befolkningsutveckling och dékade floden vara slutfort. For
att fa ett val genomarbetat underlag for denna strategi gors @ven en utredning kring dagens kapacitet
och redundans.

Tunnelsystemet &r idag, inom vissa omraden, tidvis svara att na vilket paverkar det Iépande
underhallet. Orsaken &r ofta hdga vattennivaer men aven otillracklig arbetsmiljo da det ibland saknas
tillracklig ventilation och flyktvagar. Som ett led i férbattringsarbetet med god tillganglighet till
tunnelsystemet och en god arbetsmiljo, ska en atgardsplan for blindtunnlar och ventilation tas fram.

Verkstaden

Anlaggningen vaxer efter varje tillbyggnad och projekt samtidigt som den huvudsakliga anlaggningen
blir aldre och kraver mer underhall. Verkstaden arbetar efter drift/anlaggnings langtidsplan for
underhall och utfor de férebyggande atgarder enligt plan samt har en backup for oplanerade
handelser. Vi klarar dock inte hela uppdraget med egen personal, utan képer in ca 4000 h/ar numera.
Den siffran var ca 2500h / ar fér nagra ar sedan vilket visar pa den 6kade mangden underhall som
utférs pa anlaggningen.

For att var verkstad alltid ska vara saker och andamalsenlig for sitt uppdrag kommer en handlingsplan
tas fram for utbyte samt utveckling av verkstaden. Egen personal och till viss del entreprenorer ska
utbildas inom verkstadens utrustning for att bibehalla eller ka sina kunskaper inom omrédet for att
kunna utféra arbeten pa ett sakert satt. Verkstaden kommer dven att titta p& lampliga satt att pa sikt
sakra upp personal i takt med att var egna personal gar i pension samt att etablera en bra kontakt med
vara upphandlade entreprenérer for att sakra tillgdngen pa dessa.

Forrdd och dess artiklar
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Vi ska ha ordning pa de artiklar som ska finnas i forrddet och i Maintmaster. Artiklar ska vara
kompletta med bland annat namn pa leverantor, ratt benamning pa artikel, pris och saldon ska
stamma och ska vara avstamda med ansvariga for respektive omrade.

Ett sakerhetslager ska finnas for de mest frekventa artiklarna for att sakra upp att underhallsarbeten
inte avstannar pa grund av saknade delar. Rapport om uttag och omsattning kommer att tas fram
under 2020.

Forradet behover fa delvis nya lokaler for att hantera skrymmande forradsartiklar, en forstudie pagar
under 2019.

En lagerautomat ar forsta steget i att forvara forradsartiklar pa ett sakert satt for Gryaab och underlatta
inventering och uttag sa vi kan ha full kontroll pa dessa. En sadan automat planeras upphandlas
under 2020.
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning gallande 2019-09-13 t o m 2021-09-12
Handlaggare: Ann Mattsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan UKM 2020
Verksamhetsplan UKM 2020

Syfte

Syftet med den héar beskrivningen &r att utgdra underlag for budget fér UKM.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

- Verksamhetsbeskrivning for UKM

- Uppdrag och mal

- Noédvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Avdelningschefen for UKM ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for Gryaabs tekniska processutveckling, uppstromsfragor, kvalitets- och
miljoledningsarbete och miljorapportering. P& avdelningen finns nio fasta tjanster; avdelningschefen
som ocksa ar utvecklingschef, kvalitets- och miljdansvarig, tv& utvecklingsingenjorer, en
industridoktorand och fyra miljéingenjérer, varav en ar uppstromsansvarig. UKM bidrar aktivt till
lagstiftning och policyskapande pé lokal, nationell och internationell niva. Detta genom att svara pa
remisser och i 6vrigt delta i processen kring lagstiftning, policyskapande och samhallsplanering inom
omraden som beror Gryaabs avloppsrening och slamhantering. | tillagg till nedan angiven
ansvarsfordelning bedrivs projekt och utredningar pa sarskilt uppdrag fran olika avdelningar eller fran
Gryaab centralt.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfor langsiktigt utvecklingsarbete for att utveckla processer och teknik. Avsikten ar att
skapa battre och mer kostnadseffektiva anlaggningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv
rening och minskade miljobelastningar. Dessutom samverkar enheten med omvarlden for att fora
utvecklingen inom avloppsreningstekniken framat. Planeringen av utvecklingsarbetet vid Gryaab
samordnas av enheten inom ramen for den tekniska utvecklingsgruppen TUG.

Uppstromsenheten

Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstromsarbete, det vill saga kontakt med
abonnenter, allménhet, myndigheter och konsulter nér det géller anvandandet av
delagarkommunernas avloppssystem. | det uppdraget ingar ocksa utredningar, sparning och
kartlaggning av fororeningskallor i avioppssystemet. En betydande del av uppstrémsarbetet styrs av
kvalitetssystemet for slam, Revag, som Gryaab sedan 2009 arbetar enligt.

Kvalitetsenheten

Kvalitets- och miljoansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla och utveckla
bolagets kvalitets- och miljéledningssystem samt med hallbarhetsarbetet. Arbetet ska ske med
utgangspunkt frdn Gryaabs uppdrag, varderingar, faststallda mal samt relevanta riktlinjer i Gryaabs
ledningshandbok. Kvalitets- och miljdansvarig ansvarar for att stodja ansvariga linjechefer, att driva
och utveckla ett samordnat kvalitets- och hallbarhetsarbete inom bolaget samt deltar vid ledningens
genomgang. Kvalitets- och miljdansvarig ar ocksa officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med
ansvar for uppréattande och rapportering av Gryaabs miljérapport enligt miljobalken.
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Uppdrag/Mal

UKMs uppdrag 2020 i forhéllande till de yttre forutsattningarna

Gryaab har lamnat in ans6kan om miljotillstand for befintliga anlaggningar. Om utslaget inte blir i
enlighet med Gryaabs anstkan eller éverklagas av ndgon part kan det resultera i omfattande fortsatta
utredningar. Gryaab fortsatter att, tillsammans med agarkommunerna, arbeta fram strategier for hur
man ska hantera hoga floden till Ryaverket. Géteborgs stad har prognosticerat ytterligare
flodesokningar trots planerade atgarder. Detta innebéar att Gryaab behover ha en plan for att hantera
en situation da de mal for minskade tillskottsvattenmangder som satts upp kanske inte uppnas. Det ar
troligt att det behdvs mer basséangvolymer an vad som far plats pa befintlig tomt. Det &r ocksa troligt
att det under ytterligare ett antal ar ar svart att pa langre sikt férutse hur flodena till Ryaverket kommer
att utvecklas eller vilka krav som kommer att galla pa langre sikt. Darfér behover eventuella
tillkommande anlaggningsdelar utformas och planeras med flexibilitet sa att relativt hallbar rening kan
bedrivas for olika flodesforhallanden och villkor. Processen behdver ske pa ett sddant séatt att basta
underlag utifrdn nu kanda forutsattningar tas fram, men att det anda finns utrymme fér anpassning till
forandrade forhallanden framover.

En ny férordning for anvandning av slam i jordbruk har férvantats lange. Den regleringen ar avgérande
for hur en investering i en hygieniseringsanlaggning for slam pa Ryaverket kan genomforas.
Sommaren 2018 tog regeringen beslut att utreda hur kretslopp av fosfor och ett férbud fér anvandning
av slam pa& mark skulle utformas. Under 2020 forvantas utredningen resultera i konkreta férslag till
forbud, med eventuella undantag. Fokus behéver laggas saval pa fortsatt kretslopp av slam till
akermark som pa alternativa tekniker. Ett aktivt uppstromsarbete ar avgérande for maojligheten att
fortsatta att anvanda slam i jordbruk i enlighet med Gryaabs mal. Ett eventuellt férbud kommer att
ligga ett eller tva decennier fram i tiden vilket innebér att anvéndning av slam i jordbruk kommer att
vara en viktig fraga for Gryaab och kretsloppet under en lang tid framover oavsett regeringsbeslut. Ett
arbete pagar for att hantera de konflikter som kan uppsta mellan dessa mal och agarkommunernas
ovriga mal.

Det finns idag ingen lagstiftning om rening av mikroféroreningar i avloppsvatten, men vél en aktiv
diskussion. Gryaab deltar i forskning och tillampad utveckling pd omradet, for att kunna implementera
teknikerna sa bra som majligt, den dagen da det eventuellt behovs. Gryaab driver en miljomassigt
komplex verksamhet vilket kréver god rapportering till miljémyndigheter och kontakter med dem. Som
stod i miljdarbetet ar Gryaab certifierat i enlighet med Revaq samt ISO 140001.

UKM genomfor utrednings- och utvecklingsprojekt som bidrar till dessa mal enligt beslut i tekniska
utvecklingsgruppen, TUG eller ledningen. UKM:s personal deltar i externa och interna samarbeten
inom dessa omraden. Inom UKM ansvarar uppstromsenheten sarskilt for uppstromsarbetet. UKM
driver arbetet inom TUG. Storre interna projekt/verksamheter planerade fér 2020 omfattar de projekt
som ska drivas av industridoktoranden. De projekten har som syfte att ta fram kunskap som behoévs
for att uppnd hallbar avioppsvattenrening samt att integrera detta arbete med utbyggnadsprojekt.
Detta for att de eventuellt tillkommande anlaggningsdelarna tekniskt utformas for att ge hallbar
avloppsvattenrening under olika framtidsscenarier.

Projekt med externa parter omfattar bland annat fortsatta férsék med lakemedelsrening och lokala och
nationella samarbeten kring hallbar avioppshantering dar tillskottsvatten, braddning och smittspridning
ses i ett helhetsperspektiv.

Inga stdrre provtagningskampanjer uppstréms Ryaverket planeras for 2020. Fokus kommer att ligga
pa att utvardera den stora hushallsspillvattenundersokning som genomfoérts och med ledning av det fa
en battre forstaelse for kvalitet och kvalitetsutveckling for olika strommar till Ryaverket.

Under 2019/2020 utarbetas forslag till ny klimatstrategi som kan innebéra att ytterligare utredningar
eller provtagningar av klimatgaser pa anlaggningen kan behovas.

Forutsattningar

Bemanning

Arbetet kraver kompetent personal med goda natverk for att ta del av den externa kunskap som kravs
och pa ett rationellt satt tillampa den internt. Kvalitets- och miljdansvarig ar foraldraledig under delar av
2020 och kommer att ersattas med interna omflyttningar samt genom att konsulter med inriktning mot
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hallbarhet och kvalitet anlitas. Industridoktorandens arbete samt arbete kring lakemedelsrening

forutsatter laboratoriemojligheter fér examensarbetare, konsulter och andra personer som inte till

vardags arbetar i driftlaboratoriet. Mojligheter att inreda andra lokaler, troligen befintliga
laboratorielokaler i centralbyggnaden undersoks, fér enklare férsék. Det kan leda till behov av

investeringar eller ombyggnationer.
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Goteborg Stad, Kretslopp och vatten pa uppdrag av Gryaab
Utveckling och projektavdelningen

Avloppsprojektenheten

Antje Koppen

GRYAAB AVGIFTFORDELNING 2020 - BUDGET (328 000 000kr)

Budget, som skall vara underlag for 2020 &rs forsta debiteringstillfalle, bygger p& kommunernas prognostiserade
spillvattenvolym 2020, flsdesférdelning enligt maétning 2019 tom aug samt styrelsens beslut om avgift.

Totalt att fordela
Fast avgift fordelat pa debiterat spillvatten (80%):
Rérlig avgift fordelat pa uppmatt avioppsvolym (20%):

328 000 000 kr
262 400 000 kr
65 600 000 kr

Prelimindrt
debiteras under
Kommun 2020
kr
ALE 7 425 911
HARRYDA 9 451 992
IKUNGALV 11973 132
LERUM 11 140 743
MOLNDAL 24 105 885
PARTILLE 13 526 208
GOTEBORG 250 376 129 |
TOTALT 328 000 000 |
Andel
uppmatt Avgift fordelat | Avgift fordelad
Debiterad avlopps- pa debiterat pa uppmiitt
Kommun spillvattenvolym volym spillvatten avioppsvolym Prognos total avgift 2020
(Kommunernas (enligt matning
prognoser fér 2020) tom aug 2019)
m® % % kr kr kr %
ALE 1182 048 22 2,48 5798 818 1627 094 7 425 911 2.3
HARRYDA 1589 944 3,0 2,52 7 799 848 1652 144 9 451 992 2,9
KUNGALV 2 105 000 3.9 2,51 10 326 578 1 646 554 11973 132 3,7
LERUM 1 880 000 3,5 2,92 9222787 1917 956 11140 743 3.4
MOLNDAL 3970000 7.4 7,06 19475779 4 630 105 24 105 885 7.3
PARTILLE 2 361 394 44 2,96 11 584 380 1941 828 13 526 208 41
GOTEBORG 40400000 | 75,5 79,55 198 191 809 52 184 319 250 376 129 76,3
|TOTALT 53488 386 100,0 100,00 262 400 000 65 600 000 328 000 000 100,0

Géteborg 2019-10-09

Kretslopp och vatten

Utveckhng och projekt |
Emma Hansryd W |

PROG20 oktober2019
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UKM
Karl-Emil Videbris

Resultat fran uppfoljning av intern kontroll pa Gryaab 2019

Sammanfattning

Rapporten avser revision (uppf6ljning) av den interna kontrollen pa Gryaab under perioden 1
okt 2018 — 30 september 2019 inom f6ljande riskomraden: strategiska risker, operativa risker,
ckonomiska risker, oegentlighetsrisker samt tekniska utvecklingsrisker. Utgangspunkt for
revisionen har varit hur de styrande dokument betraffande riskhantering som finns i Gryaabs
ledningssystem (Verksamhetshandboken) har tillimpats under aret. Revisionen har genomforts
av Kvalitets- och miljéansvarige och internrevisorer och f6ljt den plan for uppféljning av
intern kontroll 2019 som beslutades av styrelsen i oktober 2018. Vid revisionen noteras
sammanlagt 0 avvikelser och 3 forbéattringsomrade.

1. Bakgrund

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet Riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll (nedan bendmnd riktlinjerna), riktlinjerna reviderades 2017-01-01. Syftet med den
interna kontrollen &r att sékerstidlla att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att bolaget har en erforderlig struktur for att
identifiera risker samt eliminera eller minimera konsekvenserna av identifierade risker.

Riktlinjerna tillimpas pa ndmnd och heldagda bolag och dess verksamhetsomréde s& som
fullméktige har bestdmt. Genom aktiedgaravtal och dgardirektiv kan Gryaab omfattas sdésom
ett deldgt bolag av dessa riktlinjer. Den formella férdelningen av ansvar mellan styrnivaer
styrs via delegation medan andra roller i1 arbetet med styrning, uppféljning och kontroll
fortydligas 1 Gryaabs verksamhetshandbok genom befattningsbeskrivningar och andra
styrande dokument.

Bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
forebyggande och utvecklingsinriktad och ska med rimlig grad sékerstilla att:
e Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till,
e Verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk
Hushallning utifrén ett helhetsperspektiv,
e Lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berér verksamheten f6ljs,
e Informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
tillracklig.

Riktlinjerna ar uppdelad pé foljande avsnitt:

e Overgripande bestimmelser, 1 - 9 §§
Planering, 10 - 15 §§
Genomforande, 16 — 17 §§
Uppf6ljning och rapportering, 18 — 21 §§
Forbattring och utveckling, 22 — 23 §§
e Sirskilda bedomning och yttranden, 24 — 25 §§

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Kvalite\Internrevision\2019\Internkontroll\Rapport styrelsen\Fardig rapport\Revisionsrapport fran uppfojning av intern
kontroll 2019, KEV.docx
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1.1. Internkontroli

Arbetet med hantering av risker samt revision av internkontroll utgar fran 11 - 12 §§ 1
riktlinjerna. Hér slas fast att bolagets styrelse ska i samband med framtagandet av budget
faststilla riskhanteringen for olika riskomréaden till en samlad riskbild for bolagsstyrelsens
verksamhetsomrade. Utifran den samlade riskbilden och som del av bolagsstyrelsens arbete
med att forbattra verksamheten ska bolagsstyrelse vélja ut ett antal omrdden som sérskilt ska
granskas vid revision. Dessa faststélls i en revisionsplan som styrelsen beslutar om. I samband
med faststdllande av revisionsplanen ska ocksa en atgirdsplan for kommande period
faststillas. I dagslidget ligger &tgérdsplanen integrerad i det styrande dokument Strategiska
fragor som tas fram infor arbete med inriktningsdokumentet.

Fordjupning
Av riktlinjerna framgér att fokus ska ligga pé att verksamheten i rimlig grad ska uppné att:
e Den finansiella rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig
e Eliminera eller uppticka allvarliga fel och brister
e Verksamheten drivs dndamélsenligt och kostnadseffektivt
e Verksamheten nar de mal som &dgare och styrelse satt
e Lagar och regler, tillstind samt allménna rad och riktlinjer med mera f6ljs
e Verksamheten langsiktigt bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk
hushéllning utifran ett helhetsperspektiv

I Gryaabs arbete med att hantera risker har fem riskomraden identifierats, se nedan, dér
ovanstaende fokusomraden beaktas. Inom dessa riskomraden har riskbedomningar gjorts
utifran Gryaabs modell for tolerabel riskhantering. For de risker som beddmts som gu/ eller
rod har kontrollaktiviteter vidtagits genom regelbunden tillsyn eller beslut om riskreducerande
atgard t.ex. bygga bort risken. Dessa kontrollaktiviteter har forst in i rutiner for att
upprétthéllas. For att granska att bolaget upprétthaller dessa kontrollaktiviteter gor Kvalitets
och miljéansvarige arligen en revision. Vid revisionen utfors stickprover for att verifiera att
kontrollaktiviteter utfors pa ett tillfredsstillande sétt. Hur och vad som ska granskas vid
revisionen anges i den Revisionsplan for uppfoljning av intern kontroll (i riktlinjerna bendmnd
som kontrollplan) som styrelsen beslutar om i samband med budget.

Inom f6ljande riskomraden gor Gryaab riskanalyser regelbundet for att identifiera risker som
kan medfora att vi forhindras att uppfylla vért uppdrag:

Strategiska risker - forandringar i forutsattningar for foretagets verksamhet som kan medfora
risker att inte klara nuvarande eller framtida uppdrag.

Operativa risker — risker som kan medfora utebliven eller reducerad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser av den operativa verksamheten.
Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots
pa ett dndamaélsenligt och tillfredsstéllande sétt.

Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada brukarnas
och allménhetens fortroende till foretaget

Tekniska utvecklingsrisker — risker for att Gryaabs anlaggningar dr felaktigt utformade eller
drivs pa ett felaktigt sétt jamfort med bésta tillgangliga kunskap.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Ansvarsfordelning:
e (Gryaabs ledningsgrupp ska bedriva den interna kontrollen.
e Kbvalitets- och miljoansvarig planerar och samordnar uppfoljningen enlig
revisionsplanen samt rapportera resultaten till styrelsen senast under oktober
e Styrelsen ska érligen ta del av resultatet fran innevarande ars uppfoljning av
internkontrollen samt faststélla en ny revisionsplan for uppféljningen av den interna
kontrollen och styrningen for nastfoljande ar.

3. Resultat frin uppfoljning av Intern kontroll 2019

Gryaabs styrelse faststdllde ”Revisionsplan for uppfoljning av internkontroll vid Gryaab 2019”
(nedan bendmnd revisionsplan) vid styrelsemétet 2018-11-25. Revisionsplanen utarbetades av
davarande kvalitetsansvarig Cecilia Press i samrad med VD Karin van der Salm. Arbetet under
2019 har 1 huvudsak f6ljt den beslutade planen. Internrevision genomférdes under juni -
september 2019 av Kvalitets- och miljoansvarige Karl-Emil Videbris samt internrevisorerna
Peter Nilsson och Lejla Castell.

3.1 Strategiska risker

De strategiska riskerna for Gryaab analyseras arligen i samband med budgetarbetet. Resultatet
dokumenteras i bolagets verksamhetshandbok under beskrivningen "Gryaabs Strategiska
risker”. Foljande riskomraden finns med i analysen:

e Organisatoriska risker
Finansiella risker
Risker i pagiende investeringsprojekt
Risker for dndrade forutsittningar i samband med myndighetsbeslut
Miljorisker
Risker for att inte nd mal som satts for kommande verksamhetsar i styrelsens
inriktningsdokument

Kontrollmoment
Av revisionsplanen framgér att kvalitets och miljoansvarige ska kontrollera att:

e VD och ledningsgrupp har genomfort riskanalys och dokumenterat de strategiska
riskerna i verksamhetsdokumentet ”Gryaabs strategiska risker”.

e De strategiska riskerna har adresserats med lampliga atgérder och atgirderna
dokumenterats i verksamhetsdokumentet ’Gryaabs strategiska risker" De strategiska
riskernas atgérderna ska ha helhetsperspektiv och gynna héllbar utveckling

e VD har foredragit de strategiska riskerna for Gryaabs styrelse senast vid styrelsemotet
1 september.

Resultat fran revision
Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststdllda rutiner. Féljande noterades
vid revisionen:

Forbattringsomrade: Ledningsgruppen har uppdaterat den 6vergripande strukturen for
hantering av risker men strukturen och omarbetning av vissa dokument &r inte helt klart.
Omarbetning av dokumenten omfattar att alla riskanalyser ska utga fran Gryaabs tolerabla
risknivaer samt att vi ska samla de storsta riskerna inom respektive omrade i ett samlat
dokument. Strukturen och omarbetning av den dvergripande strukturen paborjades 2018. Detta
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noterades vid foregdende revision och faller i &r ut som ett forbéttringsforslag eftersom det
annu inte &r klart

3.2 Intern kontroll av Operativa risker

I dokumentet "Operativa risker” 1 verksamhetshandboken finns en beskrivning av de ingdende
delarna i omradet operativa risker. Operativa risker definieras som risker som kan orsaka
skada pa ménniskor, miljé och egendom till f61jd av ménskliga fel, felaktiga konstruktioner,
icke dndamélsenliga eller felaktiga interna processer eller psykosociala faktorer. De operativa
riskerna dr uppdelade enligt nedan.

Operativa risker

Verksamhets-
forandringar

Process risker Arbetsmiljd

Kemikalierisker

Bygg och anl.

-arbeten

Kontrollmoment
Av revisionsplanen framgar att kvalitets och miljoansvarige ska kontrollera att:

e Sammanstéllningen dver identifierade processrisker dr uppdaterad enligt de senaste
reviderade HAZOP analyserna samt att det finns beslut om utvecklingsinriktade och
effektiva atgdrder och ansvarsfordelning for de risker som vérderats som gul eller rod

e En arbetsmiljoplan finns for pagéende byggnads- eller anldggningsarbete samt dess
identifierade risker och hur dessa har hanterats. 1-2 stickprov pa projekt

e Risker har identifierats for den dagliga verksamheten samt hur dessa har virderats och
hanterats. 1-2 stickprov pa arbetsmoment

e Rutinen for Verksamhetsforandring har f6ljts vid en verksamhetsforandring.

e Rutinen for Kemikaliehantering har f6ljts.

e Kraven i Sevesolagstiftningen &r implementerats 1 verksamhetshandboken och f6ljs av
verksamheten

e Ovriga operativa risker som inte omfattas av HAZOP analyserna finns samlade i
exceldokumentet Overgripande riskbedomning och att respektive risk ir uppdaterad
de senaste 5 aren samt att det finns beslut om utvecklingsinriktade och effektiva
atgirder och ansvarsfordelning for de risker som vérderats som gul eller rod

Resultat fran revision
Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststéllda rutiner. F6ljande noterades
vid revisionen:

Processrisker
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades

Arbetsmiljo
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades
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Verksamhetsfordindringar
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades

Kemikalier
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades

Sveso Syrhdla
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades

Ovriga risker
Inga forbattringsomraden eller avvikelser noterades

3.3 Intern kontroll av Ekonomiska risker

Gryaabs har identifierat risker i samband med ekonomisk rapportering och redovisning. For att
hantera dessa risker har "Rutin fo6r ekonomisk riskhantering" tagits fram, syftet ar att minimera
riskerna som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pa ett
dndamalsenligt och tillfredsstillande sétt.

Gryaabs risker 1 samband med finansiell rapportering och redovisning utgér fran en risk- och
visentlighetsanalys, dar risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister i
maluppfyllelse i olika grad kan uppsta. Konsekvensen av felet uttrycks som ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga foljder for bolaget som kan uppsta vid brister i hantering av ekonomi
och/eller verksamhet eller vid bristande méaluppfyllelse. Utifran riskanalysen har det tagits
fram en arlig virdering av visentliga delprocesser samt tillhorande kontroller som
ekonomiavdelningen foljer.

Inom foljande omraden har vésentliga delprocesser identifierats.
e Investeringsprocess/Anldggningstillgangar

Ink&p/Leverantorer

Ovriga manuella betalningar

Lon/Personal

Bokslutsprocessen

Intiktsprocess

Kontrollmoment
Av revisionsplanen framgér att kvalitets och miljoansvarige ska kontrollera att:
e Riskanalys har genomf6rts och dr uppdaterad i enlighet med "Rutin f6r ekonomisk
riskanalys" for riskerna i samband med ekonomisk rapportering
e Visentliga delprocesser har identifierats och att kontroller kopplats till dessa
e Kontroller for de vdsentliga delprocesserna har utforts.
e Ekonomisk hushallning sker utifran ett helhetsperspektiv

Resultat fran revision
Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststdllda rutiner. Féljande noterades
vid revisionen:

Forbattringsomrade: Tillhorande excelfil till Rutin for ekonomisk riskanalys dr inte uppdaterad
enligt Gryaabs tolerabla riskvéirdering. Excelfil foljer en gammal riskvéarderingsskala
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3.4 Intern kontroll av Oegentlighetsrisker

Gryaab genomfor arligen en bedomning av risker for oegentligheter inom bolaget. I rutinen
"Kontroll av oegentlighetsrisker" ingér att foretaget gor stickprov pa inkdp och utbetalning.
Det gors for att sikerstélla att inkdpen &r gjorda i enlighet med géllande attestritt, att inkdpen
ar kopplade till verksamheten och att utbetalningar gétt till ratt leverantor/person samt att det
finns adekvat underlag for utbetalningen. Vid utanordning gérs ocksa kontroller pa
representationskonton 16pande for att sdkerstélla korrekt redovisning och att ritt person
attesterat dessa kostnader. Gryaab har riktlinjer kring representation och relation till
leverantorer.

Kontrollmoment

Av revisionsplanen framgér att kvalitets och miljoansvarige ska kontrollera att:
e Stickprov har utforts och dokumenterats for inkdp och utbetalningar enligt rutin.
e Stickprov har utforts och dokumenterats for personliga utlidgg enligt rutin.
e Stickprov har utforts och dokumenterats for styrelsearvoden enligt rutin.

Resultat fran revision

Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststillda rutiner. Stickprov pa inkop
och tillhérande utbetalningar samt personliga utldgg och styrelsearvoden &r gjord 4 juni
respektive 11 juni 2019. Foljande noterades vid revisionen:

Forbéttringsomréade: Stickproverna pé styrelsearvoden visar pé att kvitto i flera fall saknas for
e-biljetter. Bolaget har identifierat att det &r ett forbattringsomréde eftersom det &r viktigt att
kvitto kan uppvisas for att sdkerstélla att utbetalning ar korrekt.

3.5 Intern kontroll av Tekniska utvecklingsrisker

Gryaabs anldggningar &r mycket tekniskt avancerade och kréver stor kompetens hos
personalen. Inom branschen utvecklas kontinuerligt ny teknik och ny praxis for
reningsprocesserna. Det dr av storsta vikt att foretaget har en ingdende kinnedom om nya
tekniker och arbetssitt. Detta gors genom att den Tekniska UtvecklingsGruppen arligen
genomfor och dokumenterar risker for att bolaget saknar teknik och/eller kompetens for att
kunna na sina nuvarande eller framtida mal.

Kontrollmoment
Av revisionsplanen framgér att kvalitets och miljoansvarige ska kontrollera att:
o Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) har genomfort och dokumenterat en analys av
riskerna for att bolaget saknar teknisk kunskap nddvindig for att na framtida mal.
e TUG har tagit hénsyn till att langsiktigt bidra till en hallbar utveckling.

Resultat fran revision

Revisionen visar att intern kontroll utforts enligt faststdllda rutiner. Riskanalysen i rutin,
”Riskvirdering teknisk utveckling”, faststélldes efter TUG strategiméte 2019-03-14. Inga
forbattringsomréden eller avvikelser noterades vid revisionen:
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4. Externa och interna revisioner samt ovrig tillsyn

Av riktlinjerna framgér dven i avsnitt Sirskilda beddmning och yttranden (24 — 25 §§) att
respektive nimnd/bolagsstyrelse ska arligen utvirdera och forbattra effektiviteten i systemet
for styrning, uppf6ljning och kontroll. I detta arbete ingér att nimnd/bolagsstyrelse erhéller
information och rapportering avseende resultat av savil genomforda interna uppfoljningar och
utvirderingar som iakttagelser frdn extern revision och ovrig tillsyn.

4.1 Genomforda externa och interna revisioner
Inom ramen for Gryaabs kvalitets- och miljéledningssystem har foljande revisioner utforts
under perioden:

e Extern revision enligt miljoledningssystemet ISO 14001, RISE, 3-5 dec 2018

e Extern revision enligt Revaq, RISE, 11 dec 2018

e Andrapartsrevision av Kuskatorpet Entreprenad och Jordbruk AB, (Gryaabs

entreprendr for Revaq slam) 27 och 28 maj 2019
e Internrevision enligt miljdledningssystemet ISO 14001, juni 2019
e Internrevision av Gryaab enligt kvalitetsledningssystemet REVAQ, 29 augusti 2019

Dessutom har f6ljande revisioner utforts:
e Emst&Young's granskning av bokslut (3 tillfdllen) samt genomférande av en
processrevision

4.2. Tillsynsbeso6k

Den 5 februari och 5 september 2019 har Lénsstyrelsen gjort tillsynsbesok. Vid dessa besok
har vi diskuterat pdgédende anmilnings och tillstdindsédrenden, ev. klagomal, pagéende eller
kommande projekt, kontrollprogram, miljo- och manadsrapporter, reningsresultat,
processforidndringar, slamdisponering samt status for tunnlar och ledningar m.m.

Medelvardena for kviave, BOD och fosfor har under perioden underskridit villkorade gréns-
och riktvéarden i vart miljotillstand. Lansstyrelsen har inte haft ndgra anmérkningar eller
synpunkter pa verksamheten vid Ryaverket, handldggaren verkar ndjd med vér insats. Inget
nytt tillstand for Gryaabs verksamhet har dnnu erhallits fran Miljéprévningsdelegationen.

Lansstyrelsen har forcerat fram ett stéllningstagande och en administrativ hantering av
slamhanteringen i bergrummet i Syrhéla. Gryaab har lamnat en avsiktsforklaring till
Lénsstyrelsen for att vi inte ldngre avser att tillféra mer slam till bergrummet. Med anledning
av detta har provningen av Syrhdla &ndrat karaktir. Vi kommer istéllet att under oktober 2019
lamnat in en begéran om godkénnande av sluttickning av slamdeponi i bergrummet i Syrhala.

Den 9 oktober 2019

Karl-Emil Videbris
Kvalitets och miljoansvarig
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Bilagor:

Bilaga 1 Extern revision enligt miljoledningssystemet ISO 14001, RISE, 3-5 dec 2018
Bilaga 2 Extern revision enligt Revaq, RISE, 11 dec 2018

Bilaga 3 Andrapartsrevision av Kuskatorpet Entreprenad och Jordbruk AB, (Gryaabs
entreprendr for Revaq slam) 27 och 28 maj 2019

Bilaga 4 Internrevision enligt miljoledningssystemet ISO 14001, juni 2019
Bilaga 5 Internrevision av Gryaab enligt kvalitetsledningssystemet REVAQ, 29 augusti
2019
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Under utarbetande, skall galla 2019-10-25 tom 2020-10-30

Revisionsplan for uppfoljning av Internkontroll 2020

Revisionsplan for uppfoljning av Internkontroll vid Gryaab 2020

1. Bakgrund

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll
(nedan bendmnd riktlinjerna ) (1ank), riktlinjerna reviderades 2017-01-01. Fran och med 2021 géller nya
riktliner vilka beslutades 2019-09-12 av kommunfullméiktige (1ank). Syftet med den interna kontrollen ar
att sdkerstélla att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och att bolaget har en erforderlig struktur for att identifiera risker samt eliminera
eller minimera konsekvenserna av identifierade risker.

Riktlinjer tillampas pad nimnd och heldgda bolag och dess verksamhetsomrade s& som fullméktige har
bestamt. Genom aktiedgaravtal och dgardirektiv kan Gryaab omfattas sasom ett deldgt bolag av dessa
riktlinjer. Den formella fordelningen av ansvar mellan styrnivaer styrs via delegation medan andra roller i
arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll fortydligas i Gryaabs verksamhetshandbok genom
befattningsbeskrivningar och andra styrande dokument. I riktlinjer definieras tre huvuddelar:
utgdngspunkter, forutsittningar och systematik
e Utgangspunkter dr de som styrningen innehallsméssigt ska ta fasta pa (tex lagar och forfattningar,
politiska viljan, invanare/brukare/kunder),
e Forutsattningar rustar vi oss med for att utdva styrning (tex styrande dokument, férhallningssitt,
organisation, roller, resurser),
e Systematiken dr sjdlva arbetsgangen i ledningsarbetet. Enligt riktlinjerna ska PDSA-metodiken
tillimpas (Plan, Do, Study, Act).
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farfattningar viljan brukare
leunder
Delarnaoch helhet i det
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VAR SYSTEMATIK

Styrande dokument
Farhaliningssitt
Organisation och samordning
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Resurser
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Bolagsstyrelsers styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk, forebyggande
och utvecklingsinriktad och ska med rimlig grad sikerstilla att:
e Verksamheten bedrivs 4ndamalsenligt och effektivt, med fokus pé kvalitet for dem verksamheten
riktar sig till,
e Verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning
utifran ett helhetsperspektiv,
e Lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som beror verksamheten foljs,
e Informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och tillrdcklig.

Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga och
avsiktliga fel och brister kan upptéckas i tid samt att sdkra tillgdngar och forhindra forluster.

I riktlinjerna anges samverkande styrande dokument 1 arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll.
Styrande for Gryaabs verksamhet dr huvudsakligen:
e Agardirektiv: dgarnas definition av foretagets uppdrag och syfte
e Styrelsens inriktningsdokument: utifran dgardirektivet satta mal for innevarande ar samt
inriktning for framtiden
e Bolagsordning
e Lagar och regler, villkor i Gryaabs miljétillstand, atgarder i miljoprogram och klimatstrategiskt
program, policys fran staden m.m.

Riktlinjerna ar uppdelad pa foljande avsnitt:

e Overgripande bestimmelser, 1 - 9 §§
Planering, 10 - 15 §§
Genomforande, 16 — 17 §§
Uppf6ljning och rapportering, 18 — 21 §§
Forbattring och utveckling, 22 — 23 §§
Sarskilda bedomning och yttranden, 24 — 25 §§

1.1. Internkontroll

Gryaabs arbete med hantering av risk samt revision av internkontroll utgér fran 11 - 12 §§ i riktlinjerna.
Har slés fast att bolagets styrelse ska i samband med framtagandet av budget faststilla riskhanteringen
for olika riskomréden till en samlad riskbild for bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Utifrdn den
samlade riskbilden och som del av bolagsstyrelsens arbete med att forbittra verksamheten ska
bolagsstyrelse vilja ut ett antal omrdden som sérskilt ska granskas vid revision. Dessa faststélls i en
revisionsplan som styrelsen beslutar om. I samband med faststillande av revisionsplanen ska ocksé en
atgardsplan for kommande period faststillas. I dagsldget ligger atgdrdsplanen integrerad i det styrande
dokument Strategiska fragor som tas fram infor arbete med inriktningsdokumentet.

Vid riskanalys ska fokus ligga pa att verksamheten i rimlig grad ska uppna att:

Den finansiella rapportering och information om verksambheten é&r tillforlitlig

Eliminera eller uppticka allvarliga fel och brister

Verksamheten drivs &ndamélsenligt och kostnadseffektivt

Verksamheten nar de mal som égare och styrelse satt

Lagar och regler, tillstdnd samt allménna rad och riktlinjer med mera f6ljs

Verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning utifrén
ett helhetsperspektiv,

I Gryaabs arbete med att hantera risker har nedanstaende riskomréden identifierats, dir ovanstaende
fokusomréden beaktas. Inom dessa riskomréden har riskbedémningar gjorts utifran frén Gryaabs
modell for tolerabel riskhantering (Iink [). Fér de risker som bedémts som gul eller réd har
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kontrollaktiviteter vidtagits genom regelbunden tillsyn eller beslut om riskreducerande atgéird t.ex. bygga
bort risken. Dessa kontrollaktiviteter har forst in i rutiner for att upprétthéllas. For att granska att bolaget
upprétthaller dessa kontrollaktiviteter samordnar Kvalitets och miljéansvarige arligen en revision. Vid
revisionen utfors stickprover for att verifiera att kontrollaktiviteter utfors pa ett tillfredsstillande sétt.
Hur och vad som ska granskas vid revisionen anges i den Revisionsplan for uppfoljning av intern
kontroll (i riktlinjerna bendmnd som kontrollplan) som styrelsen beslutar om i samband med budget.

Verksamhets-
risker

Oegentlighets-
risker

Omvarlds Strategiska
analys risker

Inom f6ljande riskomréden gor Gryaab riskanalyser regelbundet for att identifiera risker som kan medfora
att vi forhindras att uppfylla vart uppdrag:

Verksamhetsrisker - forandringar i forutsiattningar for foretagets verksamhet som kan medfora risker att
inte klara nuvarande uppdrag pé kort sikt (0-5 ar).

Operativa risker — risker som kan medfora utebliven eller reducerad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser av den operativa verksamheten.
Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pé ett
dndamalsenligt och tillfredsstillande sitt.

Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada brukarnas och
allménhetens fortroende till foretaget

Tekniska risker — risker for att Gryaabs anldggningar ar felaktigt utformade eller drivs pa ett felaktigt
sdtt jamfort med bésta tillgdngliga kunskap.

Strategiska risker - fordndringar 1 forutsittningar for foretagets verksamhet som kan medfora risker att
inte klara framtida uppdrag pa lang sikt (5-100 ar).

Ansvarsfordelning:
e Gryaabs ledningsgrupp ska bedriva den interna kontrollen.
o Kuvalitets- och miljoansvarig planerar och samordnar uppfoljningen enlig revisionsplanen samt
rapportera resultaten till styrelsen senast under oktober
e Styrelsen ska arligen f6lja upp resultatet fran innevarande ars uppfoljning av internkontrollen
samt faststilla en uppdaterad plan for uppfoljningen av den interna kontrollen och styrningen for
néstfoljande ar.

2. Revisonsplan for uppfoljning av intern kontroll
I "Gryaabs riskhanteringsmodell" (Iink [ ) i Gryaabs ledningssystem (Verksamhetshandboken) beskrivs
bolagets hantering av risker pa en 6versiktlig niva for de fem riskomrédena. Fran detta dokument
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hinvisas till specifika styrande dokument for riskomradena. Revisionsplanen utgar bl.a. ifran detta
overgripande dokument inkl. tillhdrande styrande dokument. Den érliga uppfoljningen ska f6lja
revisionsplan och utforas pa ett revisionsbaserat arbetssétt av Kvalitets- och miljéansvarige och
internrevisorerna.

2.1. Verksamhetsrisker

Gryaabs verksamhetsrisker uppdateras arligen infor budgetarbetet. Resultatet dokumenteras i bolagets
verksamhetshandbok under beskrivningen "Gryaabs Verksamhetsrisker” [4.

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera
1. VD och ledningsgrupp har &rligen uppdateratt rutinen ”Gryaabs Verksamhetsrisker”.
2. Verksamhetsriskerna i rutinen har adresserats med ldmpliga atgdrder och som har ett
helhetsperspektiv och gynna héllbar utveckling.

2.2. Operativ risker

I dokumentet "Operativa risker” (link [ 1) i verksamhetshandboken finns en beskrivning av de ingdende
delarna i omradet operativa risker. Inom omréadet har utgdngspunkten varit de huvuduppgifter som anges
for verksamheten 1 bolagets dgardirektiv, ndmligen att kostnadseffektivt samla in och behandla
avloppsvatten inom dgarkommunerna. Huvuduppgiften har brutits ned pa de olika anldggningsdelarna for
vilka risker har identifierats.

Operativa risker

Kemikalierisker

Ovwriga risker

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera

1. Sammanstillningen 6ver identifierade processrisker dr uppdaterad enligt de senaste reviderade
HAZOP analyserna samt att det finns beslut om utvecklingsinriktade och effektiva atgarder och
ansvarsfordelning for de risker som vérderats som gul eller rod

2. En arbetsmiljoplan finns for pdgdende byggnads- eller anldggningsarbete samt dess identifierade
risker och hur dessa har hanterats. 1-2 stickprov pa projekt

3. Risker har identifierats for den dagliga verksamheten samt hur dessa har vérderats och hanterats.

1-2 stickprov pé arbetsmoment

Stickprov pa att VD foljer sin delegation frén styrelsen

Rutinen for Verksamhetsfordndring har foljts vid en verksamhetsforéndring.

Rutinen for Kemikaliehantering har foljts.

Kraven i Sevesolagstiftningen &r implementerats i verksamhetshandboken och foljs av

verksamheten

8. Ovriga risker som inte omfattas av HAZOP analyserna finns samlade i exceldokumentet
Overgripande riskbedomning och att respektive risk ir uppdaterad de senaste 5 aren samt att det
finns beslut om utvecklingsinriktade och effektiva atgirder och ansvarsfordelning for de risker
som vérderats som gul eller rod

9. For att sékerstilla att de varor och tjénster som Gryaab kdper uppfyller uppsatta miljokrav gors
var 5:e ar (start 2016, nésta gdng 2021) en kontroll och uppdatering av listan "Lista ver

A

Detta ar en kopia



miljokrav vid inkdp av varor och tjanster.xIsx (R:\Kvalite\Miljoledning ISO 14001\Miljékrav vid
inkop\

2.3. Ekonomiska risker

Gryaabs har identifierat risker i samband med ekonomisk rapportering och redovisning. For att hantera
dessa risker har "Rutin for ekonomisk riskhantering" (lank [ ) tagits fram, syftet 4r att minimera riskerna
som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pé ett &ndaméalsenligt och
tillfredsstéllande sitt.

Gryaabs risker i samband med finansiell rapportering och redovisning utgér fran en risk- och
vésentlighetsanalys, dar risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskdtsel, brister i
maéluppfyllelse i olika grad kan uppsta. Konsekvensen av felet uttrycks som ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga foljder for bolaget som kan uppsté vid brister i hantering av ekonomi och/eller
verksambhet eller vid bristande maluppfyllelse. Utifran riskanalysen har vésentliga delprocesser
identifierats, dessa har adresserats med atgérder och kontroller som ekonomiavdelningen ska utfora.

Dokumentet ligger under respektive &r i mappen R:\ekonomi-administration\internkontroll. Riskanalysen
uppdateras minst arligen for att se om riskerna forandras. Dessutom kontrolleras om det har tillkommit
nya risker. Inom foljande omraden har visentliga delprocesser identifierats.
e Investeringsprocess/Anlaggningstillgdngar
Inkop/Leverantorer
Ovriga manuella betalningar
Lon/Personal
Bokslutsprocessen
Intdktsprocess (ny)

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera
1. Riskanalys har genomforts och dr uppdaterad i enlighet med "Rutin f6r ekonomisk riskanalys" for
riskerna i samband med ekonomisk rapportering
2. Visentliga delprocesser har identifierats och att kontroller kopplats till dessa
3. Kontroller for de vésentliga delprocesserna har utforts.
4. Ekonomisk hushéllning sker utifrén ett helhetsperspektiv

2.4. Oegentlighetsrisker

Gryaab genomfor arligen en bedémning av risker for oegentligheter inom bolaget. I rutinen "Kontroll av
oegentlighetsrisker" (link [ ) ingér att foretaget gor stickprov pa inkop och utbetalning. Det gors for att
sakerstilla att inképen ar gjorda i enlighet med géllande attestrétt, att inkOpen ar kopplade till
verksamheten och att utbetalningar gatt till rétt leverantor/person samt att det finns adekvat underlag for
utbetalningen. Gryaab har riktlinjer kring representation och relation till leverantorer. Kontroller ska
ocksa goras 16pande pa representationskonton for att sdkerstélla korrekt redovisning och att ritt person
attesterat dessa kostnader.

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera
1. Stickprov har utférts och dokumenterats for inkdp och utbetalningar enligt rutin.
2. Stickprov har utférts och dokumenterats for personliga utligg enligt rutin.
3. Stickprov har utforts och dokumenterats for styrelsearvoden enligt rutin.

Detta ar en kopia



2.5. Tekniska risker

Gryaabs anldggningar dr mycket tekniskt avancerade och kraver stor kompetens hos personalen. Inom
branschen utvecklas kontinuerligt ny teknik och ny praxis for reningsprocesserna. Det dr av storsta vikt
att foretaget har en ingdende kéinnedom om nya tekniker och arbetssitt. Detta gors genom att den
Tekniska UtvecklingsGruppen érligen genomfor och dokumenterar risker for att bolaget saknar teknik
och/eller kompetens for att kunna ni sina nuvarande eller framtida mal (lank [ ).

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera
1. Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) har genomfort och dokumenterat en analys av riskerna for
att bolaget saknar teknisk kunskap nodvandig for att né framtida mal.
2. TUG har tagit hansyn till att 1dngsiktigt bidra till en héllbar utveckling.

2.6. Strategiska risker

De strategiska riskerna for Gryaab analyseras arligen i samband med budgetarbetet. Resultatet
dokumenteras i bolagets verksamhetshandbok under beskrivningen "Gryaabs Strategiska risker” (link |
).
Foljande riskomraden finns med i analysen:
e Organisatoriska risker
Finansiella risker
Risker 1 pagaende investeringsprojekt
Risker for dndrade forutsattningar i samband med myndighetsbeslut
Miljorisker
Risker for att inte nd mal som satts for kommande verksamhetsar i styrelsens
inriktningsdokument

Rutiner och kontrollaktiviteter att revidera
1. VD och ledningsgrupp har arligen uppdaterat rutinen ”Gryaabs strategiska risker”.
2. De strategiska riskerna i rutinen har adresserats med lampliga atgarder och som har ett
helhetsperspektiv och gynna héllbar utveckling.
3. VD har foredragit de strategiska riskerna for Gryaabs styrelse senast vid styrelsemétet i oktober.

3. Externa och interna revisioner samt ovrig tillsyn

Av riktlinjerna framgar dven i avsnitt Sarskilda bedomning och yttranden (24 — 25 §§) att bolagsstyrelsen
ska arligen utvdrdera och forbéttra effektiviteten i1 systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta
arbete ingar att bolagsstyrelsen erhéller information och rapportering avseende resultat av savil
genomforda interna uppféljningar och utvirderingar som iakttagelser fran extern revision och dvrig
tillsyn. I samband med redovisning av resultaten fran revisionen av den interna kontrollen ska darfoér en
redogorelse lamnas till styrelse for vilka revisioner och tillsyn som utférts under aktuell period.

4. Avvikelser och forbéttringsomrade
Noterade avvikelser och forbattringsomraden vid revideringen av den interna kontrollen behandlas enligt
rutin i Gryaabs system for avvikelsehantering.

5. Tidplan for arbetet med intern kontroll ar 2020
Under april — juni 2020 kommer revisionen som beskrivits ovan att genomf6ras. Resultatet av revisionen

samt Revisonsplan for uppfoljning av internkontroll 2021 ska rapporteras till styrelsen senast i oktober
2020.

Detta ar en kopia
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Projekt och planering
Jan Mattsson

Ansokan om nytt miljotillstand for Ryaverket
Teknisk och ekonomisk delegation 2019-10-18

Lagesrapport

Lansstyrelsens yttrande dver Gryaabs ansokan om nytt miljotillstand kom i februari 2019 och
darmed hade alla berérda myndigheter Iamnat sina synpunkter pa ansokan. Gryaabs styrgrupp
arbetade fram ett forslag till svar som diskuterades pa styrelsens policydagar och sedan
faststalldes av Gryaabs styrelse 2019-05-16. | svaret accepteras merparten av Lansstyrelsen
forslag till villkor, nagra foreslas formuleras annorlunda och for tva motsatte sig Gryaab
Lansstyrelsens forslag.

Det ena gallde den tidsbegransningen av tillstandet som Lénsstyrelsen och Naturvardsverket
foreslagit. Gryaab menar att den mer omfattande utredning avseende framtida anldggningar
som Gryaab atar sig och som ska redovisas inom 5 ar ar en lampligare vég an att redan nu
spika ett artal da tillstandet upphor. Gryaabs forslag mojliggor en dialog med myndigheterna
under resans gang och vid redovisningen om 5 ar kan man pa nytt ta stallning till den fortsatta
utvecklingen av Gryaabs anlaggningar.

Gryaab motsatte sig ocksa de haltvillkor som Lansstyrelsen foreslagit eftersom de inte &r
mdjliga att uppfylla med dagens anlaggning. Aven forslaget pé reglering av halterna under en
kortare tidsperiod an ett ar (tertial) anser vi felaktigt eftersom det riskerar medféra storre
utsldpp under sommartertialet. Gryaabs motforslag var att utslappen av fosfor, kvave och
organiskt material dven ska regleras med ett villkor for vilka mangder som far slappas ut under
ett ar. Enligt lansstyrelsens bedomning riskeras inte miljokvalitetsnormerna om dessa méangder
kan innehallas pa arsbasis.

En mer utforlig redovisning av ovanstaende lamnades till Gryaabs Tekniska och ekonomiska
delegation vid maj motet 2019. Till den bilades ocksa Lansstyrelsens yttrande 2019-02-20, ett
forslag till nytt utredningsvillkor avseende Gryaabs framtida anldggningar 2030-2070 samt
styrelsebeslutet 2019-05-16.

Sedan redovisningen i maj har det inte kommit nagot officiellt stallningstagande fran
Lansstyrelsen eller Miljoprovningsdelegationen. Det har varit nagra underhandskontakter med
handl&ggaren och samtidigt har Gryaab borjat arbetet med att formera den organisation som
behovs for att genomféra utredningsvillkoret om Gryaab efter 2030.

I det foljande informeras om vad som framkommit i kontakterna med l&nsstyrelsens
handlaggare samt hur arbetet med utredningsvillkoret om Gryaab efter 2030 pabérjats.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Lansstyrelsen

Efter att Gryaab lamnade sitt svar har Lansstyrelsens handléggare arbetat fram ett forslag till
beslut i Miljoprévningsdelegationen. Den 2 oktober fanns ett forsta utkast till beslutsforslag
som diskuterades i Miljoprovningsdelegationen. Ett andra motet med handlaggaren och
Miljoprévningsdelegationen halls den 16 oktober. Nar forslaget ar fardigt tar
Miljoprovningsdelegationen éver handlaggningen och skriver det slutliga beslutet. Detta har
utlovats till fore arsskiftet 2019/2020. Sokanden, i detta fallet Gryaab, far normalt inte tillgang
till handlaggarens beslutsforslag.

De fragor som diskuterats med handlaggaren vid underhandskontakterna har varit:

- Tillstandets omfattning. Lansstyrelsen &r orolig for att den begransning som Gryaab
foreslagit med antal anslutna fysiska personer ger fritt spelrum for anslutning av
industri i en sadan omfattning att det riskerar forsamrat reningsresultat med 6kade
utslapp som foljd. Vid samtalen har handlaggaren sagt sig forsta Gryaabs instéllning
men det framgar anda att lansstyrelsen inte ar helt bekvama med Gryaabs forslag till
begransning av tillstandets omfattning.

- Lé&nsstyrelsen anser att Gryaabs forslag till utsléappsvillkor &r valdigt generésa.
Lansstyrelsen ar darfor angelagen om att férutom en begransning av hur manga
personer som far vara anslutna, tidsbegrénsa tillstdndet. Aven Naturvérdsverket ansag
att det borde tidshegréansas, Lansstyrelsen har foreslagit 10 ar och Naturvardsverket 12
ar. Gryaabs instéllning &r att det bor racka med den begransning som uppstar i och
med att antalet fysiska personer ar begransat samt utredningsvillkoret som ska
redovisas inom 5 ar.

- Lé&nsstyrelsen ar forsiktigt positiva till Gryaabs forslag om ett utredningsvillkor som
siktar framat mot 2030-2070.

- Om en utbyggnad blir aktuell under perioden fram till 2030 kan det eventuellt hanteras
inom det tillstdnd som nu kommer att medges. Miljoprévningsdelegationen kan
komma att ta stallning i denna fraga.

- Anslutning av nya kommuner. L&nsstyrelsen tycker att det inte framkommer
tillrackligt tydligt av ans6kan. Gryaab menar att ramarna sétts av hur manga anslutna
som tillstandet ger mojlighet till och att det darmed inte spelar nagon roll om de
tillkommer pa grund av befolkningsokningen i &garkommunerna eller om de
tillkommer pa grund av att nya kommuner ansluts.

Utredningsvillkoret Gryaab efter 2030

Organisation
Organisationen planeras sjosattas under hosten 2019 for att paborja arbetet 2020. Budgeten ar

upp till 60 milj. kr fordelade pa fem ar. De 60 milj. inkluderar bade intern tid och externa
insatser. Utredningen redovisas fem ar efter att ett beslut om tillstand vunnit laga kraft.

De fragor som Gryaab atagit sig att behandla ar:

- Lokalisering
- Utloppstunnelns kapacitet

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘((G rgaa b 2019-10-10 3(4)

- Befolkningsprognos

- Flédesprognoser

- Recipientmétningar och utredningar av prioriterade och sérskilt férorenande amnen,
syrgashalter i bottenvattnet, naringsamnen och vaxtplankton i ytvattnet

- Redovisning av bésta mojliga teknik inom den utpekade lokaliseringen

- Majligheter till etappvis utbyggnad utifran vad som &r angeléget utifran recipienten
och genomférd hallbarhetsanalys

- Forslag till utslappsnivaer med hansyn till de olika aspekter som framkommit i
utredningarna

Med ovanstaende utredningar som underlag kommer Gryaab att presentera en
programhandling med:

a) Forslag pa kompletterande reningsteknik
i. Process
ii. Fysisk utformning

b) Beskrivning av miljokonsekvenser av utokad process

c) Genomforandeplan
i Tidplan
ii. Organisation
iii. Kostnadskalkyl
iv. Underlag fortsatt projektering

Nya medlemskommuner

| kompletteringsbegaran tog Lansstyrelsen upp fragan om anslutningen av Bollebygd samt
anslutning av mindre reningsverk i nuvarande dgarkommuner. Gryaabs svar da var att om och
nar det blir aktuellt med en anslutning av dessa reningsverk kommer de endast innebdra ett
marginellt paslag. Gryaab kommer lépande att informera tillsynsmyndigheten om
anslutningen av mindre reningsverk fran dgarkommunerna.

| Lansstyrelsens yttrande tas inte denna fraga upp. | sitt svar anger Gryaab att fragan ska inga i
utredningsvillkoret som en del av den framtida belastningen.

Tillskottsvatten
| tillskottsvattenfragan ar lansstyrelsens forslag till villkor att:

>Villkor 6. Sokanden ska fortldpande se éver, underhalla och atgarda tunnelsystemet samt de
ledningar och den dvriga utrustning pa ledningsnétet som sokanden har radighet 6ver i syfte
att begréansa inlackaget av tillskottsvatten samt utsléppen av obehandlat eller otillréckligt
behandlat avloppsvatten. Som stod for detta arbete ska en aktuell atgardsplan finnas och
foljas. Utover detta ska sokanden kontinuerligt verka for att de anslutna kommunerna vidtar
atgarder pa sitt ledningsnat i syfte att minska mangden tillskottsvatten som leds till
avloppsreningsverket.”

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaabs bedémning ar att ett sddant arbete redan pagar och att det darmed inte ska vara nagra
problem att uppfylla villkoret.

Tidplan

Miljoprovningsdelegationens beslut har utlovats fore arsskiftet.

Ett avgorande om ett eventuellt 6verklagande maste fattas inom 3 veckor fran att beslutet
meddelats. Det &r troligt att styrelsen behdver engageras for att ta stallning till om beslutet ska
overklagas eller inte.

Gryaab har darfor framfort onskemal till Lansstyrelsen om att beslutet inte ska komma precis
innan jul- och nyarshelgerna for att inte behova kalla in styrelsen under helgledigheten.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Karl-Emil Videbris

Minadsrapport augusti 2019

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘l/;(l)lsl;g:’lrﬁtg%fl ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
. Riktvérde for aret 0,3
Augusti 0,19 5,2 6,1 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,24 6,6 8,2 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kviive, mg/l
Mars-maj 0,27 7,2 9,6 Riktvirde for aret 10
Juni-aug 0,18 4,6 6,3 BOD7, mg/l
Grénsvérde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen under augusti ménad har som medel varit 3,9 m*/s. Under ménaden har 1,8 % av tillrinningen
forbiletts. Av detta sa direktféalldes 98,4 % och resterande volym behandlades enbart mekaniskt.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhallande till gdllande utsldppsvillkor framgér av tabellen. Medelvérdena for kviave, BOD
och fosfor har under manaden underskridit vara grians- och riktvérden.

Slamhantering och biogas

Totalt producerades 4 399 ton slam under ménaden. Under manaden har fackling av biogas uppgatt till 50 177
Nm?, direktutslipp av ca 100 Nm® biogas intriffade vid ett tillfille den 29 augusti. 3 av 5 partier blev godként
som Revaq slam, resterande har gétt till jordtillverkning

Ovriga hiindelser
Inloppspump 3 &r fortfarande pa service, den kommer att monteras och tas i drift i host.

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdimnen samt organiska miljoanalyser
3. Vatten - diagram Over analysresultat och flode
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Bilaga 1

Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat

Floden (dygnsmedelfloden)

Inkommande vatten !

Kemiskt/biologiskt behandlat 2

Forbilett vatten 3

medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m?/s m’/s m’/s m?/s m?/s m’/s m’/s m?/s m’/s
3,92 10,23 2,15 3,85 8,74 2,15 0,07 1,49 0,00

Koncentrationer i vatten

Inkommande vatten !

Utgdende vatten *

medel max min medel max min
Totalfosfor me/l 3.65 5.0 2.6 0.19 0.23 0.14
CODcr mg/1 360 550 270 34 37 30
BOD~ mg/1 150 190 120 6,1 7,0 5,0
Totalkvive mg/1 29 37 21 5,2 6,1 2,5
Ammoniumkvéave mg/1 20 28 13 3,1 4.5 0,5
TOC 3 mg/1 63 63 63 9 9 9
Kvicksilver* ug/1 0,08 0,14 0,06 0,007 0,010 0,003
Kadmium* ug/l 0,11 0,16 0,09 0,006 0,009 0,001
Bly* ug/l 3,3 7,0 2,0 0,11 0,13 0,07
Koppar* ug/1 59 80 47 9,6 13,0 7,4
Krom* ug/1 2,9 4.8 1,9 0,36 0,50 0,30
Nickel* ug/l 3,4 4,6 2,8 2,6 3,5 2,3
Zink* ug/1 94 150 74 10,2 13 8
*Manadsmedelviardena for metaller &r inte flodesviktat
Massfloden i vatten

Inkommande Utgaende Procentuell

avloppsvatten ! vatten * avskiljning

%

Fosfor ton 38 2.0 94.9
CODcr ton 3797 355 90,6
BOD~ ton 1580 64 95,9
Totalkvive ton 303 54 82,1
Ammoniumkvéave ton 211 33 84,4
Kvicksilver kg 0,84 0,08 91,1
Kadmium kg 1,2 0,06 94,6
Bly kg 37 1,2 96,9
Koppar kg 607 103 83,1
Krom kg 32 3,7 88,4
Nickel kg 36 27 25,1
Zink kg 1003 107 89,3

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller
Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©
Vecka Grénsvirde enligt
SFS 1998:944
(mg/kg TS) 1931 1932 1933 1934 1935
Bly 100 18 18 22 26 24
Kadmium 2 0,78 0,79 0,78 1 0,81
Koppar 600 420 490 450 480 410
Krom 100 18 20 25 28 30
Nickel 50 16 18 17 18 18
Zink 800 630 790 740 770 740
Kvicksilver 2,5 0,3 0,61 0,28 0,27 0,34
Silver - 1,4 2,1 1,6 1,5 1
Vismut - 5,5 5,1 4,9 5,1 4,5
Torrsubstans (%) 25,4 247 26,7 25,7 25,3
Kviive (g/kg) 55 53 49 51 47
Ammonium-N (g/kg) 15 14 16 15 13
Fosfor tot (g/kg) 31 44 33 31 33
Total méngd (ton)

Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Inga analysresultat har kommit for vare sig kvartal 1 och kvartal 2 pga kraftigt forseningar vid externt labb

Riktvirde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)

Nonylfenol 50

PCB Summa 7 st 0,4

PAH Summa 6 st* 3,0

LAS (linjira

alkylsulfonater) -

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3

@Inkommande vatten

Inkommande vatten resp forbilett vatten

m Kemiskt och biologiskt behandlat vatten
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Omvaérldsbevakning 190901-190930

Datum

Medie och titel

Innehdll

190902
Hav

Expressen mfl

Polens stdrsta
reningsverk har kollapsat
Hav

Polens storsta avloppsreningsverk Czajka utanfor
Warszawa har kollapsat. 3 000 liter avloppsvatten i
sekunden forsar ut i floden Wisla — som mynnar ut i
Ostersjon.

— Det é&r en tickande klocka och varje sekund, dag och
vecka kommer att paverka Ostersjon, sager Lars Sonesten,
forskare vid SLU.

Polens halsominister har uppmanat boende langs Wisla att
varken bada eller fiska och allt vatten bor kokas innan
anvéndning, dven vid tandborstning. Det ar &nnu oklart vad
som har orsakat skadan i reningsverket Czajka utanfor
Warszawa, som nyligen renoverades. Aven ett
sékerhetssystem ska ha kollapsat i samband med handelsen.
Enligt Lars Sonestens berékningar innebdar det trasiga
reningsverket att motsvarande 2,3 ton fosfor och 12 ton
kvéave slapps ut i floden varje dag — som till stor del
slutligen hamnar i Ostersjon. Om utslappen skulle fa
fortsatta under ett helt ar innebér det att fosforbelastningen
via Wisla till Ostersjon okar med cirka 20 procent.

190902
Dagvatten

Forskning och framsteg
mfl

Grona tak hejdar
oversvamningar

600 miljoner kostade ett skyfall som drabbade Malmé 2014.
Dagvattensystemet blev fullt och vattnet rann in i hus dar
det orsakade stora skador. Men Ekostaden Augustenborg
sticker ut, har blev skadorna bara en tiondel sa stora som i
omkringliggande bostadsomraden. Forklaringen &r att
Augustenborg byggts om med “’grén och bld medvetenhet”.
Grona tak, dammar, trdd och 6ppna dagvattensystem gav
vattnet nagonstans att ta vagen, till skillnad fran omraden
med storre andel asfalt. Detta konstaterar forskare vid
Lunds Tekniska Hogskola och Sveriges
Lantbruksuniversitet i en studie publicerad i Journal of
Water Resources Planning and Management. Den

har sortens grona infrastruktur blir allt viktigare i ett
forandrat klimat med fler extremvader, menar forskarna.

190903
Slam

Alingsas tidning

Miljofarligt slam en oldst

Som Alingsas tidning berattade i varas har det kommunala
reningsverket i flera ar haft problem med hoga halter av
tungmetaller i slammet, som helst ska kunna spridas pa
akrar. Men Vargardas slam ar miljofarligt och maste
forbrannas eller deponeras nagonstans. Det ar sarskilt
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gata

halterna av zink som ligger langt 6ver gransvardet.
Kadmiumhalten var godkénd i 2018 ars lokala miljorapport.
Kommunen har sedan i varas arbetat intensivt for att hitta
forklaringen till de hoga zinkhalterna. Nagra foretag som
hanterar zink har kollats och prov har tagits pa flera stéllen i
ledningsnatet. Men &n sa lange har inte slamgatan fatt
nagon forklaring. vantan pa att gatan ska fa en losning
maste kommunen gora av sitt miljofarliga slam nagonstans.
Tidigare togs det omhand av ett foretag i Falképing men
den mojligheten finns inte langre, sa sedan i varas kors
slammet till férbranning i Helsingborg - en dyr 16sning.

190908
Lakemedel

Sveriges radio
Vetenskapsradion

Elchocker prévas mot
miljofarliga kemikalier i
avloppsvatten

En ny metod med elektrisk plasma-teknik skulle kunna bli
ett alternativ for lakemedelsrening. Iris Panorel som &r
forskare i avloppsteknik har arbetat med en pilotstudie.
Mycket forenklat fungerar det genom att avloppsvattnet
strilas droppvis Over elektroder, dar elektriska pulser
skickas in och kan sla sonder ocksa stabila kemiska
foreningar som finns i lakemedel. Plasma-metoden har
hittills bara provats i ett pilotprojekt, men lyckats fa bort
rester av smartstillande medel och hormoner som dstrogen.
— Ostrogen, paracetamol, smartstillande medel anvénds
valdigt mycket och de finns néstan dverallt i
avloppsreningssystemet. De resterna lyckades vi fa bort
pa ett effektivt satt, sager Iris Panorel.

190908
Hav

SVT Nyheter mfl

Utslappshandel i
Ostersjon ska utredas

C tillsammans med L och regeringen vill utreda sa kallad
utslappshandel for Ostersjon for att komma till ratta med
Overgddning och bottenddd, enligt ett nytt budgetforslag,
skriver TT.

-Ett system som ar inspirerat av EU:s handel med
utslappsratter. Inom detta ska alla 1ander som smutsar ner
vara med och bidra till atgéarder for en béttre havsmiljo och
minskade utslapp av framférallt kvdve och fosfor, sager C-
ledaren Annie L606f.

Flera myndigheter far i uppdrag att utreda utslappshandeln,
men det &r inte kdnt hur mycket pengar som avsétts.

190911
Ryaverket

Lerums tidning

For 10 &r sedan

I Lerums tidning finns en liten sammanfattning av vad som
skrevs i tidningen for 10 ar sedan. ’Tunneln som skulle
frakta Lerumsbornas avlopp till Ryaverket byggdes. De 30
mannen hade sitt dagliga arbete 35 meter under jord. Det
var inte bara svenskar som jobbade med det atta kilometer
langa tunnelbygget utan dven arbetare fran Polen och
Osterrike.”

190911
Lakemedel

SVT Nyheter Halland

Lakemedelsrester i
avloppsvatten renas

Lakemedel som hamnar i avloppsvattnet kan inte filtreras
bort helt och hallet i vanliga reningsverk utan hamnar
istallet i vattendrag. | 16 ar har Hogskolan i Halmstad testat
om man kan rena vattnet pa naturlig vag. Och svaret &r ja,
det gar. Vid ett vatmarksomrade utanfor Halmstad har
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genom naturen

Hogskolan i Halmstad anlagt ett gdng dammar. Dammarna
tar hand om vatten som spetsats med liknande halter
ldkemedel som brukar finnas kvar efter en process i ett
vanligt reningsverk.

— Istéllet for att filtrera med exempelvis ozon eller med
kemikalier ville vi visa pa att vatmarker kan vara lika
effektivt for att ta bort lakemedel, sdger Per-Magnus Ehde,
forskningsingenjor pa Hogskolan i Halmstad.
Nedbrytningen i dammarna sker pa naturlig vag pa nagra
dygn, och resultatet visar att uppemot 90 procent av de
kvarvarande lakemedelsresterna forsvinner pa det har
séttet. Enligt Per-Magnus Ehde sticker den har forskningen
ut, eftersom de har vatmarkerna kan rena annat an
ldkemedel som till exempel kvave och fosfor.

— Vi kommer att kunna ge rekommendationer till
kommuner pa hur vatmarker av det hér slaget kan se ut. Jag
hoppas att vi kommer se fler vatmarker i anslutning till
reningsverk framover, sdger Per-Magnus Ehde.

190913
Gryaab

Kungalvs-Posten

Lokala l6sningar blir ofta
billigare

Erik Karrman ar gruppchef pa Statliga forskningsinstitutet
RISE. Dar har gjorts flera studier med avseende pa
hallbarhet, ekonomi och miljo a kommuner som

planerar utbyggnad av VA i omvandlingsomraden.

- Studierna visar att det ganska ofta blir billigare och lika
bra miljé- och hallbarhetsmassigt med lokala losningar. Det
finns kommuner som valt det i en del omraden. Tekniken
for lokala lésningar ligger lite efter, men kommer mer och
mer. Mélarenergi i Vasteras ar ett exempel, de har valt
lokala l6sningar pa vissa stallen, istallet for att koppla pa
det kommunala natet, sdger Erik Kdrrman. Han menar att
det faktum att Kungalvs kommun ingar i kommunéagda
Gryaab som tar hand om avloppet, inte ar ett argument for
att avsta lokala losningar.

- Kostnaderna ska vara nédvéandiga, och om man kan visa
att det blir véasentligt billigare med en lokal 16sning sa ar det
ocksa kommunens ansvar att forhalla sig till. Det finns
alternativ och huruvida de ar med i Gryaab eller inte ar
underordnat. Jag kan tanka mig att man fa det provat
gentemot kommunen, men det borde i sa fall gjorts innan
Overforingsledningen drogs.

190913
Gryaab

Kungalvs-Posten

Manga i omradet bar pa
en standig oro

Nio manader har gatt sedan politikerna lovade att utreda
villkoren for att ansluta enskilda husdgare till kommunens
vatten och avlopp. - Vi kénner forsiktigt optimism.
Politiken verkar inse orimligheten i att man ska betala 400
000 kronor fér ndgot man redan har, sager Erik Andersson,
ordférande i Akerhdg/Brunnefjall arbetsgrupp. Politikerna
hérsammade de boendes oro och en dversyn i
kommunfullméktiges beredning for samhélle och
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utveckling drogs igang i varas. Oversynen ska vara

klar innan arets slut och tills dess fortsatter véantan for
fastighetsagarna. Aven i andra delar av kommunen dar
kommunalt VA ska byggas ut, till exempel i Ardd

och Tjuvkil, ar det oklart nar och hur mycket pengar
husdgarna kommer att tvingas betala for anslutningen som
inte ar frivillig.

- Vi hoppas att politikerna kastar upp alla kort pa bordet och
inte laser sig vid att allt maste byggas nytt. Har finns redan
fungerande avlopp som byggdes enligt alla regler for snart
30 ar sedan och ar byggt att halla i bortat hundra ar.

- Vi hoppas pa fortsatta samtal om I6sningar. Ingen av oss
vill forstora miljon eller att kommunen ska ga bankrutt. Vi
vill ocksa ha bra avlopp, men det ska vara till ett rimligt
pris. Vi gor vad vi kan for att paverka och det finns andra
I6sningar an att alla ska kopplas in pa ett avliopp som sedan
ska pumpas ivag till Gryaab, sager Erik Andersson

190913
Gryaab

TTELA

Klartecken for historiskt
stor investering i Lilla
Edet

I mandags antog Lilla Edets fullmaktige investerings- och
exploateringsbudgeten for 2020. Sammanlagt med bade de
avgiftsfinansierade och skattefinansierade investeringarna
uppgar satsningarna till 73 miljoner kronor. Den klart
storsta satsningen ar arbetet med avloppsanslutningen fran
Lodose vidare till Gryaab i Goteborg. | det forsta skedet
gravs en ledning till Alvangen, darifrén samarbetar Lilla
Edet och Ale om att ansluta sig till befintlig ledning i
Bohus. 27 miljoner investeras under 2020. Under 2021 och
2022 laggs 103 miljoner respektive 65 miljoner. Aren
darefter fortsatter va-investeringarna.

- Det hér ar en jattegrej for kommunen. Det var runt 1970
som de nuvarande avloppsanlaggningarna kom till i Lilla
Edet. De ér slitna nu och under nésta ar startar vi med att
grava o0ss narmare en anslutning till Ale kommun, séger
tekniska ndmndens ordférande Jérgen Andersson (C).

En forutsattning for hela projektet &r dock att Gryaabs
styrelse forst godkanner Lilla Edet som deldgare, darefter
ska aven dvriga medlemskommuner géra samma sak. Det
bor vara klart ndgon gang under varen nasta ar. Forst
darefter kan Lilla Edet trycka pa startknappen.

190913
Ovrigt

Vart Goteborg

Viktig pusselbit pa plats
for att nd Goteborgs
miljomal

Goteborgs kommunfullmaktige har antagit ett program for
biologisk mangfald och ekosystemtjéanster. Enligt
projektledaren Klara Jansson pa miljéforvaltningen ar
programmet en fnddvéandig pusselbit om staden ska ha en
chans att na upp till sina miljomal for biologisk mangfald.

— Programmet &r viktigt av tva anledningar. For det forsta ar
forlusten av biologisk mangfald en jatteutmaning bade
lokalt och globalt, och artutddendet &r ett véldigt allvarligt
problem. For det andra sd nar vi i nuldget inte de av
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Goteborgs Stads lokala miljémal som rér biologisk
mangfald. | arbetet med att ta fram programmet har vi
undersokt varfor, och kommit fram till att vi behéver ta mer
hansyn till miljon i alla led an vi gor i dag, sager hon.
Utgangspunkterna for programmet ar alltsa dels att
biologisk mangfald har ett egenvarde, dels att naturen
dessutom bidrar positivt till samhéllet genom sa kallade
ekosystemtjanster. Ekosystemtjanster kan till exempel vara
att manniskor mar bra och blir gladare av att vistas i
naturen, men ocksa mer konkreta och métbara nyttor som
pollinering och uppsamling av dagvatten. Sadant som vi
ménniskor “far gratis” av naturen, helt enkelt. Programmet
&r ett dvergripande dokument som géller for alla stadens
forvaltningar och bolag.

— Det innehaller ett antal strategier som ska ge Goteborgs
Stad battre forutsattningar att na sina miljomal. Specifika
strategier for hur man ska omsatta malen i verklighet har
tidigare saknats, berattar Klara Jansson.

En Gryaab-anstélld berattar om hur ett gang anstallda tar

190920 Twitter tag och bat till konferensen Nordiwa som i ar holls i
Gryaab Helsingfors

Alla reningsverk producerar stora mangder slam som i
190923 Process Nordic dag anvands for att framstélla biogas. Forskare inom
Gryaab omradet Resursatervinning vid Hogskolan i Boras ska

Reningsverk blir
bioraffinaderier

validera ett nytt koncept dar de med hjalp av
membranbioreaktorer kan producera och utvinna fettsyror
som i sin tur anvéands for att producera &mnena &ttiksyra
och vatgas. Biogas konkurrerar med andra energislag, till
exempel vindkraft och solenergi, vilket gor att produktion
av enbart biogas ar begransande.

- Med var teknik kan vi utveckla en plattform sa att
reningsverken kan goras om till raffinaderier dar olika
kemiska &mnen kan utvinnas och anvandas for produktion
av olika slags material. En framgangsrik produktion och
utvinning av till exempel fettsyror gor det mojligt att
vidarebehandla &mnena till andra produkter som
exempelvis bioplast eller butanol. Den méngd slam som
sedan aterstar vid processen kan anvandas som substrat, det
vill séga det material som ska omvandlas, i ett
bioraffinaderi.

- Ytterligare en finess med metoden &r att man kan utvinna
det kol som finns i slammet och fé en cirkular process dar
kolet anvénds for att avlagsna kvave och fosfor ur
avloppsvattnet och som vi inte vill ha ut i vara vattendrag. |
dag koper reningsverken in stora méangder kol for att denna
process. Projektet pagar till maj 2019 och finansieras av
Vinnova. Det genomfors i samarbete med Chalmers
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tekniska hogskola och féretagen Gryaab och Renova AB.

190926
Biogas

Ny teknik

Den flytande gasen
vantar pa sitt stora
genombrott

| skuggan av elektrifieringen hoppas manga fortfarande pa
biogasen som brénsle for att sanka utslappen. Vagen
framat har knappast varit spikrak. Men nu syns en
gemensam framryckning — och det handlar om flytande
gas. Antalet gasfordon i landet har okat rejalt sedan
millennieskiftet, fran cirka 6 000 ar 2004 till omkring 55
000 i fjol. Den absoluta merparten utgérs av person- och
skapbilar. Tillvaxten har dock avtagit och i fjol skedde
faktiskt en liten minskning, kanske delvis pa grund av
leveransstopp for flera modeller. Person- och

skapbilar tankas med komprimerad sa kallad fordonsgas
som numer innehaller mer &n 90 procent biogas. Fokus
ligger nu pa de langvaga tunga transporterna, det vill siga
lastbilstrafiken och sjéfarten. Da duger det inte med
komprimerad gas, av utrymmesskal. Darfor anvands
flytande gas, antingen naturgas (LNG) eller biogas (LBG).
Anvandningen av flytande fordonsgas ar &nnu sa lange
blygsam jamfoért med den komprimerade. | fjol forbrukades
1,5 TWh komprimerad fordonsgas (varav cirka 90 procent
alltsa var biogas, resten naturgas). Den flytande
fordonsgasen uppgick samma ar till blygsamma 0,004
TWh, varav endast 29 procent var biogas. Den senaste tiden
har vi fatt se flera satsningar som syftar till att bygga upp
ekosystemet runt den flytande gasen. Finska Gasum ska
bygga 50 tankstationer i Norden till 2020. | dagsléaget finns
13 i hela landet, mot slutet av aret berdknas de bli 19
stycken. Nyligen meddelade Energimyndigheten att de
beviljat totalt 178 miljoner kronor till klustret Drive LBG.
Satsningen innefattar fem produktionsanldggningar, fem
tankstationer, tva bunkringsstationer for fartyg, tio
langfardsbussar samt 159 lastbilar. Det finns dven planer for
ytterligare fem forvatskningsanlaggningar, enligt Maria
Malmkvist, vd Energigas Sverige.
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Gryaab/Ryaverket

Gryaab/Ryaverket syns sex ganger under september (inte inraknat vara egna
nyhetsuppdateringar pa Facebook, gryaab.se och LinkedIn).

Lerums tidning gor en aterblick 6ver vad de skrev om for 10 &r sedan. Dar namns
byggandet av Tunnel Lerum och att det var 30 personer som arbetade 35 meter under
jord.

Kungalvs-Posten har tva reportage dar Gryaab namns. Det handlar om att kommunen
vill ansluta olika omraden till det kommunala va-systemet vilket de boende inte ar
nojda med eftersom det kostar sa mycket pengar. En forskare uttalar sig i den andra
artikeln och menar att lokala l6sningar ocksa kan fungera bra och att storskaliga va-
lésningar inte alltid ar bast.

TTELa skriver en nyhet kring Lilla Edets ansékan om del&garskap i Gryaab. For att
Lilla Edet ska kunna trycka pa startknappen for de investeringar kommunen behéver
gora i va-natet behdver Gryaabs styrelse forst godkanna Lilla Edet som deléagare,
darefter ska dven 6vriga medlemskommuner géra samma sak. Processen bor vara
klart nagon gang under varen nasta ar.

En Gryaab-anstalld twittar om ett par kollegors val av resvag till konferensen
Nordiwa, som detta ar holls i Helsingfors. Tag och bat blev alternativet.

Process Nordic har en artikel om ett forskningsprojekt som Chalmers driver dar
Gryaab deltar. Det handlar om att omvandla reningsverk till bioraffinaderier. Det
betyder att olika kemiska amnen kan utvinnas och anvéndas for produktion av olika
slags material. En framgangsrik produktion och utvinning av till exempel fettsyror
gor det mojligt att vidarebehandla amnena till andra produkter som exempelvis
bioplast eller butanol. Den mangd slam som sedan aterstar vid processen kan
anvandas som substrat, det vill sdga det material som ska omvandlas, i ett
bioraffinaderi.

Dagvattenhantering
En artikel som ror dagvatten och hallbar dagvattenhantering publiceras under perioden.

600 miljoner kostade ett skyfall som drabbade Malm¢ 2014. Dagvattensystemet blev
fullt och vattnet rann in i hus dér det orsakade stora skador. Men Ekostaden
Augustenborg sticker ut, har blev skadorna bara en tiondel sa stora som i
omkringliggande bostadsomraden. Forklaringen ar att Augustenborg byggts om med
gron och bla medvetenhet”. Grona tak, dammar, trid och 6ppna dagvattensystem gav
vattnet ndgonstans att ta vagen, till skillnad fran omraden med storre andel asfalt.
Detta konstaterar forskare vid Lunds Tekniska Hogskola och Sveriges
Lantbruksuniversitet i en studie publicerad i Journal of Water Resources Planning and
Management. Den hér sortens grona infrastruktur blir allt viktigare i ett férandrat
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klimat med fler extremvader, menar forskarna. Detta rapporterar bland andra
Forskning och Framsteg.

Havsmiljo
Tva artiklar om havsmiljo har sparats under perioden.

Expressen och de flesta andra medier rapporterar i bdrjan av september att Polens
storsta avloppsreningsverk Czajka utanfor Warszawa har kollapsat. 3 000 liter
avloppsvatten i sekunden forsar ut i floden Wisla — som mynnar ut i Ostersjon. Enligt
Lars Sonestens, forskare pa SLU, innebér det trasiga reningsverket att motsvarande
2,3 ton fosfor och 12 ton kvave slapps ut i floden varje dag — som till stor del slutligen
hamnar i Ostersjon. Om utsldppen skulle f& fortsatta under ett helt &r innebér det att
fosforbelastningen via Wisla till Ostersjon okar med cirka 20 procent.

C tillsammans med L och regeringen vill utreda s kallad utslappshandel for Ostersjon
for att komma till ratta med évergddning och bottenddd, enligt ett nytt budgetforslag,
skriver TT. Flera myndigheter far i uppdrag att utreda utslappshandeln, men det &r inte
kant hur mycket pengar som avsatts.

Uppstroms
Tva artiklar kring uppstromsfragor har sparats under september.

En ny metod med elektrisk plasma-teknik skulle kunna bli ett alternativ fér
lakemedelsrening rapporterar Sveriges radio Vetenskapsradion. Iris Panorel som &r
forskare i avloppsteknik har arbetat med en pilotstudie. Mycket férenklat fungerar det
genom att avloppsvattnet strilas droppvis éver elektroder, dér elektriska pulser skickas
in och kan sla sonder ocksa stabila kemiska foreningar som finns i lakemedel. Plasma-
metoden har hittills bara prévats i ett pilotprojekt, men lyckats fa bort rester av
smartstillande medel och hormoner som &strogen.

Vid ett vatmarksomrade utanfor Halmstad har Hogskolan i Halmstad anlagt ett gang
dammar. Dammarna tar hand om vatten som spetsats med liknande halter lakemedel
som brukar finnas kvar efter en process i ett vanligt reningsverk.

— Istallet for att filtrera med exempelvis ozon eller med kemikalier ville vi visa pa att
vatmarker kan vara lika effektivt for att ta bort lakemedel, sager Per-Magnus Ehde,
forskningsingenjor pa Hogskolan i Halmstad.

Nedbrytningen i dammarna sker pa naturlig vag pa nagra dygn, och resultatet visar att
uppemot 90 procent av de kvarvarande lakemedelsresterna forsvinner pa det har sattet.
Enligt Per-Magnus Ehde sticker den hér forskningen ut, eftersom de har vatmarkerna
kan rena annat &n lakemedel som till exempel kvédve och fosfor. Detta rapporterar
SVT Nyheter Halland.

Slam/biogas
En artikel om slam och en artikel om biogas har sparats.

Alingsas tidning rapporterar att det kommunala reningsverket fortfarande har problem
med foér hdga halter av tungmetaller i slammet. Det &r séarskilt halterna av zink som
ligger langt dver gransvardet. Kadmiumhalten var godkénd i 2018 ars lokala
miljorapport. Kommunen har sedan i varas arbetat intensivt for att hitta forklaringen
till de hoga zinkhalterna. Nagra foretag som hanterar zink har kollats och prov har
tagits pa flera stéllen i ledningsnatet. Men an sa lange har inte slamgatan fatt nagon
forklaring. vantan pa att gatan ska fa en l1osning maste kommunen géra av sitt
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miljofarliga slam nagonstans. Tidigare togs det omhand av ett foretag i Falképing men
den mojligheten finns inte langre, sa sedan i varas kors slammet till forbranning i
Helsingborg - en dyr 16sning.

Ny teknik gor ett reportage med fokus pa biogasens framtid. | skuggan av
elektrifieringen hoppas manga fortfarande pa biogasen som bréansle for att sanka
utslappen. Vagen framat har knappast varit spikrak. Men nu syns en gemensam
framryckning — och det handlar om flytande gas. Gasdrivna personbilar har 6kat sedan
millenieskiftet men nu avtar trenden. Mycket pa grund av elektrifieringen. Fokus
ligger nu pa de langvaga tunga transporterna, det vill saga lastbilstrafiken och
sjofarten. Da duger det inte med komprimerad gas, av utrymmesskal. Darfor anvands
flytande gas, antingen naturgas (LNG) eller biogas (LBG). Anvéandningen av flytande
fordonsgas &r annu sé lange blygsam jamfort med den komprimerade. | fjol
forbrukades 1,5 TWh komprimerad fordonsgas (varav cirka 90 procent alltsa var
biogas, resten naturgas). Den flytande fordonsgasen uppgick samma ar till blygsamma
0,004 TWh, varav endast 29 procent var biogas. Den senaste tiden har vi fatt se flera
satsningar som syftar till att bygga upp ekosystemet runt den flytande gasen. Finska
Gasum ska bygga 50 tankstationer i Norden till 2020. | dagslaget finns 13 i hela
landet, mot slutet av aret beréknas de bli 19 stycken. Nyligen meddelade
Energimyndigheten att de beviljat totalt 178 miljoner kronor till klustret Drive LBG.
Satsningen innefattar fem produktionsanlaggningar, fem tankstationer, tva
bunkringsstationer for fartyg, tio langfardsbussar samt 159 lastbilar. Det finns dven
planer for ytterligare fem forvatskningsanlaggningar, enligt Maria Malmkvist, vd
Energigas Sverige.

Ovrigt

Goteborgs kommunfullméktige har antagit ett program for biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Enligt projektledaren Klara Jansson pa miljoférvaltningen ar
programmet en fnodvandig pusselbit om staden ska ha en chans att na upp till sina
miljomal for biologisk mangfald.

— Programmet ar viktigt av tva anledningar. For det forsta ar forlusten av biologisk
mangfald en jatteutmaning bade lokalt och globalt, och artutdéendet &r ett valdigt
allvarligt problem. For det andra sa nar vi i nulaget inte de av Goteborgs Stads lokala
miljomal som ror biologisk mangfald. I arbetet med att ta fram programmet har vi
undersokt varfor, och kommit fram till att vi behdver ta mer hansyn till miljon i alla
led &n vi gor i dag, séger hon.

Programmet ar ett 6vergripande dokument som géller for alla stadens forvaltningar
och bolag.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Handelsedatum Diarienr

2019-09-09 0002/19
2019-09-09 0068/19
2019-09-12 0001/19
2019-09-20 0087/19
2019-09-24 0099/19
2019-09-25 0005/19
2019-09-25 0103/19
2019-09-26 0092/18
2019-09-27 0002/19
2019-09-27 0099/19
2019-09-30 0005/19

Postlista

2019-10-15
Arende
Manadsrapporter -

reningsresultat

Projekt - Vakuum IN 2019
(119X030)

Styrelseprotokoll

Samrad om fordjupad
oversiktsplan Partille s6dra
centrum

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Polisanmalningar

Atea - huvudavtal service &
support

Lansstyrelsens tillsynsbesok
pa Gryaab

Manadsrapporter -
reningsresultat

Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019

Polisanmalningar

Handelse

Gryaabs manadsrapport for
juli 2019

Underlag for bestéllning av
maskinentreprenad

Protokoll 190208 (8/2019/

Svar pa remiss avseende
Samradshandling Férdjupad
Oversiktsplan fér Partille
stdra centrum

Sannegarden 7:5 - reviderat
remissutlatande (20190221G)

Klotter - Bracke

Huvudavtal 2019.09.10 -
2021.08.22 inklusive
tjanstebeskrivning

Protokoll fran tillsynsbesok
190905

Gryaabs manadsrapport for
augusti 2019

Krokslatt 71:18

Klotter - R6da Sten

1(3)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Gryaab AB / DISAB VACUUM
TECHNOLOGY AB

Gryaab AB /
Samhallsbyggnadskontoret
Partille

Gryaab AB / JM AB
Polismyndigheten Kiruna /

Gryaab AB

Atea Sverige AB / Gryaab AB

Gryaab AB / Lansstyrelsen
Vastra Gotalands lan

Gryaab AB
Gryaab AB / Kretslopp och
Vatten

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Handlaggare

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsjo

Mats Benkel

Karin van der Salm;Line
Norlin

Eva Selnert;Karl-Emil Videbris

Eva Selnert

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Christina Nilsson;Daniel
Torinsson;Filip Olsson

Lagerstedt

Karl-Emil Videbris

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsjo

Eva Selnert

Doug J Lumley;Karin van der
Salm



Handelsedatum Diarienr

2019-10-02

2019-10-03

2019-10-03

2019-10-04

2019-10-07

2019-10-07

2019-10-10

2019-10-10

2019-10-10

2019-10-10

2019-10-10

2019-10-10

0005/19

0101/19

0101/19

0005/19

0005/19

0005/19

0005/19

0099/19

0099/19

0130/17

0131/17

0132/17

Postlista

2019-10-15

Arende

Polisanmalningar
Avloppslukt vid
Varbergsvagen

Avloppslukt vid
Varbergsvagen
Polisanmalningar
Polisanmalningar
Polisanmalningar
Polisanmalningar
Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019
Remissarenden -
tunnelingenjor - 2019
Midroc Rodoverken AB

Ror & Energiteknik AB

SK Licenssvets AB

Handelse

Klotter - Rdda Sten
Aterkopplingsfraga géllande
avloppslukt Varbergsgatan

Svar pa aterkopplingsfraga,
lukt Varbergsgatan

Klotter - Roda Sten

Klotter - Kobbegardsvagen
Klotter - Orkestergatan
Klotter - Bracke

Jarnbrott 64:5 (reviderat

remissutlatande)

Gotebo 1:38, 1:39, 1:41-1:45
(Reviderat remissutlatande nr
2,20180111G)

Forlangning t.om 2020-11-30

Forlangning t.om 2020-11-30

Forlangning t.om 2020-11-30

2(3)

Avsandare/Mottagare

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

privatperson / Gryaab AB

Gryaab AB / privatperson

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Polismyndigheten Kiruna /
Gryaab AB

Gryaab AB / Metron

Gryaab AB / Trivselhus

Gryaab AB / Midroc
Rodoverken AB

Gryaab AB / Rér &
Energiteknik AB

Gryaab AB / SK Licenssvets

Handlaggare

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Eva Selnert

Eva Selnert

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Doug J Lumley;Karin van der
Salm

Eva Selnert

Eva Selnert

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson



Handelsedatum Diarienr

2019-10-11 0060/19
2019-10-11 0061/19
2019-10-11 0062/19
2019-10-14 0143/15

Postlista
2019-10-15

Arende

Hisingens Industri och
Skeppsservice AB- smide

SK Licenssvets VF AB -
smide

Veolia Sweden AB - smide

Bolagsverket

Handelse

Forlangning t.om 2020-12-31

Forlangning t.om 2020-12-31

Forlangning t.om 2020-12-31

Registreringsbevis fran
Bolagsverket for 556137-
2177, arendenummer
256828/2019 (Gryaabs
nyemission)

3(3)

Avsandare/Mottagare

AB

Gryaab AB / Hisingens
Industri och Skepsservice AB

Gryaab AB / SK Licenssvets
VF AB

Gryaab AB / Veolia Sweden
AB

Gryaab AB

Handlaggare

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Karin van der Salm
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Karin van der Salm
VD

Minnesanteckningar Presidie Nr 6/2019

Namn Néarvaro Delges Namn Néarvaro Delges
Claes Johansson X X Peter Rundstrom X X
Ordférande 2:a vice ordfdrande
Claudia Pedrini X X Karin van der Salm X X
1:a vice ordfdrande VD

Kristina Augustsson, VD X X

koordinator

1. Gryaabs ekonomi, lan
a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickade
handlingar.
b) Vd gick igenom manadsrapport september och forklarade orsaker till avvikelser fran
budget. Resultatet till och med september 2019 &r 856 kkr mot budgeterat -2 132 kkr,
vilket ar en positiv avvikelse med 2 988 kkr.

2. Gryaabs budget 2020
VD redogjorde forslag till budget for 2020. Avgiften for 2020 ar foreslagit att vara 328
mkr, detta ar 2 mkr lagre an 2019 ars langtidsprognos. Budget for Gvriga
verksamhetskostnader har 6kat med 7,9 % pga utredningsvillkor miljétillstand (6 mkr)
och arrende for ny tomt (2 mkr). Det har &ven skett dven en 6kning pga hdgre elpriser
samt 6kade kostnader for kemikalier pga svag svensk krona.
Budget for avskrivningarna har minskat med 11,4% (12 mkr) pga minskade
investeringsvolymer. Budget fér rantekostnader har minskat med 19,9% (5 mkr) pga
forvantade lagre rantenivaer samt minskade upplaningsvolymer. Budgeterad medelranta &r
1,6% mot 1,73 % for 2019.
VD redogjorde forslag till langtidsprognos 2020-2024. Forslaget ar baserad pa en
langsiktig stabil eller langsamt uppgaende avgift per ansluten person. Detta gor att
langtidsprognosen balanseras upp med egenkapital. Ar med 6verskott fonderas vinsten for
en specifik nyinvestering. Presidiet besl6t att framlagga Gryaabs budget 2020 till styrelse
for beslut.

3. Kvalitet, sékerhet & miljo
Presidiet gick genom resultat av internkontroll 2019 samt plan for internkontroll 2020.
Presidiet beslot att framlagga materialet till styrelse.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. ArkivV\AA\A13\Presidie\2019\minnesanteckningarna\191017 Minnnesanteckningar presidie.docx
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4. Projekt/utredningar
VD redogjorde for lagesrapport for processen med nytt miljotillstand.

5. Verksamhet
a. VD redovisade status pa driften av Ryaverket
b. VD redovisade organisatoriska hédndelser inom Gryaab.

6. Ovriga fragor
a. Manadsrapport drift: VVd redogjorde for driftlaget

7. Foredragningslista styrelsemote 2019-10-24
Presidiet gick igenom och faststallde féredragningslistan

8. Motet avslutades

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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