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Uppfoljning av verksamhetsplan 2019

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Uppfoljning av Mal och Strategier

Omraden:
Nyproduktion

Beskrivning av omrddet

Framtidenkoncernen har en mycket viktig roll i staden att bygga nya hyresrdtter som
alla goteborgare har rad att efterfraga. Dessutom ska vi se till att det finns ett utbud av
bostadsrdtter och egna hem dven i ekonomiskt svaga omraden. Vdrt mdl dr att arligen
fardigstdlla 1 400 bostdder.

Vi bygger utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv dir social hdllbarhet dr vdrt mdl,
ekonomin vdrt medel och den ekologiska hallbarheten vara ramar som vi maste hdlla
oss inom. Detta krdver bade ett samordnat och samsynt arbetssdtt samt god
affdarsmdssighet. Vi strdvar efter att l6sa bilparkeringsbehovet pa ett sdtt som frikopplar
parkeringsekonomin frdan boendet.

For att lyckas med vdrt arbete behover vi ha ett gott samarbete med stadens planerande
forvaltningar. Detta har nu formulerats i ett samverkansavtal.

Vi skall bygga i hela Géteborg med sdrskilt fokus i vara utvecklingsomrdaden. Den
viktigaste upplatelseformen dr hyresrdtten men i omrdden ddr hyresrdtten dominerar dr
det viktigt att tillféra bostadsrdtter och egnahem. Vi ska dven utreda mojligheten att
tillfora andra boendeformer. Vi ska bygga med rdtt kvalitet for platsen, varierat, med
fokus pd lag men rdtt hyra pd rdtt plats och vara nyskapande vid planeringen av nya
omrdden. Dessa ska vara trivsamma, jamstdllda och med barnens vil i fokus. En
vardagsmiljo att vara stolt over. Husen och kvarteren ska ge vara hyresgdster
mojligheter att leva hallbart. Husen ska vara energieffektiva, driftvinliga och med god
tillgdnglighet.

Politiska mal:
Vi ska 6ka tempot i bostadsbyggandet och bygga bostader for alla
géteborgare.

Strategi

*Verka for blandade upplatelseformer, hustyper samt olika boendeformer inom
omrddet.

*Verka for nyproduktion i storre omraden med fler aktorer, ddr sammanhdllande
strukturer och rdtt samhdllsservice ingar fran borjan.

*Utveckla metoder for flexibla detaljplaner, hog genomforbarhet och effektiv
markanvindning samt maojligheter att bygga ut allmdn plats.

*Utveckla en ldangsiktig portfoljstyrning for nyproduktion.

Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras.

*Aktivt arbeta med fokus pd ligre hyror i samspel med god kvalitet.

*Bredda marknaden.



Maluppfyllelse
B God

Kommentar
Analys av resultat

En steg for att leda och styra projekt och portfdlj dr framtagande koncernens
nyproduktionsstrategi och ny reviderad riktlinje for projekt och investeringar vid
nyproduktion av bostdder. De styrande dokumenten berdknas antas av Framtidens
styrelse under 2019.

Arbete inom samverkansdirektivet pagar. Mélet om 14 000 bostdder under 2018-2027
ar hotat.

Antal berdknade fardigstéllda hyresrétter under 2019: ett spann skall anges som
stimmer med officiell prognos. vi kan 6verviga att ange upp till 720 hyresritter
hir

Under 2019 har tvé detaljplaner startat med innehallande ca 250 bostdder. Invéintar
planstart for ytterliggare 6 planer under aret med ca 1200 bostader.

Storre omrdden med flera aktorer, Hjdllbo, forsta planen ut med extern aktor.

Framtiden med projekt Soder om Skattegardsvégen dr utvalda att medverka 1
pilotprojekt med aktorsmedverkan i planprocessen, detta kan ge flera positiva effekter
jamfort strategierna. Bl.a. hogre genomforbarhet, flexiblare detaljplan, effektiv
markanvédndning.

FBU ska nominera in projekt till stadens erbjudande att driva projekt med parallella
processer.

SKL har ramavtal for flerfamiljshus och Sveriges Allméannytta har ett nytt ramavtal ute
pa upphandling. FBU ér aktiva i bada referensgrupperna. FBU har tills idag upphandlat
22 projekt och har 16 olika utférande-/totalentreprendrer. Tre sma bolag (500 mkr), ett
utlandskt bolag (2 projekt), tva koncepthusbyggare och en industriell byggare (modul).
Resterande bolag dr medelstora till stora bolag.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Verksamhetens mal:

Vi ska bygga volym till ritt kostnad och kvalitet. Vi ska ta fram en
nyproduktionsstrategi.Vi ska effektivisera samverkan och férbattra
samarbetet med stadens planerande férvaltningar. Vi ska fortsétta vart
arbete med att utveckla bostédder och optimera Ionsamheten.Vi ska vara
en attraktiv bestallare.



Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Produkt- och affarsutveckla stadsradhus
tillsammans med systerbolag i framforallt vara
utvecklingsomraden.

Pagaende

2019-08-22

FBU driver smahusuppdraget tillsammans EHAB
och i nara samverkan med Fastighetskontoret.
Inom ramen for arbetet se méjligheterna éver for
att produkt- och affarsutveckla stadsradhus.

Ge input till moderbolagets arbete med
fastighetsstrategi.

v Avslutad

2019-08-29

Kontinuerlig samverkan och leverans av
information sker utifran det som efterfragas till
fastighetsstrategin.

Vi ska samverka och utveckla
omradesstrategier for utvecklingsomraden
med 6vriga koncernen och planerande
férvaltningar.

Pagaende

2019-08-29

FBU driver fragan utifran omradesspecifika
forutsattningar omrade fér omrade. FBU har
pagaende projekt med flera byggaktorer, ex.
Selma Stad, Hjallbo och Frélunda. Fardplan
(prioritering mellan initiativ) for de sju
utvecklingsomradena att uppfylla malet for
omradesstrategin pagar.

Framtiden har tagit fram omradesstudier for stora
delomraden (Biskopsstaden, Tynnered och strak
Hjallbo till Rannebergen) som syftar till att inte
blockera effektiv markanvandning pa kort och lang
sikt.

FBU deltar i férvaltnande bolags pagaende
arbeten med omradesstrategier.

FBU delar i pagaende arbete med Oversiktsplaen
och fordjupningen av primart struktur och
forutsattningar for de 10 stadsdelarna - i detta
arbete uppmarksammas aktuellt Iage for inriktning
i respektive omradesstrategie per
utvecklingsomrade.

Vi ska verka for planstarter och driva
planarbete som mojliggér samverka med
externa byggherreaktorer.

Pagaende

2019-08-29

Framtiden har tagit fram omradesstudier for stora
delomraden (Biskopsstaden, Tynnered och strak
Hjallbo till Rannebergen) som syftar till att inte
blockera effektiv markanvandning pa kort och lang
sikt.

Framtiden har inlett strukturstudier med
Fastighetskontoret och externa byggherreaktorer i
Hjallbo.

Framtiden har férberett planstart fér Brunnsbo och
samverkat med externa byggherreaktorer.

Framtiden har genomfort tidiga skeden traffar om
Tynnered fortsatta utveckling och inriktning med
externa byggherreaktorer utifran framtagen




Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

omradesstudie.

En koncerngemensam modell baserat pa
stadens gemensamma modell for dialog med
medborgarna i detaljplan och bygglov ska
implementeras och etableras.

Pagaende

2019-08-23

Lokala dialogmodeller inom projekten testas.
Selma stad har en val utvecklad modell.
Utveckling av den modellen till andra omraden ex
Frélunda undersoks just nu.

Vi ska inom ramen for samverkansdirektivet
med planerande férvaltningar utveckla och
driva effektivare planering och genomférande
av byggprojekt. Uppféljning av mal i
samverkansdirektivet gors inom
samverkansuppdraget.

Pagaende

2019-08-22

Vi har fatt information om att stadens organisation
for samverkan kommer férandras.

Framtidens interna styrgruppen for samverkan ska
ta stallning till agerande avseende att malet om 14
000 fardigstallda bostader med samhallsnytta
2018-2027 ar hotat.

Startat "knackfrage-forum" med SBK,
planavdelningen for 0kad framdrift i projekt, lyfta
generella knackfragor, kunskaps- och
erfarenhetsaterforing i detaljplaneprocessen. FK
visat intresse for forumet.

Dialog med staden inom ramen for
samverkansavtalet. Oka exploateringen inom
detaljplaner.

Utveckla arbetssatt for att fa driva detaljplaner
(byggaktérsmedverkan)

Pagaende

2019-08-22

Soder om Skattegardsvagen ar en av planerna
som ska drivas med byggaktérsmedverkan.

Inriktningsbeslut ska fattas.
Organisation for projektet ska upprattas.

Utveckla och etablera en lednings- och
styrningsmodell for bolaget och
projektportfolj.

Pagaende

2019-08-22

Den nya reviderade riktlinjen for nyproduktion av
bostader beraknas antas av Framtidens styrelse
under 2019. Ett styrande dokument f6r projekt-
och portféljstyrning.

Arbete med styrgrupp for nyproduktionsportféljen
(Navigationsgruppen) utvecklas och
implementeras.Utveckling av beslutsunderlag
pagar.

Arbete med att ta fram processen tidiga skeden
pagar.

Arbete med att analysera projekt - vardeanalys
och beddmning av genomforbarhet pagar.

Ta fram en nyproduktionsstrategi som
hanterar malkonflikter (volym, boende- och
upplatelseform, ekonomi mm.)

Pagaende




Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

2019-08-22

Arbete med nyproduktionsstrategi,
omradesstrategier och fardplan pagar.

Utveckla arbetssitt for att mojliggora
flexibilitet for upplatelseform.

Pagaende

Fortsatt utveckling av standardprodukter med
repetitiva méjligheter for att sdnka kostnaden
och minska ledtider, korta byggtider samt
skapa trygghet for en langsiktig
forvaltning.Sarskild utveckling for slutna
kvarter ska genomforas.

Pagaende

2019-08-23

Aterupprepning av projekt, ex. Adventsvégen,
Wadkopingsgatan, Tuve Centrum. Kvarstar att
aterupprepa framgangsrika projekt i nya projekt.
Tidiga skeden testar husvolymer i pagaende
projekt, ex. Kortedala torg (punkthus), Fjallbo Park
("parallella lamellhus) och Adventsvagen.

Ramavtalsupphandling av Kombohus pagar dar
FBU ingar i referensgruppen. Avrop har gjorts pa
SKL ramavtal dar avrop gjordes av Lindbé&cks
modulhus med trastomme.

Forenkling och forandring av
forfragningsunderlag: Betong-/tréstommar i fokus
dar arkitekt klar skalet/stommen.

Implementera och arbeta med
produktutveckling samt inarbeta
kostnadsdrivande faktorer genom att utveckla
gemensam standard och Programkrav for
nyproduktion.

Pagaende

2019-08-23
Programkrav uppdateras kontinuerligt.

Arbete avvaktat med gemensam standard
(kostnadsdrivande faktorer, social hallbarhet,
kvalitetsniva, kvalitet utan att driva kostnad).

BBR-hus, koncepthus, ramavtalhus och
standardhus()

Vi ska delta och bidra i moderbolagets FoU-
projekt.

Pagaende

2019-08-23

Pagaende forskningsarbete som FBU &r
engagerade:

e CBA - boendekvalitet
e  ProcSibe - Social hansyn
e  Prolog/Chalmes - Logistik i byggandet

Behalla och attrahera nya leverantoérer for
Framtiden Byggutveckling.

Pagaende

2019-08-29

22 upphandlingar fran bolagets start till augusti
2019. 16 olika kontrakterade entreprendrer.




Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Attrahera utlandska leverantorer for Framtiden
Byggutveckling.

Pagaende

2019-08-23

2 projekt kontrakterade med utldndska
entreprendrer. 9 utlandska anbud hittills.

Utveckla och fortydliga uppféljning och Pagaende

prognos pa projekt- och portféljniva.

Fortsatt utveckling av projektmodell, Pagaende

arbetssatt och verktyg for Ionsamhetskalkyler

och produktionskostnader.

Sanka produktionskostnaden Pagaende
2019-08-28

FBU bidrar genom att fokusera pa att sanka
produktionskostnaden med bibehallen kvalitet.

FBU har upprattat en inkdpsstrategi, identifierat
kostnadsdrivare och arbetar aktivt inom
samverkan med SBK, FK, TK och PoN for att
effektivisera bygg-, plan- och
exploateringsprocessen, flexibla detaljplaner mm.
FBU verkar fér sund konkurrens och en val
fungerande marknad. Arbetar med konceptuellt
och industriellt byggande i allt stdrre omfattning.
Aktiv medverkan i de nationella referensgrupperna
for ramavtal inom bostadsbyggande.

Aktivt arbete med att skapa forutsattningar for att
nyttja investeringsstod.

Genomsnittlig produktionskostnad (baserad
pa upphandlade/fardigstallda...):

Livscykelkostnader, LCC- och LCA analyser
ska genomforas.

Pagaende

2019-08-29
En fullstdndig LCA ar utférd pa projekt Makrillen.

En klimatberakning skall utféras pa projekt
Briljantgatan inom ramen for SABOs klimatinitiativ
dar FBU ar deltar som en av piloterna i Sverige.

Identifiera relevanta nyckeltal for att mata och
folja upp dessa.

“* Ej paborjad

2019-08-22

Planeras i samband med framtagning av
verksamhetsplan 2020-2022.







Omraden:
Underhall/renovering

Beskrivning av omradet

Ndr vi renoverar och underhdller vara fastigheter dr det viktigt att vi gar varsamt fram
sd att vara hyresgdster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan pa sina
boendekostnader ska stdrkas. Det dr viktigt att vi slar vakt om de ligenheter som har en
lag hyra. Dialog ska foras med hyresgdster vid renovering.

I manga omrdden ddr det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsloshet. Vid
upprustningsinsatser ska Goteborgs Stads modell for social hdnsyn anvindas som ett
medel att skapa sysselsdttning och arbete dat invanarna i eller i ndrheten av de
bostadsomrdden som ska upprustas. Samverkan ska ske med nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Vi ska arbeta med att energieffektivisera i vart befintliga bestand och bidra till att
minska stadens klimatutsldpp. Vi ska anvdnda vdara hustak till solenergi ddr det dr
ldmpligt att uppfora laddstolpar vid parkering.

Goteborgs Stad behover fler trygghetsboenden och gemenskapsboenden for att framja
ldngre sjdlvstindigt boende. Trygghetsbostdder ska ddrfor inrdttas i vart befintliga
fastighetsbestand ddr det dr ldmpligt och samverkan ska ske med Fastighetsndmnden.

Politiska mal:
Vara hyresgéster ska inte beh6éva ldmna sina hem pa grund av
kostnadsdkning.

Strategi

Vi ska renovera varsamt.

*De boendes maojligheter att paverka sina boendekostnader ska stdirkas.

*Vi ska virna ldgenheter med ldg hyra.

*Energieffektivisering och att bidra till minskade klimatutslipp ska vara ett aktivt
arbete.

Kommentar
Analys av resultat

Har ¢j fyllt i maluppfyllelse dé det ej dr relevant for FBU enligt 6verenskommelse med
Anna Staxing.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
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Omraden:
Utvecklingsomraden

Beskrivning av omradet

Vi har i huvudsak bra bostadsomrdden inom koncernen, de flesta hyresgdster trivs bra.
Men det finns omrdden ddr livsvillkoren dr sdmre dn i 6vriga delar i Goteborg. Dessa
omrdden kidnnetecknas bland annat av hog andel forsorjningsstod, arbetsloshet och
ohdlsa.

Vi ar fastighetsdgare i stadens samtliga sdrskilt utsatta omrdden och har ddrfor en
sdrskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affdrsmdssig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen. Genom att arbeta aktivt med att tillféra olika boendeformer, bdade
i nyproduktion och befintligt bestand, arbeta med trygghetsfrimjande atgdrder och
sysselsdttning dr var ambition att utjdmna skillnaderna i livsvillkor och hdlsa mellan
dessa omraden och stadens ovriga omraden. Det forutsdtter att vi arbetar utifrdn ett
hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende i vdara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhdllsutvecklingen. Ddrfor
trappar vi upp arbetet genom att utveckla befintliga insatser parallellt med att vi skapar
en koncernovergripande organisering med fokus pd strategisk samordning, styrning och
ledning.

Politiska mal:
Vi ska bidra till att utidgmna skillnaderna i livsvillkor och hélsa mellan vara
utvecklingsomraden och évriga Géteborg.

Strategi

eInfora trygghetsskapande dtgdrder.

Tillfora nya bostdder och blandade boendeformer i omrddena.

*Bidra till att skapa arbetstillfillen for boende i omradena.

*Vi skall vara drivande i stadens samordnade arbete for en mer jamlik stad.

*Arbeta fram en koncernévergripande social forvaltningsstrategi.

Strategiska utvecklingsplaner ska tas fram och styra arbetet i alla utvecklingsomrdden
och innefatta bdade nyproduktion, forvaltning, underhdll och renovering.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Staffan Claesson har deltagit i arbetsgruppen for blandade boendeformer i
utvecklingsomraden som nu dr slutrapporterat, aktivitet klar.

En geografisk portfolj utifrdn nuldget har sammanstéllts vilket ger en mycket bra av
pagaende och kommande projekt (ca 10 &r?). Portfljen dr foljsam mot stadens
indelningar 1 olika avdelningar/enheter inom SBK, FK och TK och mot Jimlik stad och
affarsplanen (utvecklingsomraden).

Aktivt arbete 1 delprojektet Nyproduktion kopplat till strategisk utvecklingsplan for
Hjallbo dar forsta detaljplanen snart startar och markanvisning till exter part planeras.
(Not Att markanvisa till extern part innebar ldgre volym for den egna verksamheten
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samtidigt som det dr ett uttalat mal att samarbeta med externa parter.)

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Verksamhetens mal:

Vi ska bidra till blandade boende- och upplatelseformer.

Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Genomfora uppdrag tillsammans med
Egnahemsbolaget ta fram en langsiktig plan
for blandade boendeformer fraimst i vara
utvecklingsomraden. (uppdrag i
bolagsspecifika brevet)

v Avslutad

2019-08-29

Arbetet i den politiska arbetsgruppen som
projektleds av Chef Tidiga skeden har
avrapporteras i koncernstyrelsen i april.

Gemensamma analyser om behov och efterfragan
genomférs i arbetsgrupper kopplats till stadens
pabdrjade 6versyn av uppdaterat
Bostadsférsdrjningsprogram under ledning av
Fastighetskontoret.

Summering av volymer och mojlig férandring for
olika geografiska delomraden genom
nyproduktion av bostdder med avsaknad
upplatelseform sker utifran portféljanalyser kopplat
till pagaende arbete med nyproduktionsstrategi.
Inriktning i pagaende detaljplaner och pagaede
nyproduktion samt begransat antal nya planstarter
i nartid begrasar mojligheterna till kortsiktig
férandring.

Forutsattningar for nyproduktion och FBUs
mojligheter att paverka blandade boendeformer,
primart upplatelseformer ar langsiktig och framst
mdjlig under 2030-talet. Blandning av
boendeformer genom olika former av hyresratter
t.ex. med inriktning for aldre, studenter eller andra
former sker kontinuerligt.

FBU deltar i fordjupningsarbeten fér de 10

stadsdelarna kopplat till pagéende arbete med
nya 6versiktsplanen.

Identifiera kvaliteter i byggnaden, utemiljé och
naromradet for att skapa trygghet och battre
livsvillkor och hélsa for alla inom ramen for
Ionsamhetskrav. Uppdatera standarden for
nyproduktion av hyresritter i enlighet med
resultatet. Infor ett avsnitt om social hdnsyn.

“* Ej paborjad

2019-08-28

Ny modell fér social hansyn i upphandling pagar
ihop med Foérvaltnings AB Framtiden. tills den ar
klar féljer bolaget stadens modell for social
hansyn.

Gemensam standard uppdateras kontiunerligt
med erfarenhetsaterfoéring fran varje projekt i varje
del av projektets olika delar (DP, proj, prod).
Arbete pagar med att arbeta fram en gemensam
standard 2.0

12



Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Vi ska delta i Hjallbo som pilotomrade utifran
samordning av de fyra perspektiven
(nyproduktion, ROT, ombildning och
samhallsservice) med sarskilt fokus pa att
samordna forutsattningarna for
nyproduktionen.

Pagaende

2019-08-29

Arbetet med att samordna férutsattningarna for
nyproduktion sker framst genom arbetet med
strukturplan i Hjallbo. Parterna i samverkan med
fastighetskontoret har handlat upp ett
konsultteam,som har uppdraget att ta fram en
robust struktur med forslag pa etappvis
utbyggnad. Strukturplanen kommer att ge input till
det planprogram som haller pa att tas fram. En
tidig kalkyl som ska synliggéra
investeringskostnader och intakter genomfors i
syfte att paverka inriktning och prioriteringar for
strukturplanen (kénslighetsanalyser och
alternativa utformningar fér kostnadsdrivande
poster och/eller hur man kan optimera
inkomsterna utifran olika scenarios for
exploateringstal eller mix av lokalytor.

Bidra i Framtidenkoncernens
sysselsattningsprojekt. Vi ska kravstélla social
hansyn i vara upphandlingar.

Pagaende

2019-08-28

FBU staller krav pa social hansyn i
entreprenadupphandlingar. Inskrivet i AF-mallen,
nyttjar stadens modell for social hansyn. Arbete
pagar att arbeta fram en koncernmodell.

Bidra i koncernens sysselsattnings-projekt
”Valkommen till framtiden”

Pagaende

2019-08-28

Chef Projektavdelningen arbetar med
projektledare for "Valkommen till Framtiden" som
ett led i framtagandet av den
koncerngemensamma modellen for social hansyn.
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Omraden:
Nojda hyresgaster

Beskrivning av omradet

Viara befintliga och potentiella hyresgdster/kunder dr ryggraden i var verksamhet. Det
dr for dem vi finns till och hur vi moter dem dr en central fraga. Det dr ddrfor viktigt att
vi moter vara kunder pd de olika sditt som krdvs for att motsvara deras onskan och
forvintan pd en bostadskoncern i framkant. Digitaliseringen av vdrt samhdlle gar
snabbt framdt och vi ser 6kad digitaliseringstakt som en forutsdttning for att vi ska fd
nojda kunder dven i framtiden.

For att 6ka vara hyresgdsters upplevda trygghet ska vi fortsdtta vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt. Det krdvs ocksa att vi fortsdtter utveckla ett nira
samarbete med stadsdelsnimnderna och det lokala foreningslivet for att dterta det
offentliga rummet och gora skillnad pa riktigt. Vi ska ocksd fokusera pd social
upphandling for att skapa mojligheter i vara utvecklingsomrdden.

Inom alla Goteborgs Stads verksamheter dr dialogen allt viktigare. Detta gdller inte
minst Framtidens verksamhet inom forvaltning, underhdll, ombyggnad och
nyproduktion. Dialogen ger mdjlighet till delaktighet och ger berérda en reell mojlighet
att kunna pdverka en process. Forutom méjlighet till paverkan dr dialogen ocksa ett
viktigt verktyg for att skapa trygghet vid fordndringar. Koncernens bolag star infor
samma utmaningar och ddrfor finns det en stor vinst vid att ta fram ett koncept som alla
kan anvinda sig av. Detta kan skalas ned vid mindre projekt och skalas upp vid storre.
Konceptet ska fungera som en gemensam handbok.

Politiska mal:
« Oka antalet koncerngemensamma digitaliserade processer. * Sikerstilla
ett koncerngemensamt dialog- och kommunikationskoncept.

Strategi

«Oka takten pd redan pdborjad digitalisering av koncerngemensamma kundprocesser sd
som kontraktsskrivning, ldgenhetsbyte, uppsdgning av kontrakt och SMS-utskick.

*Agera som en tydlig koncerngemensam bestdllare for digitalisering.

Sckerstdlla en koncerngemensam teknisk plattform i ett utforande.

*En koncerngemensam kommunikationsbyrd.

*Lansera Sveriges storsta allmdnnytta i gemensamma forum.

Maluppfyllelse
M Svarbedomd

Kommentar

Analys av resultat
XXX
Atgiirder for hogre maluppfyllelse
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Verksamhetens mal:

Vi ska ha hyresgésten och képaren i fokus i nyproduktionen. Néjda
hyresgéster och kdpare bidrar till att vara kunder, forvaltande bolag och
Egnahemsbolaget, blir néjda.

Strategi

Vi bidrar genom att

vara kunder far rdtt information i rdtt tid

vi overldmnar och avslutar projekten pa ett bra sdtt

vi bidrar med att 6ka kunskapen och arbetssditt for hantering av garantitiden
vi tar ansvar for garantitiden och utvecklar och implementerar arbetssdtt for
kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsaterforing fran vdara projekt

vi tar ansvar for garantiportfoljen.

Aktivteter och beskrivning Status och kommentar

Delta i koncernens arbete med SABOs Ej pabérjad
” Allmannyttans digitaliseringsinitiativ”.

Ta fram en modell for utvardering av Ej paborjad
systerbolagens ndéjdhet med bolagets leverans
och inféra métning av kundndjdhet.
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Omraden:
Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av omradet

Vara medarbetare dr vdra viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs,
utvecklas och lyckas i sina uppdrag dr helt avgérande for var mojlighet att behdlla och
rekrytera kompetens till koncernen. Vart koncerngemensamma virdegrundsarbete ska
skapa forutsdttningar for ett starkt medarbetarengagemang och stirka koncernens
formdga att nd resultat. Virdegrundsarbetet utgdr ifran befintliga virdegrunder i
dotterbolagen och stadens gemensamma forhdllningssdtt. Chefer och medarbetarnas
formdga att nd maluppfyllelse, skapa forutsdttningar for samarbeten bdde
koncerninternt, i staden och med externa parter samt utveckla verksamheten med
kreativitet och sinne for kontinuerlig forbdttring kommer vara avgérande for
koncernens mojligheter att hantera de utmaningar vi har.

Vi ska uppfattas som en modern arbetsplats for befintliga och potentiella medarbetare i
koncernen och erbjuda en arbetsmiljo som prdiglas av delaktighet, inflytande over den
egna arbetssituationen och oppenhet.

Vi ska vara en hdlsofrdmjande organisation som ger forutsdttningar for en god balans
mellan arbete och fritid. Vi ser mdngfald som en strategisk tillgdng i koncernens
affdrsutveckling och strdvar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential.

Politiska mal:
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

*Utveckla organisation, medarbetarskap och ledarskap genom det
koncerngemensamma vdrdegrundsarbetet.

*Kompetensforsorjning genom att anvinda vdra stolta medarbetarna som
ambassadorer for koncernen.

Fortydliga mojligheterna och synliggora mervdrdet med att vara anstdlld i Sveriges
storsta allmdnnytta. Paborja arbetet med att erbjuda utbildning/utvecklingsinsatser,
karridrmdojligheter samt stimulera intern rorlighet inom Framtidenkoncernen.

*Ge medarbetarna forutsdttningar for ett hdllbart arbetsliv ddr fokus ligger i att
erbjuda en trygg och sdker arbetsmiljo och att vara en inkluderande arbetsplats.

Maéluppfyllelse
Viss

Kommentar

Analys av resultat

Tydligt arbetssitt for att utveckla medarbetare och frdmja karridrlyft. Rollbeskrivningar
for bitrddande projektledare, projektledare och projektchef ger stod for
utvecklingsplaner och uppfoljning. Senast lyftes en bitr projektledare till projektledare
efter att alla krav uppfylts for rollen.

Winning temp borjar nu ge kvalitativt underlag efter "inkdrningsperiod" for fortsatt
utvecklingsarbete.
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Manga ansOkningar pa utannonserade tjanster visar pa intresse for bolaget och att

varumaérket r starkt trots mycket ungt bolag.

Med mél om 6kad delaktighet och effektivare verksamhet har har bl.a. en arbetsgrupp
sett dver arbetssitt och gett forslag pa atgirder. (Aven malomride ekonomi)

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Koncernovergripande aktivitet - Inkluderande
arbetsplats

Pagaende

2019-08-27

Utbildning i normmedvetenhet under varen 2019.
Fortsattning under hésten 2019. Kopplad ocksa till
vardegrundsarbete.

Koncernoévergripande aktivitet
- Realtidsmatningar

Pagaende

2019-08-27
Inférande av realtidsméatningar.

Verksamhetens mal:

Vi ska bidra genom att ha utmanande arbetsuppgifter i en kreativ och
stottande arbetskultur som standigt uppmuntrar till egna initiativ som
bidrar till bolagets och individens egna personliga utveckling.

Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Delta och bidra i koncernens
vardegrundsarbete.

Pagaende

2019-08-27

Bolaget deltar i koncerndvergipande
vardegrundsarbetet. Eget arbete med arbetssatt
och varderingar pagar med konsultstéd och
arbetsgrupp bestaende av bolagets anstallda.

Skapa en arbetsplats med tydliga roller,

paverka sin arbetssituation.

ansvar och mandat med stor maéjlighet att sjalv

Pagaende

2019-08-27

Arbetet pagar. (Exempelvis - Optimera gruppen
som skapades, 6versyn av administrativa
uppgifter)
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Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Implementera tillitsbaserat ledarskap och Pagaende
medarbetarskap.
2019-08-27
Arbete pagar med ledarskap- kultur - vardegrund.
Implementera en ledning- och v Avslutad
styrningsmodell.
2019-08-27
Bolaget arbetar efter malsstyrning och delegering.
Upprétta ett tydligt introduktionsprogram. v Avslutad
Uppratta ett program fér medarbetar- och Pagaende
ledarutveckling.
2019-08-27

Arbetet pagar kontinuerligt. Exempelvis
- karriarstege for projektledare pa 3 steg.
Ledarutveckling pagar med konsultstéd.

Upprétta individuella utvecklingsplaner. v Avslutad
2019-08-27
Ingar som en del i utvecklingssamtalet.
Verka aktivt i Framtidens samhallsbyggare v Avslutad
tillsammans med CMB
Genomfora strukturerade friskvards- och Pagaende
hélsoinsatser.
2019-08-27

Insatser bestalls efter behov. Halsoundersékning
erbjuds till anstallda vart trejde ar och kommer att
bli aktuell igen nasta ar.
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Omraden:
God ekonomi och effektiv verksamhet

Beskrivning av omradet

Koncernens mal dr att firdigstdilla 1 400 bostdider per dr. Detta dr en stor finansiell
utmaning som stdller krav pa bade langsiktighet och affdrsmdssighet. For att koncernen
ska klara detta krivs stora fordndringar. Flertalet parametrar mdste balanseras for att
frigora kapital for nyproduktionen och bibehdalla langsiktigt god soliditet. Ekonomiskt
utrymme maste skapas genom att frigéra resurser, renovera varsamt och effektivisera
den egna organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar dr
det av stor vikt att koncernen redan nu positionerar sig och under en period stdller om.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL:
Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett langsiktigt agerande.

*Genomsnittlig justerad soliditet om ldgst 50% over 10 dr.
Sjdlvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion over 10 ar.

FINANSIELL STRATEGI:

For att tillgodose kravet om 1 400 ldgenheter per dr mdste flera aktiviteter vidtas for att
uppnd en ldngsiktigt hallbar sjdlvfinansieringsgrad och soliditet. Koncernens
finansiella strategi for att nd detta dr att aktivt verka for att 6ka kassaflodet genom att
frigora kapital inom nedanstaende omrdaden.

Fordndringsarbetet paborjades genom budgetarbetet 2018 dir moderbolaget riktade ett
okat kassaflodeskrav mot de forvaltande bolagen. Koncernen har dessutom inlett en
gemensam hyresforhandlingsprocess med syfte att sdkerstdilla ett bdttre utfall.
Framtiden Byggutveckling arbetar med att bredda marknaden bland annat genom ékat
samarbete med smd och medelstora samt utldndska entreprenorer for att oka
konkurrensen och minska produktionskostnaden. Samordning av HR,
inkop/upphandling och IT funktioner har initierats och fler koncerngemensamma
samordningsomrdden skall identifieras och implementeras. En hyresintdktsstrategi skall
utarbetas och implementeras under 2019.

Politiska mal:
Vi ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som méjliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi

eIntdkter i befintligt bestdnd och nyproduktion
Effektivisering

*Besparingsaktiviteter

*Minskade nyproduktionskostnader
*Samarbete externa parter

*Uppldning

Maéluppfyllelse
Viss
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Kommentar

Analys av resultat

VP 2019: Vi har lagt aktivteter under Nyproduktion

e  Oka framdriften i projekten

e Foja upp interna projekt

o Effektivisera processer och organisation

o  Utvddera och foja upp respektive utvecklingsprojekt

Pégér internt arbete med att utveckla processer och arbetssétt inom bolaget och med
forvaltande bolag som ar véra kunder.

Pégér arbete med att effektivisera processer tillsammans med SBK och FK i detaljplane-
och exploateringsprocessen inom ramen for samverkan. Ex. har vi skapat ett forum for
knackfrigor pa projekt och dvergripande niva med syfte att hitta 16sningar och tids- och
resursbesparande, ser 6ver standardisering av hantering av avtal med FK mm.

Analys, principer och riskhantering for statliga investeringsstod pagér. Péaverkar dels
slutliga PK kalkylen, investeringskalkylen och hyresintdkterna dver tid.
Kostnadspéaverkande ansvarar bolaget for och for hantering av risker, framst gillande
energistodet. Intdkterna ansvarar forvaltande bolag for, fragan lyft.

Vi ser en 6kad andel solelsatsningar i nyproduktionen utifrén koncernbeslut om avsatta
investeringsmedel. Solelsatsningarna dr nu 1 ett investeringsperspektiv I1dnsamt 1 manga
fall och bidrag till intékter.

Flera projekt visar béttre utfall i antal bostdder och ekonomiska termer vilket ar ett
resultat at professionellt och kreativt arbete med mél att sdnka produktionskostnaderna i
nyproduktionen.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Verksamhetens mal:

Vi bidrar till maluppfyllelsen genom att skapa, planera och genomféra
nyproduktionsprojekt (volymmal)félja upp och utvéardera
utvecklingsprojekt med syfte att effektivisera och/eller sanka
produktionskostnaden effektivisera interna processersamverka med
staden for effektivare framdrift av byggprojekt

Aktivteter och beskrivning Status och kommentar

Fortsatt utveckling av projektmodell, Pagaende
arbetssatt och verktyg for Ionsamhetskalkyler
och produktionskostnader.

Utveckla och fortydliga uppféljning och Pagaende
prognos pa projekt- och portféljniva.

20



Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Sanka produktionskostnaden

Pagaende

2019-08-28

FBU bidrar genom att fokusera pa att sanka
produktionskostnaden med bibehallen kvalitet.

FBU har upprattat en inkdpsstrategi, identifierat
kostnadsdrivare och arbetar aktivt inom
samverkan med SBK, FK, TK och PoN for att
effektivisera bygg-, plan- och
exploateringsprocessen, flexibla detaljplaner mm.
FBU verkar fér sund konkurrens och en val
fungerande marknad. Arbetar med konceptuellt
och industriellt byggande i allt stdérre omfattning.
Aktiv medverkan i de nationella referensgrupperna
for ramavtal inom bostadsbyggande.

Aktivt arbete med att skapa férutsattningar for att
nyttja investeringsstod.

Genomsnittlig produktionskostnad (baserad
pa upphandlade/fardigstallda...):

Livscykelkostnader, LCC- och LCA analyser
ska genomforas.

Pagaende

2019-08-29
En fullstandig LCA ar utford pa projekt Makrillen.

En klimatberakning skall utféras pa projekt
Briljantgatan inom ramen for SABOs klimatinitiativ
dar FBU ar deltar som en av piloterna i Sverige.

Identifiera relevanta nyckeltal for att mata och
folja upp dessa.

“* Ej paborjad

2019-08-22

Planeras i samband med framtagning av
verksamhetsplan 2020-2022.

Oka framdriften i projekten

Pagaende

2019-08-28

Nyproduktionsstrategi

Styrgrupp pa koncernniva

Projekt och investeringsriktlinjer nyproduktion

Utvardera och félja upp mal for bygg-
respektive utvecklingsprojekt

Pagaende
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Aktivteter och beskrivning

Status och kommentar

Effektivisera processer och organisation

Pagaende

2019-08-22

Pagar arbete med att effektivisera processer
tilsammans med SBK och FK i detaljplane-och
exploateringsprocessen inom ramen for
samverkan. Ex. har vi skapat ett forum foér
knackfragor pa projekt och évergripande niva med
syfte att hitta I6sningar och tids- och
resursbesparande, ser dver standardisering av
hantering av avtal med FK mm.

Eftermarknadsansvarig ar rekryterad for att 6ka
kvalitet och effektivitet pa dverlamning till
forvaltning och hantering av garantitiden.
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Uppfdljning av Uppdrag

Omraden:
Nyproduktion

Langsiktig plan for blandade boendeformer i utvecklingsomraden

Kommer frian

M8 Moderbolag

Beskrivning av uppdrag

Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling uppdras att tillsammans ta fram en
langsiktig plan for blandade boendeformer framst i vara utvecklingsomrdden.

(Fran bolagsspecifika brev 2019)

Status
v Avslutad

Kommentar

Arbetet 1 den politiska arbetsgruppen som projektleds av Chef Tidiga skeden och
avrapporterades i koncernstyrelsen i varas.

Arbete pagar med nyproduktionsstrategi och omradesstrategier tillsammans med
Egnahemsbolaget. I arbetet ingér en langsiktig inriktning for blandade boendeformer
framst 1 vara utvecklingsomraden (uppdrag fran moderbolaget i bolagsspecifika brevet).
FBU driver smahusuppdraget tillsammans EHAB och i ndra samverkan med
Fastighetskontoret. Inom ramen for arbetet se mojligheterna dver for att produkt- och
affarsutveckla stadsradhus.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Genomféra uppdrag tillsammans med v Avslutad

Egnahemsbolaget ta fram en langsiktig plan

for blandade boendeformer framst i vara

utvecklingsomraden. (uppdrag i

bolagsspecifika brevet)
2019-08-29
Arbetet i den politiska arbetsgruppen som
projektleds av Chef Tidiga skeden har
avrapporteras i koncernstyrelsen i april.

Gemensamma analyser om behov och efterfragan
genomfors i arbetsgrupper kopplats till stadens
pabdrjade Gversyn av uppdaterat
Bostadsforsorjningsprogram under ledning av
Fastighetskontoret.

Summering av volymer och méjlig forandring for
olika geografiska delomraden genom

nyproduktion av bostader med avsaknad
upplatelseform sker utifran portféljanalyser kopplat
till pagaende arbete med nyproduktionsstrategi.
Inriktning i pAgaende detaljplaner och pagaede
nyproduktion samt begransat antal nya planstarter
i nartid begrasar maojligheterna till kortsiktig
forandring.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Forutsattningar for nyproduktion och FBUs
mojligheter att paverka blandade boendeformer,
primart upplatelseformer ar langsiktig och framst
mojlig under 2030-talet. Blandning av
boendeformer genom olika former av hyresratter
t.ex. med inriktning for aldre, studenter eller andra
former sker kontinuerligt.

FBU deltar i férdjupningsarbeten fér de 10
stadsdelarna kopplat till pagaende arbete med
nya 6versiktsplanen.

Omraden:
Fler behover jobba i Goteborg

Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och

olika former av sommarjobb till unga

Kommer frin
¥F Kommunfullmiktige
Beskrivning av uppdrag

Uppdraget kommer frdan Kommunfullmdktiges budget for 2019 och riktar sig till alla

ndmnder och styrelser i staden.

Status

Pégaende

Kommentar

Bidrag genom krav om social hidnsyn och "Vilkommen till Framtiden"

Omraden:
Fler ska kunna bli géteborgare

BRG tillsammans med Fastighetsnamnden, Trafikndmnden och
Férvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att arbeta strategiskt med aftt

locka hit utlandska byggaktorer.

Kommer frin
¥F Kommunfullmiktige
Beskrivning av uppdrag

Riktas till Business Region Gothenburg (BRG), Fastighetsndmnden, Trafikndimnden och

Forvaltnings AB Framtiden

Status

Pégaende
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Kommentar

Okad samverkan med BRG med flera gemensamma triffar med utlindska leverantorer.
Pé uppdrag av FBUs styrelse att bredda marknaden har FBU arbetat tillsammans med
SABO i fragan.

Byggnadsnamnden, Fastighetsnamnden och Férvaltnings AB Framtiden
ges i uppdrag att ta fram en strategi for att minska
produktionskostnaderna och méjliggéra billiga bostédder

Kommer frin

¥F Kommunfullmiktige

Beskrivning av uppdrag

Riktas till Byggnadsndmnden, Fastighetsndmnden och Forvaltnings AB Framtiden

Status
Pégaende

Kommentar
Ingen gemensam strategi med SBK och FK &r framtaget.

FBU har upprittat en inkOpsstrategi, identifierat kostnadsdrivare och arbetar aktivt inom
samverkan med SBK, FK, TK och PoN for att effektivisera bygg-, plan- och
exploateringsprocessen, flexibla detaljplaner mm.

Férvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att arbeta med ombildning av
hyresritter i utanforskapsomraden samt ta fram en modell for att
stimulera ombildningar

Kommer frin

¥F Kommunfullmiktige

Beskrivning av uppdrag

Riktas till Forvaltnings AB Framtiden.

Status
== Ej paborjad
Kommentar

FBU arbetar inte aktivt i denna fraga. Bidrar 1 omradesstrategier.
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