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Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden
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Inledning

Bolaget ar pa vag in i ett storre forandringsarbete som framférallt ar drivet utifran att
egenutvecklade projekt nu startar upp da 6vertagna projekt nu levereras. Det finns en tydlig malbild
dar nya arbetssatt med bredare kompetensteam initieras i ett tidigt skede for 6kad kvalitet och
maluppfyllelse i kommande projekt.

Nyproduktionsprojekt
Volymprognos fran juni ligger fast om 870 fardigstallda inflyttningsklara hyresratter ldgenheter under
2019.

Vid utgangen av augusti manad har 510 lagenheter fardigstallts. Under Q3 kommer 90 lagenheter att
bli klara, for att sedan kompletteras under Q4 med ytterligare 270 lagenheter.
Kontinuerlig manadsvis rapportering sker pa utfallet och riskbedéms.

Arbete sker i ett antal olika skeden for att skapa forutsattningar for byggnation och med det
mojlighet att fardigstélla lagenheter. FOr narvarande pagar detaljplanearbete for 2328 lagenheter.

For helaret 2019 kommer forfragningsunderlag (FFU) att arbetas fram for hantering av 1 400
lagenheter i tolv projekt. For tillfallet ar 549 lagenheter kontrakterade.

| ett av projekten, Sisjodal, kravs ett omtag i upphandlingsprocessen och dven ett nytt internt
kompletterande beslut for investering.

Trenden haller gladjande i sig avseende numeraren anbudslamnare.

Detta ar av extremt stor vikt i fortsatta upphandlingar.

Narmast pa tur ar fjarde etappen pa Mandolingatan, kv. D, i Frélunda och ett projekt i Gardsten,
Saffransgatan.

Just nu har FBU pagaende produktion om 2076 ldgenheter i 18 projekt.

Givet arbetar vi kontinuerlig med att sdnka produktionskostnaden. Detta arbete genomfors i varje
enskilt projekt och dven pa overgripande niva.

Det som paverkar mycket i den sammantagna produktionskostnaden ar de delar som hanteras tidigt i
projektutformningen. Detaljplanens intentioner och arbeten som styrs upp via avtal, allt fran
Markanvisningsavtal till exploateringsavtal.

Detta som grund pagar en diskussion / arbete pa 6vergripande nivd med Goteborgs stad dar
ambitionen ar att likforma avtalstexter som malldokument.

Detta arbete borjar att ndrma sig en forsta version. Avsikten med detta ar att 6ka effektiviteten samt
att oka kostnadsfokus.

Arbetet med revidering av malltexer till olika avtal kommer ske kontinuerligt.

Som alltid ar den enskilt viktigaste effektiviseringen av projektutveckling att arbeta med

bearbetningen av Programkraven. En fortl6pande justering gors av de styrande kraven i
projektframtagandet.
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Ekonomi

Bokslutet for augusti visar pa en forlust om -5,8 mkr. Huvudsakligen p.g.a. lagre debitering, vilket slar
pa resultatet dad OH kostnader ej tacks.

Prognosen for 2019 landar pa -8 mkr.

Budget 2020 har paborjats for att hitta ratt nivaer for debitering sa att bolaget ska landa ett
nollresultat 2020-12-31. | dagslaget ser utdebiteringen ut att landa vasentligt hogre an i dag.

Ylva har nu lamnat 6ver det mesta till den nyanstallde pa FAB och vi har tagit 6ver en det mesta som
Ann pa FAB gjort at oss tidigare.

Under hosten kommer vi att jobba med de administrativa rutinerna tillsammans med VD assistenten
och HR-ansvarig. Konsult Karl-Olof ar kvar ett tag for att bland annat bista med en ekonomihandbok
som ska underlatta for fraimst projektledare/chefer att hitta svar pa fragor om projektredovisning
och hantering av fakturor.

Kvalitet/Verksamhetsutveckling

Verksamhetsplanering

Arbete med verksamhetsplan for 2020-2022 pagar med fokus pa 2020 och framst pa malomraden
Nyproduktion, Attraktiv arbetsgivare och God ekonomi och effektiv verksamhet. | arets planering ar
det viktigt med delaktighet fran alla inom bolaget.

Parallella processer

Staden har lanserat ett nytt arbetssatt “Parallella processer” som erbjuds alla exploatdrer oavsett
markagare. Arbetssattet ar baserat pa erfarenheter fran BoStad2021. For att kunna nyttja “Parallella
processer” ska ett antal tekniska, juridiska mfl. kriterier samt krav pa exploatéren uppfyllas. Linus
Anevall har medverkat i att ta fram arbetssattet under sin traineeperiod pa SBKs
lantmaéteriavdelning. Alla relevanta projekt kommer att analyseras och tas stallning till om det &r
lampligt att nyttja nytt arbetssatt med syfte for en snabbare byggstart.

Overlamning och hantering av garantitid

Arbetssatt och rutiner for 6verlamning och hantering av garantitid pagar. Nyrekryterade
eftermarknadsansvarig har i uppdrag att ta fram processerna. Nyproduktionsansvariga och
verksamhetsutvecklare m.fl. dr involverade i arbetet. Garantiportfoljen fylls pa kontinuerligt i
samband med godkanda slutbesiktningar och arbete med att ta han om en mycket stor
garantiportfolj pagar.

Arbete med att ta fram grénsdragningslista mellan Byggutveckling och forvaltande for skede fran
detaljplan till 6verlamning bolag pagar.

GIS - geografiskt informationssystem

Arbete pagar med att ta fram ett GIS-verktyg som ska kunna anvéndas for att sammanstalla
geografisk information for att pa ett lattforstaeligt satt visualisera kunskapsunderlag och mycket
anvandbart for att utveckla och formulera strategier, utvardera olika scenarios for saval som
beslutsunderlag fér bostads- och omradesutveckling.

GIS underlattar att i tidigt skede utldsa relevant information fran stadens geodata i geografisk narhet
och/eller med paverkan pa koncernens projekt.

GIS ar anvandbart som:
* redskap for urval och prioritering av projekt
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e stod i projektutveckling

e stod for projektering

* ettredskap for olika analyser, ex. scenarioanalyser

* ettredskap for att ta fram strategier, ex. nyproduktionsstrategi, hyresintaktsstrategi och
uppfoéljning

* en grund for koncernintern information

GIS-verktyget har manga anvandningsomraden och har stor potential som hjalpmedel for koncernen.
Inom snar framtid kommer vi lansera koncernens nyproduktionsprojekt i olika skeden for visning i
stadens webbkarta GOkart. Utvald projektinformation ldses ut direkt fran Antura. Arbetet med GIS-
verktyget ar en mycket viktig del i malet om 6kad digitalisering.

Samverkan med staden (Samverkansavtalet):

Aktiviteten i samverkan 6kar och det kdnns som om staden vill géra ett omtag och ny satsning.
Parterna inom staden har samordnat sig och har nu en mer gemensam bild och ska tillsatta resurser
for samverkan. Direktérsgruppen har haft méte och principiella fragor sa som maluppfyllelse och
definition av samhallsnytta har lyfts. Om samverkan fungerar som det ar tankt kan vi fa battre dialog
i strategiska diskussioner, effektivisera arbetssatt och battre framdrift i projekten.

Kalkyler
Arbete med att utveckla I6nsamhetskalkyl och produktionskostnadskalkyl pagar. Arbetet ar framst

att kalkyler ska goras pa samma grunder, god forutsdgbarhet och underlatta analys av olika alternativ
av ex. intdktsanalys for en lagenhetsfordelning med manga sma respektive farre stora lagenheter.
Arbetet genomfors inom ramen fér den koncerngemensamma kalkylgruppen.

Ny reviderad riktlinje fér nyproduktion av bostader

Pa uppdrag av moderbolaget har forslag pa ny reviderad riktlinje for projekt och investeringar for
nyproduktion av bostdder tagits fram och levererats till moderbolaget.

Arbete med att revidera stédjande dokument till investeringsprocessen pagar.

Portféljstyrning
Arbetet med portféljstyrning av nyproduktion av bostader pagar. Etablering av Navigationsgruppen

(styrgrupp for nyproduktionsportfoljen) pagar. Det nya forumet fyller ett viktigt syfte utifran ledning
och styrning av portféljen.

Personal

Tva medarbetare slutar under september, en projektchef och en utvecklingsledare i
hallbarhetsfragor.

Tjansten som projektchef kommer att ersattas med tva projektledare. Rekryteringsprocessen ar i
slutskedet.

Tjansten som utvecklingsledare i hallbarhetsfragor kommer inte att aterbesattas. Arbetsuppgifterna
tas Over av var andra utvecklingsledare i hallbarhet som kommer att fa konsultstod.

| samband med att arbeta fram verksamhetsplanen for 2020-2022 holls en workshop om attraktiv
arbetsgivare. | workshopen fick alla medarbetare majlighet att ge sin syn pa vad som gor Framtiden
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Byggutveckling till en attraktiv arbetsplats och vad behdver vi utveckla for att bli en dnnu attraktivare
arbetsplats. Arbetet med att ta fram aktiviteter fortsatter i ledningsgruppen.

Tidiga skeden

Fortsatt arbete med oversiktsplanen

Framtidenkoncernen genom Tidiga skeden pa Byggutveckling, kommer vara fortsatt delaktig i
pagaende oversiksplanearbete. Under hosten 2019 och varen 2020 sker ett intensivt arbete med
fordjupade strategier for Goteborgs stadsdelar (delomradena). Framtiden avser att i férsta hand
prioritera deltagande i dessa arbeten (workshops) i de stadsdelar dar vi har stora fastighetsbestand
eller de omraden dér vi har en viktig roll for framtida nyproduktion.

Inriktningen

* Angered

»  Ostra Goteborg

»  Orgryte Harlanda

* Norra Hisingen (Backa/Tuve och Karra)

*  Vastra Hisingen (Biskopsgarden och Torslanda)

* Vastra Goteborg

e Askim - Frélunda — Hogsbo

e SOdra Skérgarden

* Innerstaden inklusive utvidgad innerstad (motsvarar ungefar Centrum, Majorna-Linné och
Lundby) hanteras inom ramen for FOP centrala Géteborg

e Frélunda-Hégsbo hanteras inom FOP Hégsbo-Frélunda

« Ovriga Ytterstaden inklusive framtida utredningsomréden/markreserv

Fortsatt arbete med startplan 2020

Arbetet med att nominera projekt infor planstart 2020 pagar liksom fortsatta traffar utifran
samverkansavtalet. | dessa arbeten ingar att beskriva samhallsnyttan som koncernen bidrar till och
ett forsta koncept for att beskriva samhallsnyttan kopplat till vara nominerade planer har tagits fram.

Utveckling

Mobilitet

FBU har i uppdrag pa moderbolagets rakning att upphandla en resurs for projektledning av mobilitet
och parkering. Nar denna resurs ar pa plats kommer tid att frigéras for stéd och utveckling inom
hallbarhetsomradet fér nyproduktion.

Uppstart av klimatinitiativet inom Sverige Allmannytta dar FBU medverkat sa val inom mobilitet som
Klimatkrav till rimlig kostnad (byggvaror).

Arbetsmilj6
Forsta arbetsmiljorevisionen pa byggprojekt ar genomford pa projekt Adventsvagen.

Arbetsmiljérevisionerna kommer att utforas [6pande under hésten pa de projekt som ar i produktion.
En foretagsintern grundkurs i arbetsmiljo BAS genomfdordes 22 augusti och en fordjupning ar bokad
till den 2 oktober.
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Upphandling
Jarnmyntsgatan ar tilldelad och ingen 6verprévning har inkommit. Upphandling erbjod

anbudsgivarna majlighet att vara kreativa och komma in med egna optimerade idéer. Resultatet blev
en bra produktionskostnad och en addering med 13 fler lagenheter.

Tilldelning har dragits tillbaka for Sisjodal och kommer att tilldelas pa nytt. Den forst tilldelade
anbudsgivaren, Litana ir ko, meddelande att man gjort misstag i sin prisbild. Enskild individs misstag
och semestertider med bristande kontroll gjorde att kalkylen blev fel. Anbudens giltighetstid hade
dock gatt ut vid avtalssparrens slut vilket innebér att de inte kan tvingas att skriva kontrakt.
Skadestandsansprak ar inte mojligt.

Mandolingatan D dr annonserad dar vi har ett forhandlat férfarande under konkurrens. Syftet med
upphandlingsformen ar att kontraktera en entreprendr med erfarenhet, kunskap och kreativ férmaga
att hitta losningar och utformningar av byggnaden som ger en optimal kostnad/intakt.

Narmast kommande upphandling ar Saffransgatan som ar en utférandeentreprenad.

Inkdp
Sveriges Allmannyttas arbete med att ta fram nytt ramavtal for nybyggnation och FBU samverkar i

det arbetet.

Dialog med marknaden fortsatter genom nytt frukostmote den 17 oktober. Dar presenterar vi
kommande projekt samt lamnar information kring att IDO6 stanger ner sitt gamla kort den 21 januari
2020. Det innebar att byggarbetsplatsernas kortavlasare inte kommer slappa igenom nagon med det
gamla kortet. Det vi vet idag ar att bara fem procent av de utlandska byggarbetarna har uppdaterat
sina IDO6 kort idag. Det aterstar 95000 utldndska byggarbetare som fortfarande har det gamla kortet.
Mer an hélften av svenska bolag har nu anslutit sig till det nya kortet. Vi tror att vart frukostmote kan
vara ett satt att satta fokus pa att byggbolagen behover arbeta aktivt med att sakra att deras
utlandska underentreprendérer uppgraderar sina kort.

Nasta malgrupp for vara frukostméten kommer bli installationsbranschen.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
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