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Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Uppfoljningsrapport augusti 2019 for Goteborgs Stadshus AB, enligt handlingens
bilaga 1, godkénns.

2. Manadsrapport for augusti 2019 samt rapport om finansiella positioner for
Goteborgs Stadshus AB, enligt handlingens bilaga 2 och 3, antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] ska inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt
aterfora vasentlig information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av
bolagen. Detta forutsatts ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och framst
ta sin utgangspunkt i genomférda agardialoger.

Uppfdljningsrapport augusti for Stadshus, avseende perioden januari-augusti 2019 med
helarsprognos, har uppréttats i enlighet med styrelsehandlingens bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande beror i huvudsak uppfoljning av budget
och prognos for helaret via uppfoljningsrapport for augusti 2019 samt manadsrapport for
augusti 2019. Uppfoljningsrapporten bedoms i det sammanhanget inte medfora nagra
konsekvenser.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning av Stadshus vd

Stadshus vd konstaterar att bolagets inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska
aterfora vasentlig information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av
bolagen. Detta forutsatts bland annat ske inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter.

Stefan Sdderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB

Bilagor

1. Uppfoljningsrapport augusti 2019 Goteborgs Stadshus AB.
2. Manadsrapport augusti 2019 for Goteborgs Stadshus AB
3. Rapport om finansiella positioner augusti 2019 for Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning
Utvecklingen och leveransen inom koncernen foljer i allt vasentligt plan.
Viktigare handelser inom koncernen ar:

Utvecklingen av dgarstyrningen enligt den nya modellen l6per vidare och momenten
omvarlds riskanalys, utvecklingsbrev, styrelsens strategidagar med samlat temamote har
genomforts under forsta halvaret. Under september genomfors samlade dgardialoger och
larandeprocessen avslutas med att handlingsplaner for koncernprioriterade fragor och
koncernstrategisk plan beslutas av styrelsen i oktober respektive december.

I juni beslutade Stadshus styrelse om 6vergripande projektdirektiv for KF:s uppdrag om
att utreda vilka tillgangar i koncernen som kan séljas foras over till namnd eller pa annat
sétt avyttras. Darefter har tre delprojekt startat, Kollektivtrafik, Lokaler samt Hamn.
Under hdsten och under 2020 kommer ytterligare delprojekt att startas upp. Projektet
anstranger Stadshus AB:s resurser och projektmetodiken kraver deltagande fran berérda
bolag.

| januari beslutade Stadshus styrelse ge vd i uppdrag att arbeta fram en modell for hur
Stadshus kan bidra till stadens ambitioner vad avser den digitala utvecklingen i
Koncernen och Staden. Arbetet har pagatt under varen och sommaren och forslag till
beslut presenteras for Stadshus styrelse i september. Forslaget innebar att
bolagskoncernen far en transparent modell for konsolidering av IT-infrastrukturen
tillsammans med staden, en modell for samordning och utveckling av den digitala
agendan men dven en tydlig modell for verksamhetsutveckling i syfte att effektivisera
och utveckla leverans mot kund.

Under sommaren féardigstalldes utredning rérande Turism, Kultur & Evenemang-

koncernen (TKE). Utredningen har arbetat fram forslag pa ny evenemangsstrategi samt
I6sningar avseende TKE-koncernens styrning och struktur. Forslag kommer efter att ha
remitterats inom TKE koncernen att stallas till Stadshus styrelse for beslut i september.

Pa exekutiv ledningsniva kan det noteras att en majoritet av bolagens vd:ar ar relativt
nytilltradda (Christer Svard, Higab AB, Peter Grénberg, Goteborg & Co, Terje
Johansson, Férvaltnings AB Framtiden, Elvir Dzanic, Goteborgs Hamn AB och Hans
Nilsson, Goteborgs Sparvagar AB).

Forutsattningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt till dgaren.
Den budgeterade utdelningen till kommunen fér 2019 om 540 mnkr &r planerad att tas
fran Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till

1 318 mnkr (1 493) vilket &r 180 mnkr 6ver budget. Orsaken till avvikelsen &r framst
hdgre resultat an budget inom flertalet verksamheter. Det géller Energi, Bostader,
Kollektivtrafik, TKE och Renova. Lanevolymen har 6kat med 1 355 mnkr till 39 009
mnkr jamfort med 37 654 mnkr i rsbokslutet. Okningen har framst skett i
koncernbolaget, inom Bostéder, inom Lokaler medan en minskning skett inom Energi.

Prognosen for koncernens resultat efter finansiella poster for helaret berdknas till 1 225
mnkr (1 578) vilket &r -193 mnkr jamfort med budget. Orsaken &r framst lagre
prognostiserat resultat an budget inom Energi, Bostader, Lokaler och Hamnen. Pa den
positiva sidan ar prognosen for Goteborgs Stads Leasing AB. For Energi ar det i
huvudsak hanforligt till ny skattelagstiftning for kraftvdrmeverksamhet vilket genererar
nya och dyrare driftldgen under hosten. For Bostader ar det framst berdknade
nedskrivningar inom nyproduktion och for Lokaler reaforluster. Hamnen rédknar med
lagre volymer &n budget samt kostnadsforing av forstudien av pagaende



farledsfordjupning. Prognosen for arets investeringar landar pa 7 465 mnkr jamfort med
budget 8 236. Minskningen galler framst forskjutningar av markforvarv inom Lokaler
och forseningar i projekt Halvorsang inom Hamnen.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Implementering av atgarder fran styrelsens beslut kring bolagets utvecklingsarbete
pagar och foljer planen. Aktiviteter och arbetsmoment implementeras fortlopande och
kommer att fortsatta under 2019 och momenten omvarlds- och riskanalys,
utvecklingsbrev samt styrelsens strategi och samlat temamote har genomforts. Det
kommer dock att drgja till slutet av 2019 innan samtliga moment ar implementerade och
i drift. Samtliga dgardialoger &r planerade att hallas under september manad. Parallellt
med att koncernen implementerar nya arbetssatt kopplade till &gar- och koncernstyrning
har arbete rorande gemensam kulturutveckling tagit sin borjan med avstamp i
bolagsdagen i november 2018. Utgangspunkten har varit att bidra till stadens utveckling
av kulturfragorna med stadens fyra forhallningssatt som grund. Kommunfullméaktiges
beslut om att stadsdirektéren blir vd for Stadshus AB medfor att det program som
planerades lanseras i september 2019 bér ses 6ver da Stadshus vd maste vara barare av
programidéen.

Flera av de stora strategiska projekt som Stadshus deltagit i och/eller drivit under
foregaende ar fortsatter &ven under 2019. Sarskilt bor namnas, genomférande av
avsiktsforklaringen mellan Véstra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad,
utvecklingsfragor inom Framtiden, TKE- och Lokalkoncernerna.

Darutover slutfor nu Stadshus den kartlaggning av koncernens férmaga och status
rérande digitaliseringsarbetet som syftar till att bade driva utvecklingen vidare dels att
finna koppling mot stadens/intraservice arbete inom samma omrade.

Bemanningssituationen pa bolaget ar i balans. Utlaningen av en medarbetare till stadens
innovationsarbete avslutades i samband med arsskiftet.

Stadshus nuvarande vd Stefan Séderlund slutar 30 september som effekt av det beslut
som kommunfullméktige fattade rérande struktur for styrning som bland annat innebar
att Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara vd for Stadshus AB.

Pagaende uppdrag i handlingsplaner fran agardialoger:

- Stadshus - fortydliga Goéteborg & Co:s uppdrag som moderbolag inom Turism, Kultur
och Evenemang.

- Stadshus - genomlysning av destinationens evenemangsstrategi samt utarbeta en
fordjupad konsekvensanalys.

- Stadshus - genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig effekt.

- Stadshus - i samverkan med Gota Lejon, att belysa behov och alternativa
utvecklingsmodeller framat — for att forstarka bolagssektorns riskhantering gallande
forsakringsrisker.

- Stadshus - i samverkan med berdrda bolag, utarbeta ett gemensamt regelverk for
Stadshuskoncernen kring anvandande av verkstéder, inklusive hobbykvéllar.

- Stadshus - i samverkan med Goteborgs Stads Leasing AB, utarbeta en
konsekvensanalys kring bolagets affarsomrade finansiell leasing och aterkomma med
rekommendationer framat.

- Stadshus - i ndra samverkan med berdrda bolag inom koncernen, samt Intraservice,



utreda Stadshuskoncernens dvergripande strategi géllande digitalisering och IT.

- BRG - beskriva utvecklingen inom Life Science-omradet — generell utveckling,
beskriva storre risker samt vilka nyckelaktiviteter som sker de narmaste aren.

- BRG - beskriva vilken potentiell roll Goteborgsregionen och Goteborgs Stad kan ta i
Al-utveckling, dels generellt och dels specifikt i det nya nationella Al-centret pa
Lindholmen.

- BRG - att aterkomma med en uppdaterad makroekonomisk riskanalys, samt specifikt
inom handelsutvecklingen.

- GOta Lejon - att brett utvéardera utvecklingen inom kommun-captive i Sverige/Norden
och beakta alternativa utvecklingsvégar for Goteborg.

- Goteborg Energi - elnatverksamhetens forutsattningar och framtid.

- GOteborg Energi - utredning bredbandsverksamheten.

- Goteborg Energi - status anskaffning av mark.

- GOteborgs Hamn - rollen som landlord

- Goteborgs Hamn - finansiering av farledsfordjupning

- Framtiden - utbyggnads- och fastighetsstrategi & satsning i utvecklingsomraden.
- Renova - utredningsuppdrag varmeavtal Goteborg Energi och Renova.

- Renova - aktuella fastighetsfragor, framst rérande Ringdfastigheten och fastigheter i
Hogsbo.

- Gryaab - aterrapportering avseende anstkan om nytt miljotillstand for Ryaverket och
styrelsens aktuella bedomning 6ver krav som kan bli aktuella framat i tiden.

Grefab - mojligheter att avsluta arrendeavtal Bjorlanda
Gothenburg European Office (GEQO)

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget och utifran kommunstyrelsen
beslutade inriktningen pa stadens internationella omvérlds- och intressebevakning (dnr
1142/14) togs en handlingsplan for stadens europeiska omvérlds- och intressebevakning
fram innan jul 2018. Handlingsplanen diskuterades pa Advisory Board for att sékra ett
hela-staden-perspektiv. Kommunstyrelsen fattade beslut om handlingsplanen vid sitt
sammantrade 10 april 2019 (2019-04-10 § dnr 0331/19).

Utifran handlingsplanen har GEO tagit fram en verksamhetsplan och har under varen
genomfort ett antal evenemang, besék och seminarier i Bryssel for att profilera
Goteborg och skapa kontaktytor och paverka EU:s institutioner.

GEO har under forsta halvaret bevakat initiativ utifran den tematiska inriktningen:
miljo, klimat och energi; sociala fragor och folkhalsa; transport och infrastruktur. GEO
har ocksa bevakat ett antal viktiga horisontella fragor, s som valet till
Europaparlamentet, EU:s langtidsbudget, forskning och innovation samt Brexit, i
enlighet med handlingsplanen.

GEO har under varen jobbat tillsammans med miljoforvaltningen rérande
luftkvalitetsdirektivet. Som en del i paverkansarbetet av 6versynen arrangerade GEO,
tillsammans med Stockholmsregionens Brysselkontor, ett seminarium om luftkvalitet i
stdder. En annan av EU:s dversynsprocesser som GEO varit aktiva i ar den om
ramdirektivet for vatten (WFD). Grunden i GEO:s arbete med fragan ar det samradssvar
som Staden skickat in och som beslutats i kommunstyrelsen (diarienummer 1426/18).
Detta for att forbattra EU-lagstiftningen.



GEO har ocksa fort Goteborgs talan pa flera seminarier i Bryssel som andra arrangerat
och EU-kommissionen eller europaparlamentariker har narvarat pa; bland annat en
utfragning om upphandlingsdirektivet i Regionkommittén och en workshop om
strategisk transportforskning och utveckling arrangerad av EU-kommissionen.

I mars arrangerade GEO, tillsammans med studentorganisationen Brannpunkt, en
paneldebatt i Goteborg med kandidater till Europaparlamentet. Alla partier fick
inbjudan och sju deltog. Fyra av sju som deltog representerades av toppkandidater som
sedan blev valda. Syftet var att redan innan parlamentarikerna valdes, etablera en
plattform for samverkan.

Sociala pelaren ramar in det sociala arbetet i EU, och GEO tillsammans med
Socialresurs forvaltningen sag till att Goteborg fick en talarplats pa en konferens i
Europaparlamentet om stédernas roll for leveransen av den sociala pelaren.

Tva projekt; Open the Door to Reading och UngOst har profilerats | Bryssel under
varen. UngOst seminariet berorde forebyggande arbete mot radikalisering och
utanforskap som ledde till att Staden fick en inbjudan till EU-kommissionens konferens
om radikalisering i juli och darefter EU-kommissionens arbetsgrupp for stader.

Under varen har GEO &ven informerat om utlysningen och stéttat Géteborg&Co i
utvecklingen av ansckan till European Smart Tourism Award, som i augusti fatt en
finalplats. Beslut om vinnare meddelas i oktober.

GEO har utdver paverkan, dven bidragit med anpassad information fran Bryssel till
olika forvaltningar och bolag inom Goteborgs Stad. Informationen hjélper
verksamheterna att fa en battre dverblick avseende viktiga forandringar i lagstiftning
fran EU-nivan. GEO har talat vid storre sammankomster for kollegor i Goteborg for att
formedla aktuell information fran Bryssel, bland annat for Stadens nystartade
omvaérldsbevakningsnatverk, Goteborg Energi AB:s omvarldsbevakningsnatverk samt
for omsorgschefer i SDF Ostra Goteborg.

GEO har dven analyserat finansieringsinstrument i nastkommande programstruktur som
sammanstallts i ett kompendium som kan anvandas for innovationsframjande insatser.
En matris har arbetats fram av kontoren i Bryssel, som kan anvandas som underlag for
utvecklingen av framtida strategiska projekt.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Enerqi

Goteborg Energi rapporterar att forséaljningen inom alla produktomraden har gatt bra
under perioden. Anslutningsgraden ar hog i nybyggnation for bade fjarrvarme och kyla.
Arbete pagar bland annat avseende fortatningar i befintliga omraden vad galler
fiberanslutningar.

I juli intraffade en explosion i en spanningstransformator pa en av de matande linjerna i
Vattenfalls del av 145 kV-néatet orsakade ett stromavbrott i Goteborg Energi Nat:s nat
och varade som langst i 24 minuter. Bolaget har haft ett uppfoljningsméte med
Vattenfall och &r 6verens om att vidta ett antal gemensamma atgarder for att ytterligare
starka leveranskvaliteten i framtiden. 87 000 kunder drabbades av strémavbrott.

Uppfdljningsrapporten redovisar deltagande och innehall i olika utvecklingsprojekt t ex
avseende smarta elnat, projekt med syfte att astadkomma minskad miljébelastning och
minskade effektbehov samt energioptimeringsprojekt.

Skattenedsattningen for fossilbaserad kraftvarme tas bort fran och med 1 augusti vilket
beslutades i samband med Riksdagens beslut om varbudget. Kostnader berdaknas oka for
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fjarrvarmeproduktionen med i storleksordningen 100 mnkr per ar. Kringliggande fragor
blir aktuell t ex vad géller biogasens roll i kraftsystemet.

Under sommaren presenterade Boverket ett forslag avseende nya energikrav i
byggreglerna (BBR). Nytt ar att reglerna tydligt uttrycker en avsikt att skapa
konkurrensneutralitet mellan fjarrvarme och varmepumpslésningar. Goteborg Energi
bedomer att fjarrvarmens och fjarrkylans konkurrenskraft starks patagligt med det
liggande forslaget, &ven om elbaserade l6sningar fortfarande gynnas.

Den 1 januari 2019 tradde den nya forordningen om intaktsreglering for
elnétsverksamhet (SFS 2018:1520), samt vissa andringar i ellagen i kraft. Den nya
reglermodellen kommer sannolikt fran och med ar 2020 att medféra utmaningar for
Goteborg Energi med att kunna genomféra de investeringar i befintliga och nya elnét
som Goteborg Energi star infor. Utmaningarna kommer att eskalera an mer fran och
med ar 2024.

| februari avgjorde Kammarratten ett mal om att det ska vara tillatet for elnatsforetag att
utnyttja underintakter fran intaktsramsperioden 2012-2015 under perioden 2020-2023.
Den avkunnade domen har vunnit laga kraft. Regeringen beslutade att i borjan av april
gd ut med en promemoria: "Ny dvergdngsbestimmelse till ellagen nér det géller
intdktsram for nitverksamhet” pa remiss. Forslaget innebér att mojligheten att “’rulla
over” underintikter fran tillsynsperioden 2012-2015, till tillsynsperioden 20202023,
tas bort. FOr bolag som t ex Géteborg Energi N&t AB som inte utnyttjat intdktsramarna
fullt ut under reglerperioderna, har det varit viktigt att fa nyttja underskottet in i
nastkommande period.

2.1.2.2 Bostader

Under mars manad tilltradde ny vd och ny styrelse. Arbetet har fokuserats pa att na
hogre maluppfyllelse inom fokusomradena nyproduktion, underhall och renovering
samt utvecklingsomraden.

Arbete pagar i koncernen med att 6verfora den externa uthyrningen till Boplats. Forst ut
bland dotterbolagen &r Poseidon som dverfor sin uthyrning den 2 september.

Nyproduktion

Fram till augusti har 518 bostader fardigstallts. Prognosen for helaret 2019 ar 800-970
bostader. Antalet bostdder som ar under produktion &r cirka 2 500 stycken. For att
minska produktionskostnader och mojliggora billigare bostader fokuserar
Egnahemsbolaget helt pa industriellt byggande och modulhus. P4 Framtiden
Byggutveckling pagar ocksa ett antal projekt enligt industriellt byggande och bolaget
arbetar aktivt och i samverkan med BRG for att bredda marknaden och fa in fler anbud
for att halla produktionskostnaderna lagre.

Underhall och renovering

Koncernen har nu tagit fram gemensamma riktlinjer for renovering och underhall vilket
beslutades av koncernstyrelsen under augusti manad. Riktlinjerna fastslar att vid
renovering av en fastighet eller ett omrade ska ca 20 procent av lagenheterna renoveras
utan standardhdéjning. En pilotstudie har genomforts for att félja upp hur stor andel av
koncernens hyresgaster som flyttar i samband med renovering. Studien planeras fortga
fram till ar 2021 och de preliminara slutsatserna &r att det ar fa hyresgaster som flyttar
med direkt anledning till renoveringar.

Utvecklingsomraden
Framtidenkoncernens dvergripande malbild for arbetet med utvecklingsomraden ar att



bidra till att bryta den strukturella bostadssegregationen genom val férankrade
utvecklingsstrategier per omrade. Strategiska utvecklingsplaner for samtliga koncernens
utvecklingsomraden ska tas fram och ligga till grund for kommande satsningar och
prioriteringar. | nulé&get ar en plan for Hjallbo framtagen och beslutad. | KF:s budget for
2019 har bolaget fatt i uppdrag att ta fram en modell for att stimulera ombildningar.
Arbetet med uppdraget har paborjats. Nar det géller koncernens arbete med att skapa
blandade upplatelseformer ar huvudstrategin nyproduktion i form av de
upplatelseformer som saknas i respektive omrade.

2.1.2.3 Lokaler

Bolagen deltar i arbetet med KF:s uppdrag till Stadshus AB om att forbereda for
forsaljning av tillgangar inom Stadshuskoncernen.

Nedan gors en sammanfattning av vasentliga handelser for respektive bolag inom
Lokalkoncernen.

Higab AB

| borjan av aret fardigstallde Higab upprustningen av Kvarteret Hogvakten. Aven
projektet Samlokalisering Kretslopp och vatten i Alelyckan &r snart avslutat. Har har
bolaget byggt 15 000 kvadratmeter arbetsyta, verkstader och lager.

I maj informerade Higab om att Feskekdrka kommer att stdngas for omfattande
upprustning samt att styrelsen gett vd i uppdrag att utreda hur fastigheten ska kunna
utvecklas for framtiden. Da det inte & mojligt att bedriva verksamhet under
upprustningsarbetet kommer Feskekorka att stdnga i juni 2020. Arbetet med att stka
ersattningslosningar for hyresgasterna pagar.

Higab sjosatte den 1 september en ny organisation. Bland annat har organisationen
blivit plattare for att underlatta effektivare beslutsvagar och en ny marknadsavdelning
har inrattats.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Byggnationerna vid Selma stad &r nastintill klara och sista helgen i augusti var det
invigning av Hemkopsbutiken. | slutet av september kommer Stadsdelshuset att invigas
och senare under hosten aven Fiskhallen.

Parkeringshuset i Selma stad, ska drivas i form av en gemensamhetsanlaggning dar tre
parter - Familjebostader, Keywe och GoteborgsLokaler - ar andelsdagare. En av parterna,
Keywe, har hittills inte fullfoljt betalningsplanen varfor GoéteborgsLokaler har
forskotterat 33 mnkr till Dunfin samféllighetsforening for att sékerstélla fardigstallandet
av projektet.

Inom centrumutvecklingen arbetar GoteborgsLokaler pa uppdrag av Higab respektive
Parkeringsbolaget med utveckling av varumaérke for Slakthuset och
Focushuset/Focusomradet.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Parkeringsholaget fortsatter att arbeta med att sékra tillgangligheten till staden och fa
fram ersattningsplatser till foljd av de stora infrastrukturprojekten. Avtal har skrivits
med Trafikverket om delfinansiering av ersattningsparkering pa grund av
Véstlanksprojektet, och bygglovsansokan har beviljats for en tillfallig
parkeringsanlaggning pa Heden. Bygglovet har dock 6verklagats.

Vidare arbete med projektering av Skeppsbrogaraget avvaktas i vantan pa att KS och
darefter KF beslutar om Skeppsbrons framtid. Detta beddms tidigast kunna ske kvartal
1, 2020.
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Alvstranden Utveckling AB

En forsta del av stadens arbete med Frihamnens s k Femte struktur rapporterades i juni.
Arbetet med att fordjupa de ekonomiska kalkylerna fortsétter. Parallellt med stadens
arbete gor nu Alvstranden Utveckling, i egenskap av markagare, ett arbete med risk-
och konsekvensanalys — nyckeltalsavvéagning av den Femte strukturen.

Alvstranden Utveckling har forvarvat fastigheten Tingstadsvassen 739:151 frdn Renova
vilket ger battre radighet éver mark i Frinamnen. Forséljning av Eriksbergskontoret med
tillhorande byggrétt till AF Fastigheter har slutforts genom att tilltrade skedde i april.

Byggstart av cirka 800 temporara bostader pa Kvillepiren i Frihamnen sker i host.

Genomforandet av Masthuggskajen har inletts. | september startar de forsta
byggnationerna som ar Clarion Hotel Draken samt tva fastigheter for verksamhets- och
kontorslokaler i NCCs regi. Planering pagar ocksa for utbyggnad av en halvo i dlven i
sarskild ordning, dvs med Sédra Alvstranden Utveckling som byggherre for bade
allman plats och kvartersmark. Halvon ar bl a platsen for det kommande Global
Business Gate.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Organisering och bemanning av den nya koncernen beréknas vara klar till 1/1 2020.
Goteborgs Sparvagar AB ags sedan arsskiftet av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
med 85 procent och Vasttrafik AB med 15 procent. Ovriga bolag i
kollektivtrafikkoncernen ar helagda. I den nya koncernen skall atskillnad skapas mellan
direkttilldelad (Goteborgs Sparvagar AB och upphandlad verksamhet (GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB).

Representanter fran Buss och Trafikantservice deltar i arbetsgrupper i utredningsarbetet
avseende forséljning av tillgangar i Stadshuskoncernen. Goteborgs Stadshus AB har
kommunfullméaktiges uppdrag att utreda forutsattningar och konsekvenser vid en
avyttring av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Utredning presenteras for
styrelsen i Stadshus AB den 28 oktober for att darefter 6verlamnas till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning infor beslut i kommunfullmaktige.

Under 2018 fick den gamla koncernen revisionskritik inom ett antal omraden, samt ett
antal visselblasningar. Sammantaget pavisade utredningar brister i styrning och ledning
inom rekrytering, inkdp/upphandling, 16nebildning, efterlevnad av géllande regelverk,
samt brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under aret har koncernen arbetat med
att utveckla organisationskultur, ledarskap och medarbetarskap genom utbildning,
information och dialog.

Resandeutvecklingen for sparvagn under perioden &r fortsatt positiv (+7,5 procent)
jamfort med foregaende ar, vilket ar hogre an malet for helar som uppgar till +3,0
procent.

Tendenser finns till att korta av och stélla in omlopp i hdgre omfattning an tidigare
beroende pa framkomlighetsproblematik och problem med materialforsorjning till
framfor allt M32-vagnarna.

Forberedelser pagar for mottagande av den nya sparvagnen M33. Forsta leverans for
tester beréknas till sista kvartalet 2019. | avvaktan pa att Ringodepan fardigstalls,
tidigast 2022, pagar planering for hur fungerande depaer och tillrackliga utrymmen
sékerstélls for tiden fram till 2022.
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2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt positiv utveckling men avmattning vantas.

Verksamheten l6per i enlighet med budget och verksamhetsplan, dven deldgda bolag
rapporterar att lagda planer efterfoljs.

Goteborgsregionen visar fortsatt positiv utveckling och ett normalstarkt lage, men aven
tydliga tecken att avmattning véntas. Arbetsmarknaden utvecklas val, men ett antal
orosmoln barjar ha paverkan, s som politisk oro i Storbritannien och den skora
handelsrelationen mellan USA och Kina.

En utmaning &r att den gedigna Konjunkturbarometer BRG utarbetar inte langre
kommer att bestéllas av VGR, BRG beaktar alternativ finansiering men ser idag en risk
att fortsatt analysarbete blir avsevért tunnare.

Arbetet med, det av kommunfullmaktige beslutade naringslivstrategiska programmet for
2018-2035, fortsétter och utarbetandet av de sex olika handlingsplaner, samt den
regionala spridningen, levereras enligt plan.

Programmet ar &ven uppmarksammat internationellt och i juni erhdll BRG utmérkelsen
European Entrepreneurial Region Award (EER 2020).

Etableringar och investeringar fortsatter leverera enligt plan, hittills i ar &r 14 nya
etableringar klara. De hinder till ytterligare investeringar som identifieras under
perioden ar foljande:

- Tillgang till fardig industrimark
- Tillgang till kraft for att attrahera elintensiv industri samt
- Tillgang pa kompetens inom mjukvaruprogrammering, Al och elkraft

Da Fastighetsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden avstar MIPIM 2020, finns en
fortroendefraga att hantera med externa partners, det ar stor risk att BRGs
internationella marknadsforing darmed tappar intakter fran privata naringslivet
kommande ar.

Inom kluster och innovation har BRG har under varen genomfora en stor insats att folja
upp och skapa engagemang kring hur staden och regionen bor folja, och agera pa,
utvecklingen med 6kad grad av elektrifiering inom transportsektorn. For nésta steg
behover en horisontell organisation, for att driva samverkan i staden och tillsammans
med naringslivet / VGR, etableras.

2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Varierad utveckling inom besoksnéringen.

Destinationen visar ett varierat resultat under arets atta forsta manader, hog belaggning
pa hotell och vandrarhem, med nya rekord dven 2019, god utveckling pa Got Event,
men samtidigt ndgot lagre besoksantal pa Liseberg och Stadsteatern.

En generell utmaning &r hotellkapacitet, dar det i praktiken &r fullt i Goteborgsregionen
under hégsasong. Aven om ~4000 rum forvintas byggas under perioden 2022-26, s &r
det en utmaning att na beslutade ambitioner mot 2030 med férdubblad besoksnaring.
Aven fordelningen mellan nationella och internationella géstnatter, och tillika
tillvaxtmal, paverkas da SCB/Tillvéaxtverket har andrat uppféljningen pa nationell niva.

Under varen och sommaren har Géteborgs Stadshus AB:s uppdrag kring klustrets
framtida struktur och &ven evenemangsstrategin slutforts och beslut vantas under
hosten.
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Stadsteatern har levererat ett antal kritiker- och publiksuccéer, framst pa Backateatern,
dock har instéllda forestallningar och lagre beldggning, generellt, medfort ett
intaktstapp. Detta har inneburit neddragningar i verksamheten.

For Got Event har sdsongen varit bra, med 18 procent fler evenemang och 5 procent fler
besokare an 2018, &ven resten av 2019 ser bra ut. For framtiden &r den mest vasentliga
fragan hanteringen av arenautvecklingen.

For Liseberg har sommaren inneburit nagot farre besokare, -5 procent jamfort med
2018, men samtidigt har forsaljningen per besokare okat, vilket leder till ett ndgot battre
resultat an foregaende ar, dock nagot under budget for 2019. Arbetet med
Jubileumsprojektets genomforande fortsatter enligt plan, Lisebergs styrelse forvantas
besluta kring hotellinvesteringen under september.

2.1.2.7 Hamn

Elvir Dzanic tilltradde som hamnbolagets nya vd i juli. Bolaget forutspar tillvaxt (ton
Over kaj) genom Okad konkurrenskraft med hjalp av stark infrastruktur, stark/ratt
utveckling av hamnen pa lang sikt, kraftfull marknadsforing och kundfokus i alla led
samt digitalisering och tydlighet i hela godsnavet dar Hamnen har en central roll.

Containervolymerna, antalet containers uttryckt i 20-fotscontainers (teu) 6kade med 2
procent till 514 000 teu under perioden januari-augusti 2019. De lastade containrarna
Okade med 5 procent och tomma enheter minskade med 6 procent vilket enligt
hamnbolaget &r att betrakta som god volymutveckling fér godset. Jarnvagsvolymerna
matt som gods som fraktas pa jarnvag och hanteras i containers pa fartyg 6kade kraftigt
med 20 procent till 306 000 teu under januari-augusti 2019. Volymutvecklingen pa
jarnvag har varit god sedan halvarsskiftet 2018 samtidigt som volymutvecklingen for
Gévle och Norrkoping varit svag, vilket enligt hamnbolaget indikerar att gods och
fortroende ater vander tillbaka till Goteborg.

Antalet hanterade rollenheter minskar med 5 procent till 371 000 enheter under januari-
augusti 2019. Volymminskningen sker fran en mycket stark jamférelseperiod 2018. Nya
bilar minskar med 10 procent till 167 000 under januari-augusti 2019. Nedgangen
kommer framst fran linjerna pa Belgien som uppvisade mycket hdga volymer under
forsta halvaret 2018. Volymnedgangen ar i linje med nedgéang av nybilsférsaljningen.
Under perioden januari till maj hanterades 48 kryssningsanlop jamfort med 29 st.
samma period 2018. Hanteringen av olje- och energiprodukter minskar 12 procent till
13,8 miljoner ton under perioden januari-augusti. Nedgangen beror framst pa planerade
stopp for Preem och ST1 samt en langre tid &n vanligt for uppstart av raffinaderierna till
full produktion igen. Aven ombyggnation av cisterner har paverkat volymerna under
perioden.

Sékerhet ar en av de viktigaste fragorna for hamnbolaget. For att méta 6kade krav pa
sakerhet star bolaget infér kommande dkade investeringar och I6pande kostnader for att
sakerstalla en god infrastruktur i bade fysisk och digital sakerhet. EU har beslutat om ett
direktiv som kallas NIS-direktivet, vilket bolaget omfattas av i egenskap av leverantor
av samhallsviktiga tjanster. Direktivet innebar krav pa utdkat skydd for digitala
informationstillgangar och avsikten ar att sékerstalla en hog niva av sakerhet pa natverk
och informationssystem inom hela EU. Pagaende projekt inom bolaget beraknas vara
klart vid arsskiftet 2019/2020.

Bolaget verkstaller beslutet att utveckla logistikfastigheter och har paborjat rekrytering
av en affarsutvecklare. Bolaget menar att formagan att finansiera farledsférdjupningen
hanger ihop med utvecklingen och kassaflédet fran logistikfastigheterna.

Bolaget har runt 41 mnkr i konsultarvode arligen. Foretagsledningen genomfor dversyn
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av kontinuerligt kompetensbehov som bolaget kdper av konsulter med malsattning att
anstalla den kompetensen sjalva och pa sa vis minska pa kostnaderna.

2.1.2.8 Interna bolag

Kontinuerlig utveckling.

For Goteborgs Stads Leasing AB visar perioden ett klart battre resultat &n budget. Detta
baserat pa framst en béattre Ionsamhet i fordonsforséljningen, en lagre
avskrivningsvolym jamfort budget samt att bolagets rorelsekostnader &r lagre an
forvéntat.

For att fortsatta tydliggora sin roll i staden som internservicebolag har bolaget utvecklat
en produktivitetsmodell, for arlig matning pa visad produktivitetsékning, dar de forsta
métningarna pekar pa 6kad produktivitet. Aven en modell for kontinuerlig benchmark,
med relevanta aktorer pa marknaden, samt en ny omvarldsanalys, for perioden 2020-23,
har utarbetats.

Verksamheten fortsatter att fokusera pa sina huvuduppdrag med miljon standigt i fokus.
Ett av de strategiska malen, 100 procent fossilfri fordonsflotta, som bolaget satte under
2018 i sin affarsplan, har nu blivit tidsatt av kommunstyrelsen till 2023.

En testbadd kring elektrifiering av stadens maskinpark, i samarbete med Johanneberg
Science Park och Husgvarna samt bland annat Park och Natur, Idrott och Forening och
Poseidon &r nyligen uppstartad. Ett forsta resultat av detta &r att konferensen ”Living
Cities” kommer att genomforas i Goteborg under september.

Verksamheten i Forsakrings AB Goéta Lejon visar ett nagot samre resultat an planerat,
primart baserat pa en stérre mangd skador, i vrigt 16per verksamheten enligt plan.

Forslag pa en ny vision och verksamhetsidé har tagits fram med alla medarbetare
involverade

Under hosten 2019 kommer fyra stérre upphandlingar genomforas, géllande
egendomsforséakring for Staden, egendomsforsakring for bostadsbolagen,
terrorismforsakring samt férmogenhetsbrottsforsakring.

Lejonpriset delades, under varen, ut for andra gangen till en person eller verksamhet
som gjort nagot extra for det skadeférebyggande arbetet i staden. | ar gick priset till
Carina Johansson, sakerhetsplanerare pa Lokalforvaltningen, for att med snabba och
enkla medel bidra till minskad skadegorelse och 6kad trygghet for elever och personal i
staden.

2.1.2.9 Regionala bolag

Renova AB/Renova Miljo AB

Verksamheten rapporteras sammanfattningsvis utforas enligt plan och inga storre
avvikelser har intréffat i verksamheterna.

Renova AB har i september 2019 avyttrat fastighet samt mark pa Ringon till
Alvstranden Utveckling AB och kommer att kvarstd som hyresgast till och med 2022.
En ny tomt ar forvarvad dar en ny verkstad m m kommer att forlaggas. Investeringar i
ny tomt och verksamhet berdknas i nuldget till ca 240 mkr.

En skatt pa forbranning av avfall antas inforas fran och med april 2020. Skatten kommer
initialt att uppga till 75 kr/ton for att darefter succesivt hojas till 125 kr/ton 2022.

I slutet av mars flyttade administrativ personal till temporara lokaler pa Vassgatan for
att ge plats fér ombyggnad av lokalerna pd Holmen. Aterflytt berdknas ske 1 januari
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2020.

Med hjélp av bland annat en rekryteringskampanj infér sommarperioden lyckades
Renova i ar fylla samtliga semestervikariat och sommarperioden rapporteras ha fungerat
bra.

Sedan den 1 juli tar Renova emot brannbart hushallsavfall fran Alingsas. Forutom
hushallsavfall fran de tio agarkommunerna energiatervinns nu hushallsavfall fran Orust,
Lilla Edet, Kungsbacka och Alingsas i Savenas. Det nya avtalet med Alingsas galler
fram till arsskiftet.

Gryaab

Baserat pa resultatet fran de atta forsta manaderna ser Gryaab for narvarande ingen risk
att inte uppfylla kraven for helaret 2019.

Reningsverksamheten har under det forsta halvaret fungerat val. Aven malen for
produktion av Revaq slam och avloppsslam som anvénds som godselmedel inom
jordbruket, forvantas uppnas for 2019.

Gryaabs miljotillstand skulle ha férnyats senast vid utgangen av 2018. Gryaab lamnade
in anstkan om nytt miljétillstand i september 2017. Efter remiss och komplettering
forvantas ett beslut fran miljoprévningsdelegationen under november 2019.

Forslag till villkor for utslapp till vatten (begransningsvarden som inte far dverskridas)
ar baserade pa Ryaverkets nuvarande maximala prestanda. For att nd hogre
avskiljningsgrader kommer det bli nédvéndigt att bygga ut verksamheten utanfor
befintlig tomt vilket beddms innebédra mycket stora investeringar. Mark for eventuell
utbyggnation har sakrats genom ett arrendeavtal med Gaéteborgs hamn.

Grefab

Fritidsbatar och anvandningen av bottenfarg har skapat utmaningar miljomassigt bade i
bottensedimenten och i hamnarnas uppstallningsytor. Grefab bygger i samverkan med
miljoforvaltningen om dagvattenbrunnar i syfte att dessa skall bli lattare att slamsuga, i
forebyggande syfte. Grefab och miljoférvaltningen har dven tagit fram gemensam
information i syfte att minska miljopaverkan fran fritidshatar.

Grefab arrenderar mark fran fastighetskontoret i Goteborg. Kostnaden for arrendet 6kar
enligt en 6verenskommen tidplan. Utmaningen for Grefab &r att forklara och skapa
forstaelse runt denna kostnadsokning da ovriga samhallskostnader ligger kvar pa en
stabil niva.

Under aret har bolaget kraftsamlat kring e-tjanster och inférande av markning av
samtliga batar. Méarkningen ger Grefab och bolagets kunder kontroll ver betalning och
identifiering i hamnen. Det ger i forlangningen ocksa dkad kontroll 6ver verksamheten.

Tre flytbryggor har anlagts i Fiskeback som ersattning for tva aldre palade bryggor.
Totalt har antalet batplatser 6kat med 70.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats &r nu forberett for att borja fungera som en kommunal bostadsformedling. Alla
lagenheter som publiceras fran och med den 1 september kommer att ha kétid som
rangordning. Fran och med den 1 september tar bolaget 6ver all extern formedling fran
bolagen inom Framtidenkoncernen, med start med Poseidons lagenheter. Under
perioden har nya férmedlare rekryterats. Bolaget andras pa kort tid fran att ha varit en
organisation med cirka 12 anstallda till att fa drygt 20 medarbetare. Infor forandringarna
har bolaget sett Gver risker och krav pa atgarder utifran ett arbetsmiljoperspektiv.
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Den nya koavgiften (200 kr/ar) kommer att sla igenom fullt ut den 1 juli 2020 eftersom
avierna skapas efter de bostadssdkandes registreringsdatum. Boplats arbetar for att vara
en modern bostadsformedling dar formedlingsprocessen digitaliseras sa mycket som
mojligt. Boplats it-system &r redan ett "intelligent system" dér flera algoritmer redan
styr formedlingen. Dock maste Boplats tjanster vara anpassade for alla typer av
anvandare aven for de bostadssékande som inte har nagon datorvana. Bolaget gor
bedémningen att it-utvecklingen maste fortga och att man kontinuerligt maste se 6ver
arbetssatt. Bolaget raknar med att fortsatt behdva erbjuda en personlig service bade nar
det galler registrering och under formedlingens gang.

Bolaget prognostiserar ett underskott som kommer att behdva hanteras i ordinarie
process for bokslutsdispositioner.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Period Helér
Utfall Budget el Utf?“ fg Prognos Fg Budget BOksJIUt
se ar prognos fg ar

Intékter 12509 | 12821 -312 | 12794 18 979 19 032 19 489 18 988
Kostnader -10 846 | -11 252 406 | -10 866 -17 200 -17 085 -17 419 -16 746
?bre'seresuna 1663 | 1569 94 | 1928| 1779| 1947| 2070 2242
Finansiella 13 2 11 4 44 3 4 15
intakter

Finansiella

kostnader -358 -433 75 -439 -598 -643 -656 -679
Resultat efter

. 1318 1138 180 1493 1225 1 307 1418 1578
fin. poster

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen

Orsaken till avvikelsen ar framst hogre resultat an budget inom flertalet verksamheter.
Det géller Energi, Bostader, Kollektivtrafik, TKE och Renova. For Energi &r detta i
huvudsak hanforbart till fjarrvarmeaffaren, med ett battre tdckningsbidrag, och for
Kollektivtrafik ar det samtliga verksamhetsdelar men dven aterforda avsattningar fran
arsbokslutet. Inom TKE &r det Got Event som visar positiva siffror och for Renova &r
det flera faktorer bland annat l&gre elkostnader. Lokaler visar ett samre utfall &n budget
och orsaken &r framst reaforluster inom Alvstranden vid forséljning av
Eriksbergskontoret och byggrétter i projekt Masthuggskajen (se utforligare under
Lokaler nedan). Ovriga verksamheter inom Lokalkoncernen visar battre resultat &n
budget.

Soliditeten ar 30,0 procent jamfort med arsskiftet 30,3 procent. Lanevolymen har ékat
med 1 355 mnkr till 39 009 mnkr jamfort med 37 654 mnkr i arsbokslutet. Okningen har
framst skett i koncernbolaget, inom Bostader och Lokaler medan en minskning skett
inom Energi.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB
Koncernbolagets rorelseintakter uppgar till 20 mnkr (18) vilket ar 2 mnkr 6ver budget.
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Resultat efter finansiella poster uppgar till -241 mnkr (-245) vilket ar 3 mnkr ver
budget. Avvikelsen beror framst pa ett lagre finansiella kostnader &n budgeterat.
Rorelseresultatet avviker positivt, 674 tkr, mot budget. Tillagg till ursprunglig budget
har beslutats av kommunfullmaktige under aret.

Soliditeten &ar 72,6 procent jamfort med arsskiftet 70,8 procent. Lanevolymen har okat
med 668 mnkr till 4 621 mnkr jamfort med 3 953 mnkr i arshokslutet.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintakter for helaret prognostiseras till 18 979 mnkr (18 988) vilket ar
-510 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster beréknas till 1 225 mnkr
(1 578) vilket ar -193 mnkr jamfort med budget. Orsaken ar framst lagre prognostiserat
resultat &n budget inom Energi -49 mnkr, Bostader -62 mnkr, Lokaler, -66 mnkr och
inom Hamnen -42 mnkr. Pa den positiva sidan ar prognosen for Géteborgs Stads
Leasing AB + 23 mnkr, For Energi &r det i huvudsak hanforligt till ny skattelagstiftning
for kraftvarmeverksamhet vilket genererar nya och dyrare driftldgen under hosten. For
Bostéder ar det framst berdknade nedskrivningar inom nyproduktion och for Lokaler
reaforlusterna som beskrivs ovan under utfall till och med perioden. Hamnen réknar
med lagre volymer an budget samt kostnadsforing av forstudien av pagaende
farledsfordjupning.

Stadshus gor efter egen analys ingen annan beddmning av inrapporterade prognoser.

Déarmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Stadshus ska enligt agardirektivet svara for den finansiella samordningen
inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullméktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag (totalt 330 mnkr) samt lamna forslag om finansiering av
Stadshus rantekostnader mm (ca. 40 mnkr) och skattesamordning. Dar skatteprognosen
for 2019 &r 300 mnkr. Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov
av uttag fran Goteborg Energi AB om 315 mnkr och Géteborgs Hamn AB om 100 mnkr
vilket blir ca. 50 procent (28,6 procent utover skatteuttaget om 21,4 procent) av
respektive koncerns prognostiserade helarsresultatet efter finansiella poster. For Higab
AB beréknas behovet av uttaget bli 50 mnkr. For Liseberg och Framtiden beréknas ett
uttag pa 21,4 procent, saledes sker inget uttag utdver skatteuttaget. Berdknat uttag ar
totalt 615 mnkr. Vid beddmning av uttagsniva har beaktats respektive bolags
langtidsplaner med resultat, kassaflode, investeringar, skuldséttning och soliditetsniva
samt till bolagen riktade uppdrag. Behovet baseras utéver resultatprognosen pa
mojligheten till skattesamordning. Skatt for r 2018 var 221 mnkr och prognos for 2019
ar 300 mnkr. Den budgeterade utdelningen till kommunen for 2019 om 540 mnkr &r
planerad att tas fran Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran
Kommuninvest.

Fran och med den 1 januari 2019 har en rantebegransningsregel inforts inom
foretagssektorn. Denna regel innebdr en generell begrénsning i méjligheterna att
skattemdassigt dra av negativa rantenetton. En simulering av Stadshuskoncernens
skattekostnad, utifran den beslutade rantebegransningsregeln, under den kommande
tioarsperioden, med utgangspunkt fran koncernens tioariga investeringsplan och
upplaningsbehov, visar pa okade skattekostnader. En uppskattning av vilka effekter de
nya reglerna skulle fa under rakenskapsaret 2019 for Stadshuskoncernen visar pa hogre
skatt an tidigare. Skatteutjamningsprocessen kommer att forandras radikalt och maste
ske samordnat for koncernen. For att optimera behdver skuldférdelningen i koncernen
ses dver.
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Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintékter berdknas till 30 mnkr (28) vilket a&r 3 mnkr éver budget.
Resultat efter finansiella poster beraknas uppga till -371 mnkr (-331) vilket &r -5 jamfort
med budget. Avvikelsen mot budget avser framst GEO verksamheten som inte fanns
med i ursprunglig budget. Tillagg till ursprunglig budget har beslutats av
kommunfullmaktige under aret.

Héndelser efter bokslutsdatum: eventuella finansiella effekter av Kommunfullmaktiges
beslut den 12 september, med forandring i Stadshus AB:s &gardirektiv innebarande att
Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara vd for Stadshus AB, har inte beaktats i
prognosen.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helér
Avvikel  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e Ar Prognos prognos Budget g &r
Energi 514 427 87 445 630 630 679 658
Bostader 514 479 35 521 480 492 542 487
Lokaler 87 123 -36 402 85 165 151 353
Kollektivtrafik 38 6 32 32 40 15 16 50
Naringsliv -36 -29 -7 -30 -47 -47 -47 -50
Turism, kultur,
evenemang -21 -42 21 -55 -190 -198 -198 -217
Hamn 154 171 -17 176 184 212 226 245
Interna bolag 27 13 14 0 33 24 19 17
Regionala 57 15 42 11 57 59 65 57
bolag
Boplats AB 0 0 0 3 -6 -4 0 3
2.2.2.1 Enerqi
Utfall for perioden
(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 4 043 4 385 -342 4130
Resultat efter 514 427 87 445
finansiella poster
2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse

Soliditet, % 53,7% 47,3% 6,4%
Lan 3178 3906 -728

Resultatforbattringen gentemot budget ar i huvudsak hanforbart till fjarrvarmeaffaren,
elhandel och stadsfiber. Trots att intdkterna ar lagre visas ett battre resultat &n budget.
Dar ar det kostnaderna for ravaror och fornddenheter, insatsvarorna till energi- och
tjansteproduktion, som &r lagre &n budgeterat. Ovriga kostnader foljer budget.
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Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intékter | 6 033 6671 -638 6 406
Resultat efter 630 679 -49 658
finansiella poster

| jamforelse med foregaende prognos sénks koncernens forvantade tackningsbidrag
samtidigt som anslutningsintékter och dvriga rorelseintakter forvantas 6ka. Det lagre
forvantade tackningsbidraget ar till storsta delen hanforligt till fjarrvarmeaffaren dar ny
kraftvarmebeskattning paverkar. Saval stadsfiber som gashandel starker det forvéantade
tackningshidraget och motverkar till viss del effekterna fran fjarrvarmeaffaren. De
hogre anslutningsintakterna ar i huvudsak kopplade till elnat medan foérandringen i
ovriga rorelseintakter &r hanforligt till realisationsvinster avseende utslappsratter.

2.2.2.2 Bostader
Utfall for perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intékter | 3 811 3771 40 3808
Resultat efter 514 479 35 521

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 33,9% 33,5% 0,4%
Justerad 64,0%
Soliditet, %
Lan 18 234 17 018 1216

De totala intékterna ar nagot hogre budget vilket till stor del kan forklaras med ett hogre
utfall i arshyresférhandlingen &n vad som budgeterades.

Driftskostnaderna &r totalt 2 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror pa flera storre
avvikelser, bl.a. lagre varmekostnader (+34 mnkr) pa grund av varmare vader an ett
normalar. Driftsadministrationen avviker ocksa positivt (+22 mnkr) vilket framst beror
pé periodiseringsavvikelser (bl.a. IT-satsning inom Bostadsholaget). Posten Ovriga
driftskostnader avviker negativt (-34) framst beroende pa hogre skadekostnader an
budgeterat. Elkostnaderna &r ocksa hogre an budget (-12) framst beroende pa ett hdgre
marknadspris.

Underhallskostnaderna ar 69 mnkr lagre an budget i alla forvaltningsbolagen, vilket
bland annat ar beroende pa forskjutningar av projekt (Poseidon +23 mnkr,
Bostadsbolaget +21 mnkr, Familjebostader +14 mnkr, Gardstensbostader +10 mnkr).

Jamforelsestdrande poster avviker 54 mnkr negativt dar hogre nedskrivningar utgor -
69,5 mnkr (varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgor -51 mnkr). En aterforing
av avsattningar pa 11 mnkr har gjorts inom Egnahemsbolaget vilket ger en motsvarande
positiv effekt. Realisationsvinster utgor en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr.

Finansnettot ar 5 mnkr lagre jamfort mot budget framst beroende pa en lagre lanevolym
an antaget samt lagre rantenivaer.
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Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intékter | 5794 5895 -101 5693
Resultat efter 480 542 -62 487
finansiella poster

De totala intékterna beraknas bli nadgot hogre an budget. Avvikelsen kan till storsta
delen hanforas till utfallet fran arshyresforhandlingen.

Driftskostnaderna beréknas bli 2 458 mnkr, vilket &r 36 mnkr eller 1,5 procent hogre &n
budget. Avvikelsen harror framst till hogre Ovriga driftskostnader, vilket framst ar
beroende pa skador som inte budgeteras (bl.a. vatten/brand). De taxebundna
kostnaderna ar sammanlagt 5 mnkr lagre an budget, vilket till stor del ar beroende pa
lagre varmekostnader (+30), medan elkostnaderna &r hogre an budget (-14) (framst
beroende pa prisckningar for el).

Fastighetsskatt beréknas till 129 mnkr vilket &r 9 mnkr hoégre an budget, vilket till
stOrsta andelen &r att relatera till hogre taxeringsvarden med anledning av ny
fastighetstaxering for 2019.

Centrala kostnader beraknas uppga till 161 mnkr vilket & 7 mnkr hégre an budget.
Avvikelsen ar att relatera till ett negativt resultat inom Byggutveckling.

Ovriga rorelseposter beraknas till -55 mnkr, vilket &r 15 mnkr samre an budget.
Avvikelsen harror framst till Egnahemsbolaget och dér budgeten innehéll en inflyttning
i Sisjon under 2019, vilket inte kommer ske forrédn 2020.

Underhallskostnaderna berdknas till 926 mnkr, vilket ar 52 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen forklaras till en stor del av omférdelning (+60) till investeringar i befintligt
bestand inom Poseidon. Familjebostader prognostiserar ett lagre inre underhall pa +7
mnkr medan Bostadsbolaget prognostiserar hdgre distriktsmedel (-18 mnkr).

De jamforelsestorande posterna beréknas till -246 mnkr vilket ar 101 mnkr sémre &n
budget. Avvikelsen &r framst att hanfora till berdknade nedskrivningar, -123 mnkr,
varav nedskrivningar i nyproduktionsprojekt utgor -109. Realisationsvinster inom
Egnahemsbolaget prognostiseras till 10,5 mnkr hogre an budget. En aterféring av
avsattningar pa 11 mnkr har gjorts mars manad inom Egnahemsbolaget, vilket ger en
motsvarande positiv effekt.

Finansnettot ar 15 mnkr béattre an budget, framst beroende pa dels lagre rantenivaer och
dels lagre upplaningsvolym.

2.2.2.3 Lokaler
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 1271 1216 55 1438
Resultat efter 87 123 -36 402

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 20,4% 19,9% 0,5%
Justerad 52,0%

Soliditet, %
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r

Lan 8229 7998 231

Lokalkoncernens resultat per augusti visar pa ett lagre resultat an den periodiserade
budgeten. Rearesultatet for salda fastigheter uppgar till -100 mnkr vilket bland annat
inkluderar Alvstrandens forsaljning av Eriksbergskontoret och utforséljningen av
byggratter i projekt Masthuggskajen som nu till en bérjan genererar
realisationsforluster. Utforséaljning av byggratter i projektet Masthuggskajen kommer att
ske i takt med utbyggnadsordningen under kommande fem ar. Framtida
exploateringskostnader ska fordelas utifran BTA storlek per lott. De lotter som hittills
salts ar avsedda for kontor vilka har ett forhallandevis Iagt marknadspris varfor
kostnaderna éverstiger intakterna pa dessa lotter. Lotter med positivt resultat kommer
att avyttras forst i slutet av femarsperioden. Forlusten per 31 augusti uppgar till -123,9
mnkr och ingar ocksa i realisationsresultat salda fastigheter.

Nettoomsattningen om 1 215 mnkr 6kar fran budgeten med 17 mnkr och kan framst
harledas till Goteborgs Stads Parkerings intaktsokning efter generellt hogre
besoksparkering kring Evenemangsomradet.

Kostnaderna for Material och tjanster uppgar till -425 mnkr vilket &r -15 mnkr hogre &n
budgeten for samma period vilket framst avser en forflyttning fran kostnadsslaget
Ovriga kostnader, som i det nya redovisningssystemet synkroniserats med bolagens
utfallsrapportering.

Personalkostnaderna om -196 mnkr ar 11 mnkr lagre &n budgeterat. Alvstranden
rapporterar bland annat att rekrytering skett i langsammare takt 4n budgeterat.

Avskrivningarna om -240 mnkr &r 11 mnkr lagre &n budgeterat. Parkeringsbolaget
senareldgger utrangeringen av befintlig fasad pa Per Dubbs parkeringsgarage och
justering av avskrivningen pa nyforvarvet Pedagogens P-garage. Higab har justerat
avskrivningstiden pa bland annat Kvarteret Hogvakten i samband med fardigstallande
av projektet.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 95 mnkr (112),
Fastighets AB Rantorget 6 mnkr (7), Alvstranden Utveckling AB -127 mnkr (225),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 17 mnkr (-2), Géteborgs Stads Parkerings AB 77
mnkr (66). Koncernjusteringarna ar 20 mnkr (-6).

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intéakter | 2 151 1878 273 2048
Resultat efter 85 151 -66 353
finansiella poster

Lokalkoncernens prognos augusti visar ett helarsresultat om 85 mnkr vilket a&r 66 mnkr
lagre an budgeterat, 151 mnkr. Justerar vi prognosen for fastighetsférsaljningarna om
netto -100 mnkr, far vi ett resultat om 185 mnkr vilket motsvarar en 6kning mot budget
om 34 mnkr.

Nettoomsattningen beréknas landa pa 1,8 mdkr med en 6kning om 41 mnkr fran budget.
Det beror framst pa Parkeringsbolagets 6kning av prognosen, +33 mnkr, eftersom
parkeringsytor inte har tagits i ansprak av stadens byggnationer i samma takt som
budgeterat. Aven arbetet med att omvandla forhyrda platser till tillstdndsplatser medfor
ett effektivare nyttjande och okade intakter, likasa ckade kontrollavgifter, +10 mnkr, pa
nya och befintliga publika ytor. Bolagens vidarefakturering av nya fastighetsskatten,
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paverkar ocksa till viss del.

Material och tjanster som prognostiseras till -661 mnkr ékar med -19 mnkr fran
budgeten om -641 mnkr. Nya taxeringsvérden och berakning av fastighetsskatten har
kommit och paverkar alla bolagen i storre eller mindre utstrackning vilket &ven speglar
delar av intaktsokningen. Alvstranden 6kar bolagets prognos -14 mnkr fér bland annat
atgarder i samband med vattenskador, vaderskador, vattenlacka och besiktning av
kranarna.

Ovriga kostnader beriknas Ianda_pé -617 mnkr vilket ar -399 mnkr hdgre &n budgeten
om -106 mnkr, och avser framst Alvstrandens redovisning av realisationsfoérluster om -
382 mnkr som netto prognostiseras till -100 mnkr.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras till -370 mnkr vilket &r en minskning om 12
mnkr dar Parkeringsbolaget och Higab har justerat ned sina prognoser. Det avser framst
senareldggning av fasadbyte pa Per Dubbs parkeringsgarage och nya avskrivningstider
for Kvarteret Hogvakten, men &ven ett antal mindre justeringar i alla bolagen.

Finansiella kostnader prognostiseras till -113 mnkr vilket & en minskning om 6 mnkr
fran budget om -119 mnkr. Higab justerar sin prognos for STIBOR-rantan och har lagre
upplaningsbehov i nulaget, -2,4 mnkr, och Alvstranden justerar ned bolagets
rantekostnader, -3,5 mnkr.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom koncernen: Higab AB 112 mnkr (143),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB -161 mnkr (157),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 13 mnkr (-21), Goteborgs Stads Parkerings AB 94
mnkr (100). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar 17 mnkr (-36).

2.2.2.4 Kollektivtrafik
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intakter | 909 939 -30 908
Resultat efter 38 6 32 32

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 66,8% 38,4% 28,4%
Lan 0 0 0

Det ackumulerade resultatet for AO Sparvagn uppgar till 10,3 mnkr. Det ar 15 mnkr
battre jamfort med budget. 1 augusti har dverskott fran Affarsstod delats ut pa 5,8 mnkr
samt tva reserveringar har aterforts pa 7,4 mnkr vilket paverkar resultatet positivt med
13,2 mnkr.

AO Banteknik uppvisar ett ackumulerat resultat pa 3,2 mnkr. Det ar 2,8 mnkr battre
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att man har haft mer projekt an budgeterat
samt pa det 6verskott fran Affarsstod pa 1,2 mnkr som delats ut i augusti.

Resultatet for AO Buss ar 12,1 mnkr. Det ar 4,8 mnkr béttre jamfért med budget.
Resandet fortsatter att vara hogt vilket ger hogre incitamentersattning. Full bonus for
kundnojdhet 2018 ger ocksa mer intékter. Pa kostnadssidan &r det hogre kostnad for
drivmedel, fargkemiska produkter, fordonsdelar och déack. Utférdelning av éverskott
fran Affarsstod i augusti ar 1,5 mnkr,

Det ackumulerade resultat for AO Trafikantservice ar 3,5 mnkr. Resultatet &r 1 mnkr
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hdgre an budget.
Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intékter | 1 380 1395 -15 1394
Resultat efter 40 16 24 50
finansiella poster

Samtliga verksamheter lamnar prognoser som vasentligen dverstiger budget. For GS
Buss och GS Trafikantservice ar det huvudsakligen att hanfora till 6kade intakter och
fler affarer men ocksa pa att vi har utférdelat dverskott fran vara Affarsstod per augusti.

For AO Sparvagn raknar man med att i den operativa verksamheten klara budgeten, som
inkluderar en besparing pa 20 mnkr och darutdver spara ytterligare 3,3 mnkr. Till detta
kommer dverskott fran Affarsstod pa 5,8 mnkr och en aterforing av tva reserveringar pa
tillsammans 7,4 mnkr. Totalt blir det ett berdknat éverskott pa 16,6 mnkr.

AO Banteknik prognostiserar att uppna budgeterat resultat for den operativa
verksamheten men men darutover ett 6verskott fran Affarsstoden.

Affarsstoden har per augusti utdelat 9,0 mnkr till affarsomradena. Detta ar tack vare en
extraordinar post som &r en avsattning fran 2018 uppgaende till 8,5 mnkr.

Inom ramen for Trafikavtalet pagar en diskussion om erséttningsnivan for 2019. Detta
ar en ekonomisk risk som inte ar inkluderat i utfall eller prognos i avvaktan pa fragans
I6sning.

2.2.2.5 Naringsliv
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 42 48 -6 51
Resultat efter -36 -29 -7 -30

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 66,6% 62,9% 3, 7%
Lan 0 0 0

Rorelsens intakter ligger nagot dver budget for perioden. Rorelsens kostnader ligger i
linje med budget. Eurokontot visar positivt finansnetto (valutakurs EU-projekt).
Avvikelsen ar temporar och beror pa forandringar i projektutfall, i huvudsak gallande
kopta tjanster, jamfort med periodiserad budget.

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intakter | 88 88 0 87
Resultat efter -47 -47 0 -50
finansiella poster

Helarsprognosen avviker inte fran arsbudgeten.
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2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intakter | 1 237 1242 -5 1190
Resultat efter -21 -42 21 -55

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 50,4% 52,1% -1,7%
Lan 419 365 54

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa ca 21,0 mnkr mot budget varav ca -5,0 mnkr avser intaktsminskningar och
26,0 mnkr lagre kostnader an budget.

Liseberg uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 141,1 mnkr. Resultatet innebér
en avvikelse mot budget med —22,4 mnkr, men ar samtidigt 25,5 mnkr hogre an
foregaende ar. Forklaringen till resultatet ligger i bl.a. farre antal besékare &n
foregaende ar. Trots detta okar Lisebergs omséttning med 30,4 mnkr, varav 10 mnkr
kan hérledas till den hdjning av entrépriserna som genomférdes under hosten 2018.

Got event redovisar ett resultat efter finansiella poster, inklusive koncernbidrag, om
27,3 mnkr. Utfallet & 19,8 mnkr béattre &n budget, dar god beldggning, tillkommande
evenemang, slutspel i hockey samt ett lyckat Gothenburg Horse Show bidrar till det
positiva resultatet.

Efter arets forsta atta manader redovisar Goteborg & Co:s utfall pa 8,2 mnkr vilket ar -
0,5 mnkr under budget.

Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster pa -4,2 mnkr
vilket ar -0,6 mnkr mot budget. Minskade intakter under forsta halvaret, pa grund av
installda forestallningar och nagra forestallningar med lagre beldggningsgrad an
forvantat, har bolaget hanterat genom att anpassa kostnaderna.

Utfall resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 141 mnkr (116), Got Event AB -92
mnkr (-102), Goteborgs Stadsteater AB -78 mnkr (-70), Goteborg & Co AB 8 mnkr (1).

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intdkter | 1 724 1712 12 1669
Resultat efter -190 -198 8 -217
finansiella poster

Goteborg & Co redo uppvisar en helarsprognos i linje med budget. Got Event
prognostiserar ett resultat pa 14,5 mnkr béattre dn budget medan Liseberg och
Stadsteatern raknar med ett resultat pa -5,9 mnkr respektive -0,5 mnkr under budget.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 86 mnkr (75), Got Event AB -159
mnkr (-165), Goteborgs Stadsteater AB -117 mnkr (-114), Géteborg & Co AB 0 mnkr
(10).

2.2.2.7 Hamn
Utfall perioden
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r

Rorelsens intdkter | 509 525 -16 506

Resultat efter 154 171 -17 176
finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 56,6% 53,7% 2,9%
Lan 809 790 19

Verksamhetsresultatet for perioden uppgar till 154 mnkr vilket &r -17 mnkr lagre an
budgeterat resultat.

Omséttningen ar lagre p.g.a. justerad forvantad marknadsandelsgaranti, rabatter som ej
ar fullstandigt budgeterade for samt forvantade lagre volymer dan budget. Bolaget ser
aven minskad omséattning som en foljd av antaganden i budget om storre anlépande
fartyg som nu inte langre ar prognostiserade. Varuhamn inom AO energi &r lagre p.g.a.
lagre hanterad oljevolym &n antaget i budget.

Hogre kostnader inom infrastruktur beror pa bade akut samt planerat underhall samt
kostnader for aterstallande av skador.

Personalkostnader &r hdgre som en foljd av ej budgeterad férandring i bolagets
pensionsskuld, hogre semesterskuld samt flera inhyrda resurser.
Forséljningsomkostnader ar lagre an budget och avser framst atertagande av volymer
dar kostnaden istéllet blir anstalld person samt lagt utfall reklam & PR.

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intékter | 759 777 -18 791
Resultat efter 184 226 -42 245
finansiella poster

Jamfort mot budget har bolagets prognostiserade verksamhetsresultat justerats ner med
ca -40 mnkr. Omsattningen gar ner med -20 mnkr som en f6ljd av antaganden om
minskade volymer och ej budgeterade rabatter och kostnaderna berdknas 6ka med ca -
20 mnkr som en foljd av beslut att kostnadsfora forstudien av pagaende
farledsfordjupning samt ej budgeterade forandringar i bolagets pensionsskuld. Bolaget
berdknar inte na budgeterad forsaljningskostnad vilket ger en positiv effekt pa resultatet
med ca 7,5 mnkr.

2.2.2.8 Interna bolag

Utfall perioden
Goteborgs Stads Leasing AB

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 503 496 7 497
Resultat efter 31 9 22 15

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse

Soliditet, % 35,7% 35,5% 0,2%
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r

Lan 1371 1372 -1

Anledningen till den positiva budgetavvikelsen i den l6pande verksamheten &r framst en
battre I6nsamhet i fordonsforsaljningen samt en lagre avskrivningsvolym jamfort
budget. | samband med budgetarbetet identifierades ett antal felvarderade fordon i
forhallande till den prisbild som gallde pa marknaden och avskrivningsbudgeten hojdes
darfor. Flera av dessa korrigeringar gjordes dock redan under féregaende ar vilket ger
en lagre avskrivning i ar. Samtidigt har prisbilden pa de fordon som korrigerades okat
under aret bland annat beroende pa den laga valutakursen och nya skatteregler for
fordon. Under aret har dven gjorts utrangeringar av sparvagnar motsvarande ett
anskaffningsvarde om 151 mnkr vilket dven detta paverkar avskrivningsvolymen.
Bolagets rorelsekostnader ar &ven de lagre an forvéntat i budget. Det finns dock en
sasongsvariation i dessa siffror da aktiviteten i framst eftermarknadsverksamheterna
normalt &r hogre under var och host. Bolaget har inte heller kommit igang med arbetet
med ett nytt leasingsystem vilket avstannade da upphandlingen avbrots under slutet av
foregaende verksamhetsar. Detta arbetet har nu startats upp igen men nagra stérre
kostnader for detta projekt kommer inte att hinna upparbetas under innevarande
verksamhetsar.

Sammantaget ger detta en kostnadsbild som &r klart under den som budgeterades vilket
visar sig i ett markant battre resultat, &ven om omsattningsutvecklingen ar nagot
svagare.

Forsakrings AB Gote Lejon

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 89 89 0 85
Resultat efter -4 4 -8 -15

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 48,7% 57,9% -9,2%
Lan 0 0 0

Forsakringsersattningar (skadekostnader) blev 10,3 mnkr hdgre an budget och
driftkostnader blev 2,0 mnkr lagre &4n budget. Ovriga poster ungefar enligt budget.

Det ar kostnaden for ansvarsskador vid sparvagnstrafik som blivit mycket hégre an
budget, totalt 16,4 mnkr. | denna kostnad ligger en 6kad avséttning for okanda skador
pa 5 mnkr. Flera aldre personansvarsskador har fatt kraftigt 6kade skadereserver.

Egendomsskador ligger 1,8 mnkr lagre an budget, motorskador (kasko) ligger 2,4 mnkr
lagre an budget och trafikansvarsskadorna ligger 2,0 mnkr lagre an budget.

Prognos helar
Goteborgs Stads Leasing AB

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intékter | 750 744 6 760
Resultat efter 36 13 23 23
finansiella poster

Bolagets bedémning efter arets forsta atta manader &r att resultatet fore skatt kommer att
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Overstiga budgeterat resultat. Anledningen till detta ar framst hanforlig till en positiv
utveckling i den operationella leasingaffaren med en lagre kostnadsniva och en kraftigt
forbattrad 16nsamhet i fordonsforsaljningen.Omsattningen beraknas bli nagot lagre
jamfort bolagets budget och uppgar till 724 mnkr. Resultatet vid forséljning av
anlaggningstillgangar 6kar fran 6,6 mnkr till 15,5 mnkr, ett resultat som ar néstan 3,5
mnkr 6ver foregaende ar och som ar drygt 1 mnkr béttre 4n 2017 som var det basta
forsaljningsaret nagonsin.

Rorelsekostnaderna uppvisar en positiv budgetavvikelse och ar klart under féregaende
ars utfall varfor denna post minskas nagot i prognos. Orsakerna till avvikelsen aterfinns
inom fordonskostnader och konsultarvoden. Personalkostnaderna gar i stort sett enligt
plan. Bedémningen &r att de historiska pensionerna kommer att utvecklas pa
motsvarande satt som foregaende ar da utfallet blev 3,9 mnkr.

Vad géller bolagets affarsenheter sa okas resultatet i prognosen for samtliga enheter
utom Service och utveckling som lamnar en sankt prognos beroende pa den svaga
utvecklingen inom korttidsuthyrningen.

Forsakrings AB Gota Lejon

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 134 134 0 126
Resultat efter -3 6 -9 -6
finansiella poster

Gota Lejon beraknas gora en forlust pa -3,0 mnkr fore dispositioner och skatt. Det ar 8,9
mnkr sémre &n budget. Pa grund av verksamhetens natur ar prognosen osaker och helt
beroende av skadeutfallet.

Prognosen for premieintakter ligger pa 133,8 mnkr vilket &r enligt budget.

Prognosen for forsékringsersattningar ar 65,0 mnkr vilket ar 10,3 mnkr 6ver budget.
Bolaget raknar med att skadeutfallet de aterstdende 4 manaderna blir enligt budget.

Aterforsakringskostnaden berdknas bli 41,2 mnkr vilket &r 1,0 mnkr hogre an budget.

Driftkostnader inklusive avskrivningar och skadeférebyggande bidrag berdaknas bli 31,4
mnkr, vilket ar 1,4 mnkr l&gre &n budget.

Kapitalavkastningen berdaknas bli 0,6 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr hogre an budget.

2.2.2.9 Regionala bolag
Utfall perioden

Renova

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intékter | 920 1034 -114 839
Resultat efter 52 17 35 4

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 31,7% 29,6% 2,1%
Lan 838 904 -66

Renovakoncernen gor ett resultat ackumulerat augusti som &r béttre an budget samt
aven battre an foregaende ar.
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Energiintakterna har en negativ avvikelse mot bade budget och f.g. ar. Anledningen &r
laga priser for varmen men minskningen av energiintékterna reduceras av hogre
elpriser, speciellt battre spotpriser an beraknat.

De koncernexterna behandlingsintakterna ar battre &n budget och foregaende ar. Storsta
bidraget till detta ar 6kade volymer till deponier och sorteringsanléaggningar. De hoga
deponiintakterna beror pa infrastrukturprojekt och varierar 6ver tid. Bolaget har nu natt
sina tillstdndsgranser och bromsar inflodena for resten av aret. Aven de koncernexterna
transportintakterna fran bade agare och verksamhetskunder ligger 6ver bade budget och
f.g. ar. Jamfort mot f.g. ar sa har stor del av transportintakterna flyttat fran upphandlade
entreprenader inom Renova Miljo, AOL till tilldelade entreprenader inom Renova AB.

Bolaget har inte levererat ut méngden slaggrus som planerat eller anvant den for intern
konstruktion. Detta leder till en negativ avvikelse pa avfallsskatten.

Kostnadssidan avviker positivt mot budget. Det ar framforallt underhall, material till
fordon, 16ner samt energikostnader som avviker. Bade underhall och material till fordon
overstiger dock budget. Energikostnader och l6ner avviker positivt mot budget.

Gryaab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 246 245 1 242
Resultat efter 3 -2 5 7

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 6,2% 5,7% 0,5%
Lan 1311 1348 -37

Bolaget visar ett battre resultat an budget. Avvikelsen kan hérledas till kostnadssidan
dar framst driftskostnaderna som personalkostnader, kostnader for slamtransporter och
konsultkostnader ar lagre &n budget.Aven avskrivningarna avviker positivt vilket beror
pa senare aktivering av projekt samt att investeringsbudgeten reviderats ner for aret.

Grefab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 42 41 1 40
Resultat efter 2 -1 3 1

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
Soliditet, % 14,2% 16,0% -1,8%
Lan 0 0 0

Intédktsbudgeten ar berdknad pa en beldggning om 95 procent. Perioden redovisar en
belaggningen for batplatser i sjon pa 92 procent (94 procent foregaende ar). Trots detta
ligger de redovisade intdkterna 6ver budget. Detta beror pa en
periodiseringsproblematik i 6verforing mellan batplatssystem och redovisning. For att
undvika manuella justeringar i redovisningen pagar ett arbete med att alla intakter ska
periodiseras automatiskt vid all fakturering.

Prognos helar
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Renova

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intékter | 1 432 1412 20 1315
Resultat efter 60 68 -8 53
finansiella poster

Renovakoncernens prognos &r lagre an budget.Prognosen har justerats pa bade
intaktssidan (+16 mnkr) och kostnadssidan for personal och fordonskostnader (-13
mnkr) for tilldelad entreprenad Ale som tillkom efter budgetlaggning.

Varmeintakterna ar sankta pga samre prissMWh. Elintakterna ar dock forbattrade pga
battre terminspriser.

Koncernens totala forséljningsintékter forvantas bli 30 mnkr hdgre &n budget. Av dessa
avser 16 mnkr tillkommande tilldelning entreprenad Ale. Behandlingsintékterna
forvantas bli 15 mkr hogre an budgeterat pga goda ackumulerade intékter pa jordar och
schaktmassor och volymer till vara sorteringsanlaggningar. Deponiintékter kommer
dock plana ut under resterande del av aret.

Koncernens totala kostnader forvéantas bli 29 mnkr hégre an budget. Av dessa avser 13
mnkr [6ner och fordonskostnader for tillkommande tilldelning entreprenad Ale.

Gryaab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 367 367 0 362
Resultat efter -3 -3 0 4
finansiella poster

Helarsprognosen beraknas bli i paritet med budget. Prognosens sakerhet ar i viss
utstrackning beroende av véaderférhallanden och vattenfloden under resterande del av
aret.

Grefab

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 63 63 0 60
Resultat efter 0 0 0 0
finansiella poster

Under hosten minskar intakterna, da bolaget enbart far intakter for vinterforvaring.
Samtidigt raknar bolaget med okade kostnader bl a pa grund av en kommande flytt av
kontoret.

Prognosen for hela aret &r ett nollresultat.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB
Utfall perioden

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r
Rorelsens intakter | 15 22 -7 18
Resultat efter 0 0 0 3

finansiella poster

2019-08-31 2018-12-31 Avvikelse
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(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. &r

Soliditet, % 35,2% 32,3% 2,9%

Lan 0 0 0

Utfall resultat foljer budget. Lénekostnaderna ar lagre an budget. Forutsattning i
budgeten var att hdja kdavgiften den 1 april och att de nyrekryterade
bostadsformedlarna skulle vara pa plats i maj. Beslut om avgiftshojning togs i
Kommunfullméktige den 23 maj och implementerades direkt, vilket i praktiken innebar
fr o m 1 juli. De forsta formedlarna tilltrader sina tjanster den 1 september. Ytterligare
en avvikelse jamfort med budget ar att telefonsupporten ligger kvar pa Géteborgs Stads
Kontaktcenter och att Boplats inte rekryterat personal for telefonsupporten. Skalet ar att
forst se hur lokalen fungerar for den 6kade personalstyrkan. Bolaget valjer att "vaxa
langsamt" for att ha flexibilitet i kostnadshanteringen.

Prognos helar

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall f. ar
Rorelsens intakter | 25 33 -8 26
Resultat efter -6 0 -6 3
finansiella poster

Prognosen ligger pa ett underskott.

Boplats har under aret far ett driftshidrag fran Goteborgs Stad pa 1,7 mkr, vilket inte var
medréknat i budgeten. Det ar den 1 juli 2020 som avgiftshéjningen till 200 kr/ar slar
igenom fullt ut eftersom betalningsperioderna hénger ihop med registreringsdatum.

Underskottet kommer att behdva hanteras i ordinarie process for bokslutsdispositioner.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Overgripande for koncernen

For perioden saknas rapportunderlag fran ett flertal bolag/koncerner (Energi, Framtiden,
Parkeringsholaget, BRG och Grefab) pa grund av tekniska skal i IT-stodet Stratsys.
Rapporteringen baseras darfor inte pa ett fullstandigt koncernunderlag. Av den
rapportering som dock inkommit fran Stadshuskoncernens bolag géllande
personalomradet utvisas dock inga anmarkningsvarda avvikelser.

Organisation och ledarskap

Som pa manga andra hall &r det rérelse och forandring inom ledarskap och organisation
aven bland Stadshuskoncernens bolag. Pa exekutiv ledningsniva kan det noteras att en
majoritet av bolagens vd:ar ar relativt nytilltradda.

Avseende tva av underkoncernerna (Turism, kultur och evenemang samt Lokaler) finns
det styrelseuppdrag till Stadshus om att utreda bland annat struktur samt organisatoriska
forhallanden och forutsattningar. Stadshus har dartill, utifran kommunfullméktiges
budget, ett uppdrag att utreda och férbereda forséljning av hela, eller delar av bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom den samlade koncernen.

Aven flera enskilda bolag rapporterar om interna omorganisationer och pagaende
utvecklingsarbete med kultur och ledarskap. Exempelvis ar det aktuellt med
omstruktureringen inom Kollektivtrafikkoncernen samt olika utvecklingsarbeten hos
exempelvis bolagen Renova, Goteborg Leasing, Boplats, Goteborg & Co, Stadsteatern,
Goteborg Energi, Framtiden och Goéta Lejon.
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Arbetsgivarorganisationsfragor ar ocksa aktuellt, bland annat genom KFS och Pactas
samgaende till Sobona. Med detta har koncernen nu en 6kad enhetlighet och mer samlad
organisationstillhorighet. Utredning av arbetsgivarorganisationsférhallanden éven inom
Liseberg och Gota Lejon i syfte att finna lamplig organisation och framtida tillhorighet.
Vidare ar partsfragor, arbetsgivare och fackliga organisationer emellan, i fokus inom
Kollektivtrafikkoncernen dar utredning och utveckling av framforallt forhallandet till
Kommunal ar foremal for diskussion.

Kompetensforsorjning

Verksamheternas kompetensforsorjning ar en fundamental fraga och for perioden
rapporterar Renova och Kollektivtrafikkoncernen om utmaningarna med att kunna
rekrytera framforallt forare men ocksa teknisk personal som mekaniker och elektriker.
Renova har genom saval langsiktigt arbete som sarskilda insatser lyckats klara sina
rekryteringsbehov. | organisationen ar det ocksa aktuellt med en sarskild
utbildningsinsats som syftar till att skapa forstaelse om I6nesattning.

I det bolags- och fackférvaltningsgemensamma kompetensforsorjningsprojektet inom
stadsutvecklingsomradet, Kompetensférsorjning tillsammans, pagar fortlépande en
mangd aktiviteter inom ramen for projektplanen och projektets tre malomréden. ”Forum
Stadsutveckling” den 22 oktober var en for aret inplanerad aktivitet, kopplad till tva av
malomradena (arbetsgivarvarumarke och samarbetskap), och syftade till att vara en
inspirerande och samarbetsstarkande motesplats. Med anledning av bland annat
Goteborgs Stads ekonomiska forhallanden fattade dock projektagarna beslut under
september att stélla in aktiviteten.

Halsa och arbetsmiljo

Det stora flertalet bolag i koncernen redovisar I6pande ett malmedvetet och aktivt arbete
for en god och halsoframjande arbetsmiljo. Preliminart kan detta ocksa anses bekraftat
av stadens sarskilda uppféljning inom arbetsmiljoomradet fran juni manad i ar. Manga
olika specifika insatser bedrivs i verksamheterna och ett antal bolag ar, eller verkar for
att bli, ISO-certifierande. Sjukfranvaron inom Stadshuskoncernen &r jamforelsevis lag.
Med utgangspunkt i pagaende omstrukturering inom underkoncernen Kollektivtrafik,
samt specifika &renden som forevarit (whistleblower och revision), &r personal- och
kompetensforsorjning samt arbetsmiljofragor fortsatt prioriterade fragor i
underkoncernens dotterbolag. Olika atgarder pagar i syfte att informera, implementera
och sakerstalla processer i verksamheten.

Likabehandling, mangfald och arbete for sysselsattning och integration

Inom koncernen finns flera goda exempel pa fina insatser inom omradet. Renova
bedriver ett lovvart arbete, ett projekt i samarbete med Arbetsformedlingen - Jobbspar
Avfall och atervinning. Ett annat exempel pa langsiktigt gott arbete ar Stadsteaterns
insatser inom jamstalldhet- och mangfaldsomradet. Stadshus bedomer dock att detta ar
ett omrade dar fler gemensamma insatser, tvars vara verksamheter, skulle kunna
genomforas.

2.3.2 Personalvolym och lénekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | g g7 8096 13 360 12 715
arvoden
Arbetad tid 12,1 11,5 18,1 16,1
(arsarbetare)
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Lénekostnad per

arsarbetare 736

704 738 790

2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Goteborgs Stadshus AB

Bolagets I6pande arbete fortgar kontinuerligt jamte ett flertal storre uppdrag. Dartill
pagar inforandet av det beslutade utvecklingsarbetet. Forra arets medarbetarenkét
utvisade en positiv utveckling pa i princip alla omraden. Enkéten gav dock signal om
hdg arbetsbelastning i verksamheten och det ar en situation som kan anses ha ytterligare
forstéarkts. Det nyligen fattade beslutet i kommunfullméktige, med foéréndring i Stadshus
agardirektiv innebdrande att Stadshus vd slutar och att Goteborgs stadsdirektor istallet
tillika ska vara vd, kommer sannolikt medféra verksamhetsforandringar men i vilket
avseende dr annu oklart. Det ar viktigt att ge akt pa arbetsmiljofragor och medarbetares
halsa i dylika forandringssituationer. Verksamheten i bolagets filial i Bryssel,
Gothenburg European Office, fortloper enligt plan jamte det dven dar pagaende
verksamhetsutvecklingsarbetet.

2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utialltom | Prognos | Fgprognos | Budget

Nyinvesteringar 2 409 4 399 4622 5552
Reinvesteringar 1520 3070 2 843 2684
SUMMA INVESTERINGAR 3929 7 469 7 465 8 236

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2019

Aktieagartillskott 5

Summa investeringar 5

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skatteoptimeringsprocess som genomfors vid arshokslutet kommer ytterligare
aktiedgartillskott att lamnas.

2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fg E]recrégrnos Budget helar

Energi 548 971 950 1030
Bostader 1928 3625 3620 3756
Lokaler 402 912 1069 1482
Kollektivtrafik 11 190 220 220
Naringsliv 3 3 3 1
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Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fg Fr)]retl)grnos Budget helar
Turism, kultur, 332 392 205 198
evenemang

Hamn 138 301 357 501
Interna bolag 372 500 455 520
Regionala bolag 195 576 586 529
Boplats AB 0 0 0 0
2.4.2.1 Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden januari till augusti uppgar till
548 mnkr, vilket ar nagot hogre an budget for perioden. Prognosen for heldret justeras
upp med 21 mnkr till 971 mnkr, jamfort med senast avidmnad prognos. Till storsta
delen sker forandringen inom produktomradena elnat och fjarrvarme. Férandringen
inom elnat beror pa forandrad takt i ny- och ombyggnad av 10 kV-naten samt lokala
utbyggnader och upprustningar av 0,4-24 kVV-néten. Inom fjarrvarme &r det framforallt
kapacitetshéjande investeringar inom distribution som forklarar 6kningen av prognosen.

Den absolut storsta delen av koncernens investeringar aterfinns inom omradena
fjarrvarme och elnat.

2.4.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 1 928 mnkr. Prognosen for
helaret uppgar till 3 625 mnkr, vilket ar i samma niva som foregaende prognos. Under
perioden har 518 bostader fardigstallts och prognosen for 2019 ar att fardigstalla mellan
800-970 bostader. Antal bostader i produktion uppgar till ca 2 500 stycken.

2.4.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar till och med augusti uppgar till 402 mnkr. Prognosen for
helaret uppgar till 912 mnkr, vilket & en minskning jamfort med foregaende prognos pa
157 mnkr.

Det ar framst Alvstranden som justerar ned investeringsutgifterna. Minskningarna avser
arets planerade markforvarv, hyresgastanpassningar, samt forflyttning av kostnader
géllande Jubileumsparken till park- och naturférvaltningen och férdréjningar i
Skeppsbroprojektet. Aven Higab reducerar sin prognos efter tidsforskjutningar i flertalet
projekt, sasom Kulturhuset i Bergsjon, Sjofartsmuseet och Skeppsbron.

Goteborgslokaler behaller sin prognos oférandrad i férhallande till foregaende prognos.
Bolagets storsta investering ar Selma Stad som uppgar till 192 mnkr. Ovriga
investeringar inom bolaget avser Franska skolan, Rannebergen Centrum och
Engelbrektsgatan.

Investeringar i Parkeringsbolaget prognostiseras att bli 28 mnkr lagre an foregaende
prognos. Den framsta orsaken till avvikelsen beror pa tidsforskjutning i projekten
Skeppsbron och tillfallig parkeringsanlaggning pa Heden.

Inom Alvstranden Utveckling pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision
Alvstaden, vilka befinner sig i olika skeden. Bolaget har &ven flera nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt som pagar.
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2.4.2.4 Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Kollektivtrafikkoncernen uppgar till 11 mnkr. Koncernen
sanker sin helarsprognos med 30 mnkr till 190 mnkr. Den storsta delen av de
prognostiserade investeringarna under 2019 avser reinvestering i elbussar under hosten
samt investering i laddstationer for bussar inom Centrumavtalet.

2.4.2.5 Naringsliv

BRG rapporterar investeringar under perioden som uppgar till 3 mnkr och avser
investeringar i inventarier i samband med flytt till nya lokaler. Helarsprognosen lamnas
oférandrad och uppgar till 3 mnkr.

2.4.2.6  Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pa 332 mnkr for perioden.
Lisebergs investeringar bestar bland annat av upprustning av Hamnomradet och
Hamnkrogen, Lisebergsbanan och Jarnvagsrestaurangen samt Dark Ride. Got Event
redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanldggningar och laktare.
Vid ett positivt styrelsebeslut i Liseberg under september manad forvéntas
byggnationen av nytt hotell kunna starta under hosten.

2427 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 138 mnkr for perioden. Bolaget sanker
sin helarsprognos i férhallande till féregaende prognos med 56 mnkr och uppgar nu till
301 mnkr.

Framforallt bestar bolagets investeringar i arbete med ny terminal i ytterhamnarna,
Arendal Il och byggande av terminal for omlastning av travaror, vilken ersatter den
tidigare anldggningen vid Gullbergsvass. Férseningar inom projekt Halvorsang medfor
minskade investeringsvolymer under 2019.

2.4.2.8 Interna bolag

Totala nettoinvesteringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 372 mnkr.
Bruttoinvesteringar i leasingtillgangar hos Goteborgs Stads Leasing AB uppgar till 333
mnkr. | januari manad 2019 gjordes en utrangering av avtal avseende rostrevisioner av
sparvagnar, vilket medforde att ett oavskrivet restvarde slutfakturerades kund. I juli
fakturerades ytterligare avtal pa samma grunder. Detta forklarar, till storsta delen,
skillnaden mellan brutto- och nettoinvestering. Forsakrings AB Gota Lejon redovisar
inga investeringar under perioden. Helarsprognosen avseende bruttoinvesteringar okar
nagot i jamforelse med foregdende prognos, medan nettoinvesteringarna minskar som
en foljd av ovanstaende slutfakturering.

2.4.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgar till 195 mnkr. Prognosen for
helaret uppgar till 576 mnkr, vilket ar en liten minskning jamfort med foregaende
prognos. Inom Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i
Sévendsanlaggningen samt investering i ny verkstad. Inom Gryaab avser
investeringarna framst ny utrustning for slamavvattning och ventilationsutrustning.

2.4.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under perioden. Inte heller i budget eller prognos
rapporteras nagra investeringar.
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning
Pagéende ¥F Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20
far i uppdrag att, i samverkan ~ 2017-01-01 Uppdraget forklaras genomfort,
med Boplats Goteborg AB, Slutdatum se sista punkten nedan.
inkomma till 2019-12-31 Styrelsebeslut 2019-03-25.
kommunfullméktige med ett Beslutet innebér i korthet att de
forslag till en sammanhallen privata fastighetsagarna erbjuds
modell dar de fastighetsagare samma méjlighet som finns
med hyresrétter i Géteborg idag, dvs. att via boplats.se
som inte annonserar sina lanka till egna hemsidor.
bostader p& Boplats Goteborg
anda ges mojlighet att finnas
med p& Boplats
Fran 2017
riktas till Stadshus AB (Egen
verksamhet)
Pagdende  *F Goéteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20
fér i uppdrag att vara 2017-01-01 Samtliga uppdrag riktade enbart
processledare i den framtida Slutdatum till Stadshus har
inriktningen och omfattningen  2019-12-31 omhandertagits:
3\érig§rﬁzteoteborg AB:s e  FOrvarv av aktier fran
allmannyttan, 2018-03-
Fran 2017 19
e  Forvarv av aktier fran
riktas till Stadshus AB (Egen Fastighetsagarna
verksamhet) Goteborgs Forsta
Regionen, 2018-12-17
e Vardering av IT-
system, 2018-12-17
e Forslag gallande
agardirektiv, 2018-08-
27
e Forslag gallande
bolagets placering
inom
Stadshuskoncernen,
2018-08-27
e Uppdraget till Boplats
att aterkomma till KF
med forslag pa niva for
koavgift, 2019-03-25
e Uppdraget till Stadshus
att tillsammans med
Boplats foresla en
modell dar
fastighetségare som
inte annonserar
bostader pa boplats.se
ges mdjlighet att finnas
pa Boplats hemsida,
2019-03-25
Samtliga uppdrag férklaras som
fullgjorda.
Pagéende ¥F Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20
och Goteborg Energi AB fari ~ 2018-01-01 | Stadshus styrelse 2019-02-18,
uppdrag att ta fram Slutdatum beslutades
2019-12-31

kostnadsberéakningar for en
avveckling av

Styrelsen godkénner fér egen
del rapporten Konsekvenser vid
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning

Rosenlundsverket i enlighet avveckling av Rosenlundsverket

med yrkande fran L, M och KD enligt beslutsunderlag, dnr

den 4 oktober 2017 0033/18 Utredning om
konsekvenserna avseende flytt

Fran 2018 alternativt avveckling av
Rosenlundsverket.

riktat till Goteborgs Stadshus Styrelsen éversander Rapporten

(Egen verksamhet) och inklusive bedémning "second

Géteborg Energi AB opinion" till kommunstyrelsen

som aterrapportering pa
kommunfullmaktiges uppdrag
den 22 februari 2018 833 och for
arendets vidare beredning.

Pagéende ¥ Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20

far i uppdrag att utreda 2018-01-01 | Stadshus styrelse 2019-02-18,
konsekvenserna av en flytt av ~ Slutdatum beslutades
Rosenlundsverket ur 2019-12-31

Styrelsen godkanner fér egen
del rapporten Konsekvenser vid
avveckling av Rosenlundsverket
enligt beslutsunderlag, dnr
0033/18 Utredning om
konsekvenserna avseende flytt
alternativt avveckling av
Rosenlundsverket.

Styrelsen 6versénder Rapporten
inklusive bedémning "second
opinion" till kommunstyrelsen
som aterrapportering pa
kommunfullméktiges uppdrag
den 22 februari 2018 8§33 och for
arendets vidare beredning.

ekonomiskt-, geografiskt-,
miljoé- och
stadsbyggnadsperspektiv

Fran 2018

riktas till Stadshus AB (Egen
verksamhet)

Pagdende ¥F Goteborgs Stadshus AB Startdatum 2019-09-20

far i uppdrag att ta fram 2018-11-14 Riktlinjer for overlatelser av

riktlinjer vid dverlatelser av Slutdatum fastigheter inom Goteborgs

fastigheter inom Géteborgs 2019-12-31 Stadshuskoncernen finns i

Stadshus AB Regler for styrning och ledning
av Goteborgs Stads

Riktas till Stadshus AB (Egen lokalférsoérjning (KF handling

verksamhet) 2017:39). En kontinuerlig

Oversyn sker av dessa riktlinjer
och kommer att uppdateras om
lagstiftning, praxis eller liknande
féréndras. | och med denna
avrapportering anses uppdraget
vara avslutat.
Hanteringsordningen &r avstamd
med SLK.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Forsaljningsuppdraget

Stadshus AB har av fullmaktige fatt i uppdrag att:

1. Forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och
fastighetsinnehav inom koncernen.

2. Kartlagga innehav av fastigheter som inte ar av kommunalt strategiskt intresse
att aga.

Stadshus styrelse har ytterligare konkretiserat detta till att:

3. For verksamheter och bolag i Stadshuskoncernen utreda forutséattningar fér och
konsekvenser av forséljning samt, dar det bedéms som relevant, avveckling av
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verksamhet alternativt omvandling av verksamhet till férvaltning.

Efter att Stadshus styrelse i juni beslutade om 6vergripande projektdirektiv har styrelsen
darefter beslutat om att starta 3 av totalt 11 delprojekt. Projekten belyser koncernens
olika organisatoriska delar efter att styrelsen beslutat om inriktning pa utredningen. De
tre omraden som fornarvarande utreds ar:

- Kollektivtrafikkoncernen med inriktning pa GS Buss och trafikantservice.

- Lokalkoncernen indelat i tre delar, avyttring av kommersiella fastigheter,
utredning av forséljning eller dverforing till ndmnd, lokalkoncernens struktur.

- Goteborgs hamn med inriktning pa logistikverksamheten och utvecklingen av
Halvorsang.

Ovriga 8 delprojekt kommer att startas upp successivt i den takt som bolaget/koncernen
kan hantera och med den prioritering som styrelsen anger.

Det forsta utredningsuppdraget, kollektivtrafik, slutredovisas for styrelsen 28 oktober
for vidare hantering av kommunstyrelsen och fullméktige innan arsskiftet.

Parallellt pagar planering for att sakerstalla resurser och kompetenser i de fall
fullmaktige initierar konkreta forséljningsuppdrag.

Digitalisering
Fullmaktige har beslutat om att Intraservice skall driva stadens digitaliseringsutveckling
samt att Intraservice skall utveckla en styr- och finansieringsmodell for interna tjanster.

Stadshus och Intraservice har under en lang tid forsokt finna samarbetsformer som
mojliggor for bolagen att konstruktivt bidra i utvecklingen.

Stadshus styrelse gav vd i uppdrag att ta fram pa forslag hur Stadshus kan ansvara for
att samordna och driva digitaliseringen i koncernen i samverkan med Intraservice i syfte
att skapa synergier och effektivitet.

Arendet planeras beslutas vid styrelsen mote 30 september och innebér bland annat att
ett verksamhetsrad skapas under koncernens vd-rad. Radet bemannas med befintlig
personal fran koncernen och styrs av Stadshus vd samt av denne utsedd digitaliserings-
och verksamhetsutvecklingsansvarig.

Parallellt med detta har Stadshus och Intraservice gemensamt paborijat arbetet med
konsolidering av bolagen inom de omraden dar hela staden nytta och eller
verksamhetsnytta uppstar. Strategin ar i steg 1 att utveckla forutsattningar for
samordning och effektivisering genom att konsolidera den tekniska plattformen och
infrastrukturen.

Bolagsutredningen

Som ett resultat av bolagsutredningen fick Stadshus i uppdrag att utveckla
agarstyrningen i koncernen s att syftet tydlig politisk styrning uppnaddes. Arbetet har
bedrivits med kraft sedan styrelsen beslut om utvecklingsprogram 2017 och under 2019
har fornyade arbetssatt implementerats som sammanfattas i en larandeprocess som
syftar till ett stdndigt larande om koncernens forutsattningar att leverera och utveckla
sitt uppdrag. De lardomar som dragits under detta forsta driftsar bor samlas och arbetas
in infor nasta ar i syfte att ytterligare utveckla processen.

Den andra delen i bolagsutredningen som hanterar kulturutvecklingen i
bolagskoncernen har delvis utvecklats som en del i arbetet med &garstyrningen men
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behover forstarkas med sarskilda insatser. Prioriterat rorande ledarskap och vart

Overgripande uppdrag samhallsuppdraget. Ett program for detta &r framtaget som ar
Klart att starta under hosten 2019.

2.6.1 Genomfdrande av Huvudavtal och principavtal med Vastra
Gotalandsregionen avseende organisering av sparvagstrafiken

Uppdrag riktade till Stadshus AB ar slutforda.

Avser:

e inréttandet av nytt moderbolag

e inrattande av Goteborgs Sparvagar AB, GS Buss AB samt GS Trafikantservice
AB som dotterbolag under det nya moderbolaget

o forsaljning av 15% av aktierna i Goteborgs Sparvagar AB till Vasttrafik AB

e ny bolagsordning, agardirektiv samt aktieagaravtal for Goteborgs Sparvagar AB

e ny bolagsordning for Goteborgs Stads Leasing AB

2.7 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Utfall Bt T

erioden Budget/m_alvarde Budget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall

P 2019 for perioden for helar 2019 2018 2017 2016

Rorelseresultat 1 0 -6 -5 -6 5
Resultat efter 241 244 371 331 355 1137
fin poster
Kassalikviditet
Soliditet 72,6 % 70,8 % 76,9 % 75,6 %
Eget kapital 12 717 13 759 13434 12 737

Koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB
Fréan och med 2017 ingar GEO verksamheten i koncernbolagets redovisning.
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Goteborgs Stadshus AB

Resultat Goteborgs Stadshus koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Utfall ack
2019-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Bilaga 2 till bilaga M
Styrelsemote 2019-09-30

Manadsrapport augusti 2019

Utfallack Per budget

Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
augusti 2019 mars 2019 2019 2018 2017 2016

Goteborgs Stadshuskoncernen

514 203 426 872 445 337 Goteborg Energi AB 629 818 630078 678 827 657 565 636 449 606 937
153 812 171075 176 422 Goteborgs Hamn AB 183757 211672 226 180 245395 213739 217 049
87 437 123248 401 906 HIGAB 85119 165 322 150 710 352959 141634 516 876
514 486 478 773 520909 Forvaltnings AB Framtiden 480 229 492 413 542 487 486 583 567 986 446 851
37752 6152 32376 Goteborgs Sparvagar AB 39910 14 616 15616 49919 48016 22 465
-20999 -41 622 -54 766 Goteborg & Co AB -189 956 -198 478 -197 859 -217 438 -230081 -187 647
-36 008 -29 369 -30 327 Business Region Goteborg AB -46 541 -46 541 -46 541 -50 429 -48 647 -48 247
-241 348 -243763 -252 678 Goteborgs Stadshus AB -371335 -371311 -365 645 -331188 -355231 199 007
-3920 3947 -14 673 Forsakrings AB Gota Lejon -2993 5921 5921 -6 343 3331 385
30614 8667 15 393 Goteborgs Stads Leasing AB 36 000 18 000 13 000 23413 34428 27 054
-141 0 -494 Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 - 160 -531 2374

26 553 12614 226 Interna bolag 33 007 23921 18921 16 910 37228 29813
2786 -1657 6583 Gryaab AB -2960 -2 600 -2 595 3573 6 445 13275
51976 17 162 3942 Renova AB 59 820 61 802 67 765 53 049 94 327 57 354
2457 -599 791 Grefab AB 105 0 0 440 281 -322

57 219 14 906 11 316 Regionala bolag 56 965 59 202 65170 57 062 101053 70 307
72 0 3198 Boplats Goteborg AB -5502 -3501 0 2961 1543 1007
224530 219522 239 211 Koncernjusteringar 329 325 329 325 329 999 307 807 328 898 -220 743
1317 709 1138 408 1493 130 Summa Goteborgs Stadshuskoncernen*) 1224 796 1306718 1417 865 1578106 1442587 1653675

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2019: Goteborgs Stadsteater AB 110 900 tkr, Got Event AB 179 000 tkr, Business Region Géteborg AB 40 100 tkr.



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2019

Resultat Higab koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2019-08-31 2019-08-31 2018-08-31 augusti 2019 mars 2019 2019 2018 2017 2016
Higab koncernen
94578 99 543 112 513 Higab AB 111533 142 920 127 285 142 824 246 817 115 386
6028 6381 6 506 Fastighets AB Rantorget 10 462 10762 9572 9948 9519 10224
-126 925 -45 634 225019 Alvstranden Utveckling AB -160 827 -73721 -69 529 156 653 -105 701 109 777
17 145 14593 -1 737 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 13 090 16 576 16 390 -20 814 -3430 18 464
76 956 53125 65 770 Goteborgs Stads Parkerings AB 93591 75934 74 141 100 439 39071 273583
-4 0 -3 Myntholmen AB -10 -10 -10 -3 47 967 0
19 659 -4 760 -6 162 Koncernjusteringar 17 280 -7 139 -7 139 -36 088 -92 609 -10 558

87 437 123 248 401 906 Summa Higab koncernen 85119 165 322 150 710 352 959 141 634 516 876



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2019

Resultat BRG koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2019-08-31 2019-08-31 2018-08-31 augusti 2019 mars 2019 2019 2018 2017 2016
BRG koncernen
-32196 -29 341 -27 043 Business Region Goteborg AB -46 500 -46 500 -46 500 -45514 -44 715 -43 759
-5430 -6 570 Lindholmen Science Park AB -8 967 -8791 -8 872
-4 412 -3 891 Johanneberg Science Park AB -5 250 -5601 -7 355
-2961 -3 017 Sahlgrenska Science Park AB -4 541 -2839 -348
-4 1215 Goteborgs Tekniska College AB 931 2352 1533
8995 -28 8 979 Koncernjusteringar -41 -41 -41 12912 10947 10 554

-36 008 -29 369 -30 327 Summa BRG koncernen -46 541 -46 541 -46 541 -50 429 -48 647 -48 247



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2019

Resultat Gbg & Cokoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2019-08-31 2019-08-31 2018-08-31 augusti 2019 mars 2019 2019 2018 2017 2016
Cokoncernen
8182 8718 1259 Gbg & Co AB 0 -600 0 10009 1371 1095
141116 141 647 115 605 Liseberg AB 86 319 92 249 92 249 74 598 88579 100 089
-91 949 -111 762 -101 722 Got Event AB -159 400 -173 900 -173 900 -165 041 -216 737 -190 722
-78 348 -80 225 -69 908 Goteborgs Stadsteater AB -116 875 -116 227 -116 208 -113 920 -102 384 -98 109
0 0 Koncernjusteringar 0 0 0 -23 084 -910 0

-54 766 Summa Cokoncernen -189 956 -198 478 -197 859 -217 438 -230 081




Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2019 Bilaga 3 till bilaga M
Styrelsen 2019-09-30

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2019-08-31

Nom belopp FF dag Rénta Total portfolj

Lan hos koncernbanken 1661 000 000

2020-03-31

0,46

1 661 000 000

Lan hos Kommuninvest 250 000 000
250 000 000
250 000 000
100 000 000
450 000 000
584 000 000
250 000 000
226 000 000
600 000 000

2020-03-30
2021-05-20
2022-01-16
2022-05-12
2022-08-12
2023-02-22
2023-11-13
2024-10-02
2024-10-02

0,88
0,93
0,78
0,83
0,58
0,68
0,84
0,77
0,65

2960 000 000

Total lanevolym 4 621 000 000

Genomesnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta

Extern portfolj

Genomsnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta




Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2019-08-31

Lan hos Kommuninvest

Nom belopp FF dag dagar vikt Rta vikt
250 000 000 8% 2020-03-30 210 18 0,88 0,07
250 000 000 8% 2021-05-20 620 52 0,93 0,08
250 000 000 8% 2022-01-16 856 72 0,78 0,07
100 000 000 3% 2022-05-12 972 33 0,83 0,03
450 000 000 15% 2022-08-12 1062 161 0,58 0,09
584 000 000 20% 2023-02-22 1252 247 0,68 0,13
250 000 000 8% 2023-11-13 1513 128 0,84 0,07
226 000 000 8% 2024-10-02 1832 140 0,77 0,06
600 000 000 20% 2024-10-02 1832 371 0,65 0,13

2960 000 000 100% 10 149 1223 0,73
Genomesnittlig l6ptid 3,4
Genomesnittlig ranta 0,73
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