Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag B Handlaggare: Peter Berggren, bolagsansvarig
Styrelsen 2019-09-30 Telefon: 031-368 54 56
Diarienummer 0071/18 E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan 2018 fran
agardialog med Goteborg & Co AB avseende uppdrag att
genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig
effekt samt fortydliga Goteborg & Co AB:s uppdrag som
moderbolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Klustret for Turism, Kultur och Evenemang (TKE) fokuseras pa destinations- och
evenemangutveckling med foljd att:
a. Goteborg & Co AB kvarstar som moderbolag i inom TKE-klustret
b. Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB kvarstar inom TKE-klustret,
direktrapporterandes till Géteborg & Co AB
c. Liseberg AB blir direktagt av, och rapporterande underkoncern till,
Goteborgs Stadshus AB

2. Styrelsen ger vd i uppdrag att ta fram forslag till &ndrad koncernstruktur samt darmed
erforderliga underlag for vidare beredning infor beslut av kommunfullméktige.

3. Styrelsens uppdrag till vd 2018-12-17, § 11, att ta fram beslutsunderlag baserat pa en
genomlysning av TKE-klustrets struktur, for att na en langsiktig effekt, samt att
fortydliga Goteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag, forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Goteborg Stadshus AB (nedan Stadshus) fick fran beslutsirendet ”Forslag fran
atgirdsplan TKE” pa Stadshus styrelseméte 17 december 2018, vilket i sig utgar fran
tidigare genomlysningar av FEI EM i Ridsport, ett uppdrag att genomlysa TKE-klustrets
struktur for att na en langsiktig effekt samt att dven inarbeta uppdraget fran
handlingsplanen 2018 for TKE-klustret, att fortydliga Goéteborg & Co AB:s (nedan
Goteborg Co) uppdrag som moderbolag inom Turism, Kultur och Evenemang.

Bolagen inom omradet Turism-, Kultur och Evenemang (TKE) bestar av Géteborg Co
som moderbolag samt Got Event AB (nedan Got Event), Liseberg AB (nedan Liseberg)
och Goteborgs Stadsteater AB (nedan Stadsteatern) som dotterbolag.

Underlaget har utarbetats i ndra samverkan med Géteborg Co, 6vriga bolag i klustret,
samt i dialog med intressenter, fran Goteborgs Stad och externt, och med insikter fran
olika omvérldsanalyser.

Analysen beskriver bakgrunden till fragestéllningen, ger en grundlaggande bild av
utmaningar och inriktningar framéver och en samlad bild av Goteborg Cos primara

uppdrag.
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Tva slutliga huvudalternativ utarbetades under analysfasen samt beslutades att remitteras,
av Stadshus styrelse 18 juni 2018, till bolagen inom klustret.

| remissvaren foreslar Goteborg Co, Got Event och Stadsteatern att nuvarande struktur
skall kvarsta, Liseberg forslar att Liseberg flyttas fran TKE-klustret till att vara direktagt
av, och direktrapporterande till, Stadshus

Den slutliga analysen foreslar i enlighet med Lisebergs remissvar, att &gandet av Liseberg
flyttas till att vara en direktrapporterande underkoncern till Stadshus.

Konsekvensen leder aven till ett tydligare fokus for kvarvarande bolag inom TKE-
klustret, pa destinationsutveckling och evenemang.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser i denna fas, baserat pa inriktning
i framtida beslut kan vissa, mindre, transaktionskostnader uppkomma. Samtidigt som det
slutliga forslaget har utgangspunkten att skapa goda forutsattningar att na forvéantade
effektmal inom respektive verksamhet.

Barnperspektivet

Utgangspunkten for genomlysningen ar att sakerstalla god maluppfyllelse for respektive
verksamhet, samt gemensamt, perspektiven beaktas i kommunfullméktiges budget och
inriktningar samt i respektive bolags agardirektiv.

Mangfaldsperspektivet
Se barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Se barnperspektivet.

Miljoperspektivet
Se barnperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Forslaget ar utarbetat med ett starkt fokus pa omvarldsbevakning. | originalarendet i
Stadshus styrelse 2018-12-17, § 11 finns ett antal omvarldsanalyser, se lank.

Bilaga
1. Remissvar fran Goteborg & Co AB, Liseberg AB, Got Event AB samt
Goteborgs Stadsteater AB - ”Uppdrag att genomlysa TKE-Klustrets
struktur for att na en langsiktig effekt samt fortydliga Goteborg & Co
AB:s uppdrag som moderbolag”
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Arendet
Arendet avser att genomlysa TKE-klustrets struktur for att nd en I&ngsiktig effekt samt
fortydliga Goteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag.

Beskrivning av arendet

Styrelserna i Stadshus och Géteborg Co genomférde i oktober 2017 en dgardialog. Som
en del av handlingsplanen fran denna &gardialog beslutades kring ett antal uppdrag till
bade Stadshus och Géteborg Co.

Ett av uppdragen, som tilldelades Stadshus, géllde Genomlysning av FEI EM i Ridsport.

I genomlysningen granskades hela projektets livslangd, fran beslutsprocess och anbud till
projektstyrning och kommunikation. Granskningen genomférdes av KPMG genom
dokumentstudier, intervjuer samt dataanalys av transaktioner.

Baserat pa denna granskning identifierades ett antal aktiviteter for att sakerstélla framtida
evenemangsrelaterade projekt, och pa Stadshus styrelseméte den 7 maj 2018 beslutades
enligt forslag till handlingsplan om féljande tre omraden:

e Genomlysning av destinationens evenemangsstrategi

o Genomfors av Stadshus i samverkan med Goteborg Co och Got Event
e Utvardera och uppdatera befintliga projektmodeller fér evenemang

o Genomfdrs av Stadshus i samverkan med Goéteborg Co och Got Event
e Utarbeta arbetssétt och kompetenshojning kring offentlig upphandling

o Genomfors av Got Event i samverkan med Géteborg Co

Utover detta fattades dven beslut enligt yrkande fran V, M, MP, L och KD om ytterligare
tva insatser att genomforas av Stadshus. Dessa avsag:

e Forslag pa atgarder for hur arbetssattet inom TKE-klustret ska kunna forbattras.
e Forslag pa hur Stadshus AB:s styrande och stodjande roll i forhallande till TKE-
Klustret kan forbattras.

De fem insatserna genomfdérdes inom ett samlat projekt, i ndra samverkan med, samt med
bemanning fran, berérda bolag inom TKE-klustret.

Avstamningar skedde med styrelser, eller presidier, i alla bolag i klustret samt vid tva
tillfallen med Stadshus styrelse under projektets genomférande.

Pa Stadshus styrelsemdte 17 december 2018 aterrapporterades dessa fem insatser, och tva
fordjupade insatser beslutades. En av dessa &r enligt foljande:

»Utifran Géteborgs Stadshus AB:s analys rorande hur arbetssattet inom TKE-klustret ska
kunna forbéttras, framgar av styrelsehandlingens rubrik ”Forslag pé atgérder for hur
arbetssattet inom TKE-klustret ska kunna forbattras”, ges vd i uppdrag att samordna med
befintligt uppdrag i handlingsplanen fran agardialog med Goteborg & Co 2018, samt att
genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig effekt”.
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Det befintliga uppdrag som relateras i texten, fran dgardialogen 2018, ser ut enligt:

”Baserat pa utfall och inriktning framat, fran pagaende atgardsplan for TKE-Kklustret,
finns ett behov att fortydliga Goteborg Cos uppdrag som moderbolag inom Turism,
Kultur och Evenemang. Stadshus AB far i uppdrag att fortydliga Géteborg Cos uppdrag
som moderbolag inom Turism, Kultur och Evenemang.”

For insatsen tillsattes en styrgrupp, under ledning av vd Stadshus samt med de fyra vd i
bolagen inom TKE-koncernen - Géteborg Co, Got Event, Liseberg och Stadsteatern.

Ett projektdirektiv beslutades med féljande 6vergripande plan:

e Utarbeta alternativa hypoteser/vagval, februari
o Utga fran lardomar i genomlysningar, intervjuer, diskussioner
o Ateranvinda material frén 2014-15, ndddes forvantningar/ambitioner
o Beakta pagaende forandringsprojekt
o Avstamningar, motsvarande diskussioner inom Stadshus-koncernen
e Fordjupad workshop med styrgruppen, mars
o Forfina alternativ, lyfta fram tva huvudspar
o Konsekvensanalyser och avstamningar, april
o Avstamningar med Stadshus styrelse samt styrelser/presidier inom
Klustret
o Selektivt urval av externa aktorer
e Beslutsunderlag — preliminér process:
o Formella diskussioner med styrelserna i Stadshus och Géteborg Co
o Beslutsérende, Stadshus i juni

Arbetet har, under ledning av Stadshus, bedrivits i bred samverkan med bolagen inom
klustret.

Under ett antal av de avstdmningar som har skett med intressenter inom Géteborgs Stad,
naringsliv, foreningsliv, intresseorganisationer och andra offentliga organisationer har
aven fragestéllningen kring arbetssatt och roller varit uppe.

Det ar fa av de externa aktorerna som har djupare insikt i fragorna. De inspel som har
skett har dock bekréftat den analys som gjordes under hosten, dér det tydligt beskrivs de
utmaningar som existerar i dagens styr- och samverkansmodell.

Nagra av de sammanfattande utmaningar, fran hostens genomlysning, som ar mest
vésentliga ar:

Svarigheter att se det gemensamma uppdraget i Klustret

e Lag acceptans for Goteborg Co som moderbolag

e Avsaknad av strategisk agenda och samverkan inom klustret

o Otillrackligt fokus pa strategiska/klustergemensamma fragor inom Géteborg Co,
det operativa uppdraget tar éverhanden
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Fran genomlysningen rekommenderades aven tre 6vergripande atgarder, vilka varit del av
diskussioner och hypoteser under varen:

e Faststall syfte och strategi for klustret
o Sakerstélla att den strategiska agendan ges tillracklig prioritet
o Faststall en operativ modell for klustret

Den kompletta analysen finns med i bilaga 2, drendet fran 17 december 2018.

Utgangspunkten i projektarbetet har varit att beakta de iakttagelser som framkommit,
samt de rekommendationer som givits.

Forsta delen av rekommendationen har fokus pa bristen av tydligt syfte och gemensamt
uppdrag for klustret. Det framgar dven fran tidigare bolagsutredningar att
sammansattningen av klustret, i huvudsak, fokuserade pa den politiska samordningen,
och mindre pa forvantade effekter. Inte heller nar de beslut som fattades kring att
genomfdra en omvénd fusion och gora Goteborg & Co Tréaffpunkt AB till moderbolag,
den operativa delen av Goteborg Co, framstélldes tydliga effektmal.

Overgripande syfte for TKE-klustret

Genom att ytterligare genomlysa Goteborg Cos agardirektiv, samt andra vasentliga
styrdokument, diskussioner i projektgrupp och styrgrupp och &ven politiska avstdmningar
sammanfattas det 6vergripande syftet med TKE-klustret i féljande:

e Samlat genomférande av kommunfullmaktiges budget, dvriga beslutade
program / styrdokument

e  Sarskilt fokus pa genomférande av Programmet for Besoksnaringens langsiktiga
utveckling mot 2030

o Dendel av Géteborg Cos dgardirektiv som beror klustret/koncernen som helhet

o Sakerstélla leverans av respektive bolags egna agardirektiv

e God agarstyrning, i enlighet med generellt 4gardirektiv, med mera

Projektet har darefter fokuserat pa hur detta kan uppnas pa optimalt satt — med de senaste
fyra aren som lardom. Med sarskilt beaktande av de olika affarsmodeller, och specifika
uppdrag, som bolagen i klustret har.

Fortydliga Goteborg Cos uppdrag som moderbolag
e Programmet for Besoksnaringens langsiktiga utveckling mot 2030

o Utveckla
o Leda och driva mot
o Foljaupp

e Varumarkesutveckling och kommunikation gallande destination Géteborg
o | n&ra samverkan med Business Region Goteborg, GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund), VGR (Véstra
Gotalandsregionen), Goteborgs Stad med fler
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e Samverkan, till exempel
o Internt med Stadens bolag och forvaltningar samt GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund)
o Externt pa lokal, regional, nationell och internationell niva
o Besoksnaringens Forum och Naringslivsgruppen
e Sarskilda uppdrag, till exempel
o Jubileumsprojektet — 2021
o ”Nobel Week Dialogue”
e Evenemangsstrategi inkl. moten - enligt sarskilt forslag / beslut

o Utveckla
o Leda ochdriva
o Foljaupp

e Agarstyrning inom klustret
o Enskilda agardirektivs utveckling och leverans
o Leverans pa Programmet for
Bestksnaringens langsiktiga utveckling mot 2030
o Ordning och reda — dgarstyrning och -stéd

Fran den utgangspunkten har tva alternativ kring framtida struktur for klustret
utvérderats, vilka daven remitterats till bolagen inom klustret.

Fordjupade beskrivningar och analyser aterfinns i remissunderlaget fran Stadshus
styrelseméte 18 juni 2019, se lank.

Dessa tva huvudalternativ var, med huvudsakliga attribut:

A. Arbeta vidare med befintlig struktur / kluster
o Sakerstélla tydlig strategisk roll inom moderbolaget
(utgaende fran forslaget fran 2015)
e Tydlig separering mellan strategisk och operativ roll inom Goteborg Co
o Fortydliga och forstarka Goteborg Cos roll som moderbolag
e Driva dgarstyrning huvudsakligen genom ”Leda och Samordna”
B. Fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna
(flytta ut Liseberg och eventuellt Stadsteatern)
e Goteborg Co kvarstar som moderbolag i inom TKE-klustret, sakerstalla
tydlig strategisk roll inom moderbolaget, se &ven Ovriga attribut i
alternativ A
e Behalla Got Event inom TKE — ytterligare utveckla en nara samverkan
mellan Géteborg Co och Got Event
e Flytta Liseberg till att direktrapportera till Stadshus
e Avvakta remissvaren gallande Stadsteaterns placering
e Forstarka samverkan mellan Business Region Goteborg AB och
Goteborg Co

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 6 (9)


https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/handlingar-och-protokoll/bolagshandlingar/sok-bolagshandlingar/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziTYzcDQy9TAy93cMszQ0cTb0CPP0sXQ29zUz0wwkpiAJKG-AAjgZQ_ejCTkFGTsYGBu7-RmD9eIyPBOo3R1Zg5Gbg6ONt5G0Y7GcYamamH6wfpR-VmaIfaW5oYARiJyaD_KYfWZSamKJfkBsaURWSGgkAHzLDzw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_42G01J41KGV2F0ALK2K1SN1U66=CZ6_42G01J41KGV970A5JPIN9E1K64=NJreadDocument=Eid!15763=action!readDocument==/Bilaga%20H%20Förslag%20utifrån%20åtgärdsplan%20TKE.pdf

Remissvar
I de remissvar som inkommit, se bilaga 1, rekommenderar bolagen féljande:

Alternativ A: Goteborg Co, Got Event, Stadsteatern
Alternativ B: Liseberg

Sammanfattar man de specifika bolagens kommentarer ser man féljande:

Goteborg Co, alternativ A:

Samtliga bolag i klustret har fokus pa 6kad besoksnaring och / eller
attraktionskraft, och det underlattar samordning och koordinering for bade
Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling till 2030 och
politikomradet.

Da det &r, i huvudsak, nya styrelser i de fyra bolagen finns forutsattningar for ett
omtag.

Att om alternativ B beslutas, att Stadshus dven beaktar att flytta Stadsteatern fran
ett direkt &gande av Goteborg Co.

Got Event, alternativ A:

Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling till 2030 har hdg
ambition och kréaver kraftsamling. Ett samlat kluster underlattar samordning och
koordinering av gemensamma insatser.

Det pagar flera insatser som potentiellt kan paverka klustrets struktur, sa som
finansiering av kultur i samverkan med Véstra Gotalandsregionen, VGR, och
utvecklingen av arenaomradet. Got Event foreslar att dessa avvaktas innan beslut
fattas.

Liseberg, alternativ B:

Asymmetri mellan bolagen, Liseberg star for en mycket stor andel av klustrets
omsattning, och med Jubileumsprojektet under genomférande kommer det inom
kort vara en &n storre obalans.

Skilda uppdrag, finansieringskallor och affarsmodeller med endast en gemensam
namnare — Besoksndringen. Bolagen inom det befintliga klustret har mer som
skiljer an haller dem samman, med stora utmaningar i det gemensamma arbetet.
Fokus pa karnuppdrag, att Goteborg Co, med utmanande uppdrag inom
destinationsutveckling och evenemang och ddr Liseberg bidrar i enlighet med
eget uppdrag och Stadens behov, har forutsattningar att leverera pa dessa och att
Liseberg fokuserar pa sina kommersiella och projektmassiga leveranser.

Stadsteatern, Alternativ A:

Verksamheten har en god samverkan med Goteborg Co som moderbolag och far
det stod de behdver, och ser for egen del inget behov av strukturférandringar.
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Stadshus sammanfattande analys:
Beaktat tidigare analyser, bade externa och interna, samt flédet i de olika fragestallningar
och diskussioner som pagar inom besoksnaringen — foreslas att:

e Goteborg Co kvarstar som moderbolag inom TKE-Klustret, genomfor ett arbete
for att sdkerstélla att tidigare beslutat dgardirektiv etableras, samt beaktar
fortydligande och inriktningar som beskrivs i detta arende.

e Got Event samt Stadsteatern kvarstar inom TKE-klustret, fortsatt
direktrapporterandes till Goteborg Co, samt forbereder scenarion for framtida
utveckling baserat pa pagaende analyser relaterat till, bland annat, utvecklingen
av arenaomradet samt pagaende dialoger, gallande finansiering, med VGR, inom
kulturomradet.

e Liseberg AB blir direktdgd av, och rapporterande underkoncern till, G6teborgs
Stadshus AB enligt alternativ B.

Huvudskalen till att foresla alternativ B ar enligt foljande:

e Goteborg Co har ett utmanande, och mycket viktigt uppdrag, att som
destinationsutvecklingsbolag, och i bred samverkan, utveckla handlingsplaner
och leverera pa ambitionerna i Goteborgs Stads program for beséksnaringens
utveckling till 2030. Samordning kring dessa fragor sker inom programmets
framtida strukturer.

e Den foreslagna evenemangsstrategin staller krav pa Goteborg Co och Got Event
att fortsatt utveckla sin samordning och aven Stadsteatern har en vésentlig del
som bérare av kulturfragor.

e Ovanstaende fragestallningar kraver stort engagemang, och ledningskapacitet, av
Goteborg Co.

e Liseberg dr redan idag en mycket stor kommersiell aktor och &r enskilt en av de
storre verksamheterna inom Stadshus-koncernen. Detta sammantaget med det
pagaende genomforandet av Jubileumsprojektet staller stora krav pa Liseberg,
gallande bade kommersiell utveckling och ledning av stora investeringsprojekt.
De krav det staller pa moderbolag ar aven skilt fran det huvudsakliga uppdrag
Goteborg Co har inom destinations- och evenemangsutveckling.

Beaktande Stadsteaterns remissvar, och dven narheten till evenemangsfragor, utgor
grunden till att Stadsteatern kvarstar inom TKE-klustret.

Nésta steg, i enlighet med féreslagna beslut, &r att gemensamt med berérda bolag och
stadsledningskontoret, utarbeta relevanta beslutsunderlag, for att hemstalla till
kommunfullmaktige om att genomfora foreslagna fordndringar.

Ambitionen ar att dessa skall utarbetas skyndsamt, hemstéllan till kommunfullméktige
planeras for att kunna genomfora foreslagna forandringar vid arsskiftet 2019/20.
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Beddmning av Stadshus vd

Foreliggande underlag, sammantaget med tidigare drenden inom fragestallningen,
beskriver méjliga vagar, och konsekvenserna av dessa, rérande TKE-klustrets struktur
och Goteborg Cos roll som moderbolag.

Tva forslag till organisering av klustret har legat till grund for remiss till berorda
bolagsstyrelser.

Efter remisshantering och analys av remissvar beddms den underliggande beskrivningen
av Goteborg & Co AB:s uppdrag samt forslaget att andra strukturen i TKE-klustret, i
enlighet med alternativ B, andamalsenliga.

Stefan Soderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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GOTEBORG & CO AB

PROTOKOLLSUTDRAG (8/2019)
Vid styrelsemote i Goteborg & Co AB
2019-08-22

9 8§ Yttrande Over forslag TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll
(bilaga 4-5)

Med bakgrund av FEI EM i Ridsport har Stadshus AB utrett hur arbetssattet inom klustret
Turism, Kultur och Evenemang kan forbéattras och genomlyst klustrets struktur for att na en
langsiktig effekt. Rapporten lyfter tva huvudalternativ for framtida struktur som skickats for
yttrande till klustrets bolag. Forelag forslag till yttrande enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;

1. Fororda alternativ A — att arbeta vidare med befintligt struktur/kluster
2. Godkénna foreliggande yttrande samt dversanda det till Goteborgs Stadshus AB.

Dag som ovan

Jan Persson

Justeras:

Jonas Ransgard Alice Vernersson



gO:TebQTg &co Bilaga 4 Sida 1

Styrelsen 2019-08-22

Diarienummer: 0270/19
Handlaggare: Anders Soderberg
Tel: 031-368 40 14
E-post: anders.soderberg@goteborg.com

Yttrande avseende forslag TKE-klustrets struktur
och moderbolagets roll

Forslag till beslut i styrelsen for G6teborg & Co AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Fororda alternativ A — att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
2) Godkanna foreliggande yttrande samt att éversanda det till Goteborgs Stadshus AB.

Sammanfattning

Med bakgrund av FEI EM i Ridsport har Goteborg Stadshus AB (Stadshus) utrett hur
arbetssattet inom klustret Turism, Kultur och Evenemang kan forbattras och i férlangningen av
det uppdraget har Stadshus under varen 2019 haft uppdraget "att genomlysa TKE-klustrets
struktur for att n& en langsiktig effekt”.

Rapporten lyfter tva huvudalternativ for framtida struktur

- A —att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
- B—fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna (flytta ut Liseberg
och eventuellt Stadsteatern)

Utredningen lamnas pa remiss till klustrets bolag som ombeds

- Rekommendera ett av de tva foreslagna alternativen till struktur
- Kommentera forslagen

Styrelsen har under 2:a kvartalet I6pande informerats om arendet och har arbetat fram det
stallningstagande och konkretiserat de argument som redovisas i yttrandet.

Styrelsen fér Goteborg & Co forordar alternativ A — att arbeta vidare med befintlig
struktur/kluster. Styrelsens bedémning ar att i nuléget ar det den bésta I6sningen och styrelsen
kommer oavsett beslut arbeta for en fortsatt god samverkan med berérda bolag.

Sammanfattningsvis kommenterar styrelsen férslaget enligt nedan
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Goteborgs Stadsprogram foér besdksnaringens utveckling till 2030 ar ambitiodst och kraver
kraftsamling. Att behalla klustret intakt underlattar samordning och koordinering av de
aktiviteter dar gemensamma insatser kravs bade inom klustret och tillsammans med 6vriga
stadens intressenter.

Moderbolagsrollen innefattar inte att 6vertréffa dotterbolagens specialistkompetens inom sina
verksamhetsomraden utan snarare att forverkliga dgarens ambition med klustret sdsom det
uttryckts i agardirektiv och andra styrdokument.

Samtliga bolag i klustret har utifran sina agardirektiv i uppdrag att bidra till en 6kad turism
och/eller attraktivitet vilket bildar ett politikomrade som béast halls samman av ett (1)
moderbolag.

Ur ett externt perspektiv kan det komma att uppfattas som uppseendevackande att de bolagen
som verkar inom samma politikomrade inte halls samman i ett gemensamt kluster.

Styrelsen noterar utan vardering Stadsrevisionens granskning och rekommendation gallande
agarstyrning. Styrelsen har, utifran ett fatal principer, en tydlig ambition att bara den agarroll
som Stadsrevisionen efterlyser i sin granskning och att gora det i ndra samverkan med
dotterbolagens styrelser

Klustret forsta tre ar har utvecklats i en kringliggande ny besluts- och agarstruktur som ocksa
sokt sina former. En fortsatt utveckling kréver fortsatt utbildning av styrelser och
tjanstepersoner. Bolagen i Klustret har till stora delar nya styrelser och presidier. Det finns goda
mojligheter att skapa forutsattningar for ett omtag inom befintlig struktur.

Med bakgrund av de osékerheter och forandringar som forestar i samtliga bolag, ar det
styrelsens bedomning att klustret i nulaget ska kvarsta oférandrat men att en ny bedémning kan
behova goras da laget klarnat.

Om Stadshus beslutar att klustret ska forandras pa sa satt att Liseberg lyfts ur koncernen
foreslar Goteborg & Co att dven Stadsteatern laggs direkt under Stadshus, att Lisebergs och
eventuellt ocksa Stadsteatern i sina dgardirektiv ges i uppdrag att infor beslut i strategiska
destinationsutvecklingsfragor samverka med Goteborg & Co och att Goteborg & Co ska ges
tillfalle att yttra sig samt att modellen for management fee ses éver for kvarvarande bolag som
har att finansiera moderbolagets uppgifter

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedéms inte f& ndgra storre ekonomiska konsekvenser ur ett helhetsperspektiv givet att
Stadshus i handelse av att alternativ B forordas ocksa aktivt tar stallning till utformningen av
modellen fér management fee. Vid oférandrad modell kommer de ekonomiska
forutsattningarna for de bolag som kvarstar i klustret forsamras.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och Omvarldsperspektivet

Stadshus utgdngspunkt for genomlysningen ar att séakerstalla god maluppfyllelse for respektive
verksamhet och gemensamt for klustret sa att perspektiven i relevanta delar omhandertas
utifran kommunfullméktiges budget och inriktningar samt fran bolagens agardirektiv.

Bakgrund

Under augusti 2017 genomférdes FEI EM i Ridsport. Evenemanget var sportsligt och
publikmassigt en succé men evenemanget slutade med ett betydande ekonomiskt underskott. |
december 2016 beslot Goteborg & Co styrelse att genomfdra en genomlysning efter
evenemangets slut men eftersom bolaget medverkat under hela processen valde styrelsen i
augusti 2017 att tillfrdga Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) om att genomfora utredningen.

P& Goteborgs & Co dgardialog med Stadshus i oktober 2017 beslutade Stadshus att ge sin VD i
uppdrag att géra en genomlysning av evenemanget. Genomlysningen, som rapporterades under
varen 2018, resulterade i en handlingsplan dar Stadshus VD bland annat fick uppdragen att

- 7 ..utifrdn ett 6vergripande perspektiv, aterkomma med forslag pa atgarder for hur
arbetssattet inom TKE-klustret "ska kunna forbattras. Detta utifran de slutsatser som
framkommer i genomlysningen” samt,

- “aterkomma med forslag pa hur Stadshus AB:s styrande och stédjande roll i forhallande
till TKE-klustret kan forbattras. Detta utifran de slutsatser som framkommer i
genomlysningen”

Uppdraget avrapporterades i december 2017 och resulterade i att Stadshus fattade beslut att ge
sin vd uppdraget:

- Utifran Goteborgs Stadshus AB:s analys rorande hur arbetssattet inom TKE-klustret ska
kunna forbattras, vilket framgar under styrelsehandlingens rubrik ” Forslag pa atgarder
for hur arbetssattet inom TKE-klustrets ska kunna forbéattras, ges VD i uppdrag att
samordna dessa med befintligt uppdrag i handlingsplanen fran agardialog med
Goteborg & Co 2018, samt att genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig
effekt”.

Under varen 2019 har Stadshus tillsammans med tjansteman och politiker i klustrets bolag
berett fragestallningarna. Resultatet av arbetet ar sammanstéllt i ett beslutsunderlag till
Stadshus AB styrelse, bilaga x med foregdende rapporter som underbilagor. Rapporten lyfter tva
huvudalternativ for framtida struktur

- A —att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
- B -—fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna (flytta ut Liseberg
och eventuellt Stadsteatern)
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Med bakgrund av rapporten fattade Stadshus foljande beslut "Géteborgs Stadshus AB
remitterar underlag enligt beslutsunderlagsbilaga 1 fér yttrande och med svar senast 9
september till Goteborg & Co AB, Got Event AB, Liseberg AB och Goteborgs Stadsteater AB
gallande uppdraget att genomlysa TKE-klustrets struktur for att nd en langsiktig effekt samt att
fortydliga Goteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag”.

Arendet
Bolagets beredningsprocess

Bolagsansvarig pa Stadshus AB har varit projektledare for uppdraget och tf VD Goteborg & Co
har deltagit i tre arbetsmoten. Styrgruppen bestdende av klustrets VD:ar och Stadshus VD har
traffats vid tre tillfallen under varen. Stadshus bolagsansvarig har informerat styrelsen om
arendet i samband med styrelsens introduktionsutbildning i slutet av april och vid strategidag i
borjan pa maj. Vidare har bolagsansvarig deltagit under ett klustergemensamt presidieméte i
slutet av maj dar fragan gavs stort utrymme for diskussion. Efter det att Stadshus aviserade att
klustrets styrelser skulle ges mojlighet att yttra sig 6ver foéreslagna alternativ har presidiet och
styrelsen arbetat fram det stéllningstagande och konkretiserat de argument som redovisas i
foreliggande yttrande.

Stallningstagande

Styrelsen for Goteborg & Co forordar alternativ A — att arbeta vidare med befintlig
struktur/kluster.

Styrelsens beddmning &r att i nulaget ar det den basta I6sningen och styrelsen kommer oavsett
beslut arbeta for en fortsatt god samverkan med berdrda bolag.

Kommentarer
Styrelsen fér Goteborg & Co lamnar sitt stéllningstagande med féljande kommentarer:
Stadens mal och bolagens roller

I januari 2018 beslutade kommunfullméktige anta Goteborgs Stads program for
bestksnaringens utveckling fram till 2030. Programmet ar ambitidst och kraver att stadens
resurser kraftsamlas. Inom Kklustret Turism, Kultur och Evenemang finns samlat de resurser
som kan driva arbetet med att férverkliga mal och ambitioner. Programmets mal och strategier
har tydliga beréringspunkter med klustrets bolag. De vander sig aven till évriga styrelser och
namnder. Att behalla klustret intakt underlattar samordning och koordinering av de aktiviteter
dar gemensamma insatser kravs bade inom klustret och tillsammans med &vriga stadens
intressenter.

Goteborg & Co ar samverkansplattform och kontaktpunkt gentemot externa parter som har
berdring med flera bolag inom klustret, men har inte ambition att Overprova eller detaljstyra
dotterbolagens operativa verksamhet inom ramen for agardirektiven. Moderbolagsrollen
innefattar inte att dvertraffa dotterbolagens specialistkompetens inom sina



goiteborg&co

verksamhetsomraden utan snarare att forverkliga d4garens ambition med klustret sdsom det
uttryckts i &gardirektiv och andra styrdokument.

Bolagen i klustret ar olika utifran verksambhet, storlek och affarsmodeller. Samtidigt har
samtliga bolag i klustret utifran sina dgardirektiv i uppdrag att bidra till en 6kad turism
och/eller attraktivitet for sdvél bestkare som for de som star i valet att studera eller etablera sig i
Goteborgsregionen. Pa sa satt bildar bolagen ett gemensamt politikomrade som ur ett
agarperspektiv ar rimligt att halla samman. 1 det fall alternativ B foredras kommer tva
moderbolag ha en styrande roll mot samma politikomrade vilket riskerar att en helhetssyn gar
forlorad.

Ur ett externt perspektiv kan det komma att uppfattas som uppseendevackande att de bolagen
som verkar inom samma politikomrade inte halls samman i ett gemensamt kluster.

Agardirektiv & Agarstyrning

Stadsrevisionen granskade 2018 agarstyrningen i klustret och gjorde féljande sammanfattande
beddémning med efterféljande rekommendation

Lekmannarevisorerna beddmer att styrelsen inte lever upp till fullméktiges
riktlinjer och direktiv eller det egna agardirektivet i sin roll som moderbolag.
Lekmannarevisorerna lamnar darfor foljande rekommendationer till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ta initiativ till att revidera
agardirektiven for dotterbolagen i enlighet med den bolagsstruktur som de ingar i.
Moderbolagets agardirektiv bor tydligt avspeglas i respektive dotterbolags
agardirektiv och i lampliga delar ocksa implementeras i dessa.
Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att genom dotterbolagens
agardirektiv stalla krav pa dotterbolagen att for egen del faststélla lampliga
finansiella nyckeltal.

Styrelsen (avgaende) beskrev i sitt svar till Stadsrevisionen sammanfattningsvis att ett arbete
med att etablera en tillampning av dgardirektivet paborjats men att man bland annat pa grund
av denna pagaende utredning valt att avvakta i processen.

Styrelsen gor ingen vardering av vad som varit utan ser framat att det ar mojligt att skapa en
agarstyrning utifran foljande principer

- Agarstyrningen byggs pa tydliga forhaliningsatt som skapar forutsagbarhet.

- Existerande &gardirektiv for moderbolaget anvands som grund for styrning och ledning
med hansyn tagen till de slutsatser som utredningen dragit vad galler méjligheten att
finna synergier mellan verksamheterna.

- AttKlustrets bolag har olika verksamheter, affarsmodeller och storlek beaktas i en
bolagsanpassad tillampning av &garstyrningen.

- Dotterbolagens dgardirektiv utformas i férsta hand som anvisande (vad) styrverktyg pa
overgripande niva med respekt for varje bolags forutsattningar.
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- Moderbolagets &garstyrning ska uttvas pa évergripande nivd men korrigerande
atgarder i forhallande till agardirektiv samt till Goteborgs Stads ovriga styrande och
anvisande dokument kan férekomma pa saval 6vergripande som operativ niva.

Styrelsen har en tydlig ambition att bara den &garroll som Stadsrevisionen efterlyser i sin
granskning och att géra det i ndra samverkan med dotterbolagens styrelser.

Organisation & Verksamhet

Erfarenheten frdn andra kluster visar att det tar tid innan nya strukturer etableras. Det &r inte
enbart klustrets struktur som var ny 2015. Stadshus roll var ny och har &nnu inte fullt ut fatt
genomslag. Politiker och tjanstepersoner bade i bolagen pa olika nivaer och centralt har behovt
tid att anpassa sina arbetssétt till en ny besluts- och dgarstruktur sa att beslutad linjestruktur
etableras. Stadshus styrelse och tjanstepersoner har en viktig roll i att utbilda styrelser samt
tillsammans med styrelser och ledningar i bolagen tillampa beslutad modell.

Bolagen i klustret har till stora delar nya styrelser och presidier. Aven om utredningsuppdraget
var ként vid tillsdttandet av nya styrelser ar det rimligt att ge dem mdjlighet att 6ver en tid verka
i de strukturer som forutsatts innan en &ndring sker. Med en ny beséttning finns goda
mojligheter att tillsammans skapa forutsattningar for ett omtag inom befintlig struktur.

Styrelsen ser positivt pa utredningens forslag om en tydligare uppdelning inom Goteborg & Co
mellan destinationsutvecklingsuppdraget och uppdraget att driva kluster- och &garfragor.

I foreliggande forslag podngteras att ett sammanhallet kluster kommer att krava férstarkningar
for att lyckas leverera pa uppdraget som moderbolag. Styrelsen gér bedomningen att om de
resurser som tilldelats i hogre grad ges forutsattningar att genomfora uppdraget ar det inte givet
att organisationen for a&garuppdraget behéver forstarkas.

Forandringsskeden i klustret

Klustret Turism, Kultur och Evenemang star utifran flera perspektiv infor forandringar
och/eller osékra forutsattningar.

- Got Events framtida roll &r oséker med anledning av att liggande direktiv for
arenautredningen har som en huvudlinje att de bada nya arenorna ska opereras av en
kommersiell extern arenaoperator.

- Det pagar en utredning som bland annat berér hemvist och finansiering av
kulturinstitutioner, som Stadsteatern, vilka samfinansieras med Véstra
Gotalandsregionen.

- Forvaltningsdomstolen har annu inte avgjort frdgan om Konkurrensverkets beslut
rérande stadens finansiering av Géteborg & Co. | handelse av ett gillande av
Konkurrensverkets beslut foréandras forutsattningarna for Géteborg & Co.

- Liseberg investering i Jubileumsprojektet kommer innebéra en stor férandring for
bolaget nér anldggningen 2022/2023 enligt plan &r fardigstalld.
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Styrelsen goér beddmningen att klustret, med bakgrund av de osékerheter och férandringar som
foreligger, i nulaget ska kvarsta oférandrat men att en ny bedémning kan behova goras da laget
klarnat.

Att beakta vid ett val av alternativ B — fokusera TKE-klustret pa destinations- och
evenemangsrollerna (flytta ut Liseberg och eventuellt Stadsteatern)

Goteborg & Co forordar att nuvarande organisation kvarstar. Om Stadshus beslutar att klustret
ska forandras pa s satt att Liseberg lyfts ur koncernen foreslar Géteborg & Co att &ven
Stadsteatern laggs direkt under Stadshus i avvaktan pa forhandling med Véastra
Gotalandsregionen. Detta alternativ beddms sdmre &n en oférandrad organisation men béttre
an att enbart Liseberg lyfts ur koncernstrukturen.

Om organisationen forandras behover det tydliggoras i Lisebergs och eventuellt ocksa
Stadsteaterns agardirektiv att bolagen infor beslut i strategiska destinationsutvecklingsfragor
ska samverka med Goteborg & Co och att Géteborg & Co ska ges tillfalle att yttra sig. Vidare
behover Stadshus ocksa aktivt ta stallning till formen for management fee. Vid oférandrad
modell kommer de ekonomiska forutsattningarna for de bolag som kvarstar i klustret
férsamras.

Bilagor

Bilaga x Remissunderlag avseende TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll
Expedieras

Goteborgs Stadshus AB



STYRELSEN FOR PROTOKOLL
LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantrade den 5 juli 2019
Liseberg AB

Hotell Liseberg Heden AB

Lisebergs Gast AB

AB Liseberg Skar 40:17

Plats och tid for
sammantradet:

Narvarande:

Ovriga nirvarande:

Sekreterare:

1(9)

Lisebergsbyn Karralund
den 5 juli 2019 kl. 09.00 - 16.00.

Ordforanden Christer Holmgren, 1:e vice
ordféranden Fredrik Jerlov, 2:e vice ordféranden
Erik Norén, ledaméterna Gunilla Carlsson och
Kristina Belfrage samt suppleanten Ellen Eklund
(t.o.m. delar av § 15)

Darjamte var personalrepresentanterna Anders
Ingemarsson, Bosse Nordlander, Tural Kokulu
och Tassos Grozos nirvarande.

Tjansteméannen Andreas Andersen, Thomas
Sjostrand (fran § 11), Erik M6lne (frin § 11), Mats
Wittholt, Tina Resch, Robert Arvidsson, Kent
Kierdorf, Julia Vasilis och Anders Fridehall
(t.0o.m. § 10). Konsulterna Arto Toikkanen, Bjérn
Arnek, Yael Coifman och James Kennard (§ 15)

Victoria Widborn

g1

Motets 6ppnande och utseende av justerare

Christer Holmgren forklarar motet 6ppnat.

Att jamte styrelsens ordférande Christer Holmgren
justera dagens protokoll utses Erik Norén.

Liseberg

-
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Hotell Liseberg Heden AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
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§2

Avstdende fran beslutsfattande med anledning av jav

Inga javsarenden forelag.

83

Genomgang och antecknande av protokollet fran
foregaende styrelsemote

Foregaende styrelseprotokoll lades med godkédnnande
till handlingarna.

§4

Verksamhetsrapporter, rapportering

Mats Wittholt lamnade en verksamhetsrapport varvid
foljande kan framhaéllas.

- Sasongen har inte borjat s bra som vi hoppats.

- Resultatet for parken i maj ligger efter budget och
efter foregaende ars resultat.

- Parkens resultat for juni ligger i paritet med budget.

- Hotellet ligger nagot efter budget men i paritet med
foregaende ars resultat.

- Camping och stugor ligger efter budget och efter
foregdende &rs resultat.

Liebery

r



STYRELSEN FOR PROTOKOLL
LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantride den 5 juli 2019
Liseberg AB
Hotell Liseberg Heden AB
Lisebergs Gist AB
AB Liseberg Skér 40:17

3(9)

§5

Bokslut maj, for faststillande

Mats Wittholt foredrog bokslut fér koncernen per 31

maj 2019.
Styrelsen beslutade

att faststilla bokslutet for maj.
§6

Prisstrategi, rapportering

Kent Kierdorf, Robert Arvidsson, Andreas Andersen
och Victoria Widborn ldmnade en redogorelse for
Lisebergs prisstrategi.

Fraga stélldes av styrelsen nar Liseberg kan infora
dynamisk prissattning. Liseberg arbetar med fragan
med malsattningen att infora detta inom tvA ar.

Till styrelsemotet i september kommer ett mer konkret
forslag till hur dynamisk prissittning pa Liseberg kan
se ut.

§7

Styrdokument, for beslut

Victoria Widborn redogjorde fér Informationsdirektiv,
Direktiv sponsring, samarbeten och stédinsatser och
Projektdirektiv.

ﬁéebe% (i
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Styrelsen beslutade

att faststilla styrdokument enligt
utsant forslag.

§8

Valkyria uppfolining, rapportering

Victoria Widborn och Mats Wittholt lamnade en
redogorelse for drendet om ansprak med anledning av
forseningen av attraktionen Valkyria.

§9

Utseende av tillférordnad verkstillande direktor, for
beslut

Christer Holmgren redogjorde for

rekryteringsprocessen som nu pégar och att det under
processen behover utses en tillférordnad VD. Forslag ar
att utse vice VD Tina Resch.

Styrelsen beslutade

att utse Tina Resch som tillférordnad
verkstillande direktor med tilltrade fran och med den 6
juli 2019,

att bolagets firma fran och med den 6
juli 2019 ska tecknas, forutom av styrelsen, av
ordforanden  Christer =~ Holmgren, forste vice
ordféranden Fredrik Jerlov och andre vice ordféranden

Loebery
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Erik Norén, Tina Resch, Victoria Widborn och Mats
Wittholt, tva i forening. Dessutom har Tina Resch ritt
att teckna firma betraffande lopande
forvaltningsatgirder,

att besluten under denna paragraf
forklaras omedelbart justerade.

§ 10

Sakerhetsfragor, rapportering

Anders Fridehill lamnade en rapport om Lisebergs
sakerhetsarbete, omvirldsbevakning i sikerhetsfragor
samt redogjorde for incidenter samt sdkerhetshojande
atgidrder som vidtas.

§ 11

Remissvar, for beslut

Styrelsen beslutade

att faststélla yttrande gallande forslag
till destinationens evenemangsstrategi och yttrande
gallande fortydligande av Goteborg & Co uppdrag som
moderbolag i enlighet med utsint forslag.

Loebery
Z
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Liseberg AB
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PROTOKOLL
Styrelsesammantride den 5 juli 2019

6 (9)

§12

Uppstart HR IT proijekt, for beslut

Mats Wittholt redogjorde for det tilltankta projektet i
enlighet med utsént beslutsunderlag.

Styrelsen beslutade

att godkdnna uppstart av projektet i
enlighet med utsént beslutsunderlag.

§13

Investering, for beslut

Andreas Andersen redogjorde for tilltdnkt investering.
Styrelsen beslutade

att godkdnna investering i enlighet
med utsidnt beslutsunderlag.

§14

Forsalining av aktier, for beslut

Victoria Widborn redogjorde for drendet. Liseberg dger
en aktiepost med begridnsat virde i Svensk Turism AB.
Denna post avser Overlatas till foreningen Visita,
branschorganisationen fér svensk bestksniring. Mats
Wittholt redogjorde for drendet om Lisebergs innehav
av aktiepost i Disney. Denna post avses Overlatas.

Lipbery



STYRELSEN FOR PROTOKOLL
LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantriade den 5 juli 2019
Liseberg AB
Hotell Liseberg Heden AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
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Styrelsen beslutade

att uppdra at vd att Gverléta Lisebergs
aktiepost i Svensk Turism AB till Visita samt overlata
Lisebergs aktiepost i Disney.

§ 15

Jubileumsprojekt, rapportering och beslut

Thomas Sjostrand redogjorde bland annat for
organisationen i projektet och status for riktpris samt
tidplan for arbetet framgent.

Arto Toikkanen och Bjorn Arnek frdn Annordia
redogjorde for innehéllet i framtagen uppdaterad
marknadsanalys for det tilltankta hotellet.

Yael Coifman och James Kennard frén Leisure
Development Partners LLP redogjorde for innehallet i
framtagen uppdaterad marknadsanalys for den
tilltankta vattenparken.

Erik Molne redogjorde for ekonomisk status i projektet
och  hur kalkylerna dr uppbyggda samt
finansieringsmodell.

Thomas Sjostrand redogjorde for innehéllet i utsint
beslutsunderlag gillande detaljplan samt for arbetet
med systemhandling for vattenparken.

o [
L e% [
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Styrelsen beslutade

att godkénna kostnader f6r detaljplan
i enlighet med utsint beslutsunderlag.

att godkidnna utékad budget for
systemhandling vattenpark med 20 Mkr i enlighet med
redovisat forslag samt inriktning fér kommande beslut
i enlighet med redovisat forslag.

8§16

Utvecklingsplaner, rapportering

Styrelsen beslutade

att bordlagga drendet for behandling
p& kommande mote.

§17

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag.

§18

Motets avslutande

Christer Holmgren férklarade moétet avslutat.

Lisebery ,
w
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Yttrande gallande genomlysning av TKE-klustrets
struktur for att na langsiktig effekt samt fortydliga
Goteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag

Bakgrund

I efterspelet av EM i Ridsport har Stadshus AB under 2018 fatt fyra utredningsuppdrag.
Ett av dem ror den framtida organiseringen, uppdraget och strukturen f6r Turist-, Kultur-
och Evenemangsklustret (TKE) dér Liseberg, Goteborg & Co, Got Event och Stadsteatern
ingér. Arbetet i klustret har, sedan strukturen infordes ar 2015, kdnnetecknats av
ineffektivitet, otydlig styrning och avsaknad av riktning. Grunden till denna bristande
effektivitet och brist pa resultat bottnar primaért i att klustret fick sin struktur innan
strategin sattes.

Arendet

Lisebergs styrelse har beretts mojlighet att yttra sig 6ver det underlag som Stadshus tagit
fram rorande uppdraget att genomlysa TKE-klustrets struktur for att na langsiktig effekt
samt fortydliga Goteborg & Co AB:s uppdrag som moderbolag.

Forslag att ta stallning till

Stadshus AB har i sin utredning identifierat tvd huvudspar for den framtida
organisationen:
A. Arbeta vidare med befintlig struktur/kluster, det vill sdga ett nytt f6rsok med
befintlig organisation, men med tydliggérande av vissa roller.

B. Fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna, flytta ut Liseberg
och eventuellt Stadsteatern.

Bolagets stallningstagande

Lisebergs styrelse anser att det 4r huvudspar B som bor viljas for att arbeta vidare med
detta. Skélen till detta anges nedan.

Ingen sammanhallande kraft

TKE-klustret, som det ser ut idag, har en enda gemensam nidmnare — besoksnaringen. I
ovrig har medlemsbolagen vitt skilda forutsattningar med olika uppdrag, olika
finansieringskallor och olika affarsmodeller. Det gor att klustret har mer som skiljer
klusterbolagen at 4n vad som héller dem samman. Det far som konsekvens att det
gemensamma arbetet blir svarnavigerat, ineffektivt och att det ar svart att hitta fragor som
ar relevanta for alla bolag och synergieffekter blir svéra att finna.



Asymmetri mellan bolagen

Klusterbolagen ar idag sé olika stora att balansen blir forskjuten. Liseberg, som star for ca
80 procent av klustrets omsittning men inte har ndgot 6vergripande ansvar for klustrets
utveckling, ar en allt for stor spelare i sammanhanget. I och med Lisebergs planerade
Jubileumsprojekt skulle asymmetrin forstirkas ytterligare. Det gor att hela klustrets
arbete vrids snett och fokus sitts pa fel frigor — for alla inblandade.

Komplicerad styrmodell

Klusterbildningen har gjort en redan komplicerad styrmodell for bolagen dn mer
komplicerad. Det skapar frustration och tar tid, vilket gér ut 6ver den ordinarie
verksamheten pa bolagen och péverkar denna negativt.

Bristande ledning

Liseberg har natt 1angt pa sin professionaliseringsresa och Liseberg upplever att dess
utvecklingstakt bromsas av klustret. En komplex och professionell organisation som
Lisebergs stiller mycket stora krav pa ledning och styrning frain moderbolaget. Detta har
Klustret inte klarat av att leverera och det finns inget som tyder pa att det kommer att klara
det i framtiden heller. En ny Lisebergs-vd maste fa battre forutsattningar att gora sitt jobb
an vad nuvarande vd har haft.

Ohallbar finansieringsmodell

Liseberg finansierar idag storsta delen av klustrets verksamhet. Hittills har ndrmare 10
mkr lagts in av Liseberg i ndgot som inte skapat nagot viarde for nagon inblandad. Det ar
orimligt att Liseberg drar s& stor del av det ekonomiska lasset.

Utdver ovanstdende argument finns ocksa tva overgripande problem som inte ar direkt
kopplade till Liseberg men som har paverkan pa klustret:

Granssnittet mellan Goéteborg & Co och GotEvent.

Detta har aldrig ordentligt utretts och fragan har ingenting med de 6vriga tva
klustermedlemmarna Liseberg och Stadsteatern att gora, men har 4nda stor paverkan pa
hur arbetet i klustret bedrivs. Granssnittsfragan ar vad som primart behver 16sas och
detta ar den fraga dgarna borde fokusera pa.

Bolagens mdjlighet att fokusera pa sitt karnuppdrag

Goteborg & Co har tappat mycket kraft de senare ar, bland annat for att man har fokuserat
mer pa agarstyrningen i egenskap av klustermoder. Goteborg & Co roll ar att vara ett
destinationsbolag, inte ett politiskt verktyg for att 16sa fragor utanfor
besGksniringsomradet. Om Goteborg & Co skall ha relevans i framtiden, s méste man ha
fullt fokus pa kdrnuppdraget. I Lisebergs fall tar klusterarbetet tid och energi frdn det som
ar bolagets uppdrag och karnverksamhet — att vara motorn i Géteborgs privatturism.

LISEBERG AB
BOX 5053, 402 22 GOTEBORG
TEL 031 400100 / LISEBERG.SE



Avslutningsvis

Med en ny evenemangsstrategi och en ny mélbild for destinationen, har G6teborg satt en
strategi for vart man vill. For att nd mélen kravs en struktur som speglar strategin. Och dar
fyller TKE-Klustret i sin nuvarande utformning ingen funktion.

LISEBERG AB

BOX 5053, 402 22 GOTEBORG ww
TEL 031400100 / LISEBERG.SE



Got
Event

Org nr 556015-9823

2019-09-03

Utdrag ur Got Event AB:s styrelseprotokoll nr 5/19,2019-08-30

§6 VERKSAMHET

6.7 Yttrande Inriktning destinationens evenemangsstrategi
Styrelsen beslutar tillstyrka fSrslag till inriktning [6r destinationens
evenemangsstrategi med kommentarer enligt yttrande.

Styrelsen beslutar godkénna yttrandet och dversinda detsamma till
Goteborg Stadshus AB.

6.8 Yttrande TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll
Styrelsen beslutar (Srorda alternativ A att arbeta vidare med befintlig

klusterstruktur.

Styrelsen beslutar att godkénna foreliggande yttrande samt $versidnda
detsamma till Géteborgs Stadshus AB.

Riétt utdraget, intygar i tjinsten

5

P
7 ,

Sofi 114050113

VD-asstistent

Box 349 « 401 25 Goteborg- Besoksadress Ullevi, Skanegatan 10 Telefon +46 (0)31-368 45 00 * Fax +46 (0)31-368 43 11
Email gotevent@gotevent ses Postgiro 49555139 - Bankgiro 3384666
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- en del av Goteborgs Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2019-08-30 Lotta Nibell

Bilaga 6.8 Telefon: 031-368 43 70
Diarienummer 0202/19 E-post: lotta.nibell@gotevent.se

Yttrande TKE-klustrets struktur och
moderbolagets roll

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att fororda alternativ A — att arbete
vidare med befintlig klusterstruktur.

2. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkéanna foreliggande yttrande
samt dversdanda detsamma till Goteborg Stadshus AB.

Sammanfattning

Med bakgrund av FEI EM i Ridsport 2019 har Goteborg Stadshus AB utrett hur
arbetssattet inom klustret Turism, Kultur och Evenemang kan forbattras och i
forlangningen av det uppdraget har Stadshus under varen 2019 haft uppdraget att
genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig effekt.

Rapporten lyfter tva huvudalternativ for framtida struktur:

A. Att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
B. Fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna (flytta ut
Liseberg och eventuellt Stadsteatern)

Utredningen lamnas pa remiss till klustrets bolag som ombeds:

- Rekommendera ett av de tva foreslagna alternativen till struktur.
- Kommentera forslagen.

Styrelsen har under 2:a kvartalet informerats om drendet och har gemensamt diskuterat
fram stallningstagandet som redovisas i yttrandet.

Styrelsen for Got Event forordar alternativ A-att arbeta vidare med befintlig
struktur/kluster med atféljande kommentarer.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedoms inte far nagra forandrade ekonomiska konsekvenser for alternativ A.
1(4)
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Om alternativ B faststalls forordas ocksa en versyn ske av den management fee som
dotterbolagen erlagger till moderbolaget. En omférdelning av nuvarande avgiftsniva men
med farre dotterbolag skulle fa stora konsekvenser for kvarvarande dotterbolags
karnuppdrag.

Barnperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv och
nuldge.

Mangfaldsperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv och
nuléage.

Jamstalldhetsperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv och
nuléage.

Miljoperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv och
nuldge.

Omvarldsperspektivet
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv och
nuldge.

Bilagor
Remissunderlag avseende TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll.

Beskrivning av arendet

Med bakgrund av FEI EM i Ridsport 2019 har Géteborg Stadshus AB utrett hur
arbetssattet inom Klustret Turism, Kultur och Evenemang kan forbattras och i
forlangningen av det uppdraget har Stadshus under varen 2019 haft uppdraget att
genomlysa TKE-klustrets struktur for att nd en langsiktig effekt.

Rapporten lyfter tva huvudalternativ for framtida struktur:
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A. Att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
B. Fokusera TKE-klustret pa destinations- och evenemangsrollerna (flytta ut
Liseberg och eventuellt Stadsteatern)

Utredningen lamnas pa remiss till klustrets bolag som ombeds:

- Rekommendera ett av de tva foreslagna alternativen till struktur.
- Kommentera forslagen.

Styrelsen har under 2:a kvartalet informerats om arendet och har gemensamt diskuterat
fram stallningstagandet som redovisas i yttrandet. Bolagsansvarig pa Stadshus har varit
projektledare for uppdraget och lett arbetet med stdd av en projektgrupp. | projektgruppen
har representanter for Goteborg & Co och Got Event deltagit. Projektledaren har
informerat Got Events styrelse per den 29 april 2019 samt deltagit pa klustergemensamt
presidiemate i slutet av maj dar fragan gavs utrymme for diskussion.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB beslutade 18 juni att remittera forslaget till styrelserna
inom Klustret for Turism, Kultur och Evenemang med 6nskan om svar senast 9 september
20109.

Bolagets beddmning och stéllningstagande
Styrelsen for Got Event forordar alternativ A - att arbeta vidare med befintlig
struktur/kluster med kommentarer enligt nedan.

Styrelsen ser fram emot att under Géteborg & Cos ledning, och utifran Got Events
uppdrag, medverka i det fortsatta arbetet for nd malbilden som anges i Géteborgs Stads
program for besoksnéringens utveckling fram till 2030.

Kommentarer
Styrelsen for Got Event lamnar sitt stallningstagande med féljande kommentarer:

Goteborgs Stads program for besoksndringens utveckling till 2030 har hdg ambition och
kraver kraftsamling. Bolagen inom klustret &r viktiga katalysatorer for uppfyllandet av
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malbilden. Genom att behalla klustret intakt underlattas ocksad moderbolagets samordning
och koordinering av gemensamma insatser.

Gemensam ndmnare for bolagen i klustret &r att alla, d&ven om affarsmodellerna skiljer sig
at, verkar for en attraktiv stad for boende och for tillresande besokare/turister. Ur ett
externt saval som internt perspektiv finns fler fordelar an nackdelar med ett sammanhallet
arbete kring turism, kultur och evenemang.

Om en forandring av Klustret struktur skulle genomféras kravs ytterligare férdjupning av
nyttor och konsekvenser. Med hansyn till att flera av klustrets bolag kan komma att
berdras av forandringar utifran andra pagaende projekt eller arbeten anser Got Event att
utkomsten av dessa bor invantas innan eventuella justeringar i Klustret gors.

Expedieras
Goteborgs Stadshus AB
Lotta Nibell
VD
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GOTEBORGS STADSTEATER AB PROTOKOLL (1/2019)
Fort per capsulam

2019-08-30
Ledamdter
Karin Veres ordférande
Elisabet Rothenberg 1:e vice ordfrande
Sanna Schiller 2:e vice ordférande
Anna Skarsjo ledamot
Malin Sommané ledamot
Ewa Jonsson ledamot
Anders Vedin ledamot
Suppleanter
Annika Steen suppleant
Jesper Hallén suppleant
Kristina Wejstal suppleant
Ovriga
Bjérn Sandmark VD
Ann Jansson sekreterare

§ 1 Faststillande av dagordning

Faststillande av styrelsens yttrande avseende forslag TKE-klustrets struktur och moderbolagets roll samt
styrelsens yttrande avseende inrikining destinationens evenemangsstrategi.

Dagordningen godkéndes.

§ 2 Val av justerare

Styrelsen beslutade vid styrelseméte 13 juni 2019 att beslut angéende ovan yttranden diskuteras och
hanteras under sommaren via mejl, dir ledaméterna tillstyrker slutversionen.

§ 3 Beslut: Yttrande avseende forslag TKE-klustrets struktur och moderbolagets
roll samt Yttrande avseende inriktning destinationens evenemangsstrategi

Bifogad slutversion tillstyrks av styrelsen via mejl. Mejlsvaren bildggs protokollet.

Goéteborg dag som ovan

\/

_ /" 2 ——
Ann Jansson

Justeras:

g /=S /%/VLA

Karin Veres Sdnna Schiller




Ann Jansson

Amne: VB: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagstversyn TKE-klustret samt
2) yttrande inriktning destinationens evenemangsstrategi

Fran: Kristina Wejstal <kristinawejstal@hotmail.com>

Skickat: den 27 augusti 2019 13:18

Till: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>

Amne: Sv: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Tillstyrks dven fran mig.

Mvh
Kristina Wejstal

Fran: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>

Skickat: den 26 augusti 2019 14:55

Amne: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Hej styrelsen
En sista justering ar gjord i yttrandet gdllande bolagsdversynen TKE-klustret. Se gulmarkerat i bifogad fil. Yttrandet
géllande evenemangsstrategi dr oférandrad sedan senaste mejlet.

Tacksam for att ni tillstyrker dessa tva slutversioner, senast nu pa fredag 30/8. Jag bildgger era respektive svar till
det protokoll jag upprattar dver ert per capsulam-beslut.

Vanlig hélsning
/Ann

= (oteborgs
= Stadsteater

Ann Jansson * Ledningsassistent
Goteborgs Stadsteater AB - Johannebergsgatan 1 - Box 5094 - 402 22 Géteborg
Direkt 031 708 70 02 - Sms 076 843 40 96 - Vaxel 031 708 70 00

Vi vérnar om din integritet kring de uppgifter vi har om dig. | var personuppyiftspolicy far du svar p& hur vi anvénder din data och
hur vi skyddar den.




Ann Jansson

Amne: VB: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagstversyn TKE-klustret samt
2) yttrande inriktning destinationens evenemangsstrategi

Fran: Sanna Schiller

Skickat: den 26 augusti 2019 15:50

Till: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>

Amne: SV: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Hej Ann,

Jag tillstryker!

Vanliga hélsningar
Sanna Schiller

GOTEBORGS STAD
KOMMUNSTYRELSEN

Sanna Schiller (V)
Stadssekreterare

Gustaf Adolfs torg 1
404 82 Goteborg
Telefon: 0708-698831

Fran: Ann Jansson

Skickat: den 26 augusti 2019 14:56

Amne: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Prioritet: Hog

Hej styrelsen
En sista justering ar gjord i yttrandet gallande bolagsoversynen TKE-klustret. Se gulmarkerat i bifogad fil. Yttrandet
gallande evenemangsstrategi ar oférandrad sedan senaste mejlet.

Tacksam for att ni tillstyrker dessa tva slutversioner, senast nu pa fredag 30/8. Jag bilagger era respektive svar till
det protokoll jag uppréattar Gver ert per capsulam-beslut.

Vanlig halsning
JAnn

— (oteborgs
- Stadsteater

Ann Jansson * Ledningsassistent



Ann Jansson

Amne: VB: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt
2) yttrande inriktning destinationens evenemangsstrategi

Fran: Eva Christina Jonsson

Skickat: den 26 augusti 2019 15:46

Amne: Re: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Hej Ann!

Tillstyrker dagens slutversioner

Halsningar

Ewa

Hamta Outlook f6r i0S

Fran: Elisabet Rothenberg <elisabet.rothenberg@hkr.se>

Skickat: Monday, August 26, 2019 3:15:37 PM

Amne: Sv: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Tack toppen,
Elisabet

Med vénliga halsningar

Elisabet Rothenberg

Bitrddande professor Associate Professor, PhD
Hogskolan Kristianstad Kristianstad University
Elmetorpsvagen 15

291 88 Kristianstad

SWEDEN

elisabet.rothenberg@hkr.se

+46 44 250 38 34

+46 706 41 45 81

Fran: Anders Vedin <anders.vedin@vedicus.se>

Skickat: den 26 augusti 2019 14:59

Till: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>

Amne: Re: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Tillstyrker dagens bada versioner.
AV

Anders Vedin



Sent from my iPad Pro 12.9
Mobile: +46 708 76 15 70

26 aug. 2019 kl. 14:56 skrev Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>:

Hej styrelsen
En sista justering ar gjord i yttrandet gallande bolagséversynen TKE-klustret. Se gulmarkerat i
bifogad fil. Yttrandet gdllande evenemangsstrategi dr oférandrad sedan senaste mejlet.

Tacksam for att ni tillstyrker dessa tva slutversioner, senast nu pa fredag 30/8. Jag bilagger era
respektive svar till det protokoll jag upprattar 6ver ert per capsulam-beslut.

Vinlig halsning
/Ann

<image001.gif>

Ann Jansson - Ledningsassistent

Goteborgs Stadsteater AB - Johannebergsgatan 1 + Box 5094 - 402 22 Goteborg
Direkt 031 708 70 02 - Sms 076 843 40 96 - Vaxel 031 708 70 00

anvénder din data och hur vi skyddar den.

<UTKAST yttrande bolagséversynen TKE 190826.docx>
<UTKAST Yttrande Over Goteborgs stads evenemangsstrategi 190820.docx>



Ann Jansson

Amne: VB: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt
2) yttrande inriktning destinationens evenemangsstrategi

Fran: Malin Sommano

Skickat: den 26 augusti 2019 15:44

Till: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>;

Amne: Re: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagséversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning
destinationens evenemangsstrategi

Tillstyrkes.

Vanliga héalsningar,

Malin Sommano, MP

Hamta Outlook for iOS

Fran: Ann Jansson <ann.jansson@stadsteatern.goteborg.se>

Skickat: mandag, augusti 26, 2019 2:55 em
Amne: Tillstyrkan géllande slutversioner av 1) yttrande bolagsoversyn TKE-klustret samt 2) yttrande inriktning

destinationens evenemangsstrategi

Hej styrelsen
En sista justering ar gjord i yttrandet gidllande bolagsdversynen TKE-klustret. Se gulmarkerat i bifogad fil. Yttrandet

gdllande evenemangsstrategi ar oférandrad sedan senaste mejlet.

Tacksam for att ni tillstyrker dessa tva slutversioner, senast nu pa fredag 30/8. Jag bilagger era respektive svar till

det protokoll jag upprattar dver ert per capsulam-beslut.

Vanlig halsning
/ANn

— (oteborgs
= Stadsteater

Ann Jansson- Ledningsassistent

Géteborgs Stadsteater AB+ Johannebergsgatan 1+ Box 5094+ 402 22 Géteborg
1



Bjorn Sandmark, VD
Dnr Géteborgs Stadsteater AB, 0061/19
Datum: 2019-08-26

Yttrande avseende forslag TKE-klustrets struktur och
moderbolagets roll

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB

Styrelsen féreslés besluta:

1. Fororda alternativ A — att arbeta vidare med befintlig struktur/kluster.
2. Godkinna foreliggande yttrande samt att 6versdnda det till G6teborgs Stadshus AB.

Sammanfatining

Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus) fick fran beslutsérendet Forslag fran atgérdsplan TKE” pa
Stadshus styrelseméte 17 december 2018, vilket i sig utgar fran tidigare genomlysningar av FEI EM i
Ridsport, ett uppdrag att genomlysa TKE-klustrets struktur for att na en langsiktig effekt samt att dven
inarbeta uppdraget fran handlingsplanen 2018 for TKE-klustret, att fortydliga Géteborg & Co AB:s
(nedan Géteborg Co) uppdrag som moderbolag inom Turism, Kultur och Evenemang.

Bolagen inom omradet Turism, Kultur och Evenemang (TKE) bestar av Géteborg Co som moderbolag
samt Got Event AB (nedan Got Event), Liseberg AB (nedan Liseberg) och Goéteborgs Stadsteater AB
(nedan Stadsteatern) som dotterbolag.

Underlaget har utarbetats i ndra samverkan med Géteborg Co, dvriga bolag i klustret, samt i dialog med
intressenter, fran G&teborgs Stad och externt, och med insikter fran olika omvérldsanalyser.

Arendet beskriver bakgrunden till frigestillningen, ger en grundliggande bild av utmaningar och
inriktningar framodver, en samlad bild av Géteborg Co:s priméra uppdrag samt beskriver tva
strukturalternativ att beakta.

Ett underlag remitteras till bolagen inom TKE-klustret for remissunderlag, med férvintade svar senast 9
september 2019.

Yttrande

Goteborgs Stadsteater anser att den bolagséversyn som genomforts de senaste dren maste fa
mojlighet att fungera under nagra ars drift. Det har varit en modosam process som av olika skl
dven forandrats sedan beslut om bolagsoversynen fattades. Nér organisationen i dess nuvarande
form fungerat négra &r kan man utvirdera verksamheten och ta stillning till om den maste
forandras. Bolagsoversynen och den nya konstruktionen med Géteborgs Stadshus AB som
moderbolag har varit omfattande och kostsam. For teaterns del har den i det praktiska arbetet
betytt att teatern efterhand fatt ett bra st6d fran moderbolaget och har darfor inget att invanda
emot organisationen i dess nuvarande form.

Géteborgs Stadsteater AB :I Gﬁtﬁborgs

Box 5094 SE-402 22 Goteborg, Sverige
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Bjérn Sandmark, VD
Dnr Géteborgs Stadsteater AB, 0061/19
Datum: 2019-08-26

Ur teaterns perspektiv finns inget Onskemal om en organisationséversyn just nu. Enligt
Goteborg & Co har dessutom nya samtal om Stadsteaterns dgarbild och samfinansiering
aterupptagits och dven av detta skal dr nya fordndringar for teaterns del onédiga innan den
framtida inriktningen &r beslutad politiskt.

Stadsteaterns uppfattning, som ocksa framférts vid ett flertal tillfdllen, ar att den Gversyn som
behover goras ar i forsta hand gransdragningen mellan Goteborg & Co och Got Event och att
moderbolagets roll tydliggors.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedéms inte fi nigra storre ekonomiska konsekvenser ur ett helhetsperspektiv om
alternativ A viljs. Om alternativ B férordas kravs ocksa att Stadshus aktivt tar stallning till
utformningen av modellen for management fee. Om alternativ B infors kommer de ekonomiska
forutsdttningarna for de bolag som kvarstéar i klustret forsdmras.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet, Jimstidlldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet
och Omvirldsperspektivet

Stadshus utgangspunkt fér genomlysningen ar att sdkerstalla god maluppfyllelse for respektive
verksamhet och gemensamt for klustret sa att perspektiven i relevanta delar omhéndertas
utifran kommunfullméaktiges budget och inriktningar samt fran bolagens dgardirektiv.

Styrelsen gor bedomningen att klustret, med bakgrund av de osidkerheter och férandringar som
foreligger, i nuliget ska kvarsta oférindrat men att en ny bedomning kan behova goras da laget
klarnat.

S = (Goteborgs

Box 5094 SE-402 22 Géteborg, Sverige
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