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1 Sammanfattning
Samtliga bolag har under det forsta 8 manaderna fullgjort sitt uppdrag.

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa ca 21,0 Mkr mot budget varav ca -5,0 Mkr avser intaktsminskningar och
26,0 mkr lagre kostnader an budget.

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa ca 21,0 Mkr mot budget varav ca -5,0 Mkr avser intaktsminskningar och
26,0 mkr lagre kostnader an budget.

Liseberg uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 141,1 Mkr. Resultatet innebér en
avvikelse mot budget med —22,4 Mkr, men ar samtidigt 25,5 Mkr hogre &n foregaende
ar. Forklaringen till resultatet ligger i bl.a. farre antal besokare an foregaende ar. Trots
detta Okar Lisebergs omséattning med 30,4 Mkr, varav 10 Mkr kan hérledas till den
héjning av entrépriserna som genomfordes under hésten 2018.

Got event redovisar ett resultat efter finansiella poster, inklusive koncernbidrag, om
27,3 Mkr. Utfallet ar 19,8 Mkr battre an budget, dar god belédggning, tillkommande
evenemang, slutspel i hockey samt ett lyckat Gothenburg Horse Show bidrar till det
positiva resultatet.

Efter arets forsta atta manader redovisar Goteborg & Co:s ett utfall pa 8,2 Mkr vilket &r
-0,5 Mkr under budget.

Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster pa -4,2 Mkr vilket
ar -0,6 Mkr mot budget. Minskade intékter under forsta halvaret, pa grund av installda
forestallningar och nagra forestallningar med lagre belaggningsgrad an forvantat, har
bolaget hanterat genom att anpassa kostnaderna.

Gateborg & Co redo uppvisar en helarsprognos i linje med budget. Got Event
prognostiserar ett resultat pa 14,5 Mkr béttre an budget medan Liseberg och
Stadsteatern raknar med ett resultat pa -5,5 Mkr respektive -0,5 Mkr under budget.

Inget av bolagen rapporterar nagra vasentliga handelser som i det kortsiktiga
perspektivet innebdr en vasentlig risk for bolaget eller klustret.

Med en 6kning av antalet gastnatter pa hotell och vandrarhem med 9 procent var juli
destinationen Gaéteborgs starkaste manad nagonsin. Tillsammans med positiva
indikatorer dven for augusti forutsatts detta leda till ett starkt resultat for
sommarsasongen som helhet. Perioden januari — juli redovisar en 6kning av antalet
gastnatter med 4 procent. Under juni och juli har hotellbeldggningen med sina 72
respektive 85 procent i Goteborgsregionen varit hogre an i de andra svenska
storstadsregionerna enligt statistik fran SCB/Tillvaxtverket. | praktiken innebar detta att
destinationen lider av kapacitetsbrist vad géller hotellrum vilket gor att den planerade
utbyggnaden med ca 4000 rum under perioden 2022-2026 ar efterlangtad.

Utover en kort rapportering av vasentliga handelser for klustret, destinationen och
bolagen lyfts i foreliggande delarsrapport nagra viktiga framtidsfragor.

e Stadshus AB:s beslut i utredningarna kring att genomlysa TKE-klustrets struktur
for att na en langsiktig effekt, och fortydliga Géteborg & Co AB:s uppdrag som
moderbolag samt genomlysning av destinationens evenemangsstrategi.

e Boendekapacitet och effekter av efterfragan pa hotellrum

e En konsekvens av SCB/Tillvaxtverkets nyligen forbattrade statistik géallande
géster i kategorin ”Ej angiven nationalitet” kan innebéra utmaningar mot
uppsatta mal for utlandska besokare bade nationellt och for Géteborg.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Agaruppdraget inom Géteborg & Co

Goteborg Stadshus AB (Stadshus) har i samarbete med TKE-klustret under varen
genomfort tva utredningar. Den ena har avsett en genomlysning av TKE-klustrets
struktur for att na en langsiktig effekt, och fortydliga Géteborg & Co AB:s uppdrag som
moderbolag. Det andra uppdraget ar en genomlysning av destinationens
evenemangsstrategi, och Stadshus har i samband med detta tagit fram ett forslag till
inriktning for ett fortsatt arbete med en konkretiserad strategi. Bolagen inom klustret
Turism, Kultur och Evenemang har yttrat sig éver utredningarna. Stadshus forvantas
fatta beslut under hdsten 2019 och klustret ser fram emot ett fortsatt arbete med en
konkretiserad evenemangsstrategi och att klustrets framtida struktur faststélls.

Arbetet med besoksnaringsprogrammets handlinsgplaner gar framat inom flera omraden
medan andra omraden visat sig vara mer svarforcerade. Det géller exempelvis atgarder
som avser strategin "Hallbara finansieringsfomer". Bolaget arbetar pa att finna former
for att komma igenom inom det omradet.

Klustret Turism, Kultur och Evenemang

Destinationen Goteborg uppvisar en sammanlagd ékning av géstnatter med 4 procent
under perioden januari — juli. Okningen enbart i juli uppgar till 9 procent. I och med
detta stérker Goteborg sin position som sommardestination och inflédet av besdkare har
paverkats i liten grad av vaderleken som varit ombytlig i sommar.

Belaggningen pa hotell och vandrarhem har varit ovanligt hog med 72 procent i juni och
85 procent i juli, vilket &r hogst av de svenska storstadsregionerna. | praktiken har
destinationen kapacitetsbrist och den planerade utbyggnaden med narmare 4 000 rum
under perioden 2022 — 2026 &r efterlangtad. 1 ett langre perspektiv kan konstateras att
belaggningen legat pa hoga nivaer de senaste aren medan prisutveckling och I6nsamhet
okat till rekordnivaer. Detta kan ligga till grund for fortsatt investeringsvilja och kan
aven antas 6ka lonsamhetsdelen i foradlingsvardet.

Tillvaxten har under innevarande afférsplaneperiod har varit lagre &n vad som
genomsnittligt kravs mot 2030, vilket utmanar malet om att férdubbla turismen. Tillvaxt
skapas genom attraktivitet, kapacitet och tillganglighet. Bolagets beddmning ar det for
narvarande och ett par ar framat ar boendekapacitet som ar den begransande faktorn. Ny
kapacitet som &r under produktion eller som &r beslutad tacker delvis behovet.

Storstadssamarbetet med Stockholm och Malmo fortsatter i syfte att sakerstalla
storstadsperspektiv i det arbete med framtida strategier for beséksndringen inom
departementet och inom Svensk Turism. | september kommer storstaderna att ha en
gemensam traff med Tillvaxtverket som ett led i arbetet pa nationell niva.

Det har nyligen blivit tydligt att det skett en markant férandring i férdelningen mellan
svenska och internationella gastnéatter. En trolig forklaring till detta &r att det i
statistiken i nagra ar har funnits en vaxande grupp av gaster i kategorin “Ej angiven
nationalitet”, vilken av SCB/Tillvaxtverket har réknats in i underlaget for internationella
gaster. Efter att SCB/Tillvaxtverket nu har hanterat fragan har kategorin minskat
kraftigt, vilket paverkat férdelningen svenska/internationella gastnatter. Foreteelsen
paverkar inte det totala antalet gastnatter, utan endast fordelningen mellan
svenska/utlandska gaster. Férhoppningen ar att detta i framtiden leder till ett mer
representativt och tillforlitligt underlag géallande gésternas ursprung. En konsekvens av
detta kan bli att mer rattvisande nationell statistik innebar utmaningar mot uppsatta mal



bade nationellt och for Goteborg.

Antalet kryssningsanlop har i sommar varit fler &n vanligt. 65 anlép med 115 000
passagerare och vid atta tillfallen dubbla anl6p samma dag. Det staller hoga krav pa
organisation och logistik nar manga besokare samtidigt ror sig i staden. Bolaget har
samarbetat med trafikkontoret och Goteborgs Hamn for att 16sa svarigheter som har
uppstatt bland annat vid Masthuggskyrkan.

Stadens forum for evenenemangssamverkan, Nalsogat som bestar av berorda
forvaltningar och myndigheter, har som en del i bes6ksnaringsprogrammets
handlingsplan, under aret vitaliserats. Fler av forumets medlemmar har gett uttryck for
att sommarens samverkan fungerat val. Det speglas av flera arrangorer, bl.a. Interkultur
(ECG), Luger (Way Out West), European Tour (Scandinavian Invitation) och Svenska
fotbollsférbundet, har vid sommarens genomforda evenemang uttryckt en uppskattning
over Goteborg som mojliggorare och genomforare.

Sammanfattning vasentliga handelser fran dotterbolag
Goteborg Stadsteater AB

Backateaterns forestallningar har under varen varit kritiker- och publiksuccéer. Pa
Stadsteaterns tre scener har det bade funnits forestallningar som overtraffat
forvantningarna och de som bolaget véantat mer av. Bland forestéallningarna méarks
Shirins vargar som sannolikt varit tetaerns mest kritikerhyllade forestallning pa manga
ar.

Pa grund av instéllda forestallningar (sjukdom) och lagre belaggning dn vantat for nagra
foretstallningar sa har varsasongen inte fullt ut motsvarat bolagets forvantningar. For att
mota ett intéktstapp har bolaget genonfort nerdragningar for att kunna méta sin budget.

Sedan kommunfullmaktige 2018-09-13 fattade beslut om ombyggnation av Stadsteatern
har bade Higab och bolaget sjalvt pabdrjat arbete med planering och genomfarande. |
dagslaget ligger dessa ligger i linje vad galler bade budget och tidsplan. I samband med
detta har dven en organisationsdversyn inletts for att matcha organisationen mot de nya
forutsattningarna och for att komma at de verksamhetsbelastningar som identifierats de
senaste aren.

Enligt nuvarande planering kommer verksamheten pa Gotaplatsen fortga fram till slutet
av april 2020 da byggnationen inleds och forhoppningen é&r att ateruppta verksamheten
under hosten 2021.

Got Event

Under arets atta forsta manader har 248 evenemang genomférts med ca 1,1 miljoner
bestkare. Detta innebdr att antalet evenemang 6kat med 18% och antalet besokare dkat
med 5% jamfort foregaende ar. Belaggningen for resten av aret ar god pa samtliga
arenor och evenemangsutbudet bedoms inte innehalla nagra evenemang som utgor en
kommersiell risk for bolaget.

Omlokaliseringen av Redbergslids 1K:s handbollsmatcher till Scandinavium till féljd av
rivning av Lisebergshallen har medfort kalenderproblematik i Scandinavium. Férutom
detta paverkas dven bolagets ekonomi med hogre omstallningskostnader och
undantrangning av kommersiella evenemang. Omlokaliseringen till Scandinavium &r en
kortsiktig 16sning under perioden 2019 -2020. Stadsledningskontoret har i uppdrag att
utreda forutsattningarna for en temporér 16sning i Frihamnen och 10FF har i uppdrag att
aterkomma med ett forslag for en anlaggning i Kivibergsomradet.

En arrangdr har inlamnat krav till Konkurrensverket angaende anvandande av eget
biljettsystem. Om Konkurrensverket beslutar att driva drendet vidare kan minskade



intakter (serviceavgifter) komma att kompenseras med hdogre arenahyror.

Arenautveckling ar fortsatt den viktigaste framtidsfragan for bolaget. Stora delar av
arenaparken ar av aldre karaktar, vilket i kombination med 6kade forvantningar hos
publik och arrangorer samt allt hardnande konkurrens, stéller krav pa kontinuerlig
utveckling av arenorna for att Géteborg ska kunna behalla konkurrenskraft som
evenemangsstad.

Liseberg

Antalet besokare till parken under arets sommarséasong har varit farre an foregaende ar.
Till och med vecka 36 uppgick antalet betalande gaster till 1 852 200 vilket ar -162 800
(-8%) under budget och -108 500 (-5%) farre bestkare &n féregaende ar. Forklaringen
till det minskade antalet bestkare &r bl.a. vadereffekter, fordndrad avtalsstruktur for
ungdomscuperna dar fri entré har ersatts med rabatterade priser, ingen storre
attraktionsnyhet samt senareldggning av sommarkampanjen. Forséljningen har dock
varit bra och ékar med 3% mot féregaende ar, till viss del som ett resultat av ett hogre
entrépris.

Generellt okar forséljningen per bestkare och framférallt pa Restaurang och Spel ar
forsaljningen hogre an foregaende ar. Shopping 6kar aven den mot bakgrund av att
2018 var ett mycket bra ar. Totalt 6kar snittkonsumtionen per besokare med 7,3%
jamfort med foregaende ar och med 4,0% jamfort med budget.

Belaggningen pa Hotell Liseberg Heden ackumulerat per augusti uppgar till 71%, vilket
ar en 6kning mot foregaende ar med 2 procentenheter. Inledningen pa aret var svag men
beldggningsgraden 6kade snabbt under sommaren och juli innebar ett rekord med 98%
beléggning.

Det nya Hamnomradet hade premiéar i samband med sasongsoppningen och har skapat
en ny motesplats i Goteborg dar Lisebergs gaster kan &ta, dricka, dansa och lyssna pa
musik. Totalt antal bestkare till Lilla Scenen och Polketten ar éver 60 000 hittills 2019.

Under sommaren har kalkylerna for hotell och vattenland ytterligare konkretiserats.
Lisebergs styrelse forvantas ta stallning till hotellinvesteringen i september. Vid ett
positivt besked planeras byggnationen starta under vecka 45. Kalkylen for Vattenparken
behdver bearbetas ytterligare och ett investeringsbeslut kan fattas forst under forsta
halvaret 2020. Den 5 juli 6ppnade den nya tillfalliga parkeringen pa Skar vilken
tillforde ytterligare 900 parkeringsplatser under sommarsasongen. Den permanenta
parkeringslosningen for omradet ar en del i arbetet med att utveckla ytterligare ett
besoksmal i omradet. Den konkreta planen for detta forvantas vara klar innan arsskiftet
19/20.

I samband med byggnation av Vastldnken revs under forsta kvartalet Lisebergshallen
och backstage Stora Scenen. Nya provisorier for backstage fardigstalldes och ny
markbelaggning lades vid Huvudentrén. Det gar i dagslaget inte att direkt dra nagon
slutsats om utfallet i besokarantal har paverkats av Vastlanken. Samarbete och
kommunikation med TRV och WLC sker for nérvarande framst omkring provisorierna
(Stjarnornas Krog och The Green Room) samt Rondo.

Goteborg & Co

Under aret har Géteborg & Co:s affarsomraden fortsatt implementeringen av
affarsplanens strategier i sina verksamheter, vilket lett till att de verksamhetsspecifika
strategierna borjar visa konkreta resultat i bl.a. utvecklade moteskoncept, nyetableringar
av evenemang och utveckling av sasonger och tematiska koncept.

Infor verksamhetsplanearbetet ser bolaget Gver sina prioriteringar utifran tva perspektiv.
Det sker dels en prioritering mellan befintliga leveranser och den utvecklingsagenda



som finns i bolagets treariga affarsplan. Och dels en prioritering av atgarder som ska ha
effekt pa kort eller langre sikt i syfte att méta den kapacitetsokning som beréknas
komma 2022 - 2026, med nya reseanledningar for att fa fler att vélja Géteborg inom de
olika segmenten evenemang, moten och privatturism.

Dessa prioriteringar gors bland annat mot bakgrund av att bolagets uppdragsersattning
inte uppraknats pa flera ar, att budgetbeslutet 2019 innebar en minskning med 1,4 Mkr
samt signaler om minskat utrymme i stadens budget 2020.

Samarbetet med Goteborgsregionen har utvecklats till tva natverk, dar det ena ar ett
marknadsnatverk som fokuserar pa marknadsforing och kommunikation och det andra
riktar sig till ndringslivsansvariga. Syftet med det senare &r att arbeta med
besoksnaringsfragor pa en strategisk niva. Besoksnaringsfragor ar alltid en del av
natverkets mote dar Goteborg & Co har ansvar for fragan.

Konkurrensen om prestigefulla internationella méten 6kar kontinuerligt och varje
ansokningsprocess behdver vara val genomarbetad och ha en mycket stark samt bred
forankring lokalt, nationellt och internationellt for att skapa forutsattningar for positivt
beslut. Strategin i affarsplanen med ambition att 6ka fokus pa véarvning av méten i
storlekssegmentet dver 2 000 delegater, innebdr att varje ansékan tar mer tid och
personella resurser i ansprak vilket staller krav pa prioriteringar.

Gothenburg Culture Festival (GCF) och European Choir Games (ECG) &r arets tva
storsta evenemang dar bolaget haft ansvaret for projektledning och genomférande. GCF
var ett nytt koncept som testades under en vecka tidigare &n normalt med ett mycket
varierande vader dar det bjods pa 700 programpunkter. Sammantaget var det en vl
genomford festival, men med forre antal besokare &n tidigare ar. En sedvanlig
utvardering av GCF kommer ske under hosten och utifran den tas likt tidigare ar beslut
om eventuella forandringar.

Jubileumsorganisationen gar nu in i genomférandefasen. Flera nya roller &r tillsatta och
organisationen starks efterhand som jubileumsaret utvecklas. Tva arenden ligger till
grund for det fortsatta jubileumsarbetet;

1) Jubileumsprocessen med 6ppen dialog, delaktighet i hela staden, fokusar, fler aktorer
som tar sikte och jubileumssatsningar som beskrivs i det arliga arendet Utvecklad
jubileumsplan 2020-2021 med budgetunderlag t om 2022.

2) Jubileumsarets utformning fortsatter utifran den beslutade konkretiserade budgeten.
2021 blir ett ar av upplevelser i fyra héjdpunkter: Nyarsfirande med ljusfest,
Jubileumshelgen, Summering/Summit och Jubileumsupplevelser som binder samman
aret.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

jan-aug 2019 Period Helar
Utfall fg Fg Bokslut
Koncernen Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget fg &r
Intakter 1236,9 | 12419 50| 1190,1| 17237 | 17104 | 17125 | 16692
-1 -1 -1
Kostnader 251.8 277.0 25,2 2394 -1904,3 | -1899,3 | -1900,5 | -1879,6

Rorelseresulta

¢ -14,9 -35,1 20,2 -49,3 -180,6 -188,9 -188,0 -210,4




_F|r1an3|ella 0.7 0 0,7 0 0,6 0 0 1,0
intakter

Finansiella 6.8 6,5 0,3 5,5 -10,0 -9,6 -9,8 -8,0
kostnader

Resultat efter -21.0 41,6 20,6 54,8 -190,0 -198,5 -197,8 -217,4
fin. poster

KB enligt 193,3 | 1932 01| 2071| 2899| 2898| 2898| 3040
budget beslut

Resultatfore | 1753 1516 207| 1523| 999| 913| 920| 866
skatt o disp

2.2.1 Utfall till och med perioden

Klustrets bolag visar for arets forsta atta manader ett samlat resultat efter finansiella
poster pa ca 21,0 Mkr mot budget varav ca -5,0 Mkr avser intaktsminskningar och
26,0 mkr lagre kostnader an budget.

Liseberg uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 141,1 Mkr. Resultatet innebar en
avvikelse mot budget med —22,4 Mkr, men &r samtidigt 25,5 Mkr hogre an foregaende
ar. Forklaringen till resultatet ligger i bl.a. farre antal besokare an foregaende ar. Trots
detta 6kar Lisebergs omséttning med 30,4 Mkr, varav 10 Mkr kan hérledas till den
hoéjning av entrépriserna som genomférdes under hdsten 2018.

Got event redovisar ett resultat efter finansiella poster, inklusive koncernbidrag, om
27,3 Mkr. Utfallet &r 19,8 Mkr béattre an budget, dar god beldggning, tillkommande
evenemang, slutspel i hockey samt ett lyckat Gothenburg Horse Show bidrar till det
positiva resultatet.

Efter arets forsta atta manader redovisar Goteborg & Co:s utfall pa 8,2 Mkr vilket &r -
0,5 Mkr under budget,

Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster pa -4,2 Mkr vilket
ar -0,6 Mkr mot budget. Minskade intékter under forsta halvaret, pa grund av installda
forestallningar och nagra forestallningar med lagre belaggningsgrad an forvantat, har
bolaget hanterat genom att anpassa kostnaderna.

Dotterbolagens resultat kommenteras kortfattat nedan.

2.2.2 Prognos

Goteborg & Co redo uppvisar en helarsprognos i linje med budget. Got Event
prognostiserar ett resultat pa 14,5 Mkr battre an budget medan Liseberg och
Stadsteatern raknar med ett resultat pa -5,9 Mkr respektive -0,5 Mkr under budget.

Dotterbolagens prognoser kommenteras kortfattat nedan.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Stadsteatern
jan-aug 2019 Period Helar
Utfall fg Fg Bokslut
Mkr Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget g &r
Intékter 45,4 48,9 -3,5 46,8 71,6 73,6 76,4 72,3
Kostnader -123,8 | -126,6 2,8 | -116,7 -188,5 -189,8 -192,6 -186,2
Rorelseresultat -78,4 -11,7 -0,7 -69,9 -116,8 -116,2 -116,2 -113,9




jan-aug 2019 Period Helar

Finansiella

intakter 0 0 0 0 0

Finansiella 0 0 0 0 -0,01 -0,04 -0,04 -0,03

kostnader

Eesultat efter 78.4 777 0,7 69,9 -116,8 -116,2 -116,2 -113,9
in. poster

EB enl budg 73,9 73,9 0 72,5 110,9 110,9 110,9 108,7
eslut

KB tillagg - - - - - - - 3.6

Overavskrivning - - - - - - - 1,3

Ej avdragsgilla 0.3 0,2 0.1 0,1 0,4 0,3 0,3 0,3

kostnader

Resultat fore 42 3,6 0,6 2,7 5,5 -5,0 -5,0 0

skatt o disp

Periodens resultat fore skatt uppgar till -4,2 mkr vilket ar en avvikelse mot budget med -
0,6 mkr.

Biljettintékter ar 3,5 mkr lagre an budget och forklaras delvis med att teatern tvingats
stalla in ett antal forestallningar och att varens forestallningar i genomsnitt haft en lagre
belaggningsgrad an forvantat. Aven restaurangens intakter har paverkats av ett farre
antal besokare och ar 1,7 mkr lagre &an budget. Restaurangen har ocksa haft en lagre
forsaljning under sommaren jamfort med tidigare ar. Vadret samt spararbeten och
avstangd kollektivtrafik pa Avenyn har troligtvis haft betydelse for restaurangens
forséljning under sommaren samt att Kulturkalaset inte anvande Gotaplatsen 2019.
Ovriga intékter ar 1,7 mkr hogre an budget och beror framfor allt pa dkade intakter som
ocksa motsvaras av kostnader (ex EU-bidrag).

Periodens totala kostnader uppgar till -123,8 mkr vilket &r 2,8 mkr lagre an de
budgeterade kostnaderna for perioden. | och med lagre intdkter har det varit nddvéndigt
att se over teaterns kostnader for att na ett resultat i balans med budget. Det har
inneburit sparbeting inom alla avdelningar.

Prognosticerat resultat fore skatt beraknas att uppga till -5,5 mkr vilket ar i 0,5 mkr
hdgre an budget.

Den sammanlagda arsprognosen for intakter ar -4,7 mkr lagre an budget.

Prognosen for biljettintakter &r 3,5 mkr lagre an budget. Belaggningsgraden for helaret
prognostiseras till 74 % (budget 81 %) och &r i niva med 2018. Restaurangen redovisar
en lagre intaktsprognos (-1,6 mkr) jamfort med budget med anledning av varens och
sommarens forséljning.

Prognosen for kostnader ligger 4,1 mkr lagre &n budget. 1 och med en lagre
intaktsprognos teaterns kostnader anpassats i syfte na ett resultat i balans med budget.
Det har inneburit sparbeting inom alla avdelningar.

Risker och osakerhet i helarsprognosen ér framfor allt hostens biljettforsaljning och
mojligheten att fullfolja sparbetinget fullt ut. Det kan paverka resultatet saval positivt
som negativt vid arets utgang.



Liseberg

jan-aug 2019 Period Helar
Mkr Utfall Budget Avv. Utf?" g Prognos Fg Budget BOKSOIUt
ar prognos fg ar

Intakter 910,6 | 9302 | -196| 8802 | 1266,1| 12651 | 12651 | 12288
Kostnader 7632 | -760,2 30| -759,3 | -1170,3 | -1163,3 | -1163,3 | -1 1473
Rorelseresultat | 147,4 | 1700 | -22.6 | 1209 95,8 101,8 101,8 81,5
Finansiella 0,4 0 0,4 0,1 0,4 0,5 0,5 0,9
intakter

Finansiella 6,6 6,4 0,2 54 9.9 -10,1 -10,1 7.8
kostnader

Eesu'tat efter 1411 | 1636 | -22.4| 1156 86,3 92,2 92,2 74,6
n. poster

Liseberg uppvisar for perioden ett resultat efter finansiella poster pa 141,1 Mkr.
Resultatet innebé&r en avvikelse mot budget med —22,4 Mkr, men ar samtidigt 25,5 Mkr
hogre an foregaende ar.

Omsattningen for perioden uppgar till 910,6 Mkr. Trots nedgangen i antalet besokare
okar omséattningen med 30,4 Mkr jamfort med samma period foregaende ar men jamfort
budget minskar forsaljningen med 2.1% (-19,6 MKTr)

Personal- och driftskostnaderna &r hogre &n budget, vilket dock kompenseras av att
atgangen ar lagre pa grund av ett lagre besokarantal. Avskrivningarna ar i linje med
budget vilket innebar att totala kostnader ar 3,0 Mkr dver budget. Jamfért med
foregaende ar okar personalkostnaderna med sedvanliga I6nedkningar medan
driftskostnaderna &r klart under budget. Avskrivningarna 6kar med -10,9 Mkr till storsta
del drivet av Valkyria.

Parken

Forsaljningsokningen ar i till viss del relaterad till att entrépriset hdjdes under
Halloween 2018 och som nu far effekt pa sommarsasongen. Generellt kar
forsaljningen per besokare och framforallt pa Restaurang och Spel ar forsaljningen
hogre an foregaende ar. Shopping gor ocksa en stark sasong mot bakgrund av att 2018
var ett mycket bra ar. Totalt 6kar snittkonsumtionen per besokare med 7,3% jamfort
med foregdende ar och med 4,0% jamfort med budget.

Boende

Arets hdga belaggningsgrad visar sig i forsaljningen dar hotellet 6kar med nastan 4%
(1,7 Mkr) mot foregéende ar och néstan 2% (0,8 Mkr) mot budget. Aven om
kostnaderna minskar nagot jamfort med foregaende ar, gar de 6ver budget hittills i ar
med -1,3 Mkr. Det ar framst ravaruforbrukningen och driftskostnaderna som gar éver.
Sammantaget gor Hotellet ett rorelseresultat pa 7,1 Mkr, vilket &r 4,1 MKkr béttre an
foregaende ar men -0,5 Mkr under budget.

Foér Camping och Stugbyar minskar forsaljningen med -6% (-2,0) jamfért med
foregaende ar och -6% (-1,9 Mkr) mot budget. Kostnaderna minskar nagot mot
foregaende ar och &r strax 6ver budget och sammantaget uppgar rorelseresultatet till
7,5 Mkr vilket ar -1,1 Mkr jamfort med foregdende ar och -2,1 Mkr under budget.

Prognos
Arsprognosen resultat efter finansiella poster forvéntas uppga till 86,3 Mkr, vilket &r -
5,9 Mkr under budget, men 11,7 Mkr 6ver foregaende ar.

Verksamheten kommer inte att kunna ta tillbaka hela tappet i bes6karantal under resten
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av aret. Daremot ar Halloween relativt forsiktigt budgeterad och en viss aterhamtning i
besokarantal forvantas. Antagandet baseras pa att det nya skrackhuset (Skogen) kommer
att locka besokare tillsammans med 6vriga aktiviteter under Halloween. 1 tillagg har
showen med Magnus Uggla salt bra och ett antal kostnadsbesparande atgarder kommer
att implementeras.

Got Event

jan-aug 2019 Period Helar

Utfall fg Fg Bokslut
Mkr Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget fg &r
Intakter 155,8 134,1 21,7 119,7 203,1 185,5 184,6 176,0
Kostnader -247,9 -245,8 2,1 -221,3 -362,6 -359,3 -358,4 -341,0
Rorelseresultat -92,1 -111,7 19,6 -101,6 -159,5 -173,8 -173,8 -165,0
Finansiella 0,2 0 0.2 0 0,2 0 0
intakter
Finansiella 01 01 0 01 01 01 01 01
kostnader

Resultat efter 920 -111,8| 198| -101,7| -159.4| -1739| -1739| -1651

fin. poster

KB enl 1193 | 119,3 o| 1211] 1790| 1790| 179.0| 1817
budgetbeslut

KB tillagg 0 0 0 0 0 0 0 -15,7
Resultat fore 27.3 75| 198 19.4 19,6 51 51 0.9

skatt o disp

Resultatet per augusti uppgar till +27,3 mkr, vilket ar en avvikelse mot periodens budget
pa +19,8 mkr. Den positiva avvikelsen kan hanforas till intaktssidan dér avvikelsen
uppgar till +21,7 mkr mot periodens budget. Belaggningen har varit bra pa samtliga
arenor under perioden januari-augusti. Tillkommande evenemang, slutspel i hockey, bra
resultat for evenemanget Gothenburg Horse show (GHS), bidrar till det positiva
resultatet for aret.

Kostnaderna avviker -2,1 mkr fran periodens budget (avvikelse 0,8%).
Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse mot budget (+0,8 mkr) till féljd av
vakanser och att rekryteringar skett senare pa aret an vad som budgeterats. Kostnader
for timanstalld personal har daremot dkat till foljd av fler evenemang. Kostnader for
material och varor avviker fran budget (-1,4 mkr) vilket framst foljer av fler evenemang
och okad forsaljning. Avvikelsen for Ovriga kostnader, -1,5 mkr jamfort med budget,
avser till storsta del kostnader for reparation och underhall samt 6kade kostnader i
samband med fler evenemang.

Resultat for motsvarande period foregaende ar uppgick till +19,4 mkr. Att resultatet i ar
ar 7,9 mkr battre an samma period 2018 beror pa att fler evenemang har genomforts.

Arsprognosen resultat efter finansiella poster och koncernbidrag bedéms till +19,6 mkr,
vilket ar 14,5 mkr béattre an arsbudget.

Med beaktande av resultatet per augusti manad samt att kostnader for bland annat
underhall och reparationer 6kar under hosten, bedéms prognosen till +14,5 mkr jamfort
med arsbudget. Prognosen bygger pa ett evenemangsutbud som inte innehaller nagra
evenemang som innebar kommersiella risker. De omstéllningskostnader som uppstar till
foljd av omlokalisering av handbollsmatcher fran Lisebergshallen till Scandinavium
hanteras inom befintlig budget.
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Goteborg & Co

jan-aug 2019 Period Helar

Mkr Utfall Budget Avv. Utf?" g Prognos Fg Budget BOKSOIUI
ar prognos fg ar

Intakter 129,1 132,9 -3,8 150,4 182,8 180,7 189,1 203,4

Kostnader -121 -124,2 3,2 -149,1 -182,9 -181,3 -189,1 -216,5

Rorelseresultat 8,1 8,7 -0,6 1,3 -0,1 -0,6 0 -13,1

Finansiella 0,1 0 01 0 01 0 0 23,1

intakter

Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0

kostnader

Beslutat 0 0 0| 135 0 0 0 135

koncernbidrag

Resultat efter 8.2 8,7 -0,5 14,8 0 -0,6 0 23,5

fin. poster

Periodens resultat ar i linje med periodiserad budget.

Periodens intakter dr nagot under periodiserad budget. Detta beror till storsta delen av
lagre externa intékter framst i Gothenburg Culture Festival och till viss del i European
Choir Games, jamfort med ursprunglig budget.

Som en foljd av de lagre intdkterna har dven kostnaderna minskats genom saval interna
omprioriteringar som minskade kostnader.

| mars sanktes det prognostiserade resultatet fran ett nollresultat efter finansiella poster

till -0,6 mkr efter finansiella poster.

Resultatet fran det nyligen genomfoérda European Choir Games forvantas bli battre &n
senaste prognos och bolagets 6vriga verksamhetsdelar, inklusive Gothenburg Culture
festival, forvantas halla sig inom aktuella prognoser.

Mot bakgrund av ovanstaende prognostiseras nu ater ett nollresultat for 2019

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Iénekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug

Utfall tom aug

Prognos 2019

Bokslut 2018

arsarbetare

2019 2018
Lonekostn. exkl | 393 39 380 442 579 780 573 015
arvoden
Arbetad tid 1102 1087 1651 1623
(arsarbetare)
Lonekostnad per 357 350 351 353

Totalt Koncernen

Got Event har 6kat antalet arsarbeten fran 124,3 till 143,5 under samma period

foregaende ar.
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Stadsteatern

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | 51 179 46 980 75 348 73 667
arvoden
Arbetad tid 120 118 190 187
(arsarbetare)
Lonekostnad per | g 397 397 394
arsarbetare

Liseberg

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | 551 17 247 300 365 500 368 455
arvoden
Arbetad tid 751 756 1119 1111
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 535 327 327 332
arsarbetare

Got Event

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | 56 50 49 200 83 500 76 100
arvoden
Arbetad tid 1435 124,3 210 193,7
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 399 ¢ 395,8 397,6 392,8
arsarbetare

Goteborg & Co

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl 36 491 36 962 55 432 54 793
arvoden
A:rbetad tid 87 89 132 131
(arsarbetare)
I:onekostnad per 419 415 420 418
arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Flera bolag i Klustret &r i processen att genomfora organisationséversyner dar man ser
Over bl.a. arbetssatt, organisation och processer.

Klustret arbetar aktivt med ledarskapsutveckling fér chefer i syfte att tydliggtra ansvar
och befogenheter samt for att skapa battre forutsattningar for medarbetare att kunna
gora ett gott arbete.

Aven arbetsmiljoarbetet har sttt i fokus under &ret. Dels i proaktivt syfte for att se vilka
behov medarbetarna har for att undvika sjukfranvaro och dels for att forbattra
arbetsmiljon i storsta allmanhet.
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2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfaalllutgo m Prr(])eglg;)s Fg Eretl)égrnos B#glgft

Nyinvesteringar 5,2 9,6 18,0 13,2
Reinvesteringar 184,3 241 186,4 183,6
SUMMA INVESTERINGAR 189,5 250,6 204,4 196,8

Totalt Koncernen

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2019

- 0
Summa investeringar 0
Stadsteatern
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budgojet
aug helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 1,7 3,0 3,0 3,0
SUMMA INVESTERINGAR 1,7 3,0 3,0 3,0
Liseberg
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 178,6 230,0 170,0 170,0
SUMMA INVESTERINGAR 178,6 230,0 170,0 170,0
Got Event
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar 5,2 9,6 18 13,2
Reinvesteringar 3,8 7.8 13,4 10,6
SUMMA INVESTERINGAR 9,0 17,4 31,4 23,8
Goteborg & Co
Nettoutgifter i mnkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budgojet
aug helar helar helar
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 0,2 0,2 - -
SUMMA INVESTERINGAR 0,2 0,2
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2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom pr(t)o‘gkrt\l:)(;l!‘br fg;e(;izzlin(aésr
plan, i mnkr projekt perioden hela projektet kvartal)
L!§eb§rg: Lisebergsbanan & 36,3 39,0 39,0 2019 : Q2
Jarnvagsrestaurangen

Liseberg: Hamnomradet & 317 326 326 2019, Q2
Hamnkrogen

Liseberg: Dark ride 150,0 89,8 150,0 2020, Q2

Totalt koncernen

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

utvardera Goteborgs Stads
program for bestksnéaringens
utveckling och vid behov
foresla kommunfullmaktige
anpassningar eller
forandringar

Frén 2018

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning

v Avslutad %= Got Event AB uppdras att ~ Startdatum 2019-09-16
- i samverkan med idrotts- och  2016-01-01 Uppdraget ar behandlat i
foreningsnamnden, Higab, Slutdatum styrelsen for Got Event 2018-11-
stadsledningskontoret och 2019-06-30 26, darefter i styrelsen for
ovriga relevanta aktorer ta Goteborg & CO vid
fram en plan for hur alla sammantrade 2018-12-06.
dagens evenemang temporart Stadshus ABs styrelse fattade
ska kunna sékerstéllas innan vid sammantrade 2019-02-18
den "nya Lisebergshallen” &r beslut om att skicka arendet
pa plats. vidare till kommunstyrelsen.
Fran 2016
Riktas till klusterbolag Goteborg
& Co

Pagdende  ¥F Goteborgs Stads Startdatum 2019-09-16

Parkerings AB och 2017-01-01 Uppdraget beraknas vara
trafiknamnden uppdras att -i ~ Slutdatum genomfért under Q4 2019.
nara samverkan med Liseberg 2019-12-31
AB och 6vriga berdrda aktorer
i staden belysa parkerings-
och infrastrukturfrdgan och
aterkomma med forslag till
beslut om fortsatt inriktning.
Fran 2017
Riktas till klusterbolag Goéteborg
& Co, Trafikndmnden samt
Higab AB

“= Ejpaboriad ¥F Styrelsen foér Goteborg &  Startdatum 2019-09-16
Co AB far i uppdrag att en 2018-01-01 Uppdraget beréknas vara
gang per mandatperiod Slutdatum genomfort under Q4 2019.

2019-12-31
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning
riktas till klusterbolag Géteborg
& Co
Pagdende ¥F Goteborg & Co AB och Startdatum 2019-09-16
Business Region Goteborg 2018-12-18 Uppdraget beréknas vara
AB far i uppdrag att ta fram ett  Slutdatum genomfort under Q3 2019.
2019-12-31

forslag for utveckling av
besdksnéaring med anknytning
till hav och fisk

Riktas till Goteborg & Co och
Business Region Géteborg AB
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