STYRELSEN FOR

PROTOKOLL

LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantriade den 2019-09-23

Liseberg AB, 556023-6811

Hotell Liseberg Heden AB, 556050-2501
Lisebergs Gist AB, 556422-0845

AB Liseberg Skar 40:17, 556909-

9731

Plats och tid for
sammantradet:

Narvarande:

Ovriga narvarande:

Sekreterare:
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Hotell Liseberg Heden
den 23 september 2019 kl. 16.00 — 18.55.

Ordféranden Christer Holmgren, 1:e vice
ordforanden Fredrik Jerlov, 2:e vice ordféranden
Erik Norén, ledamoterna Gunilla Carlsson,
Kristina Belfrage och Lars Nilsson samt
suppleanten Marie-Louise Hinel Sandstrom.

Ingemarsson, Bosse Nordlander, Tural Kokulu
och Tassos Grozos néarvarande.

Tjanstemannen Thomas Sjostrand, Erik Molne,
Mats Wittholt, Tina Resch, Kent Kierdorf och
Victoria Widborn.

Bjorn Ericsson

g1

Motets 6ppnande och utseende av justerare

Christer Holmgren forklarade moétet Gppnat.

Att jamte styrelsens ordférande Christer Holmgren
justera dagens protokoll utsigs Erik Norén.

Lisebery
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§2

Avstéende frén beslutsfattande med anledning av jav

Inga javsarenden forelag.

§3

Genomging och antecknande av protokollet fran
foregidende styrelsemote

Foregdende styrelseprotokoll lades med godkdannande
till handlingarna.

§ 4
Verksamhetsrapporter, rapportering

Mats Wittholt lamnade en verksamhetsrapport, varvid
foljande kan framhéllas:

- Sommarsdsongen ligger efter budget, savil avser
omsattning som besokande gister. Géasternas
omsattning, dvs. omsittning per capita, dr dock
hogre an budgeterat.

- Ny prismodell for idrottsforeningar har inneburit
att antalet bes6kande gaster minskat under Gothia
cup-veckan, dock har omsattningen per capita varit
god.
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- Lilla &kpasset och Lilla guldpasset har salt battre i
ar an foregdende ar, medan Lisebergshaftet och
Stora guldpasset salt samre.

- Hotellet samt Stugor och camping har tappat i
forhallande till budget.

Styrelsen diskuterar sasongssiffror.
Styrelsen beslutade

att en besoksanalys ska presenteras
vid ndsta mote samt en genomgang av den
varumarkesundersokning som genomforts.

Victoria Widborn ldmnar en rapport avseende
popcorn-upphandlingen.

§5

Bokslut per den 31 augusti, for faststéllande

Mats Wittholt féredrog bokslut fér koncernen per den
31 augusti 2019.

Styrelsen beslutade

att faststdlla bokslut per den 31
augusti 2019.

Lisebery [
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§6

Godkannande av ingiven uppféljningsrapport samt
beslut om politisk analys, for beslut

Styrelsen beslutade

att godkénna ingiven
uppfoljningsrapport samt beslutade att inte avge
politisk analys.
§7

Jubileumsprojekt, for beslut och rapportering

Thomas Sjostrand, Erik Molne och Mats Wittholt
lamnade en rapport om Jubileumsprojektet samt
redogjorde underlag for beslut.

- KF lamnade bifall for detaljplan I den 12 september
2019.

- Detaljplan IT ute pa samrad.

- Fastighetsreglering Hotell Liseberg Heden.
- Rundqvist tryckeri

- World of Volvo

- Vattenparken

- Hotellet



STYRELSEN FOR

PROTOKOLL

LISEBERGSKONCERNEN Styrelsesammantride den 2019-09-23

Liseberg AB, 556023-6811

Hotell Liseberg Heden AB, 556050-2501
Lisebergs Gast AB, 556422-0845

AB Liseberg Skar 40:17, 556909-

9731

5(8)

Lars Nilsson 6verlamnade, till narvarande vid motet,
promemoria framtagen av Advokatfirman Wahlin och
framforde att han anser att fragan som idag tillstéllts
styrelsen for beslut ska tillstallas kommunfullmaktige i
Goteborg for beslut da frdgan ar av principiell
beskaffenhet.

Styrelsen beslutade

att vid dagens mote fatta beslut i
arendet,

att styrelsen finner att fragan som
idag tillstallts styrelsen for beslut inte ar av sadan
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att
den ska tillstillas kommunfullmaktige for
stiallningstagande utan ryms inom det beslut som
kommunfullméaktige redan fattat gallande
Jubileumsprojektet,

att inom ramen for verkstillighet av
Kommunfullmaktiges i Goteborg beslut gallande
Jubileumsprojektet besluta,

att ingd avtal med upphandlad
entreprenor gillande produktion av tematiserat hotell

att godkanna Lisebergs
byggherrekostnader avseende tematiserat hotell.

Det antecknas att Lars Nilsson reserverar sig mot
beslutet pa sitt som framgar av ingiven reservation
samt ingiven promemoria vilka bildgges protokollet i
den form de ingivits.

Lisebery
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§8

Investering Sodra entrén, for beslut

Tina Resch lamnade rapport gillande investeringen av
Sodra entrén.

Styrelsen beslutade

att genomfora investeringen enligt
utsant beslutsunderlag.

§9

Uppféljning ny prismodell for idrottsforeningar,
rapportering

Kent Kierdorf redogjorde for nytt produktupplagg
avseende idrottsforeningar.

§ 10

Vastlanken, rapportering

Tina Resch lamnade rapport avseende Vastlanken.

g1

Faststallande av tidpunkt for kommande kalenderars
styrelsemoten, for beslut

Styrelsen beslutade

Lisebery
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att faststdlla tider fér kommande
kalenderars styrelsemoten i enlighet med utsint forslag
med f6ljande justering:

- Styrelsemotet den 6 februari 2020 flyttas till den 7
februari 2020 kl. 12.00-15.00.

8§12

Omvirldsanalys sommaren 2019, rapportering

Kent Kierdorf redogjorde for omvirldsanalys.

§13

Ovriga frégor

Inga ovriga fragor forelag.

§14

Motets avslutande

Christer Holmgren forklarade motet avslutat.

Lisebery
4/ Iy
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Som ovan:

Bjorn Ericsson

Justerat:

@Ht/ gr«g_\ Erik Norén



Till styrelsen for Liseberg AB

RESERVATION

Med hanvisning till min framférda reservation under styrelsemétet den 23 september
2019 under beslutspunkten 7, far jag hdrmed inkomma med en skriftlig reservation till
protokollet.

Beslutet som &r fattat skiljer sig vasentligen fran vad som framgick av hemstéllan till
kommunfullmaktige 2017 med ett antal i grunden férdndrade forutséttningar, inte minst
vad avser sjélva upplagget med inriktningen och separata projekt, men &aven i
investeringens omfattning med en kraftig beraknad kostnadsékning av ett projekt som
ska utféras pa I6pande rékning utan nagot takpris. Styrelsen har ingen kdnnedom om
vad den totala kostnaden fér hela Jubileumsprojektet kan bli men har kdnnedom om
kraftiga kostnadsokningar pa hotelldelen jamfort med det beslut kommunfullmaktige
tog. Man har tidigare presenterat projektet som helt beroende av varandra. Dessutom
har Aventyrsbadet och inte hotellet varit ett viktigt inslag for dvrig privat
hotellverksamhet i staden. Foljaktligen kan vi vid detta beslutstillfélle inte faststélla om
hela projektet kommer att kunna finansieras inom de ramar kommunfullméktige givit.
Detta ar extra alarmerande da hela finansieringen kommer att ske fran kommunen och
da det lan kommunen ska utge riskerar att 6ka. Beslutet i kommunfullmaktige férutsatte
ocksa en forsaljning av Hotell Liseberg Heden AB. Detta har diskuterats men Higab AB
har, enligt min information, stélit krav pa att Liseberg ska hyra tillbaka
hotellverksamheten under 20 ar. Styrelsen i Liseberg har inte férsékrat sig om att
denna del av affaren har verkstéllts och inte diskuterat villkoren eller sett en kalkyl d&r
dessa villkor ingatt.

Det ar styrelsen i ett aktiebolag som ytterst &r ansvarig for att bolaget skots enligt
principen "bolagets basta”, vilket i ett kommunalt bolag innebar att férvaltningen sker i
enlighet med bolagsordning och i fdrekommande fall &gardirektiv eller andra beslut fran
kommunfullmaktige.

Jag ar av uppfattningen att det av styrelsen fattade beslutet, inte ar fattat med bolagets
basta i minnet, &r i strid mot kommunallagen samt de férutsattningar som
kommunfullmaktige faststallt och att 4garen dérmed férhindrats sin lagstadgade ratt att
yttra sig innan bolaget fattade sitt beslut.



| det fall en styrelseledamot &r delaktig i beslut som skadar bolaget eller sin dgare eller
annan till foljd av vardslos férvaltning kan en styrelseledamot bli personligt
betalningsansvarig gentemot nuvarande och framtida krav frdn kommunfullméaktige

Min reservation ar darfér samtidigt gjord for att undkomma ett framtida eventuellt
skadestands- och betalningsansprak, vilket nu dvriga styrelseledaméter far ta ansvar

over.

Goteborg den 25 september 2019

{
/ /%—-—"\—-—v
o

Lars Nilsson
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PM

Till: Lars Nilsson, Sodra vagen 18, 412 54 Goteborg
Angaende: Fragor infor beslut i Liseberg AB

Datum: 20 september 2019

Forfattare: Advokat lonas Holmstedt

Fragan om eventuellt styrelseansvar

Advokatfirman Wahlin har pa uppdrag av Demokraterna i Géteborg gjort en “snabbutredning” av
fragan om vilka effekter ett forestdende styrelsebeslut i Liseberg AB kan fa avseende personligt
skadestandsansvar for deras medlem Lars Nilsson som &r styrelseledamot i Liseberg AB.
Beddmningen nedan gors pa det underlag som tillstdlldes kommunfullméaktige infér beslut i januari
2017 samt pa beslutsunderlag fran Lars Nilsson avseende det styrelsebeslut som féreligger i Liseberg
AB den 23 september 2019.

A.l. Slutsatser

1 Det finns mer som talar for an emot att forevarande beslut inom Jubileumsprojektet ar en
fraga som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stor vikt och att beslutet dirfér forst
krdver att kommunfullmaktige bereds tillfdlle att ta stéllning.

2 Var bedémning ar att man vid tvivel om en fraga ar, eller inte &r, av principiell beskaffenhet
eller annars av stor vikt, ska fragan bedomas att vara av principiell beskaffenhet eller annars
av stor vikt. Styrelsen bor ddrmed inte fatta for bolaget bindande rattshandlingar utan att
forst ha hemstallt till kommunfullméktige om nytt stallningstagande for Jubileumsprojektet.

3 Vid en jamforelse mellan underlagen rérande Jubileumsprojektet, dvs fran hemstillan till
kommunfullmdktige 2017 samt beslutsunderlaget for styrelsebeslut i september 2019,
foreligger ett antal i grunden férdndrade forutsattningar, dels i upplagget med inriktningen,
dels i investeringens omfattning, inte minst den kostnadsékning som verkar foreligga om runt
I i jimforelse med tidigare fullmaktigebeslut.

4 Det kan inte av tidigare underlag, eller av dgardirektiv, utlasas att det skulle finnas nagot
storre utrymme eller mandat att avvika fran kommunfullmaktiges tidigare stallningstagande,
som baserades pa uppgifter framst fran 2016-2017.

5 Liseberg har sjdlva konstaterat att det ligger utanfor bolagets horisont att bedoma
fordndringar i hela stadens lanebehov och hur det sammantaget paverkar stadens
kreditbetyg. Nar det nu dr konstaterat att en del av ett projekt i storleksordningen 2 miljarder
kronor kommer att 6ka mer anjij%. och att ndsta del berdknas bli an mer komplex och ta
ytterligare tid, menar vi att Liseberg ocksa bor konstatera att forevarande beslut dven det
ligger utanfor bolagets horisont.
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Mot bakgrund av ovan ar det var sammantagna bedomning att om styrelsen fattar beslut i
fragan utan att forst latit kommunfullmaktige ta ett nytt stallningstagande, kan man ha agerat
utanfér sina befogenheter vilket kan leda till ett personligt skadestandsansvar for
styrelseledamoterna.

Nar det géller styrelseansvaret ar detta ett individuellt ansvar och passivitet fran en
styrelseledamot minskar inte detta ansvar. For att minska sitt ansvar maste en tydlig
reservation goras.

For undvikande av missforstand ager en ledamot ratt att soka rad hos advokat eftersom vi
omfattas av tystnadsplikt. Detta sarskilt i en sadan situation dar ett styrelsebeslut annars kan
leda till ett skadestandsansvar om ledamoten deltog i beslutet.

Bakgrund

Lisebergs hemstdllan om Jubileumsprojektet godkdndes av kommunfullmaktige i januari
2017.

Infor beslutet finns en mangd bakgrundsinformation och tjansteutlatanden etc som i korthet
sager foljande:

a. Jubileumsprojektet omfattar vattenpark med integrerat
upplevelseboende/upplevelsehotell.

b. Investeringen i sin helhet ar beraknad till 1 947 mkr i 2016 ars penningvarde med
upprakning till 2 146 mkr till 2021 ars penningvarde.

c. Hotellets del dr 954 mkr (1 053 mkr i 2021 ars penningvarde).

d. Investeringen finansieras genom lan fran koncernbanken med kalkylrdanta om 3 %
samt genom forsaljning av Hotell Liseberg Heden som berdknas ge ett netto om 215
mkr (noteras att infor forsaljningsbeslut kommer att kriavas hemstillan till
kommunfullmaktige i sig).

e. Liseberg hari sitt tjinsteutladtande redovisat en analys som visar pa att hotellkalkylen
ar stabil medan vattenparkskalkylen kan ha stdrre variationer.

f. Beddmning har gjorts avseende Lisebergs hemstillan att den &r av principiell
karaktdr (enligt KL 3:17) utifran tva perspektiv (i) verksamhetsinriktning utifran
juridiskt perspektiv och Lisebergs framtida inriktning, samt (ii} investeringens
omfattning.

g. Liseberg har i sin hemstéllan sjdlv noterat att "det ligger utanfor Lisebergs horisont
att bedéma foérandringar i hela stadens lanebehov och hur det sammantaget
paverkar stadens kreditbetyg”.

h. | Lisebergs kalkyl ligger en reserv om 170 mkr (berdknat pa hela investeringen).

Av underlaget ovan f6rtjanar tjansteutlatandet fran Stadsutveckling daterat den 11 januari
2017 sarskilt att belysas.

Pa sidan 8 framgar Stadsledningskontorets synpunkter. Har noteras bl a att Liseberg AB har
att aterkomma till kommunfullmaktige i fragan for att fa fullméaktiges stallningstagande infor
avyttring. Stadsledningskontoret belyser att aven om kalkylunderlaget ar realistiskt, dr det
frdga om en investering som ar baserad pa kommersiella uppskattningar varfor det alltid
foreligger vissa risker. Vidare uppmarksammas sarskilt att staden star infor betydande 6kning

4
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av investeringar de kommande &ren vilket kan medféra risk fér att alla planerade projekt inte
kan genomforas. Prioritering och stallningstagande bér dirmed beakta stadens totala
investeringsbehov med avseende pa savil stadens totala ldnebehov som genomférbarhet.

Stadsledningskontoret fastslar att det ar "viktigt att framgent félja de legala fragorna och ha
fortsatt beredskap att vid eventuell framtida forindring méjliggéra nédvandiga férandringar”,
| ljuset av att tjdnsteskrivelsen har till uppgift att tillstyrka Liseberg AB:s hemstéllan infor
beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, maste féregdende mening innebira att
kommunfullmaktige och/eller kommunstyrelsen ges tillfille att kunna folja detta samt ha
nédvandig beredskap vid férandringar.

Forslag till styrelsebeslut

Styrelsen i Liseberg AB ska fatta beslut om att ingé avtal med upphandlad entreprenér
gallande produktion av tematiserat hotell avseende Jubileumsprojektet.

Infor beslutet finns underlag framtaget. Av underlaget framgar bl a féljande — vilket I6pande
kommenteras:

a. Beslutsunderlaget avser att endast bygga hotell, kommentar: detta &r ett avsteg fran
hemstéllan som beskrev Jubileumsprojektet som en vattenpark med integrerat
upplevelseboende/upplevelsehotell. Den nya beskrivningen pa Jubileumsprojektet
sdger nu ett tematiserat hotell och en inomhusvattenpark, dessutom uppdelat.

b. Programbeskrivningen ar nagot forandrad, kommentar: mindre avsteg.

c. For kostnadssammanstallningen ar det en del nya siffror mot vad som fanns fran
hemstéllan. Det anges att investeringssumman fér hotellprojektet ar beriknad till
I <d en upprékning till | s penningvirde. Det anges i
underlaget att en jamférelse fran kalkylen fran 2016 skulle 6ka hotellinvesteringen
fran | ¢ I Kommentar: | kalkylen fran 2016 anges att hotellets del
ar 954 mkr, vilket skulle bli 1 053 mkr i 2021 ars penningvérde. Enligt underlaget star
nu att ijérs penningvérde ar [ vi'ket i sé fall skulle vara hégre én vad
som tidigare angetts for[jérs upprakning. Den nya indexhéjningen ar svar att
forstd, men oavsett sa blir kostnadsékningen fran hemstillan i realiteten klart storre
an defjj] % som nu &r angivna.

d. Underlaget innebar att styrelsen ska ta beslut fér att bygga hotellet med de 6kade
kostnader om runt Jjjjjijdetta innebér i jamférelse med fullmaktigebeslutet.
Kommentar: Det ska fértydligas att det som kommunfullmiktige har tillstyrkt genom
hemstallan avser en vattenpark med integrerat upplevelseboende/upplevelsehotell,
dvs att det utgor en helhet. Tva aspekter bor hédrvid noteras. Teoretiskt sett kan
Liseberg valja att bygga hotellet, men sedan inte vattenparken vilket skulle vara ett
avsteg fran hemstéllan. Den andra aspekten ar att om kostnaden fér hotellet redan
ékat runt | i< forelse med fullmaktigebeslutet pga Skade
byggkostnader, infinner sig viss sannolikhet for att motsvarande ska intraffa for
vattenparken |V ed hanvisning till dessa aspekter torde det inte vara
mdjligt att fatta ndgot beslut forrdn bada kalkylerna ar uppdaterade samt férst efter
det att kommunfullmaktige ater beretts méjlighet att ta ett nytt stillningstagande.

e. Det anges fortsatt att "det ligger utanfér Lisebergs horisont att bedéma férandringar
i hela stadens lanebehov och hur det sammantaget péverkar stadens kreditbetyg”,
kommentar: det ar ostridigt att den 6kade investeringssumman ska ldnas genom

A
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Goteborgs stad. Det saknas en konsekvensanalys eller rapport om diskussioner med
langivaren vad det 6kade lanebeloppet kommer att innebéra for stadens lanebehov
och hur det sammantaget paverkar stadens kreditbetyg.

Vad som inte gar att utldsa av underlaget ar att den reserv om 170 mkr som framgar av
hemstéllan for hela Jubileumsprojektet med nu framstillda kostnadsékning pa [

jamférelse med fullmaktigebeslutet) | inn2n halva projektet dr

genomfort, dvs hotellprojektet.

Legala forutsattningar

Kort om styrelseledamots ansvar

Personligt sysslomannauppdrag att vara styrelseledamot, formellt sett inte ett politiskt
uppdrag. Styrelseledamoten har ett annat ansvar an vad t ex en namndsledamot har, bl a ett
personligt skadestandsansvar enligt ABL. Om sysslomannaregler star att lasa i 18 kap HB dar
det bl a framgar att en syssloman svarar for all skada som uppkommer genom oredligt
handlande och som asamkas huvudmannen.

I bolagets bolagsordning framgar att bolaget ska inhamta Goteborgs kommunfullmaktiges
stallningstagande innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt fattas. Frangas vad som star i bolagsordningen kan styrelsen riskera
skadestand.

Styrelsen ar skyldig att omedelbart vidta dtgarder om nagot haller pa att ga snett eller om
allvarligare handelse intraffar som dventyrar foretagets ekonomi eller dess stallning dver
huvud taget. Styrelseledamot maste klart och tydligt reservera sig mot fattade beslut, om han
anser att foretagets basta eller lagstiftningens krav inte efterlevs eller i det fall vad som star i
bolagsordningen frangds. Endast om reservation tydligt angetts i protokoll eller annan
handling kan enskild styrelseledamot bli friad fran eventuellt skadestandsansvar och/eller
brottsligt ansvar.

Styrelseansvaret dr ett individuellt ansvar (inte solidariskt) och en passiv styrelseledamot kan
inte skylla sitt bristande ansvar pa att han eller hon alltfér mycket litat pa VD eller
ordférande, om denne inte sjalv gjort nagot for att kontrollera uppgifter och fakta.
Styrelseledamoten kan inte heller skylia pa att denne ej haft tillrdcklig tid eller kompetens for
aktuell viktig fragestalining. Kraven pa styrelsen och dess ansvar dr héga och maste sa vara,
eftersom styrelsen star for det yttersta ansvarstagandet for bolaget.

Bolagets behérigheter och befogenheter

Utan att g in pa vad kommunen i sig har for kompetens och behorighet samt vad som foljer
med detta, kan i korthet sdgas att kommunfullmaktige delegerar beslutsratten till nimnder
och styrelser. Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige faststédlla det kommunala
andamalet med bolagets verksamhet och besluta om dgardirektiv for sin styrning av bolaget.
Innan bolaget tar beslut i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stor vikt,
ska kommunfullméktige férst ta stéllning.

Konsekvenserna av att ett beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stor vikt
fattas av bolaget sjalv utan att forst ha latit kommunfullmaktige yttra sig i fragan, ar att ett

sadant beslut utanfor befogenheterna inte kan 6verklagas enligt kommunallagen. Hanteras
det kommunala aktiebolaget istdllet pa det sdtt lagstiftaren tankt sig, kommer ett

7ac
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sadant beslut att forst understallas kommunfullméaktige for yttrande. Darefter ar
kommunfullméaktiges yttrande ett beslut som kan 6verklagas enligt kommunallagen.

I kommunallagen 5:1 preciseras inneborden av vilka drenden som anses falla under
kommunfullmaktiges kompetens. | forevarande fall ar det narmast punkt 2 i lagrummet som
ar av betydelse, dvs kommunfullmaktiges finansmakt och vad som kan anses vara av
kommun-ekonomisk betydelse.

| férarbetena till kommunallagen beskrivs vissa exempel pa vad ”"andra viktiga ekonomiska
fragor” kan innebara. Uppstallningen tar sikte pa vad som anses ligga utanfor denna gruppen,
vilket motsatsvis far lasas som att andra fragor far anses ligga inom gruppen.

Av uppstéllningen framgar att "beslut om kortsiktig upplaning, dvs. i regel lan som har

en |6ptid som understiger ett ar, torde vanligtvis tillhora det delegeringsbara omradet. |
vissa fall kan en frdga om en langsiktig upplaning, som ligger inom ramen for
finansieringsbudgeten, vara att betrakta som en ren férvaltningsuppgift for styrelsen. | ett
sadant fall ar fragan om upplaning inte heller en sadan viktig ekonomisk fréga som &r
forbehallen fullmaktiges beslut.

Motsatsvis far féljande framhallas. Beslut avseende langsiktig upplaning som ligger utanfér
ramen for finansieringsbudgeten, betraktas inte som en ren forvaltningsuppgift for styrelsen.

ADVOKATFIRMAN WAHLIN AB



