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Bakgrund

Denna riktlinje faststéller styrelsens avsikt och krav inom risktagande.
Till denna riktlinje finns underliggande riktlinjer som mera detaljerat beskriver vad som
ska goras for att de 6vergripande avsikterna i detta dokument ska uppnas.

Arendet

Funktionen for regelefterlevnad, AON Sweden, innehar uppdraget att genomféra
granskningen for Forsékrings AB Gota Lejon. Sma éndringar ér gjorda och &r markerade

med rod text.
Bilagor

1. Riskpolicy

Bjorn Wennerstrom

Ekonomichef

Annika Forsgren

VD

Goteborgs Stad, Forsakrings AB Goéta Lejon, tjansteutlatande 1(1)



)

oteborgs

Forsakrings AB Gota Lejon
tad

1. Om dokumentet

1.1 Bakgrund och syfte

Forsékrings AB Gota Lejon (Bolaget) verksamhet ér forenad med risktagande
vilket medfor att bolaget ska arbeta strukturerat med riskhantering och
regelefterlevnad. Hanteringen av risk ska vara en naturlig del i den dagliga
verksamheten pa alla nivaer och underlitta for verksamheten att n uppsatta mal
och leva upp till d&taganden mot forsdkringstagarna.

Den rittsliga grunden dr kap 10. Forsdkringsrorelselagen.

Denna riktlinje faststiller styrelsens avsikt och krav inom risktagande.
Till denna riktlinje finns underliggande riktlinjer som mera detaljerat beskriver
vad som ska goras for att de Overgripande avsikterna 1 detta dokument ska uppnas:

. Riktlinje for aktuariefunktionen

. Riktlinje for compliancefunktionen

. Riktlinje for ERSA

. Riktlinje for internrevisionsfunktionen

. Riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll
. Riktlinje for riskkontrollfunktionen

1.2. Omfattning och avgriansningar

Denna riktlinje giller for samtliga medarbetare inom bolaget samt outsourcade
funktioner.

1.3. Dokumentets beslutsordning
Denna riktlinje ska faststillas av styrelsen en ging per éar.

1.4. Efterlevnad

Alla medarbetare och outsourcade funktioner ansvarar for att denna riktlinje foljs.
Chefer 1 organisationen sédkerstéller att riktlinjen efterlevs och att kunskap om
innehallet finns inom avdelningen. Ansvarig for att granska verksamhetens
efterlevnad dr Compliancefunktionen.

2. Riskfilosofi

Risktagande dr som ovan redogjort for, nddvandigt for att uppnéd verksamhetens
mal och ska ske utifrdn medvetna beslut.

Bolaget ska arbeta strukturerat och disciplinerat med riskhantering for att skapa
mojlighet till medvetna beslut, understddja strategiska mal samt undvika forluster.
I alla beslut ska hédnsyn tas till risk och regelefterlevnad.

Bolaget ar verksamt pa en reglerad marknad varvid regeldvertradelser inte &r
acceptabla. Compliancerisk dr inte foreméal for medvetet risktagande.
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3.

Riskstrategi

Riskstrategin &r en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet
bolagets afférsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande s att en bra
avvigning av risktagandet sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av

bolagets strategi- och affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa

erfarenheter och lirdomar fran bolagets egen risk och solvensanalys (ERSA).

Riskkartan nedan illustrerar riskkategorierna kopplat till Bolagets
forsdkringsverksamhet.

Skadeforsikringsrisk

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Premierisk
Reservrisk
Katastrofrisk

e Rinterisk

Motpartsrisk utom
placerings-
tillgdngarna
Motpartrisk inom
placerings-
tillgangarna
Annan
motpartsrisk

Operativ risk

Affarsrisk

Interna
oegentligheter
Extern brottslighet
Anstéllnings-
forhéallanden och
arbetsmiljo
Affarsforhallanden
Skada pa fysiska
tillgangar

Avbrott och
storning 1
verksamhet och
system
Transaktions-
hantering och
processtyrning

e Strategisk risk
intjdningsrisk
Ryktesrisk
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4. Riskkontroll

4.1. Riskhantering

Bolaget ska ha en sammanhingande riskhanteringsprocess som ger ledningen
mojlighet att pé ett effektivt sitt hantera risker och mojligheter. Detta innebér att
nedanstaende atta

komponenter ska beaktas och hanteras for varje riskkategori i den man de inte &r
gemensamma for samtliga riskkategorier.

Intern miljo

Bolagets miljo och arbetsklimat, hur medarbetare ser pa och forhéller sig till
risker samt ledningens riskhanteringsfilosofi, riskaptit, integritet och etiska
varderingar ska spegla bolagets riskfilosofi.

Mailformulering

Mal ér en forutsattning for att kunna identifiera hiandelser och risker som hotar
malen. Riskhanteringen ska sdkerstilla att ledningen har etablerat en process for
att sitta mal och att de valda mélen stddjer organisationens syften och motsvarar
dess riskfilosofi.

Riskidentifiering
Interna och externa hdndelser som kan paverka en organisations mdjligheter att na
sina mal ska identifieras och preciseras och registreras i riskregistret..

Riskbedomning
Risker ska analyseras med utgadngspunkt fran deras sannolikhet och konsekvens
for att tjina som underlag for hur de ska hanteras.

Riskatgirder
Risker ska begrinsas eller elimineras i linje med bolagets riskstrategi och -
tolerans.

Kontrollaktiviteter
Styrande dokument, rutiner eller sirskilda aktiviteter ska faststillas och
genomforas for att sdkerstilla att riskdtgdrderna genomfors pa ett effektivt sétt

Riskrapportering

Relevant information ska identifieras, samlas in och formedlas i en form och inom
en tidsram som gor det mojligt for de anstillda att utfora sina dtaganden.
Informationen ska riktas bade uppat, nedat och tvirs 1 organisationen.

Uppfoljning och utviardering
Riskhanteringen ska dvervakas genom l6pande ledningsaktiviteter och pakallade
sarskilda utvérderingar.
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4.2. Overgripande risktolerans och kapitalmal

Bolagets riskaptit bestims arligen av styrelsen och uttrycks genom att ange ett
intervall for bolagets risktolerans. Risktoleransen i sin tur uttrycks som funktion
av Bolagets solvenskvot berdknad enligt standardformeln f6r Solvens 2.

Risktoleransens nedre grins satts till 150% och den 6vre gransen till 250% av
solvenskvoten.

Om solvenskvoten befinner sig inom malintervallet ska bolaget agera for att
bibehélla kvoten diarinom. Om bolagets solvenskvot ddremot skulle avvika frén
malnivan, skall dtgdrder utformas och implementeras. Pa en dvergripande niva
skall foljande tva alternativ Gvervégas:

1.Forandra storleken pé och/eller sammanséttningen av bolagets kapitalbas sa att
denna uppfyller bolagets kapitalbehov

2.Forédndra bolagets risktagande och ddrmed dven dess kapitalbehov

For vidare beskrivning av bolagets principer och mal f6r kapitalhantering se
finansiell anvisning frén Staden.

4.3. Risktolerans per riskkategori
Bolaget risker och toleransen for dessa delas in 1 nedanstaende kategorier.

4.3.1. Kvantifierbara riskkategorier
For nedanstéende risker kvantifieras bolagets kapitalkrav med hjdlp av
standardformeln och utgdr grunden for bedomningen av bolagets kapitalbehov.

Skadeforsiakringsrisk:

Bolaget tecknar forsékringar enligt Goteborgs stads forsdkringspolicy. Bolaget tar
hansyn till risk da premier bestdms med hjélp av vedertagna principer. Bolaget
sakerstdller genom &dterforsikring att skadeforsidkringsrisken dr inom givna ramar
via beslutat sjalvbehall.

Marknadsrisk:

Ar mycket begridnsad dd Bolaget placerar sitt kapital pd bankkonto. Detta innebar
att bolaget erhaller en jamn avkastning 6ver tid och minimerar sin risk.
Motpartsrisk:

Bolagets motparter ska ha en god aterbetalningsformaga. Val av aterforsékrare
ska folja bolagets riktlinje for aterforsikring.

4.3.2. Svarkvantifierade riskkategorier

Operativ risk
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Toleransen faststélls arligen av styrelsen mot bakgrund av bolagets riskfilosofi
men far aldrig 6verstiga aktuellt schablonvérde enligt standardmodellen i Solvens
II.

Risker som bedoms vara storre én det i standardmodellen angivna vérdet ska
undvikas eller reduceras och dessa atgérder ska &terrapporteras till styrelsen.

Likviditetsrisk inkl. finansieringsrisk:

Bolagets likviditetsbehov analyseras per budgetér baserat pa den
likviditetsprognos som upprittas i samband med bolagets affarsplanering.
Bolagets likvida medel ska atminstone uppga till av styrelsen beslutad nivd som
definieras i bolagets finansiella anvisning.

Affarsrisk:

Bolaget ska hantera risker som innebar hot mot 6vergripande mal och strategi.
Hanteringen av affarsrisker ska ske genom en strukturerad identifiering och
beddmning av potentiella hindelser. Risker som bedomts allvarliga ska atgirdas
och rapporteras till styrelsen.

4.4. Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

Den egna risk- och solvensanalysen (ERSA) skall sdkerstilla att bolagets kapital
ar, och forblir, tillriackligt for att bédra de risker som foljer av bolagets affdrsplan.
Analysen ska darfor ta utgdngspunkt 1 arbetet med affarsplanen och inkludera
ogynnsamma men realistiska scenarier, stresstester och omvénda stresstester.
Resultaten av analysen ska fa leda till modifieringar av affarsplanen om sa krévs
for att en acceptabel riskniva ska kunna upprétthallas. Tillvigagangssatt och
resultat ska rapporteras till Finansinspektionen.

Inom ramen f6r ERSA:n skall dven en utvirdering av riskhanteringssystemet
genomforas 1 vilken lampligheten och effektiviteten hos de processer, system,
organisationer och kontroller som finns pé plats for att hantera och kontrollera risk
granskas.

ERSA processen och hur scenarier och stresstester utfors beskrivs i Riktlinje for
ERSA.

Styrelsen for Bolaget dr ytterst ansvarig for ERSAN. Ekonomichef och
Riskkontrollfunktionen ansvarar dock for det operativa arbetet och rapporteringen
(se riktlinje for ERSA).

4.5. Stresstester och scenario analyser
Bolaget ska minst en géng per ar genomfora stresstester och scenarioanalyser
kopplat till de risker som bolaget &r exponerad mot.

4.6. Rapportering
Riskkontrollfunktionen skall kvartalsvis tillhandahalla en riskrapportering till
bolagets ledning och styrelse samt en gang per ar foredra rapporten till styrelsen

5 (6)



5. Organisation
Bolaget ska uppritthélla foljande fyra nyckelfunktioner. Ansvar och befogenhet
for respektive funktion ska fastslés i sarskild riktlinje.

. Aktuarie

. Internrevision

. Riskkontroll

. Regelefterlevnad (Compliance)
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